SEGUNDO

museuafrobrasil Secrefaria da ' SAO PAULO QUADRIMESTRE 2026

e EMANOEL ARAUJO  Cultura, Economia e Industria Criativas SX0 PAULD 5K 10DOS

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL CONTRATO DE GESTAO 002/2023
TOTAL- SEGUNDO
RECEITAS mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 QUADRIMESTRE/
2026
Repasse do Contrato de Gestdo 1.095.523.00 1.095.523.00 1.095.523.00 1.095.523.00 4.382.092,00
Recursos de Captacédo 312.289,43 83.703,82 505.780,78 111.759,96 1.013.533,99
Captagdo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de Espago, Loja, Café, 111.166,29 83.703,82 105.780,78 111.759,96
DoacGes, Estacionamento, Etc.) 412.410,85
Captacdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivados 201.123,14 0,00 400.000,00 0,00 601.123,14
Trabalho Voluntario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parcerias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas Financeiras 40.544.86 43.835.50 46.057.46 43.335.60 173.773,42
TOTAL DAS RECEITAS 1.448.357,29 1.223.062,32 1.647.361,24 1.250.618,56 5.569.399,41
TOTAL- SEGUNDO
DESPESAS mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 QUADRIMESTRE/
2026
GESTAO OPERACIONAL -1.258.488,82| -1.634.136,69 -1.342.342,35| -1.209.202,61 -5.444.170,47
Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios -721.315,67 -824.113,62 -707.403,73 -700.977,87 -2.953.810,89
Diretoria -78.044,47 -71.359,01 -69.983,14 -70.027,64 -289.414,26
Area Meio -36.700.34 -32.406.50 -32.409,52 -32.431,82 -133.948,18
Area Fim -41.344.13 -38.952,51 -37.573.62 -37.595.82 -155.466,08
Demais Funcionarios -628.799,75 -738.556,00 -623.320,45 -616.902,59 -2.607.578,79
Area Meio -223.281.27 -247.034.62 -218.950.09 -205.807.62 -895.073,60
Area Fim -405.518.48 -491.521,38 -404.370.36 -411.094.97 -1.712.505,19
Estagiarios -2.813,59 -2.358,64 -2.358,64 -2.358,64 -9.889,51
Area Meio 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Area Fim -2.813.59 -2.358.64 -2.358.64 -2.358.64 -9.889,51
Aprendizes -11.657,86 -11.839,97 -11.741,50 -11.689,00 -46.928,33
Area Meio -7.683.03 -7.829.88 -7.727.75 -7.620.19 -30.860,85
Area Fim i} -3.974.83 -4.010,09 -4.013,75 -4.068.81 -16.067,48
Prestadores de Servicos - (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) Area Mei| -208.164,96 -216.058,62 -212.264,67 -213.822,68 -850.310,93
Limpeza -36.202,98 -35.014,36 -36.025.71 -36.259,03 -143.502,08
Vigiléncia / Portaria / Seguranca -51.862.66 -51.862.66 -51.862.66 -51.862.66 -207.450,64
Juridica -16.936.93 -22.945,98 -19.705.76 -19.353,19 -78.941,86
Informatica -17.329.90 -13.700.73 -16.120.00 -13.694.95 -60.845,58
Administrativo / RH -2.256,98 -12.139.24 -9.581,76 -13.647.01 -37.624,99
Contabil -9.981.09 -9.980.20 -9.980.20 -9.980.20 -39.921,69
Auditoria -2.609.00 -2.792.,60 -2.609.00 -2.609.00 -10.619,60
Outras Despesas (especificar) 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Orientador de Publico -70.985,42 -67.622,85 -66.379.58 -66.416,64 -271.404,49
Custos Administrativos e Institucionais e Governanca -111.052,05 -83.749,25 -105.072,70 -90.403,35 -390.277,35
Locagdo de Imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades Publicas -25.508,79 -32.306,82 -28.595,02 -31.986,58 -118.397,21
Agua -6.359.82 -9.879.74 -10.647,72 -9.047.76 -35.935,04
Energia Elétrica -14.669.10 -14.905.48 -14.727.24 -17.088.86 -61.390,68
Gas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Internet -3.161.74 -4.490.76 -1.908.65 -4.538.55 -14.099,70
Telefonia -1.318.13 -3.030.84 -1.311.41 -1.311.41 -6.971,79
Outros (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uniformes e EPIs -308.60 0.00 -2.467.53 -1.003.84 -3.779,97
Viagens e Estadias -4.855.14 0.00 -750.00 0.00 -5.605,14
Material de Consumo, Escritério e Limpeza -12.315,00 -11.968.91 -17.123,80 -8.435,15 -49.842,86
Despesas Tributdrias e Financeiras -37.700.38 -22.745.20 -18.957.33 -20.327.76 -99.730,67
Despesas Diversas (Correio, Xerox, Motoboy, Etc.) -2.682.01 -1.013.14 -1.438.01 -1.621,18 -6.754,34
Treinamento de funcionarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prevencédo Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas (especificar) -27.682,13 -15.715,18 -35.741,01 -27.028,84 -106.167,16
Locagédo de Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Operacionais Loja (aquisicdo de produtos, design, etc.) -24.573.47 -12.393.32 -32.576.23 -23.896.95 -93.439,97
LocagBes ADM (méaquinas, eguipamentos, etc...) -3.108.66 -3.321,86 -3.164.78 -3.131,89 -12.727,19
Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca -19.121,96 -50.220,22 -60.728,92 -77.282,81 -207.353,91
Conservacgao e Manutengdo de Edificagdoes (Reparos, Pinturas, Limpeza de Caixa de Agua,
Limpeza de Calhas, Etc.) -16.145,32 -47.647,69 -54.414,02 -58.510,53 -176.717,56
Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -2.976.64 -2.572,53 -6.314,90 -2.632,78 -14.496,85
Equipamentos / Implementos 0.00 0.00 0.00 -16.139.50 -16.139,50
Seguros (Predial, Incéndio, Etc.) 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Alvaré de Funcionamento de Local de Reunigo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas (Investimentos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de Trabalho da Area Fim -157.350,55 -394.788,01 -187.252,03 -89.367,28 -828.757,87
Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacédo e Pesquisa. -15.705,85 -78.507,05 -21.215,23 -9.805,72 -125.233,85
Aquisicdo de Acervo Museoldgico/Bibliografico 0.00 0.00 -2.740.00 0.00 -2.740,00
Reserva Técnica Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte de Acervo 0,00 0,00 -1.440,00 0,00 -1.440,00
Conservacado Preventiva 0,00 -1.691,20 -1.969,38 -199,87 -3.860,45
Restauro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Higienizag&o -6.500,00 -6.500,00 -6.500.00 0.00 -19.500,00
Projeto de Documentacdo 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de Histdria Oral -4.000.00 -4.000.00 -4.000.00 0.00 -12.000,00
Mobilidrio e Equipamentos para dreas Técnicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Banco de Dados -1.300.85 -1.300.85 -1.300.85 -1.700.85 -5.603,40
Direitos Autorais -2.625.00 -2.625.00 -2.625.00 -2.625.00 -10.500,00
Proac Edital 29/2024-Modernizacdo d Biblioteca Carolina Maria de Jesus -1.280.00 -62.390,00 -640.00 -5.280.00 -69.590,00
Proac Edital 37/2024-Preservacéo e Acesso Acervo Museu Afro Brasil Emanoel Arautjo 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural -45.690,30 -254.464,99 -135.993,18 -39.513,05 -475.661,52
Manutencéo de Exposicdes de Longa Duracdo -590.00 -883.90 -359.00 0.00 -1.832,90
Nova Exposicdo de Longa Duragdo e Leis de Incentivo -10.036.84 -182.745.70 -97.892,45 -27.137,95 -317.812,94
Exposicbes Temporarias -27.813,46 -54.835,39 -27.741,73 -1.436,60 -111.827,18
Exposigdo Itinerante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exposicdes Virtuais -750,00 -12.000,00 0,00 -7.200,00 -19.950,00
Programagéo ]E:uItL(eraI = 5 3 = -6.500.00 -4.000.00 -10.000.00 -3.738.50 -24.238,50
Evento especifico do Museu que tenha grande repercusséo, devera ser listado
individualmente.Ex. Prémio, Festa do Imigrante, Ocupa MAB, etc. 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Cursos e Oficinas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa Educativo -7.273,19 -132,99 -705,70 -54,12 -8.166,00
Programa/Projetos Educativos -4.735.90 0.00 -640.00 0.00 -5.375,90
AcOes extramuros -2.487,29 -132,99 -65.70 -54,12 -2.740,10
Educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiais de Recursos Educativos -50.00 0.00 0.00 0.00 -50,00
AanisicAn de Fainlinamentns e Materiaic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
it —mrima——— s i ——— —- -12.367,84 -1.565,89 -49,60 -36.274,45 -50.257,78

AcOes de capacitacdo(cursos livres, cursos regulares, oficinas) 0,00 -1.565,89 -49,60 0,00 -1.615,49




Acdes de vivéncia profissional(estdgio técnico, dente outras acdes semelhantes) 0,00 0,00 0,00 -975,00 -975,00
Acdes de fomento (chamadas para exposicdes com curadoria compartilhada institucionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acles de articulagdo (encontro da rede temética mapeamento de acervo) 0,00 0,00 0,00 -35.271,27 -35.271,27
Acdes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicacdes) -12.367,84 0,00 0,00 -28,18 -12.396,02
Programa de Gestdo Museoldgica -76.313,37 -60.117,09 -29.288,32 -3.719,94 -169.438,72
Plano Museolégico -45.831,57 -32.775.29 -1.598.38 0.00 -80.205,24
Planejamento Estratégico -23.000.00 -23.000.00 -23.000.00 0.00 -69.000,00
Pesquisa de Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidade -2.560.00 -1.920.00 -640.00 -1.840.00 -6.960,00
Sustentabilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesté&o Tecnoldgica -541.86 -541.86 -2.170.00 0.00 -3.253,72
Compliance -4.379.94 -1.879.94 -1.879.94 -1.879.94 -10.019,76
Comunicacdo e Imprensa -30.528,40 -54.251,74 -58.665,07 -26.393,39 -169.838,60
Plano de Comunicagéo e Site. -11.383.20 -28.186.54 -33.587.87 -5.651.54 -78.809,15
Projetos gréficos e materiais de comunicagéo -7.645.20 -14.565.20 -13.577.20 -6.858.10 -42.645,70
Publicacdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Assessoria de Imprensa e Publicidade -11.500.00 -11.500.00 -11.500.00 -13.883.75 -48.383,75
Outros - (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundos -10.955,23 -10.955,23 -10.955,23 -10.955,23 -43.820,92
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do Contrato de Ge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo de Contingéncia (1% dos repasses da vigéncia do Contrato de Gestdo) -10.955,23 -10.955,23 -10.955,23 -10.955,23 -43.820,92

S&o Paulo, 14 de setembro de 2026

Responsavel pela elaboragéo

Jose Valdir Anzolim
Coordenador Financeiro

Italo Borges de Souza
Contador
CRC 15P302854/0-6

Renei Pereira Medeiros
Diretor Administrativo Financeirc

Jandaraci Ferreira de Araujo
Diretora Executiva
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Assinaturas

@ Jandaraci Ferreira de Araujo
CPF: 730.397.645-00

Assinou em 16 set 2026 as 18:03:05

@ Italo Borges de Souza
CPF: 229.770.258-20

Assinou em 16 set 2026 as 11:42:20

@ Valdir Anzolim
CPF: 058.773.548-17

Assinou em 16 set 2026 as 11:47:25

@ Renei Pereira Medeiros
CPF: 011.902.525-62

Assinou em 16 set 2026 as 12:23:22

Log

16 set 2026, 11:07:13 Operador com email adm@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-b7a8-
dfa829f54c67 criou este documento nimero c576220e-ed69-43ba-bbe6-bb6903ad77b8. Data
limite para assinatura do documento: 16 de outubro de 2026 (11:07). Finalizacdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

16 set 2026, 11:34:08 Operador com email adm@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-b7a8-
dfa829f54c67 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 30
de setembro de 2026 (11:07).

16 set 2026, 11:34:08 Operador com email adm@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-b7a8-

dfa829f54¢67 adicionou a Lista de Assinatura:
jandaraci.araujo@museuafrobrasil.org.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Jandaraci Ferreira de
Araujo e CPF 730.397.645-00.
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16 set 2026, 11:34:08 Operador com email adm@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-b7a8-
dfa829f54c67 adicionou a Lista de Assinatura:
italo@bhub.ai para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Italo Borges de Souza.

16 set 2026, 11:34:08 Operador com email adm@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-b7a8-
dfa829f54c67 adicionou a Lista de Assinatura:
valdir.anzolim@museuafrobrasil.org.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Valdir Anzolim.

16 set 2026, 11:34:08 Operador com email adm@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-b7a8-
dfa829f54c67 adicionou a Lista de Assinatura:
renei.medeiros@museuafrobrasil.org.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Renei Pereira Medeiros
e CPF011.902.525-62.

16 set 2026, 11:42:20 Italo Borges de Souza assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail italo@bhub.ai. CPF
informado: 229.770.258-20. IP: 201.26.89.10. Componente de assinatura versdo 1.1514.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 set 2026, 11:47:25 Valdir Anzolim assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
valdir.anzolim@museuafrobrasil.org.br. CPF informado: 058.773.548-17. IP: 187.8.169.82.
Componente de assinatura versao 1.1514.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 set 2026, 12:23:22 Renei Pereira Medeiros assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
renei.medeiros@museuafrobrasil.org.br. CPF informado: 011.902.525-62. IP: 187.8.169.82.
Componente de assinatura versao 1.1514.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 set 2026, 18:03:05 Jandaraci Ferreira de Araujo assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
jandaraci.araujo@museuafrobrasil.org.br. CPF informado: 730.397.645-00. IP: 187.8.169.82.
Componente de assinatura versao 1.1514.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 set 2026, 18:03:13 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
€576220e-ed69-43ba-bbe6-bb6903ad77b8.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

:—,)m ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° c576220e-ed69-43ba-bbe6-bb6903ad77b8, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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