Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

N2 do Processo: 010.00001952/2024-99
Interessado: Unidade de Preservagdao do Patrimonio Museoldgico

Assunto: 22 TA - PT 2024 - AMAB

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2023 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A
ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO MUSEU AFRO
BRASIL EMANOEL ARAUJO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, Marilia Marton Correa brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
256259203 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a |
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.258.863/0001-02, tendo
endereco na Avenida Pedro Alvares Cabral, s/n° - Parque do Ibirapuera -Portéo 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050
- Sdo Paulo/SP, e com estatuto registrado no 2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo-SP, sob n ° 111.691, neste ato representado por Sandra Mara Salles,
Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG 6988241 SSP/MG e do CPF/ MF n°® 005.750.796-
14 doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaracdo de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SEI 010.00001390/2023-01, fundamentada no § 1°, do artigo 6°,
da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM aditar o CONTRATO DE GESTAO n° 02/2023
referente & execugdo de atividades e servigos a serem desenvolvidas junto ao Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
instalado na Avenida Pedro Alvares Cabral, s/n° - Parque do Ibirapuera -Portéo 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050
- S&0 Paulo/SP cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGCOES), Ill (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGAGCOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuagéo das
acdes, mensuragdes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2024.



CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n° 02/2023, que passa a vigorar com

a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 73.092.552,24 (setenta e trés milhdes, noventa e dois mil, quinhentos e cinquenta e dois
reais e vinte e quatro centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Para contemplar o exercicio de 2024, fica inclusa a seguinte redacdo a8 CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n°

03/2022:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara @ CONTRATADA um total de R$
13.081.000,00 (treze milhdes, oitenta e um mil reais), mediante a liberacdo de 12 (doze)
parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado
nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O de R$ 13.081.000,00 (treze milhdes, oitenta e um mil reais),
que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 11.772.900,00 (onze milhes,
setecentos e setenta e dois mil e novecentos reais) serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 1.308.100,00 (um milhdo
trezentos e oito mil e cem reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcédo da avaliagdo periddica da
execugao contratual.

3 — A avaliagao da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano
de Trabalho — Agdes e Mensuragoes.

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestédo n° 02/2023.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento.



Testemunhas:

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
Marilia Marton
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Sandra Mara

Diretora Executiva
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Nome: Karina Rosa Santiago
CPF: 893.132.751-04

Nome: Renei Pereira Medeiros
CPF: 011.902.525-62
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Documento assinado eletronicamente por SANDRA MARA SALLES, Usudrio Externo, em
26/04/2024, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usuario Externo, em
26/04/2024, as 14:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n% 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
26/04/2024, as 15:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/04/2024,
as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2024

ASSOCIAgZ\O MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAgI\O SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°. 02/2023
PERIODO: 01/01/2023 A 31/12/2027

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO
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1. APRESENTACAO

A atualizagdo do Diagndstico Institucional, realizado no primeiro semestre de 2023, por ocasido da retomada da elaboragdo do Plano Museoldgico do
MAB Emanoel Araujo, trouxe importantes elementos que fundamentardo a realizagdo de um novo Planejamento Estratégico para a instituigdo ao longo
do ano.

Em linhas gerais, o diagndstico apontou ao Museu desafios tais quais: a ampliagdo de instancias participativas da sociedade civil nos processos
museoldgicos; a diversificagdo de fontes de recursos adicionais para a gestdo do equipamento, realizagdo de sua programagdo e demais agles e
objetivos pactuados; a ampliacdo, diversificacdo e fidelizagdo dos publicos; a atuagcdo do Museu extramuros; a ampliagdo da visibilidade do
equipamento no Estado de S&o Paulo, no pais e no exterior; a interiorizagdo e a internacionalizagdo das agles educativas, de formagdo e de
programagéo; a implementagdo do planejamento estratégico, em acordo com todos os setores do museu de modo participativo, a fim de melhorar as
rotinas e alcangar com melhor eficacia as potencialidades da instituicdo, dentre outros.

O compromisso em abragar tais desafios fora previamente assumido por ocasido da apresentagdo da proposta técnica da AMAB para a gestdo do
equipamento em resposta a Convocacgdo Publica aberta em 2022 (conforme Resolucdo SC n°48/2022) e é reafirmado para este novo exercicio.

No entanto, cabe salientar que um dos maiores desafios para o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo em 2024 serd a experiéncia inédita de
implementagdo de processos participativos e de curadorias compartilhadas, com a criagdo de um Comité Técnico-Curatorial interno, que trabalhara de
maneira integrada a nova gestdo técnica-curatorial (que assumira em 2024), ao futuro Conselho de Orientagdo Artistica (com sua implementagé&o
também prevista para 2024) e a curadores convidados, na realizagdo do programa de exposicées do proximo periodo.

A implementagdo deste Comité Técnico-Curatorial serd de responsabilidade da Diretoria Curatorial que toma posse em margo de 2024 e conduzira, a
partir de entdo, os processos, programas e projetos relacionados ao cumprimento das agées, rotinas e demais obrigages contratuais dos ntcleos de
trabalho que compdem a area fim do Museu. Trata-se de um Comité interno que serd composto por profissionais de diferentes Nucleos de trabalho, a
saber: Educagdo, Pesquisa e Curadoria, Salvaguarda, Documentagdo e Arquivo, Comunicagdo, Biblioteca, Exposigdes e Programacgdo Cultural, e outros
profissionais que podem ser acionados de acordo com a etapa do processo em curso ou da agdo prevista. Tal Comité serd uma instancia consultiva e de
aconselhamento que atuarad no sentido de embasar as decisGes da Diretoria, no que se refere a processos como (mas ndo exclusivamente):

. mobilidade do acervo (empréstimo de obras, avaliagdo de propostas de doagGes etc.); selegdo de artistas por meio de editais e chamamentos
realizados pela instituigdo para a composigdo da programacgdo do equipamento; definicdo de propostas para submissdo a editais e demais mecanismos
de captagdo de recursos, conforme plano de mobilizagdo de recursos da OS; reconfiguragdo da exposicao de longa duragdo do acervo, por meio de
processos de escuta ativa interna; participagdo em processos curatoriais a partir de pesquisas em curso sobre o acervo; condugdo e mediagdo dos
processos de escuta ativa com atores externos, relacionadas a requalificagdo da exposicdo de longa duragdo, dentre outros.

As formas de contribuigéo dos diferentes membros se dar&o de acordo com suas qualificagdes, experiéncia e habilidades profissionais.

Este programa estara focado numa profunda reflexdo sobre histéria do Museu, a constituigdo de seus acervos e seu histérico de exibigdo, de modo a
refletir sobre a apresentagdo dos itens que os integram e das narrativas na exposicdo de longa duragdo, a problematizando e criando um amplo debate
em torno de sua reconfiguragdo. A concepgdo e execugdo da nova exposigdo de longa duragdo do acervo do MAB Emanoel Araujo sera realizada em
etapas, dada a complexidade da empreitada, com inicio em 2024, quando se comemorara o aniversario de 20 anos de fundagdo do Museu (em 23 de
outubro).

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sdo Paulo, por meio da Unidade de Preservagdo do
PatrimOnio Museoldgico, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimonio cultura material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3do Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um
conjunto de programas de trabalho que expressam as agOes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e comunicagdo do patriménio
museoldgico, visando contribuir para a educagdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagGes contratuais e gerenciais. As acBes a seguir descritas serdo realizadas
no préprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservacdo e difusdo do patrim6nio museoldgico em todo
o territério paulista.

Em 2024, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO
Dias de Horério de Dia Dia de Dia com horério Dias de
funcionamento abertura dedicado a gratuidade de funcionamento fechamento do
regular servigos estendido museu no ano
internos
Terga-feira a Das 10 hs as Segunda- Quarta-feira Nao se aplica 01/01, 13/02,
domingo 17 hs com feira 24 e 25/12,
permanén-cia 31/12
até as 18hs
Valor do ingresso Inteira - R$ 15,00
Meia - R$ 7,50

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA



https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/10/Resolucao_SC_n-48_2022_de_17_de_outubro_de_2022.pdf

Gratuidade

o Criancgas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em
situagdo de vulnerabilidade social.

o Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da
Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

 Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do
holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores
tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

o Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, mediante apresentacdo do cracha e seus
familiares. A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na
visita.

o Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

* Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha.

» Pessoas com deficiéncia. Gratuidade estendida a 1 acompanhante.

*Serdo considerados familiares, o cénjuge ou companheira (o), os filhos e menores tutelados ou sob guarda, mediante comprovacdo documental. Para
que os familiares tenham acesso ao beneficio, é necessaria a presenga do titular do direito da gratuidade.

Meia entrada

e Estudantes em visitas auténomas.

¢ Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacdo do ID Jovem.
* Pessoas com idade a partir de 60 anos.

* Aposentados.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Desde 2023, a Diretoria Executiva, com o apoio da Diretoria Administrativa-Financeira, do Conselho de Administragdo do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo e a participagdo de profissionais de diferentes Nucleos de Trabalho do Museu, além do Nucleo de Recursos Humanos, tem conduzido um
processo de reestruturacdo da antiga Diretoria Curatorial, que foi ocupada até setembro de 2022 por Emanoel Araujo, fundador, diretor e curador do
Museu durante 18 anos. Este processo visou reorganizar e reorientar os fluxos e processos de trabalho e garantir a continuidade das rotinas, sem
maiores impactos no cumprimento das obrigagdes contratuais estabelecidas no Contrato de Gestdo e sem prejuizo as atividades de programacdo e
atendimento ao publico do museu.

Apds essa primeira fase de adaptagdo a um novo cendrio, um ano apds o falecimento de Emanoel Araujo, teve inicio o processo de alteragdo do
Estatuto Social da AMAB, que contard com uma atualizagdo de procedimentos, além da substituicdo do antigo cargo de Diretor Curador pela Diretoria
Curatorial (que incorporard também a gestdo das areas técnicas), posigdo que se encontra em processo de recrutamento pelo Conselho de
Administragdo no momento da atualizagdo deste documento.
A AMAB reconhece que os esforgos para esta nova fase do MAB Emanoel Araujo estdo alinhados a nova definigio de museus, recentemente
estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM):

“Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e
expde o patrimdnio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a
sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a participagdo das comunidades, proporcionam
experiéncias diversas para educacdo, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento” (ICOM, 2022).

A partir da contratagdo desta nova Diretoria Curatorial no primeiro trimestre de 2024, o organograma do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo passara por
uma atualizagdo, que sera também um desdobramento do Plano Museoldgico, atualmente em fase de elaboragdo.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa
e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consondncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
agdes em oito eixos principais:

¢ Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da
vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de
Gestdo.

¢ Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agdes relacionadas a gest&o e custeio de
recursos humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratages, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagdo.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e ndo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa
de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o
usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos
culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da Organizacdo Social na formacdo e
manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos,
formacdo de parcerias e captagdo de patrocinio.



¢ Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade
maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliagdo, diversificagdo, formacao e fidelizagdo do publico da instituigdo.

¢ Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da
implantagdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes, programacdo cultural, agdes educativas e
servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de ag&o.

e Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de
oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogé&o da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com
maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no territério do museu.

¢ Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituigdo - nos
eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado
pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das
Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

« Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e
a integridade digital, a fim de desenvolver agbes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Eixo 1- Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

A atualizacdo do Plano Museoldgico do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo é um dos principais desafios para a AMAB, pois trata-se de um documento
norteador dos programas e linhas de agdo e envolve todas as equipes de trabalho, além de agentes externos.

As iniciativas para a atualizagdo tiveram inicio no segundo semestre de 2022, com a elaboragdo do Diagndstico institucional participativo, realizado por
meio de consultoria da empresa Profissionais da Informagao.

O processo envolveu toda equipe do Museu e contou, em 2022, com a participagdo do idealizador e fundador do Museu, Emanoel Araujo, que concedeu
mais de duas horas de depoimento para as consultoras, pouco antes de falecer.

O inicio da elaboragdo dos programas que integram o Plano, com diversas etapas participativas internas e externas (por meio de Grupos de trabalho,
Rodas de Conversa, questionarios etc.) se deu em 2023 e a entrega do Plano foi adiada para o final do referido exercicio (Relatério Anual 2023),
visando contar, igualmente, com a participagdo da nova Diretoria Curatorial, em fase de contratagdo no momento da redagdo desta atualizagdo.

Em relagdo ao Planejamento Estratégico, o MAB Emanoel Araujo entende que ele deva ser elaborado a partir das diretrizes do novo Plano
Museoldgico. Sendo assim, sua entrega se dara em 2024, conforme obrigagdes contratuais constantes no Anexo IV (ORCI).

Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

Em 23 de outubro de 2023, a Associagdo Museu Afro Brasil completou 19 anos sendo 14 anos dedicados a administragdo do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo com a celebracdo de 04 Contratos de Gestdo, junto a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo.

A AMAB desenvolveu e implantou uma série de processos e procedimentos para a gestdo administrativa, financeira e de recursos humanos de maneira
transparente e agil. Esses processos sdo revistos constantemente de acordo com as novas demandas que se apresentam na rotina do MAB Emanoel
Araujo.

Transparéncia sempre foi um valor para a AMAB, ainda, reforcado pela relagdo com o uso do bem publico. A utilizacdo de verbas diretas e/ou
incentivadas e a gestdo de equipamento publico deslocam os gestores da Associagdo para um lugar cujo compromisso com o bem publico perpassa
todas as agGes e se sobrepGe sobre elas.

O primeiro ano do contrato de gestdo estd sendo um periodo de transigdo entre algumas rotinas, processos e estruturas para procedimentos propostos
neste documento, de modo que se consiga trazer novos produtos culturais que atendam o maior nimero de pessoas com o menor custo possivel.

Também serdo definidas as rotinas e regras de utilizagdo dos espacos. Este manual é importante por definir os procedimentos para o bom
funcionamento dos espagos, dar clareza para usuarios internos (colaboradores) e externos (alunos e publico em geral), além de mapear os
responsaveis por cada uma das agdes ligadas a essa rotina.

Como principios de gestdo, a AMAB adota:

Transparéncia e Prestagdo de Contas (accountability) - os responsaveis pela gestdo devem garantir que sejam prestadas todas as informagdes
pertinentes aos interessados além das obrigatoérias ou exigidas por lei. O desejo de disponibilizar deve prevalecer sobre a obrigagdo de informar, assim
como o contetdo deve prevalecer sobre a forma.

Eficiéncia e Eficacia - a gestdo deve ser focada nas competéncias técnica e gerencial e com compromisso com a busca incessante pela eficiéncia e
eficacia. A eficiéncia trata dos processos e métodos; do ‘como’ fazer determinada coisa; da precisdo; da produtividade; do ‘fazer mais com o minimo
de recursos possiveis’. Enquanto a eficacia trata decisdo de que caminho seguir; da escolha correta em fungdo dos resultados e objetivos desejados; da
acuracia.

Comunicacao - utilizagdo de canais de comunicagdo diretos para recebimento, averiguagdo e tratamento de reclamacdes, sugestdes e disponibilizacdo
de informacgdes.

Responsabilidade e Equidade - todos sdo responsaveis por zelar pela sustentabilidade do equipamento cultural, buscando atingir seus objetivos
estratégicos e sua perenidade. Todas as partes interessadas (stakeholders) devem ter tratamento justo e igualitario. Sdo totalmente inaceitaveis
atitudes ou politicas discriminatérias, sob qualquer pretexto.



A AMAB tem o compromisso com a boa gestdo dos recursos publicos e para tanto contrata anualmente uma auditoria independente, para além dos
orgdos fiscalizadores (TCE, Fazenda, SEC, ect), para validagdo de seus resultados e melhoria continua de seus processos.

No apoio a gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, a AMAB dispde de equipe interna fixa e conta com a expertise de parceiros e ferramentas para
as diversas demandas/areas, como de assessoria juridica, trabalhista e contabil, com expertise em instituigdes do terceiro setor.

A gestdo administrativa e financeira é toda realizada a partir de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning), Alterdata, que apresenta diversos
mddulos administrativos como financeiro, contabil, compras, faturamento, estoque, taxas e contribuigdes. A utilizacdo dessas ferramentas agiliza a
entrega dos relatérios de monitoramento e avaliagdo da Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado, dando suporte a uma gestdo
eficiente das finangas da Associagdo Museu Afro Brasil, possibilitando o acompanhamento em tempo real da situagdo financeira e buscando um sélido
acompanhamento no controle do Contrato de Gestdo.

Além disso, a AMAB possui Codigo de Etica e Conduta, publicado no site e instituiu comiss3o propria para tratar de questdes de Compliance no &mbito
das relagdes institucionais.

Para o novo ciclo de gestdo dos recursos materiais e financeiros, de forma a garantir efetividade e eficiéncia no cumprimento da misséo do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo, a AMAB contara com algumas ferramentas administrativas que sdo auxiliares na definicdo de metas e obtengdo destes
resultados, dentre elas:

v Implementagado de plano de negécio: em sintese, por meio da elaboragdo do plano de negdcio, serd possivel identificar as prioridades
de investimentos com os recursos doados/captados ou aqueles repassados pelo Estado, e definir metas e agdes para o proéximo exercicio.

v Insercdao de ferramentas de planejamento e controle (Planner): Para auxiliar a planejar e organizar a rotinas, facilitando o
cumprimento de metas de longo e médio prazo, mantendo as equipes atentas aos prazos, metas e possiveis gargalos para que ndo se
atrasem projetos/metas.

v Melhoria do modelo de contratagées por meio da implantacdo completa de processos digitais, tais como assinatura eletronica de

contratos.

Treinamento periddico e capacitagdo das equipes.

Instituicdo de grupos de trabalho: sugerir e implementar atividades relacionadas a sustentabilidade, salide, bem-estar, convivio e boas

praticas de trabalho.

v Parcerias e Convénios: Firmar contratos de fornecimento anual de materiais, de modo a obter maior economicidade.
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Além dessas ferramentas, sdo adotados ainda outros instrumentos para a gestdo museoldgica, como:

Plano Museoldgico.

Planejamento Estratégico.

Planejamento Administrativo e Financeiro.
Controle orgamentario.

Controle de visitantes e Pesquisa de Publicos.
Balango patrimonial.

Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE).
Auditoria externa.

Relatério Quadrimestral.

Relatério Anual.
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A AMAB, ao longo desses 14 anos de parceria com a SEC, vem cumprindo com regularidade os prazos de entregas de todos os relatédrios fisicos,
planilhas com preenchimento on-line, documentos ou quaisquer outras solicitacdes nos modelos indicados ou fornecidos pela Unidade Gestora e demais
6rgdos. Em consonancia com as boas praticas instituidas pelo modelo OS e pela Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, a AMAB conta
com Regulamento de Compras e ContratagGes, Manual de Recursos Humanos e o Plano de Cargos e Salarios, aprovados pelos 6rgdos de controle e
publicados no site institucional. E compromisso da Associacdo manté-los atualizados e adequados, propor alteracdes que devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e pela SEC.

Regularmente de acordo com as orientagdes e solicitagbes, mantemos atualizados junto a SEC controles dos membros dos conselhos através das Atas
de eleigdo dos Diretores e nomeagGes dos Conselheiros. Quanto a regularidade das certidSes junto aos Orgdos Publicos, emissdo, demais
comprovagles e demonstrativos previstos, além da equipe Financeira, também contamos com a empresa contabil, de modo a garantir maior controle e
seguranca.

Em relagdo a Gestdo de Recursos Humanos, seguem abaixo elencadas as estratégias principais que norteardo as agdes do Nucleo de Recursos
Humanos da AMAB no préximo periodo:

1. Treinamento e Desenvolvimento - Continuidade na implantacdo de Programa de Treinamento e Desenvolvimento, a fim de investir no
capital humano, capacitando e desenvolvendo as potencialidades dos profissionais. A implantagdo se da a partir do levantamento de
necessidades, gerando um diagndstico que resultard em um cronograma de treinamentos a serem oferecidos durante a vigéncia do
Contrato de Gestdo, podendo ser presencial ou online.

Cabe destacar o papel que a Escola MAB - Programa de cursos oferecidos com foco nas tematicas e acervos do Museu - pode
desempenhar nesse quesito, pois um dos eixos de formagdo sdo os cursos de aperfeicoamento técnico voltados a gestdo de acervos, sua
conservagdo, documentagdo e estratégias de difusdo, além de montagem de exposigbes, restauro, entre outros, oferecidos por
especialistas e profissionais renomados na area. Tais cursos podem ser de particular interesse para os profissionais do museu e serdo
considerados no momento de se organizar e propor os treinamentos.

2. Avaliagcdo de desempenho - Implementar Sistema de Avaliacdo de Desempenho e aplica-lo de forma sisteméatica a fim de identificar
causas de desempenho deficiente e possibilitar o estabelecimento de uma perspectiva de desenvolvimento, com a participagao ativa dos
colaboradores. O processo de autoavaliagdo interna serd pauta de estudo para implementagdo no decorrer do Contrato de Gestdo, pois
entende-se que esse processo devera ser pensado de forma integrada e participativa e balizard a atualizagdo do Planejamento Estratégico.

3. Processo Seletivo - Aprimorar o processo seletivo, promovendo um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, que possibilite a
diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composigdo das equipes, com a
revisdo de processos para a redugdo das barreiras que possam impedir a plena e efetiva participagdo das pessoas com deficiéncia em
igualdade de oportunidades com as demais pessoas.



Para tanto, o Manual de RH serd revisado e reapresentado em 2024, com ajustes, que contemplem, inclusive, a criagdo de vagas
afirmativas para posigdes com profissionais negros em todas as areas e niveis e para PCDs.

Outra alteragdo proposta que impactara o Manual de RH é a criagdo de linhas de pesquisas e agdes de letramento racial.

4. Diversidade e Direitos Humanos - criagdo de Grupo de Trabalho com a participagdo de representantes de todas as areas do museu, com
objetivo de elaboragdo e implementagdo de politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que assegurem a defesa e ndo violagdo
dos direitos humanos, considerando a nota de orientagdo para implantagdo de protocolos de atuagdo, defesa e ndo violagdo dos direitos
das mulheres nos museus paulistas publicado pelo Sistema Estadual de Museus, a criagdo de protocolos internos de seguranga integral as
mulheres que visem ao enfrentamento a violéncia contra as mulheres e a violéncia contra as mulheres no ambiente de trabalho, como
previsto na Lei Maria da Penha.

5. Comunicagao interna — melhorar a comunicagdo interna, implementando canais de informagdo que abordem temas de interesse comum,
bem como a divulgagdo de atividades e incentivo ao bem-estar.

6. Programa Café com RH - aperfeigoar o programa com o objetivo de aproximar os colaboradores do Departamento RH, realizando
reunides com as equipes juntamente com os coordenadores de Nucleo para um bate papo, a fim de promover uma cultura positiva,
proativa e um bom clima na associagao.

7. Acessibilidade: a acessibilidade também é objeto de melhoria nos processos da area de Recursos Humanos, que se dispde a realizar
programas personalizados como (palestras, workshops e cursos), projetos e agdes que contribuam para a promogdo da inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos, podendo contribuir para a sensibilizagdo, conscientizagdo e bom
relacionamento.

8. Sustentabilidade: o RH é igualmente parte fundamental quando se pensa em sustentabilidade, integrando o Comité de Sustentabilidade
da instituigdo e fomentando a elaboragdo de Planos de Agdo para a implantacdo de medidas praticas de sustentabilidade em todas as
areas.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Com o objetivo de ampliar a diversificacdo de receitas, em busca da sustentabilidade financeira do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, a AMAB
desenvolveu um Plano de Mobilizagéo e Diversificagdo de Recursos, que segue as diretrizes elaboradas pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas - SEC SP, no ambito do Programa de Gestdo Museoldgica, no que concerne, sobretudo, a seu Eixo 3 - Financiamento e Fomento.

O presente Plano busca, desse modo, a diversificagdo das fontes de recursos financeiros para além da viabilizagdo do Contrato de Gestdo, o

cumprimento, em maior amplitude, da missdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e da Associagdo Museu Afro Brasil.

A AMAB propde um plano de mobilizacdo de recursos para 2023-2027 baseado em seis eixos de atuagdo principais, que ndo excluem eixos
secundarios, ao longo do periodo, com a incorporagdo de novas fontes de recursos e uma maior diversificagdo:

Captacgdo de recursos operacionais;

Captagdo de recursos incentivados e ndo incentivados;

Captagdo por meio de editais;

Captagdo por meio de Parcerias;

Programa de Socios;

Programa de Voluntariado.

Estratégias de execugao

Segue abaixo uma apresentacdo das estratégias que serdo utilizadas visando a execugdo deste plano.

Captacgao de recursos operacionais:

A AMAB prevé como fontes de receitas operacionais para serem exploradas, de acordo com a legislagdo, os seguintes itens:
a) Cobranga de bilheteria;

b) Oferta e divulgagdo de cessdo onerosa de espaco:
O Museu possui um teatro (Teatro Ruth de Souza) com capacidade para 150 pessoas. Serdo buscados meios para viabilizar sua
requalificagdo (com novos equipamentos), através de patrocinio com grandes empresas em troca de visibilidade ou outro tipo de incentivo

c) Comercializagdo de produtos na Loja do museu / implementagdo de loja online: dando continuidade da oferta de produtos oficiais, com a
marca e a imagem do MAB Emanoel Araujo (camisas, canetas, |apis, canecas, cartazes, bolsas, etc.), assim como partindo da criagdo de
novos produtos e formatos com a logomarca, identidade visual, temas e obras dos acervos do museu. Esses produtos serdo vendidos na
Loja do MAB Emanoel Araujo - fisica e online - e por instituicGes parceiras. Tais produtos também sdo importantes pois podem ser
utilizados como pegas para relacionamento institucional e divulgagdo do MAB Emanoel Araujo. Convidar artistas e designers para
desenvolver pecas e artes exclusivas € um dos caminhos para agregar valor aos produtos.

Serd igualmente consultada a possibilidade de criagdo e venda de produtos com a marca/imagem de Emanoel Araujo, junto a seus
herdeiros.

d) Portfdlio de servigos relacionados as areas finalisticas do museu:
- Oferecimento de cursos de capacitagdo referentes a atuagdo de sua area técnica com cobranga de pagamento de inscrigdo (modalidade
virtual e online) - ESCOLA MAB
- Oferecimento de cursos tedricos referentes ao acervo e as tematicas do museu, ministrados por profissionais da instituicdo e professores
convidados, com cobranga de inscricdo (modalidade virtual e online) - ESCOLA MAB



- Prestagdo de servigos de itinerdncias de exposigdes temporarias do acervo do Museu, com diversos formatos pré-definidos, mediante
contrapartida financeira (Programa de ExposigGes Itinerantes do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo -A AMAB tem ampla experiéncia em
realizagdo de exposigles itinerantes, tanto em cidades do interior do Estado de SP, quanto em outras cidades do Brasil e do exterior e o
objetivo é ampliar esta atuagao.

A AMAB tem ampla experiéncia em realizagdo de exposigBes itinerantes, tanto em cidades do interior do Estado de SP, quanto em outras
cidades do Brasil e do exterior e o objetivo é ampliar esta atuagdo.

e) Café do MAB Emanoel Araujo: Visando alcangar a sustentabilidade financeira do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, proporcionando ainda
mais beneficios e comodidade aos visitantes do equipamento, serdo buscados recursos adicionais para a implantagéo de uma Cafeteria, no
modelo a ser definido de acordo com o estudo de viabilidade apresentado no exercicio de 2023, visando gerar novas fontes de receitas
para o Museu.

2. Captacgdo de recursos por patrocinios

Por meio de suas relag8es institucionais, a AMAB pretende buscar patrocinios para a viabilizagdo de agBes voltadas para o desenvolvimento dos seus
diferentes nucleos de trabalho e de produtos neles gerados, promovendo a sustentabilidade institucional de maneira mais ampla.

Estes recursos serdo buscados nas modalidades:

2.1 Patrocinio com verba direta: transferéncia de recursos financeiros privados para a realizagdo de projetos ou eventos, independente do mesmo estar
ou ndo inscrito em uma lei de incentivo fiscal;

2.2 Patrocinio com verba incentivada: o relacionamento institucional buscara o incentivo ao patrocinio de projetos, através de transferéncia de recursos
financeiros provenientes de renuncia e incentivos fiscais.

3. Captacgao por meio de Editais:

E importante observar que inscrever um projeto em um edital de empresa publica ou privada ndo descaracteriza a necessidade de submeté-lo aos
programas de incentivo fiscal. Além disso pudemos observar, ao longo dos anos, que diversas empresas, inclusive estatais, terceirizaram seus recursos
para empresas que fazem a gestdo, curadoria e avaliagdo das propostas para que sejam partilhados seus recursos. Também foi possivel observar que a
grande motivacdo e que abre portas para relacionamento de longo prazo com as empresas estd pautada no ESG (environmental, social and
governance).

Vale lembrar que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo estd comprometido também com a agenda da ONU 2030 e seus 17 objetivos no que concerne a
criagdo de parte de seus projetos. Desta forma, todos os projetos gerados, além da viabilizagdo através de patrocinio, poderdo ser realizados através
de financiamentos de editais de fomento, editais de empresas publicas e privadas.

3.1 Editais de patrocinios culturais de empresas publicas e privadas:
E importante observar que inscrever um projeto em um edital de empresa pulblica ou privada n&o descaracteriza a necessidade de submeté-lo aos
programas de incentivo fiscal.

3.2 Editais de Fomento:
Editais serdo monitorados para inscricdo de projetos das diferentes dreas do museu.
Editais de Fundos Setoriais também serdo alvo de nossa atengdo, caso surjam novos editais ao longo de 2024, como por exemplo os fundos: FID
(Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos), vinculado a Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania; CFDD (Fundo de Defesa de Direitos

Difusos), vinculado ao Ministério da Justica; Fundagdo Ford etc.

Cabe ressaltar que ha, atualmente, dois projetos da AMAB aprovados para captagdo e realizagdo no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo por meio de leis
de incentivo:

Lei de Incentivo Fiscal Municipal — Pro-Mac:

N© do projeto: 2023.06.27/03638

Nome do Projeto: Museu Afro Brasil Leste Afora
Valor aprovado: R$ 597.350,00

Valor captado: R$ 300.000,00

Saldo a captar: R$ 297.350,00

Lei de Incentivo Fiscal Federal — Lei Rouanet:

NO© do Pronac: 2317199
Nome do Projeto: Plano Anual 2024 - Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
Total autorizado e saldo a captar: R$ 7.064.964,00

4. Captacgdo por meio de parcerias

O estabelecimento de parcerias tem sido, desde o inicio da gestdo do museu pela AMAB, um importante instrumento de agdo para ampliagéo e
diversificagdo de sua programacéo e de suas agdes. Dentro de uma visdo de gestdo participativa do equipamento cultural, as parcerias ocupam um
lugar estratégico, pois séo mapeadas e articuladas pelas equipes e coordenagdes dos diferentes nlcleos de trabalho da instituigdo.

A drea de parcerias no Nucleo de Desenvolvimento Institucional é entdo pensada como um lugar essencial para ampliagéo e diversificagédo de fontes de
recursos destinadas as atividades do museu. Elas proporcionam interfaces com a sociedade civil e sustentam uma rede de relagdes que promove o
fortalecimento, a diversificacdo e a ampliagdo da atuagdo da instituicdo, potencializando os resultados e os impactos de suas agdes, sempre em busca
de sustentabilidade institucional.



Além de patrocinios e editais, outras formas de arrecadagdo de recursos adicionais sdo possiveis através de trocas de produtos e/ou servigos entre
instituicbes, por meio de parcerias ou por recursos financeiros recorrentes ou através de doagbes voluntdrias, mediante contrapartidas pré-
estabelecidas. Outra possibilidade, nesse eixo, séo as permutas por produtos ou servigos que reduzam o custo de operagdo (por exemplo: papéis,
descartaveis etc.) e/ou ampliem os investimentos (por exemplo: equipamentos e méveis)

Pensamos também em modalidades como as parcerias para pesquisa dos acervos, ou aquelas firmadas junto a instituicdes académicas, outras
instituicdes museoldgicas ou fundag8es e instituigdes para as artes.

Ha também possibilidade de outras parcerias que envolvem agdes de comunicagdo e marketing e midia digital, como a que a AMAB tem atualmente em
curso com a Agéncia de Publicidade Africa.

Um terceiro eixo de parcerias envolve prestacdo de servigos por parte de empresas e veiculos de imprensa, que podem contribuir para alavancar a
divulgagdo das atividades culturais do museu e ampliar a visibilidade da instituigdo de maneira mais ampla.

Finalmente, uma série de parcerias tém sido estabelecidas com outras instituigdes culturais de Sdo Paulo, como o Cine Petra Belas Artes, o Masp e o
MAM, e escolas de idiomas. Neste Ultimo item, o projeto visa fornecer a oportunidade do ensino da lingua inglesa para os profissionais do Museu Afro
Brasil, por meio de bolsas de estudo e uma outra modalidade de apoio que é obter descontos significativos para os profissionais que n&o tenham sido
contemplados com bolsa integral.

Finalmente, outro aspecto que merece destaque, é a atuagdo em rede com outros equipamentos vinculados a SEC e projetos por ela fomentados,
ampliando a atuagdo do Museu e sua visibilidade.

5.Programa de Soécios

A AMAB conceituou, produziu e implantou o Programa de Sdcios Raizes, dentro da area de Desenvolvimento Institucional, nos primeiros meses do
Contrato de Gestdo 004/2013. Na ocasido, sua exceléncia foi reconhecida pela UPPM-SEC e se transformou em referéncia para outras instituigdes. Ele
tem enfrentado, desde entdo, o desafio de introduzir uma nova postura em relagdo ao patrocinio das agdes publicas, pela iniciativa privada individual
ou institucional.

Ao longo do CG 03/2017, iniciativas foram empreendidas no sentido de ampliar o programa, que passou a adotar simplesmente o nome de Programa
de Sécios do Museu Afro Brasil (http://www.museuafrobrasil.org.br/apoie/programa-de-s%C3%B3cios10).

A proposta, para o novo Contrato de Gestdo, é “retornar as raizes” e relangar o Programa, retomando seu nome de origem: Programa de Sécio Raizes,
com base em uma nova identidade visual.

Serdo realizadas campanhas de divulgagdo ao longo de todo o Contrato de Gestdo, além de outras agBes em articulagdo com o Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, como campanha de MKT incluindo liderangas e artistas que tenham identificacdo com o MAB Emanoel
Araujo.

Hoje o Programa possui as categorias abaixo, porém, estd em curso um estudo mais aprofundado (benchmarking) incluindo instituicdes nacionais e
internacionais, para uma reformulagdo a partir de 2024.

Plano Mandacaru

Beneficios

Cartdo personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (para o titular)

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;

Desconto de 50% em cursos online na Escola MAB

Desconto de 20% em Catalogos de exposigéo

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros:

MASP

Meia-entrada no MASP;

Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associagédo ao Programa de Sécios do MAM (Categorias Familia/Cultura);
MIS

Meia-entrada no MIS

PETRA

Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;

Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade a plataforma de streaming do cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

R$240,00 /5,

Plano Mandacaru Estudante
Beneficios:

Cartdo personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (para o titular)

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;
Desconto de 50% em cursos online na Escola MAB

Desconto de 20% em Catélogos de exposicdo

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros:

MASP

Meia-entrada no MASP;

Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associagéo ao Programa de Sécios do MAM (Categorias Familia/Cultura);
MIS

Meia-entrada no MIS


http://www.museuafrobrasil.org.br/apoie/programa-de-s%C3%B3cios10

PETRA
Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;
Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade a plataforma de streaming do cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

R$120,00 /300

Plano Jacaranda
Beneficios

Cartdo personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (mais um acompanhante)

Kit com produtos do Museu Afro Brasil

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;

Gratuidade em um curso online da Escola MAB;

Desconto de 50% em cursos presenciais da Escola MAB

Desconto de 30% em Catalogos de exposigéo

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros:

MASP

Meia-entrada no MASP;

Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associagéo ao Programa de Sécios do MAM (Categorias Familia/Cultura);
MIS

Meia-entrada no MIS

PETRA

Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;

Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade & plataforma de streaming do cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

R$480,00 /300

Plano Baoba
Beneficios:

Cartdo personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (mais dois acompanhantes)

Kit especial com produtos do Museu Afro Brasil (incluindo um catalogo)

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;

Gratuidade em dois cursos online e/ou presenciais da Escola MAB (para o titular ou um terceiro)
Desconto de 50% em Catélogos de exposicdo

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros

MASP

Meia-entrada no MASP;

Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associagéo ao Programa de Sécios do MAM (Categorias Familia/Cultura);
MIS

Meia-entrada no MIS

PETRA

Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;

Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade & plataforma de streaming do cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

R$700,00 /a0
6. Clube de Patronos

Além do Programa de Sécios, a AMAB tem desenvolvido a estrutura do Clube de Patronos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, com a possibilidade de
doagdes mais vultosas e agles de contrapartidas diferenciadas. A proposta para 2024 é realizar uma ampla campanha de divulgagéo, visando obter as
primeiras adesdes.

7. Programa de Voluntariado

A implantagdo do Programa de Voluntariado em 2015, ao longo do Contrato de Gestdo 004/2013, se deu na perspectiva de estreitar a relagdo da
instituicdo com a sociedade civil. O programa passou a integrar os Planos de Trabalho do CG 03/2017, sendo planejado, monitorado e avaliado pela
Diretoria Executiva da AMAB.

O Programa atrai muitos interessados e terd continuidade ao longo de todo o Contrato de Gestdo 02/2023, com campanhas de divulgagdo das vagas
por edigdo realizada.

8.0utros

Uma outra fonte de financiamento sdo os convénios com prefeituras do interior do Estado para atendimentos e formagdo de professores que tém sido
prospectados pelo Nucleo de Educagdo do Museu, em interface com a Diretoria Executiva e com o Nucleo de Desenvolvimento Institucional.

Finalmente, outra estratégia de concepgao e viabilizagdo da programagao cultural do museu e de outras agées vinculadas a seus diferentes Nlcleos de
Trabalho é o didlogo com a sociedade civil, acolhendo projetos propostos por seus diferentes atores sociais (artistas, instituicdes parceiras ou
interessadas em estabelecer parceria, coletivos, produtores culturais, etc.), para realizagdo no museu ou em outros territérios, em parceria, de modo a
ampliar sua participagdo na programagao da instituigdo, contribuindo para a democracia cultural na drea museoldgica. Em 2024, a AMAB acolherd um
projeto dentro dessa modalidade: projetos de exposicdes de terceiros, captados via Lei de Incentivo Fiscal Federal para realizagdo no Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo.

Além de todas as modalidades discriminadas acima, a AMAB buscara incentivar doagoes (livres e voluntarias) individuais, diretamente, através de uma
lei de incentivo ou através de uma ag&o (projeto).



Segue abaixo, pormenorizado, o plano de financiamento do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, detalhando as estratégias para diversificagdo de fontes
de renda por meio de recursos de captagdo (incentivado e ndo incentivado):

Plano de Financiamento Museu Afro Brasil
2023 a 2027

Este plano tem como objetivo elucidar as estratégias elaboradas para que, ao longo do periodo 2023-2027, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo tenha
maior diversificagcdo de suas fontes de renda (leis de incentivo fiscal, editais, doagdes pessoa fisica e juridica, vendas, locacGes, parcerias rentaveis,
etc.), bem como uma amplitude baseada na realidade de mercado e contexto atual da economia brasileira e especificamente do municipio e estado de
Séo Paulo, local onde o museu esté fisicamente inserido.

Isso juntamente com o objetivo de demonstrar a transversalidade do plano de financiamento e as solugdes e apontamentos para os 24 desafios
institucionais elencados pela Secretaria de Cultura. Economia e IndUstria Criativas do Estado em seu termo de referéncia para elaboragdo de proposta
técnica e orgamentaria para gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, publicado em 17 de outubro de 2022.

Para alcangar os objetivos gerais e suas respectivas metas destacam-se trés prioridades deste plano, e que serdo detalhadas abaixo:

1. Fortalecimento e criagdo de um ferramental sistematico e operacional para as equipes de Projetos e Desenvolvimento Institucional (DI), com criagdo
de banco de Projetos para mais facilmente atender as demandas de inscrigdo em editais nacionais, estaduais e internacionais, e leis de incentivo fiscal
a cultura, e CRM préprio para organizagdo das captagées com pessoas fisicas e juridicas e busca de fidelizagdo desses incentivadores por meio de
renovagBes periddicas. Importante destacar que essas duas estratégias voltadas a equipe de DI tiveram sua implementag&o iniciada em 2022 e
continuadas em 2023.

2. Plano gradativo de ampliagdo das fontes, comecando pelas de leis de incentivo por meio de inscrigdo, primeiramente, nas 3 leis de incentivo a
cultura vigentes (Lei Federal, Estadual e Municipal), para depois passar as leis sociais e, depois, leis esportivas, tendo em vista que ndo séo fontes que
competem entre si, e que em realidade auxiliardo na diversificagcdo de potenciais incentivadores, pois esse pool de leis significa uma gama maior de
incentivadores por tratar de diferentes impostos. Em relagdo aos editais, iniciar ampliando as inscrigdes com participagdo nas chamadas de verbas
nacionais (Lei Paulo Gustavo, Lei Aldir Blanc que repassardo as verbas para criacdo de editais estaduais e municipais, Editais do IBRAM, da Funarte
etc.), e depois passar as oportunidades internacionais.

3. Configuragdo de um plano de financiamento que seja monitorado anualmente e que preveja, sempre, uma triade de fontes diversas e substanciais,
reduzindo, gradualmente, o financiamento oriundo da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado.

Premissas Utilizadas na Estruturagao do Plano

1. A interligacdo de trabalho entre os departamentos e equipes do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo é intrinseca para o funcionamento deste
planejamento, pois esta envolvida desde a criagdo, implementagdo e alimentagdo do Banco de Projetos, passando pelas pesquisas de publico
qualitativas e quantitativas que deverdo ser realizadas em todas as interages do publico com o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo (exemplo: vendas
na loja, visitas ao acervo mediadas pelo departamento de Educacgdo, usuarios da Biblioteca e Centro de Referéncia etc.), e pela execugdo dos
orgamentos, prevendo sempre uma verba para investimento na formagdo e cursos de reciclagem das equipes.

2. Incrementagdo de fontes de renda e valores com dados de realidade baseados em estudos do mercado atual. Isso tanto para proposta das leis de
incentivo fiscal (a cultura, sociais, esportivas), quanto editais nacionais e internacionais. O planejamento de captagdo foi pautado no cenario atual de
mercado, respeitando questdes técnicas, como limites de valores orgamentarios possiveis de serem propostos e montantes minimos captados para
movimentagdo de contas dos projetos nas leis de incentivo; bem como tematicas e limites orgamentarios dos editais publicos estaduais, como PROAC,
e internacionais como financiamentos da United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), entre outros.

Transversalidade do Plano de Financiamento e os 24 Desafios Institucionais

Por se tratar de um plano de financiamento de 5 anos (2023-2027) é possivel identificar muitos lugares comuns e possibilidades de interligagdo entre a
estratégia do Plano de Financiamento e sua contribuicdo na resolugdo dos desafios institucionais elencados. Sendo assim, destacamos aqui esses 11
pontos de interseccionalidade alinhados com os desafios 6, 7, 10, 11, 13, 17, 18, 20, 22, 23 e 24 do Termo de Referéncia:

1. A criagdo, implementagao e alimentagdo do Banco de Projetos Museu Afro Brasil Emanoel Araujo atende aos desafios institucionais 6, 7, 10, 22, 23 e
24, isso porque o portifdlio de projetos deve ser alimentado de ideias por pessoas dos diferentes departamentos, que sempre deverdo contemplar a
realizagdo de pesquisas de publico. A diretriz especifica serd de separar no orgamento, no cronograma e prever a equipe de cada projeto a ser
submetido, as pesquisas qualitativas e quantitativas de publico frequentador das diferentes atividades que o museu oferece. Seja a compra na loja
fisica, seja o frequentador do parque Ibirapuera, seja o aluno da escola publica que vem realizar uma visita e assim por diante (Desafios 6 e 7). Em
relagdo aos desafios 20, 22 e 23, o Banco de Projetos contribuird ao fornecer diretrizes que organizem os projetos de acordo com suas tematicas e
assim, sugira locais de realizagdo parceiros (Desafio 20), que proporcionem a troca de expertise de forma remunerada para todos os parceiros, e que
tenham objetivos centrais de legado (Desafio 22), e que calcem suas justificativas na transversalidade da tematica do Museu com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mas principalmente os ODS 3 Salude e Bem Estar, 4 Educagdo de Qualidade, 5 Igualdade de Género, 8 Emprego
Digno e Crescimento Econémico, 10 Redugdo das Desigualdades, 11 Cidades e Comunidades Responsaveis, 16 Paz Justica e InstituicGes Fortes e 17
Parceria em Prol das Metas (Desafio 23).

2. O trabalho com as diversas leis de incentivo a cultura contribuird com as metas do desafio 10, 11, 13, 18, 22, 23 e 24. De forma mais explicita com
o desafio 13, porque hoje é possivel que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo inscreva projetos nas 3 leis de incentivo a cultura, a saber: Lei Federal
(Rouanet), Lei Estadual (PROAC ICMS) e Lei Municipal (Pro-Mac), o que vai trazer 3 fontes distintas de potenciais patrocinadores, pois com a Lei
Federal lida-se com Pessoas Fisicas e Juridicas e com o Imposto de Renda, ja em relagdo a Lei Estadual, diz-se dos contribuintes de ICMS e apenas
Pessoa Juridica e ja em relagdo ao Pro-mac, lida-se com Pessoas Fisicas e Juridicas e com mais 2 impostos: IPTU e ISSQN. Além disso, criar uma
metodologia especifica para lidar com a inscricdo, captacdo e gestdo nas 3 leis de incentivo a cultura serd um primeiro passo para, em um 2°
momento, inscrever projetos no FUMCAD e Lei do Idoso, e posteriormente nas Leis de Incentivo ao Esporte.

Ja no que tange as questdes de acessibilidade fisica, de contelido e equidade nas contratagdes (Desafios 10, 11 e 18), os projetos submetidos as leis
de incentivo devem contar obrigatoriamente com planos especificos de acessibilidade, seja um projeto de exposicdo em formato digital, por exemplo,
ou presencial. E deve ser incluido, principalmente nos projetos de Pro-Mac por se tratar de uma demanda especifica dessa lei, a contratagdo de
pessoas ou que ja facam parte de algum outro programa do municipio de Sdo Paulo, como o VAI, por exemplo, e também de classes sociais C, D e E,
bem como ter programas de contratagdo para pessoas com deficiéncia, seja fisica ou intelectual. A captagdo de recursos com Pessoas Juridicas via as
leis de incentivo fiscal a cultura contribuird com resolugdes para os Desafios 13 e 23, uma vez que a discussdo sobre os ODS estd intrinsicamente
ligada as questdes de ESG ou ASG na sigla brasileira - Meio Ambiente, Social e Governanga -, e cada vez mais empresas se vinculam aos patrocinios
por meio dessas leis para fortalecer suas areas de Responsabilidade Social, agdes de preservagdo do Meio Ambiente e Governanga. A inscrigdo de
prémios, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo é permitida nas leis de incentivo a cultura (Desafio 24).

3. A estratégia de inscrigdo de projetos em editais de verbas nacionais (editais provenientes de verbas das Leis Paulo Gustavo, Aldir Blanc, elém de
Editais do IBRAM, IPHAN, Funarte etc.), estaduais (PROAC) e, por fim, internacionais colaborard com os Desafios 7, 8 e 13, pois os editais - tanto os



nacionais como os internacionais - priorizam os projetos de cooperagdo entre agentes/instituigdes culturais, sendo que por vezes ha editais exclusivos
com esse fim.

Detalhamento do Plano de Financiamento para o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
Editais Nacionais (financiamento direto) e Leis de Incentivo Fiscal a Cultura (financiamento indireto)

Financiamento Direto > Editais Nacionais, Estaduais e Municipais
Estimativa anual total a partir de 2023: entre R$ 100.000,00 e R$ 350.000,00
Cronograma inscrigdes: margo a junho 2024

Editais Verba Nacional

Além das Leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo podera concorrer a Editais do IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus -,
a exemplo do Edital Modernizagdo de Museus e do Prémio Darcy Ribeiro de Educagdo Museal; do IPHAN e da Funarte - a exemplo do Edital Programa
Funarte de Apoio a Agles Continuadas 2023 - Espagos Artisticos, com potencial de participacdo em diferentes categorias/linguagens, como:
manutengdo de espago cultural, compra ou restauro de acervo, bibliotecas, exposigéo de artes visuais, cultura negra, patriménio material e imaterial,
premiagdo por conjunto da obra, entre outros que podem ser criados.

Editais Verba Estadual PROAC

Desde 2006 o Governo do Estado de Sdo Paulo langa editais na area da cultura. Sdo editais que contemplam diferentes linguagens e de diferentes
valores.

1. Cronograma de Inscrigdo

Historicamente as inscricées dos editais do PROAC se iniciam entre final de margo e comecgo de abril, sendo langados grupos de editais por vez. Os
resultados saem no mesmo ano, no 2° semestre, a partir de agosto, e vdo até outubro/novembro, com os ritos de contratagdo e desembolso por parte
da Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas acontecendo até dezembro.

2.Valores
Sado R$ 60 milhdes destinados por ano aos editais do PROAC, com editais variando entre valores de R$ 25.000,00 a R$ 150.000,00.

Ao analisar as atividades promovidas pelo Museu, serd possivel concorrer em diferentes categorias/linguagens, como: manutengdo de espaco cultural,
compra ou restauro de acervo, bibliotecas, exposicdo de artes visuais, festival literario, cultura negra, patrimonio material e imaterial, premiagdo por
conjunto da obra, entre outros que podem ser criados.

Financiamento Indireto > Leis de Incentivo Fiscal a Cultura

Estimativa anual de captagdo total das 3 leis: Lei Municipal - Pro-Mac, Lei Estadual - PROAC ICMS e Lei Federal - Lei Rouanet: entre R$ 1.750.000,00
e R$ 2.000.000,00

1. Lei Municipal - Pro-Mac

Limite de Projetos e Valores: 1 Plano anual de atividades com valor méaximo de R$ 1.000.000,00 ou 2 projetos distintos, cada um com valor maximo de
R$ 600.000,00.

Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 35% captado

Imposto Incentivadores: ISS e IPTU

Incentivadores: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica residente na cidade de S&o Paulo

2. Lei Estadual - PROAC ICMS

Limite de Projetos e Valores: 1 Plano anual de atividades com valor méximo de R$ 2.000.000,00 ou 2 projetos distintos, cada um com valor maximo de
R$ 1.000.000,00.

Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 35% captado

Imposto Incentivadores: ICMS

Incentivadores: somente Pessoa Juridica no estado de S&o Paulo

3. Lei Federal - Lei Rouanet

Limite de Projetos e Valores: a instrugdo normativa vigente (IN 1/2023) limita que para Sociedades Limitadas Unipessoal, Sociedades Limitadas (LTDA)
e demais pessoas juridicas, até 16 (dezesseis) projetos ativos, totalizando R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). O valor aprovado para captagdo
por projeto fica limitado em R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), respeitando-se as excegdes. Os limites do caput ndo serdo aplicados a projetos de
planos anuais e plurianuais de atividades.

Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 20% captado
(No caso de projeto classificado como plano anual ou plurianual de atividades, os recursos captados poderdo ser transferidos, quando atingido 1/12,
1/24, 1/36 ou 1/48 do orgamento global).

Imposto Incentivadores: Imposto de Renda (IR)

Incentivadores: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica residente no Brasil

*OBS.: Estd sendo elaborada uma nova instrugdo normativa que tem previsdo de publicacédo até o dia 31/01/2024, antes da reabertura do SALIC para
o exercicio de 2024,

Além destes, serdo buscadas oportunidades de financiamento, inscrigdo em Editais e estabelecimento de parcerias internacionais.

Relacionamentos antigos e atuais, com patrocinios ja confirmados para projetos, com instituigdes como: JP Morgan, BTG Pactual, Goldman Sachs, Vale,
Banco SAFRA, Mattos Filho, dentre outros, serdo mantidos e ampliados.

Consideragoes Gerais

Este Plano de Financiamento foi elaborado a partir da premissa de que anualmente essas oportunidades de financiamento direta e indiretas serdo
renovadas, ou seja, que a partir da criagdo do Banco de Projetos do MAB Emanoel Araujo e consolidagdo dos Nucleos de Projetos e Desenvolvimento
Institucional, anualmente, as inscrigdes de novos projetos (que sejam de continuidade ou inclusdo de novas ideias) serdo realizadas nas 3 leis citadas e
nas oportunidades de editais nacionais, municipais e estaduais. E assim, a partir de 2024, sera possivel incluir dentro das multiplas fontes que a AMAB
pode ser proponente, as oportunidades com as leis Sociais, e mais especificamente Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(FUMCAD).

Em 2024 prevé-se também uma profunda avaliagdo e estudo de como a AMAB pode se tornar proponente nas leis de incentivo ao Esporte. Isso porque
o0 Museu encontra-se no Parque Ibirapuera, local de realizagdo dos mais variados esportes, e hd uma interligagdo, uma transversalidade entre cultura e
esporte na pratica especifica da capoeira.



Para 2024, prevé-se também a inclusdo da prospeccdo dos editais internacionais.

Assim, o que este planejamento propGe é a consciéncia da necessidade de elaboragdo de projetos e inscricdo constantes, ao longo do ano, pois essas
oportunidades devem ser constantemente monitoradas para saber das atualizagGes. E que se comece e mantenha sempre a triade de leis culturais em
movimento: municipal, estadual e federal, pois isso significa uma amplitude maior de incentivadores - pessoas fisicas e juridicas contribuintes de 4
impostos diferentes. Outro ponto é a manutengdo de uma pratica estabelecida de estudo para elaboragdo do planejamento estratégico, que alinhe as
inscrigbes em leis e editais com a tematica central do Museu, explorando as iniUmeras oportunidades, nacionais e internacionais sempre prospectando
novas fontes para que haja uma grande diversidade.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico:

Para mobilizagdo, diversificacdo e fidelizagdo do publico nos proximos anos, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo organizou um plano de estratégias
transversal que visa articular e consolidar uma rede de agGes integrando os diversos ntcleos que compdem o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, e que
podem ser mais bem compreendidas nos demais tdpicos desse Plano: na agdo educativa, no programa de desenvolvimento institucional e de
comunicagdo, na programacgdo cultural e nas avaliagbes de resultados. Contudo, cabe aqui destacar de forma pontual tais estratégias a fim de
possibilitar uma visdo mais ampla e consubstanciado deste Eixo.

Nesse sentido, no que se refere a programacgédo cultural, cabe pontuar como esta se estrutura de forma transversal e com objetivo de ampliar ainda
mais as parcerias, sejam estas com instituigdes culturais, movimentos culturais, que estejam alinhados a missé&o social do Museu, a fim de compor e
constituir uma rede que ndo sé consolide as agdes desenvolvidas pelo MAB Emanoel Araujo , mas também que fortaleca grupos, coletivos e
movimentos sociais e culturais, prioritariamente, negros, LGBTQIA+ e de mulheres. Esta agdo também se articula com o programa Acessa MAB a fim
de promover uma interlocugdo entre periferias e centros, oportunizando agdes efetivas entre esses polos por meio de intervengGes artisticas no Parque
e, em contrapartida, agdes extramuros como as realizadas pelo educativo.

Além disso, cabe destacar a realizacdo de parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa, salde, assisténcia social, dentre outras, sendo algumas delas
ja em andamento e que, a partir dos préximos anos, devem ser consolidadas e mais bem desenvolvidas e outras a serem construidas, como preveem
os demais topicos deste plano. Como destacado, tais acdes podem ser mais bem compreendidas nas estratégias apresentadas pelos Programa
Educativo e o Programa de ExposigGes e Programacdo Cultural, contudo, cabe enfatizar que algumas dessas parcerias constituidas nos Ultimos anos
apontam caminhos exitosos.

Ainda cabe destacar parcerias iniUmeras desenvolvidas pelo Nucleo de Educagdo que vem se desdobrando em ampliagdo do publico para além do
estado de Sdo Paulo, mas Bahia, Ceard, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Rio Grande de Sul, dentre outros. Essas parcerias com instituicbes de ensino
de diversos lugares do Brasil tém possibilitado que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo seja conhecido e valorizado. Desse modo, para os proximos
anos, objetiva-se ndo apenas consolidar essas parcerias como também desenvolver outras, em especial com a América Latina, Estados Unidos e Africa,
com o intuito de construir uma rede de apoio mutuo, consequentemente, de difusdo e divulgacdo do Museu afim de ampliar internacionalmente seu
publico.

Ainda, a acessibilidade ampla, enquanto um eixo que viabilize o desenvolvimento de programas, projetos e agBes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e cultural a fim de atrair novos publicos e diversificado é
parte constituinte deste Plano e atravessa todas as agdes de forma transversal e irrestrita.

E importante pontuar como as atividades hibridas, construidas a partir dos Ultimos anos, devem ser consolidadas e ampliadas a partir deste Plano.
Essas agbes, em didlogo direto com as atividades desenvolvidas pelos ntcleos de Comunicagdo, Programagéo e Educagdo, buscam ampliar e fidelizar o
publico ja alcancado. Trata-se de estratégias de extroversdo das agdes ja desenvolvidas pelo Museu, como destacam-se o programa de formacgdo de
educadores voltado para o interior paulista, bem como as visitas virtuais para professores e estudantes das redes puUblicas dos municipios de S&o
Paulo.

No que diz respeito a relagdo com o parque, trata-se de agOes voltadas para o publico do Parque e aquele formado por familias, para os quais serédo
oferecidas agBes pontuais (na area externa do museu). O didlogo iniciado com a Urbia Parques, responsavel pela gestdo do Parque do Ibirapuera desde
o final de 2020, tem sido essencial para a plena realizagdo de tais atividades, como O projeto Do Lado de Fora do Museu, com a apresentacao de
obras-instalagdes no gramado externo do Pavilhdo Manoel da Nébrega, com o apoio da Urbia, o projeto Museu na Marquise, a Feira de Artes Graficas
MAB-Margens e o Festival Ocupa MAB, que tem contribuido a atrair mais visitantes ao museu, ampliando seu publico.

Também, na relagdo com os demais equipamentos culturais, a promogdo de visitas integradas entre os museus situados no Parque Ibirapuera é uma
das estratégias para estimular os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses espagos e participarem de suas
agles e de suas respectivas programagdes. Desse modo, programagdes culturais desenvolvidas com esses equipamentos também serdo estimuladas e
organizadas.

Parcerias serdo igualmente desenvolvidas com outros equipamentos culturais para realizacdo de atividades em conjunto, o que permitird ao museu
acessar o publico de outros equipamentos, assim como aproximar seu publico de outros equipamentos do Estado de S&o Paulo. Este tipo de parceria
terad igualmente desdobramentos nas agdes de comunicagéo das instituigdes envolvidas.

Para a manutengdo e o aprimoramento do Programa Acessa MAB, serdo buscados recursos adicionais e parcerias para que seja dada continuidade as
atividades do Programa, de modo a articular uma rede entre organizagdes e coletivos da cidade de Sdo Paulo que tenham como foco agdes e temas
voltados a afrobrasilidade. O programa visa a ampliagdo do acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacgdo, por meio de agGes externas com
foco em instituigdes e grupos que estdo nas periferias do municipio de S&o Paulo e/ou regiGes com grande concentragdo de populagdo afrodescendente
no Estado, aproximando o museu de seu publico.

A AMAB ainda tem como estratégia desenvolver, para os préximos anos, ampliagdo das estratégias voltadas ao publico presencial do museu.
Atualmente, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo dispGe de totem de pesquisa de perfil e satisfagdo de publico, automatizando o processo de coleta
destes dados e agilizando seu processamento para geragdo de relatérios. A analise destes dados tem representado uma ferramenta estratégica de
tomada de deciséo para a diversificagdo e fidelizagdo deste publico. Além disso, planeja-se manter a realizagédo de enquetes online (no site, por e-mail
ou midias sociais), com a finalidade de buscar novas informagGes que estreitem o relacionamento com diversos publicos e qualifiquem as agGes de
comunicagao.

De outra parte, como destacado, o Nucleo de Educacdo tem estabelecido, em interface com os demais nucleos do Museu, de maneira regular e
constante, parcerias com organizagdes que atuam mais especificamente no atendimento dos diferentes tipos de publico recebidos pelo Museu: pessoas
com deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade social, adolescentes e jovens que estdo em medidas socioeducativas e idosos. As parcerias ja firmadas
serdo mantidas e outras oportunidades serdo buscadas.

Por fim, a disponibilizagdo digital da colegdo do museu, por meio do Acervo Online, é importante para alcangar o publico potencial, bem como para
manter o publico que ja conhece o museu ao oferecer mais um recurso de mediagdo. Trata-se de uma importante ferramenta na atuagdo do Centro de
Preservagdo, Pesquisa e Referéncia MAB Emanoel Araujo.



No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a ampliagdo e a diversificagdo de publico serdo buscadas por meio de uma
série de agbGes, como o estabelecimento de parcerias institucionais e diferentes estratégicas de divulgagdo, todas detalhadas no texto especifico do
referido programa.

Na busca de ampliar, diversificar e fidelizar o publico do MAB Emanoel Araujo, estdo previstas acdes em parceria com outras instituicdes, assim como
as ja realizadas.

Tais agdes descritas acima, mas pormenorizadas nas estratégias apresentadas nos programas, visam atender os desafios institucionais 5, 6 e 7
descritos no Termo de Referéncia para elaboragdo de Proposta Técnica e Orgcamentaria. Sdo eles: Desafio 5, estratégias mobilizagdo, diversificagdo e
fidelizagdo de publicos; Desafios 6 e 7, propostas para a ampliagdo do engajamento, presenga e articulagdo com o territério em que o Museu esta
inserido e com os diferentes grupos ocupantes deste territdrio. Elas correspondem também, parcialmente, aos Desafios 13 e 23, que dizem respeito a
sustentabilidade do Museu Afro Brasil; ao Desafio 14, no sentido de fortalecer as agdes do Centro de Referéncia e as parcerias com as instituigbes de
ensino e pesquisa e aos Desafios 17 e 18, que dizem respeito a reestruturacdo da equipe educativa, bem como seu programa e agées, programas e
projetos voltados a publicos diversos.

Além disso, este plano estratégico objetiva, por meio da consolidagdo do publico do Museu, conceber o MAB Emanoel Araujo enquanto um lugar de
encontro, de trocas e de expressdo cultural e artistica africana e afro-brasileira; valorizando, promovendo e incentivando a convivéncia de diferentes
publicos, sejam os frequentadores do publico, moradores proximos ao parque ou das regides periféricas da cidade de S&o Paulo.

Desse modo, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo busca ndo apenas mobilizar, diversificar e fidelizar seu publico, mas, a partir disso, também promover
a democratizagdo do espaco e do seu acervo, estando em consonancia com sua missdo social.

¢ Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados:

Quanto ao monitoramento e avaliacdo de resultados, a AMAB se preocupa desde o cumprimento de metas e obrigagdes contratuais e recentemente
implementou GTs (grupos de trabalhos) que se reinem periodicamente para acompanhar, planejar, alinhar, compartilhar e monitorar as agdes e
mensuragdes previstas em contrato (como o GT Programacéo Cultural e o GT Acessibilidade).

Algumas ferramentas tecnoldgicas que conferem agilidade, precisdo e maior alcance em relagdo aos indicadores de resultados, também sé&o utilizadas,
possibilitando uma avaliagdo mais abrangente, o que é fundamental para possiveis reorientagdes de estratégias e até readequagdo de objetivos.

1 - Monitoramento a partir das diretrizes da UPPM para avaliagdo qualitativa das agdes museoldgicas: por meio do totem de pesquisa de perfil e
satisfagdo de publico (em relagdo as exposicGes, infraestrutura, atendimento e visitas educativas).

Além dos dados obtidos via Totem de Pesquisa de Satisfagdo, a AMAB realiza, de maneira sistematica, pesquisa de satisfacdo relativa as atividades de
sua programagdo cultural e educativa (cursos, palestras, encontros, workshops etc.) junto ao publico participante.

2 - Monitoramento das agBes dos Nucleos de Trabalho das equipes, por meio de planos de trabalho internos e software de gerenciamento de equipe
(Planner). As CoordenagGes dos diferentes nlcleos de trabalho dardo continuidade, com o apoio do Nucleo de Recursos Humanos, ao processo de
implantagdo do monitoramento da execugdo dos planos de trabalho interno dos Nucleos a elas atinentes, por meio de software de gerenciamento de
projetos e equipe (Planner). Tal estratégia permite um monitoramento mais eficaz da implantagdo dos Planos Museoldgico e Estratégico.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas assim como as informagdes relativas as atribuicdes de cada membro da equipe na sua execugao,
seu monitoramento e, posteriormente, a avaliagdo e o compartilhamento dos resultados obtidos serdo realizados junto aos profissionais da instituigdo
por meio digital, assim como em reuniées presenciais regulares.

O processo de autoavaliagdo interna sera pauta de estudo para implementagdo no decorrer do Contrato de Gestdo, pois entendemos que esse processo
devera ser pensado de forma integrada e participativa, que balizara a atualizagdo do Planejamento Estratégico.

3 - Avaliagdo participativa do Plano Museoldgico: como premissa para a revisdo do Plano museoldgico, uma das etapas € o processo participativo de
varias instancias, o que trarad uma troca de experiéncias e possibilidades para enriquecer os processos avaliativos.

4 - Monitoramento de publico virtual: informagGes (quantitativas e qualitativas) originadas pelo publico virtual sdo coletadas, sistematizadas e
analisadas por meio das ferramentas de gerenciamento das midias sociais, do Google Analytics, do administrador do site institucional, dentre outras
plataformas de monitoramento para embasamento das acGes do Plano de Comunicagdo institucional.

5 - Pesquisa extramuros: com o objetivo de entender e identificar os motivos que levam o publico a ndo visitar o museu, a AMAB realizard uma
pesquisa extramuros (sobretudo, no periodo inicial, no Parque Ibirapuera, em parceria com a Urbia, concessionaria gestora do parque), para pensar
estratégias e reformulagéo de suas agGes para atragdo e acolhimento desse publico.

6 - Pesquisa sobre a loja e seus produtos: com o objetivo de aprimorar e diversificar os produtos oferecidos na loja, sera aplicada uma pesquisa aos
visitantes para identificarmos possiveis nichos ainda ndo explorados e/ou melhorias dos existentes.

7- Avaliagdo de desempenho - Implementar Sistema de Avaliacdo de Desempenho e aplica-lo de forma sistematica a fim de identificar causas de
desempenho deficiente e possibilitar o estabelecimento de uma perspectiva de desenvolvimento, com a participagdo ativa dos colaboradores,
fornecendo indicadores e critérios objetivos para cada colaborador. Por meio da avaliagdo de desempenho, serd possivel identificar pontos que
necessitam de melhoria dentro da Associagdo e sua aplicagdo pode ajudar os colaboradores a entenderem suas fungdes, objetivos, expectativas e o
sucesso de seu desempenho.

8- Para além das iniciativas acimas, o canal de Fale Conosco continuard ativo como forma rapida de retorno ao publico.

Eixo 6 — Acessibilidade

No que diz respeito a acessibilidade fisica, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo conta com rampas de acesso do piso térreo ao piso superior e inferior;
sanitarios acessiveis com acesso independente; auditério: espago para pessoas em cadeira de rodas, acessibilidade ao palco, camarins acessiveis;
elevador para circulagdo vertical com capacidade para 16 pessoas (dimensdes internas: 1,52 x 1,62 m), com percurso dividido em 2 equipamentos
com localizagBes distintas: 01 localizado no térreo proximo a portaria publica, com acesso ao subsolo e 01 localizado no térreo em frente a rampa, com
acesso ao pavimento 1 em frente ao auditdrio; cadeiras de rodas manual e motorizada para auxiliar na locomogdo de pessoas que queiram utiliza-las;
passagens amplas que permitem o transito pelas exposigdes com conforto, além de bancos que ficam posicionados no espago expositivo, permitindo
que o visitante possa fazer pausas e descansar. O Museu disponibiliza igualmente bancos e cadeiras durante a visitagdo de grupos especificos, como o
publico idoso, com menor resisténcia para tolerar longas visitas de pé.

Todos os recursos seguem a Norma ABNT NBR 9050/2020.
O Museu conta ainda com o Programa Singular Plural, voltado ao atendimento de pessoas com:
» Deficiéncia auditiva;

« Deficiéncia visual;
» Deficiéncia intelectual;



« Deficiéncia neuro-motora;
e Transtornos mentais.

O programa, nascido no Nucleo de Educagdo da instituigdo, tem como objetivo garantir e proporcionar visitas mediadas para pessoas com deficiéncia
(auditiva, visual, intelectual, neuro-motora) ou em sofrimento psiquico, privilegiando os potenciais que cada grupo ou visitante apresenta.

Com este objetivo, sdo elaborados materiais e recursos didaticos multissensoriais para contemplar de maneira satisfatéria o envolvimento dos grupos
em todas as atividades de educagdo do Museu Afro Brasil. Atualmente o Singular Plural conta com uma selegdo de obras originais, bem como
reproducées de obras liberadas ao toque que permitem a interatividade do publico-alvo com o acervo do museu, a partir da manipulagdo de esculturas,
mascaras e estatuetas africanas, instrumentos musicais, maquetes tridimensionais com legendas em dupla leitura (tinta e Braille), reprodugdes em
relevo de obras de arte, jogos educativos, entre outros. O programa Singular Plural conta com a parceria de instituicdes voltadas para a area de

inclusdo e reabilitagdo de pessoas com deficiéncia e investe também na participagdo em eventos, encontros e seminarios ligados a incluséo e
acessibilidade.

Neste quinquénio, o Programa Singular Plural se tornard, efetivamente, um programa institucional, com agdes desenvolvidas de maneira transversal a
todos os Programas de Trabalho. Seu “relangamento” programado para 2024, acontecerd de maneira simultdnea a inauguragéo da Exposigéo de Longa
duragdo do acervo requalificada, quando museu completard 20 anos. Ndo haveria melhor data para reafirmar o compromisso institucional com a
acessibilidade, uma vez que o projeto da nova exposigdo do acervo tera acessibilidade amplamente contemplada.

O programa Singular Plural conta ainda com a parceria de instituicbes voltadas para a area de inclusdo e reabilitagdo de pessoas com deficiéncia. Serdo
retomadas as parcerias ja estabelecidas pelo programa e novas parcerias serdo buscadas.

Além disso, no inicio de 2022, foi realizado um diagndstico com o levantamento das principais acGes a serem realizadas no campo da acessibilidade no
MAB Emanoel Araujo. Com base nesse documento, foi desenvolvido um plano de implementagdo que estd em curso e contemplara, num primeiro
momento (anterior a requalificacdo da exposicdo de longa duragdo, pois esta acontecera apenas no final de 2024):

Aplicagdo de piso tatil ao redor de obras que oferecem risco de acidentes aos visitantes - exposigdo de longa duragdo do acervo
Inclinagdo e recuo das vitrines (adaptagdes)
Elaboragéo de Roteiros de visita acessiveis a exposicdo de longa duragéo

Projetos expograficos — com atengdo a alturas de pegas e instalagdes nas exposicbes temporarias. Piso tatil ao redor de obras que oferecem risco de
acidentes aos visitantes. Vitrines destas novas exposicdes com possibilidade de acesso a cadeira de rodas. Seguindo a NBR9050.

Oficinas inclusivas e Vivéncias multissensoriais

Curso de formagdo - introdugdo a acessibilidade em museus
Curso de introdugdo a Libras

Recursos tecnologias assistivas:

o Desenvolvimento de WebApp que incluird: Audioguia e Videolibras, com contelido de boas-vindas ao museu e apresentagdo de obras
ou nucleos relacionados ao roteiro de visita

o Textos das exposices: Impressdo em braile para pessoa surdo-cega nas exposigdes temporarias

o Produgdo de adaptagdo tatil bidimensional e/ou tridimensional e/ou pegas lidico educativas em didlogo com o Ndcleo de Educagdo do
museu.

Diante dessas adequacgGes e avancos, o Singular Plural esta caminhando para se tornar institucional e sera relangado, em 2024, junto com a nova
exposigdo de longa duragdo do acervo neste novo formato - Singular Plural Institucional. Tal atualizagdo da exposigdo, alinhada com a missdo
estabelecida no Plano Museoldgico e em consonancia com as linhas de pesquisa do museu, visa a atualizagdo e a qualificagdo da exposicdo de longa
duragdo e dos processos museoldgicos a ela relacionados. Como destacado acima, tais processos serdo realizados respeitando os preceitos de
acessibilidade universal e as legislagdes patrimoniais, levando-se em conta recursos e estratégias expositivas originais, como destacado no desafio
institucional 4 do Termo de Referéncia, democratizando ainda mais o acesso ao Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e a seus acervos.

Cabe igualmente mencionar que, dentro da nova perspectiva de agdes hibridas, com uma grande parte das agdes propostas neste Plano de Trabalho no
ambiente virtual, a AMAB buscard oferecer sempre que possivel, intérprete de Libras e outros recursos de acessibilidade online para atender
virtualmente o publico com deficiéncia de maneira qualificada. O objetivo é aumentar progressivamente o nimero de atividades presenciais e online
acessiveis até atingir a totalidade das agdes de programagdo da instituicdo.

Nesse sentido, é importante destacar que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, a fim de atender seu publico surdo tanto virtual quanto
presencialmente, possui contrato fixo com empresa especializada em prestar servigos de intérprete em Libras. Este contrato tem como objetivo
disponibilizar eventos e visitas acessiveis as pessoas surdas. Ainda, na recomposicdo do Nucleo de Educacgdo, o educativo contratou uma educadora de
Libras, que vem ndo apenas mediando o acervo as pessoas surdas, mas também trabalhando diretamente com os demais programas do Museu na
constituicdo de politicas de acessibilidades institucionais.

No que diz respeito a contratagdo e ao Recursos Humanos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, destaca-se a promogdo de um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo (Desafios institucionais 10 e 11) por meio de uma gestdo colaborativa e menos engessada e hierarquizada, que possibilita um
espaco sadio de desenvolvimento pessoal e profissional. Ha ainda a destacar o didlogo direto e proficuo entre o RH e demais setores, a fim de construir
um Manual de RH e politicas de diversidade e inclusdo efetivas por meio da criagdo de vagas afirmativas. Tais politicas estdo alinhadas a discussdes
atuais acerca de diversidade que dizem respeito a programas de contratacdo e formagdo de quadros gestores, em especial, de pessoas negras,
contribuindo também para a luta antirracista.

Além disso o site institucional, que sera inteiramente acessivel e inclusivo, apoiado pelas Diretrizes de Acessibilidade para Conteido Web, a Associagdo
Museu Afro Brasil tem, como um de seus objetivos, se tornar uma referéncia em Acessibilidade em Museus no Brasil e o acesso digital é essencial para
alcancar este objetivo.

Além disso, o Programa de Consciéncia Funcional do Nucleo de Educagdo voltado aos funcionarios do Museu Afro Brasil incluird agBes voltadas a
questdes de acessibilidade, de modo a promover a acessibilidade atitudinal no equipamento.

A promogéo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais €,
em si, uma agdo intrinseca a missdo do Museu Afro Brasil.

Com o objetivo de ampliar a acessibilidade comunicacional foi elaborado um Projeto de Revitalizagdo da Sinalizagdo interna, cuja viabilizagdo sera
buscada por meio da captacdo de recursos adicionais. Parte dessa adequagdo de sinalizacdo serd empreendida por ocasido da requalificagdo da
exposigao de longa duragdo do acervo.



Parcerias com instituigdes de atendimento a idosos, sobretudo aquelas situadas na periferia de Sdo Paulo; com a Fundagdo Casa, para atendimento de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas; com as instituigdes de atendimento ao publico com deficiéncia, por meio do
Programa de Acessibilidade do MAB Emanoel Araujo, o Singular Plural; além das parcerias e projetos de atendimento a pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social (no museu e extramuros) formam um conjunto de agbes com o objetivo de promover este acesso ao equipamento, a seus
conteldos, acervos, tematicas e atividades.

A acessibilidade também é objeto de melhoria nos processos da area de Recursos Humanos, que se dispdes a realizar programas personalizados como
(palestras, workshops e cursos), projetos e agdes que contribuam para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados,
socialmente excluidos, podendo contribuir para a sensibilizagdo, conscientizacdo e bom relacionamento.

Assim, por meio do Plano de Acessibilidade, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo objetiva ndo somente responder aos desafios institucionais 10, 11, 12
e 18 do Termo de Referéncia, mas fundamentalmente promover a acessibilidade, por meio do cumprimento da legislagdo, a fim de garantir a efetivagdo
da inclusdo social que estad diretamente atrelado com a missdo social do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Afinal, garantir tal democratizagdo dos
espacos museais e do acervo do MAB Emanoel Araujo é cumprir sua missdo institucional e perpetuar o trabalho primoroso de Emanoel Araujo,
fundador e curador do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, cujo trabalho se constituiu em uma contra narrativa a uma perspectiva de arte e cultura de
poucos para poucos.

« Eixo 7 - Sustentabilidade

Durante varios anos, as acGes de sustentabilidade desenvolvidas pela Associacdo Museu Afro Brasil integraram, majoritariamente, o Programa de
Edificagdes, com uma série de avangos observados gragas ao trabalho e compromisso da equipe do Nlcleo de Infraestrutura, em seus esforgos
permanentes para reduzir, ou mesmo eliminar, o impacto de produtos e processos no meio ambiente, bem como pela racionalizagdo do uso dos
recursos naturais.

Foi ao longo dos Ultimos trés anos da gestdo do Museu, que a AMAB tem buscado implantar e monitorar agdes e processos que promovam a gest&o
sustentavel da instituigdo, deslocando a concepgdo e a realizacdo de tais agdes e processos do ambito exclusivo do Programa de EdificagGes e os
contemplando no Programa de Gestdo Museoldgica, de modo a que sejam implementados de uma maneira efetivamente transversal.

Com o objetivo de garantir, ao longo dos proximos anos, um processo continuo de promogdo de uma gestdo sustentavel nos eixos Ambiental,
EconO6mico, Social e Cultural, a AMAB propde a implementacdo de programa inovador de sustentabilidade em museus, a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgéo, desenvolvimento e avaliagdo de agdes e processos transversais de
sustentabilidade a curto, médio e longo prazo.

A principal estratégia teve inicio ainda em 2022, com a criagdo de um Comité de Sustentabilidade. Este Comité, formado por colaboradores de
diferentes nulcleos de trabalho, deu inicio a um processo de sensibilizagdo interna, culminando com a realizagdo de uma Semana Sustentavel na
instituicdo.

Em 2023, a partir de documentos institucionais produzidos no ano anterior, foi contratado um servigo de consultoria especializada para melhor
implementagdo do Programa de Sustentabilidade para o MAB Emanoel Araujo. A consultoria contou com uma série de reuniGes com a Diretoria
Executiva, uma Formagdo em Sustentabilidade e a realizagdo de Oficina presencial para um grupo de colaboradores com cargos estratégicos, visando a
reconfiguragdo do Comité de Sustentabilidade e o estabelecimento de um Plano de Trabalho especifico.

Foi igualmente realizado, em 2023, um autodiagnoéstico da sustentabilidade no Museu, por meio da Ferramenta de Autoavaliagdo de Sustentabilidade
do Ibermuseus, processo amplamente participativo, envolvendo todos os participantes no curso de capacitagdo em sustentabilidade e, apds o curso,
num segundo momento, replicado, de maneira mais qualificada e aprofundada, pelo Comité de Sustentabilidade.

Dando sequéncia a essa estratégia de proposigdo de iniciativas e processos transversais, visando promover a gestdo sustentavel da instituigdo,
contando com o apoio de especialistas externos, sera revisto e validado internamente o Plano de Sustentabilidade, a partir do Plano Museoldgico,
processo por meio do qual serdo aprofundadas as discuss@es relativas a sustentabilidade, em todas as suas dimensdes (ambiental, econémica, social e
cultural), aplicadas em suas agGes destinadas aos publicos interno e externo, além de agdes que visardo:

v" Desenvolver programas informativos e atividades formativas para os colaboradores do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, voltados para o
estimulo de praticas sustentaveis em todas as suas dimensdes;

v Estimular praticas de governanga e compliance buscando sustentabilidade econémica;

v Aprimorar os sistemas de controle e monitoramento da gest&o de recursos hidricos e energia elétrica, melhorando sempre sua performance
na pratica sustentdvel, além de buscar engajamento em parcerias com fornecedores, equipamentos parceiros e instituicoes
governamentais e da sociedade civil;

v' Promover campanhas de conscientizagdo para o publico em geral e para os parceiros sobre as possibilidades de agdes de sustentabilidade;

v' Promover a reflexdo sobre a questdo do racismo ambiental, por meio da qual serdo discutidas de que maneiras grupos historicamente
marginalizados sdo afetados pelos desafios ambientais e de que maneiras a salde e qualidade de vida dessa populagdo sofrem um impacto
muito maior do que o restante da populagao;

Cabe salientar que, uma vez implementado, o monitoramento e a avaliacdo do referido Plano de Sustentabilidade ficardo a cargo da Diretoria
Executiva.

A exemplo de 2023, serd igualmente realizada a Semana Sustentavel, na qual serdo abordados junto aos colaboradores da AMAB, os pontos de partida
e de alerta, e quando eles apresentardo as estratégias, os resultados e as mudangas promovidas dentro dos seus nucleos de trabalho, a partir das
acbes de capacitagdo e sensibilizagdo conduzidas ao longo do ano pelo Comité de Sustentabilidade.

O museu participara igualmente da programacgéo da Virada Sustentavel ao longo dos préximos anos.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

O programa de gestdo e melhoria tecnoldgica garante que os servigos e tecnologias estejam alinhados com as necessidades da operagéo do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo por meio da identificagdo e da implantagdo de melhorias para os servigos de TI que suportam o processo de negocio do museu,
inovagdo é uma caracteristica indispensavel para qualquer empresa nos dias de hoje, em fungdo disso, além de considerar os ativos de hardware e
software como seus principais ativos, considera-se a capacidade intelectual dos seus colaboradores como seu bem maior.

Inicialmente constituido para apenas para operar, suportar e atualizar os equipamentos que compdem o parque tecnolégico expografico e
administrativo, o setor de tecnologia da informagdo é uma area prioritaria para o Museu. Em colaboragdo com outras areas da gestdo atua também na
gestdo de sites, sistemas, banco de dados e na consultoria das melhores praticas em tecnologia para atender o museu.



O MAB Emanoel Araujo conta hoje com mais de 10 Terabytes de arquivos entre acervo e conteido administrativo, toda essa massa de dados hoje é
armazenada parte em Nuvem e parte no CPD (Centro de processamento e dados) em servidores recentemente atualizados, com fonte redundante e
protegido por nobreak e backup das informagGes em nuvem privada e com conteldo criptografado. Com uma rotina documentada todos os servidores
estdo atualizados e protegidos por antivirus e firewall. A rede possui alta capacidade de transmiss&o e os espagos administrativos e recentemente em
parte da area de exposigdo sdo cobertos por redes sem fio de alto desempenho o que permite a mobilidade de todos os colaboradores e visitantes.

A pandemia fez que com que o modo do trabalho do museu se adaptasse com isso a constituicdo da VPN (Virtual Private Network) permitiu que os
trabalhadores pudessem acessar os arquivos do museu de casa, além disso o uso de ferramentas de cloud computing como Office 365 permitiu que
toda equipe tivesse disponivel as ferramentas para trabalho de forma online acessivel por um navegador e disponivel a qualquer momento. Isso foi
possivel através da participagdo da Associagdo em um programa de DoagGes de softwares das principais companhias de tecnologia, nesse programa
instituicGes do terceiro setor podem receber desconto que chegam até 90% do valor da licenga no mercado de varejo.

A gestdo tecnoldgica mantém igualmente estreita integragdo com areas que formam o P.G.A - Programa de Gestdo de Acervos -, ou seja, pesquisa,
documentagdo, biblioteca e salvaguarda, com o intuito de melhorar a encontrabilidade e acesso ao acervo digital, disponibilizando equipamentos e
expertise em solugBes tecnoldgicas para que os visitantes do museu consumam todo conteldo de forma digital ou presencial. Nesse sentido, a equipe
do P.G.A preza por trabalhar em estreita colaboragdo com a equipe de gestdo tecnoldgica a fim de operar para melhorias de acesso ao acervo, tanto
para usuarios internos, como para publicos externos.

Para o proximo ano, a atuagdo da gestdo tecnoldgica junto ao P.G.A, tera dois desafios a enfrentar:

a manutengdo do sistema Tainacan, adotado no 3° quadrimestre de 2022 pela equipe do P.G.A, a fim de catalogar os itens, bem como oferecer acesso
de qualidade aos acervos do MAB Emanoel Araujo. Atualmente, o Tainacan encontra-se em fase de implantacdo e testes. Implantado, terd interface no
site do Museu Afro Brasil, por meio do Acervo Online;

0 acompanhamento e suporte para a elaboragdo da Politica de Preservagdo Digital, a ser realizada pela equipe do P.G.A.

A Associagdo pretende continuar utilizando sempre processos e rotinas documentagdo para gestdo do tecnoldgico, por exemplo:
v Runbook: Detalha toda a infraestrutura de TI, detalhando o maximo possivel sobre a rede, equipamentos e aplicativos utilizados na
operagdo do Museu.
v Politica de uso da Infraestrutura de tecnologia e TelecomunicagBes: Detalha as boas praticas que devem ser seguidas por todos os
colaboradores para uso correto da rede de dados e voz, acesso ao e-mail e internet, seguranca digital e dos softwares institucionais.
v Plano de recuperagdo de desastres: Possui todos os procedimentos necessarios caso algum desastre (seja ele fisico ou l6gico) ocorra a
infraestrutura do museu, detalhando onde as informagGes de backup estdo armazenadas e quanto tempo para recuperagao.

A gestdo tecnoldgica do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo é organizada em eixos especificos com métricas diferenciadas sendo elas:

v Operagdo e manutengdo: Esse eixo é composto pelas atividades relacionadas ao suporte aos usuarios e equipamentos e a infraestrutura de
rede, por esse motivo esse eixo possui relacionamento com area de manutengdo por questdo rotinas para cabeamento ou alinhamento com
programa de edificagdes, portanto seu objetivo principal é garantir o funcionamento eficiente e sustentdvel do parque tecnoldgico do
museu.

v Gestdo: Eixo responsavel por planejar, monitorar e garantir o armazenamento e processamento de informagées do museu, isso incluir tanto
os ativos fisicos como os sistemas de gestdo administrativa financeiro, comunicagdo, seguranca além do desenvolvimento de programas
para capacitagdo dos colaboradores em tecnologias.

v' Acervo: Apoia ao setor de salvaguarda e acervo no que tange ao armazenamento, acesso e seguranga dos arquivos digitais visando
garantir a preservacgdo digital dos acervos.

v Experiéncia do visitante: Eixo responsavel por agées que suportem recursos tecnoldgicos na exibigdo de conteldo, transmissédo de dados e
acessibilidade no museu.

A partir do avango da inclusdo de recursos tecnoldgicos nos programas museoldgicos, faz-se cada vez mais necessario uma transformagéo digital que é
um processo que vai além da compra e uso de tecnologias, mas do alinhamento das estratégias de gestdo e cultura para atender de forma digital o
publico e os colaboradores.

Portanto resumindo as estratégias de ag&o do Eixo 8 sdo:

v' Manter e otimizar os processos de planejamento, execugdo, verificagdo e agdo, para continuidade das tecnologias e organizagdo da
estrutura de equipe;

v Aplicar melhorias em softwares e equipamentos de uso das exposicbes e setores administrativos, além de buscar novas solugdes
tecnoldgicas sustentdveis para otimizagdo de tempo e custo de manutengao;

v Garantir as renovagdes de contratos que sdo de uso fundamental para continuidade da operagdo e manuteng&o dos servigos tecnoldgicos,
tais como: telefonia fixa e movel, internet, servidores, switches, projetores;

v Manter a revisdo e melhoria continua na elaboragdo de documentos que fazem referéncia aos procedimentos operacionais padrdo,
referentes a: operagdo, seguranca, manutengdo e prevengdo de equipamentos e softwares;

v Manter a revisdo e melhoria continua da Norma de Seguranca da Informag&o e Uso dos Bens, garantindo a seguranga e protegéo dos dados
da instituicdo;

v Aderir no que couber, a Lei Geral de protegdo de Dados (LGPD) - Lei n®13.709/18;

v' Dar suporte técnico especializado aos demais setores do Museu Afro Brasil afim de garantir as melhores opgdes para implantagdo
tecnoldgica de seus programas especificos;

v' Manter equipe fixa, com profissionais especializados para o suporte local aos usuarios, infraestrutura de sistemas de informagdo, operagédo
e manutengdo de museografia, educagdo e inovagdo além de promover periodicamente agdes de capacitagdo dessa equipe no que tange o
ambito tecnoldgico.

1I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

NUMERO DE .
CARGO FUNCIONARIOS FORMAGAO REQUERIDA

REGIME DE
CONTRATACAO

Superior em Finangas,
ANALISTA FINANCEIRO PLENO 1 Economia ou Administragdo e CLT
3 anos de experiencia na area

ASSISTENTE DE GESTAO Superior em Secretariado

EXECUTIVA* Executivo. Desejavel 2° idioma cLr




AUXILIAR DE ALMOXARIFADO

Cursando superior em

JR. Administragdo ou areas afins cLr
sssiSTENTE DE s pe T
ALMOXARIFADO ¢

correlatas.
AUXILIAR DE RECURSOS Cursando superior em RH ou aT
HUMANOS Administragdo
AL O Ao, e e o
FINANCEIRO . X
areas afins
ANALISTA ADMINISTRATIVO . .
JUNIOR Ensino médio completo CLT
BILHETEIRO Ensino médio completo CLT
Superior completo ou em
COMPRADOR PLENO concluséo em Administracéo, cur
Economia, Contabilidade ou
areas afins
ANALISTA ADM JURIDICO . Lo
SENIOR Superior completo em Direito CLT
Superior em RH ou
COORDENADOR DE RH Administragdo. Pds-graduagéo CLT
na area
cooRDENADOR DO NciEo
FINANCEIRO mia 59
experiencia de 5 anos na area
Superior em Ciéncias
Contabeis, Economia,
Engenharia, Administragdo de
DIRETOR ADMINISTRATIVO Empresas ou Administragdo ESTATUTARIO
FINANCEIRO** . . ~
Publica. Pés-graduagao nas
areas financeira e/ou gestdo
estratégica/publica.
Superior e/ou Pos-graduagéo
em Ciéncias Sociais/Humanas,
Letras, Direito, Administragdo.
DIRETOR(A) EXECUTIVO(A)* Experiéncia de 10 anos na ESTATUTARIA
area (5 anos em cargos de
gestdo) e conhecimentos em
OSs de Cultura. Inglés fluente,
Francés desejavel.
Superior em Gestdo Cultural,
Produgédo Cultural, Artes,
ANALISTA DE PROJETOS Marketing, Publicidade, cLT

PLENO*

RelagBes Publicas, Relagdes
Internacionais ou Direito.
Inglés intermediario.

DIRETOR (A) CURATORIAL***

Superior e Pds-graduagdo em
Artes, Museologia, Ciéncias
Sociais/Humanas, Letras.
Experiéncia de 10 anos na
area e conhecimentos em OS
de Cultura. Inglés fluente.
Francés desejavel.

ESTATUTARIO (A)

GERENTE TECNICO
CURATORIAL***

Superior em Ciéncias
Sociais/Humanas, Museologia,
Gestdo Cultural ou Artes. Com

Pds-graduacgdo (mestrado).
Experiéncia minima de 05 anos|
na area e conhecimentos em
OS de Cultura. Inglés fluente.




Cursando superior em
MENOR APRENDIZ 2 Administracdo, Ciéncias Contrato de Aprendizagem
Contdbeis ou Economia

VENDEDOR 1 Ensino médio completo CLT

* Atuam igualmente no Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional

** Atua igualmente no Programa de Edificagbes

*** Atuam igualmente nos Programas de: Gestdo de Acervos, Exposicdes e Programacgdo Cultural, Educativo, Conexdes Museus SP e Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional.

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou esponténeos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;

e Assegurar a conservagdo dos acervos museologico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agGes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliogréficos da instituigdo, de natureza material e digital;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gest&o de riscos dos acervos da instituicdo;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria
(empréstimos de curta ou longa duragéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;
o Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituicdo;

o Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada
para aquisicdo de acervos para o patrimonio cultural do Estado;

o Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgéo e difuséo de
conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

o Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de
terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacao dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Entre os anos de 2020 e 2022, os termos reestruturagdo e reformulagdo foram correntes nas agdes que integram os planos de trabalho do Programa
de Gestdo de Acervos. Cargos e fungdes passaram por atualizages, as equipes compreenderam a importancia da definicdo de fluxos de trabalho e,
para isso, toda operacionalizagdo de atividades foi revista.

Ao observar esse processo de dois anos, a equipe que integra do P.G.A entende que as estratégias para o futuro (curto, médio e longo prazos) estéo
pautadas em dois eixos de agdo:

Revisdo

Processos como a campanha de inventario dos acervos, o diagndstico dos procedimentos para gestdo de acervos (Spectrum), o projeto para
reestruturagdo da Biblioteca e sua execugdo, além do estudo para migragdo de base de dados dos acervos arquivistico e museoldgico, proporcionaram
as equipes do P.G.A. uma ampla visdo do estagio em que se encontram os acervos MAB, sobretudo no que tange as seguintes situagoes:

regularizagdo de itens;
revisdo e atualizagdo catalogréficas;
acesso digital;

estruturagdo e consolidagdo de procedimentos de gestdo de acervos (incluindo procedimentos para o monitoramento ambiental dos espagos de guarda
e de exposigdo).

Formagao

Em paralelo ao fluxo das agdes de revisdo, o eixo de Formagdo compreende as estratégias de consolidagdo das informagGes conceituais que indicardo
as classificagdes e categorias dos acervos. Por isso, os estudos desenvolvidos envolvem a formagdo constante das equipes do P.G.A nas areas de
museologia, arte, histéria da arte e histéria transversalmente, com pautas revisionistas acerca da recepcdo, dos modos de ver e exibir acervos de
conteudos referentes as culturas de matrizes africanas. Ressalta-se ainda a importancia de difusdo dos itens dos acervos através de uma apresentagdo
consciente e amparada por uma leitura comprometida por uma visdo antirracista. Esse processo se organiza por meio de agOes de:

estudo e avaliagdo do perfil dos acervos;



classificacdo e identificagdo das categorias dos acervos;

estudo e avaliagdo das formas de apresentacdao dos acervos.

Os eixos perpassam entre si, sendo eles interdependentes, relagdo que confere caracteristicas transversais e ciclicas aos fluxos de trabalho.

Tais processos poderdo influenciar tematicas que norteardo a realizagdo de exposigdes (presenciais e virtuais), cursos, palestras, visitas e encontros,
tanto para e pela equipe técnica do MAB quanto para os publicos parceiros e visitantes, por meio, também, da Escola MAB.

Ainda sobre o eixo de Formagéo, a equipe do P.G.A propde, ao longo do CG, a criagdo e implantagdo do Programa de Estdgio para Estudantes Negro/as
e Indigenas a ser realizado em parceria com o Curso Técnico em Museologia da ETEC Parque da Juventude. Os estagios terdo duracdo de até 01 ano e
permitirdo que os participantes do programa adquiram as primeiras vivéncias em museologia, garantindo o acesso de novos profissionais em inicio de
carreira nesta area considerada restrita por muitos deles. A criagdo do programa estéd em consonancia com o Desafios institucionais para o Museu Afro
Brasil de n°11, presente no Termo de Referéncia para o novo CG, e reflete a preocupacdo da AMAB em promover acessibilidade e criar vagas
afirmativas.

Com base nos eixos apresentados, abordamos, a seguir, as estratégias de agdo que norteardo os planos de trabalho do P.G.A.
Estratégias de Agdo:

ACERVO MUSEOLOGICO

REGULARIZAGAO DO ACERVO MUSEOLOGICO

A regularizagdo focalizara na transferéncia de itens da Colegdo da Organizagdo Social Associagdo Museu Afro Brasil (AMAB) para a Colegdo MAB/SEC
(Museu Afro Brasil/Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo). A partir do diagndstico dos acervos para regularizagdo,
apresentado no primeiro ano do CG, tera inicio o processo de regularizagdo em si, que sera realizado em lotes, a serem definidos conjuntamente com a
equipe da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico (UPPM/SEC), a cada ano do contrato de gestdo, a partir do diagndstico inicial.

PLANO DE DOCUMENTACAO

A equipe do Nucleo de Salvaguarda iniciou um processo de inventario do acervo museoldgico em meados de 2021.

Trata-se de um processo robusto, no qual realiza-se a verificagdo do estado de conservagdo, a indicagdo de possiveis tratamentos e a recomendagdo de
realizagdo ou adequacgdo do acondicionamento.

Esse processo, ainda em curso, possibilitou a elaboragdo de um Plano de Documentagdo que norteara os trabalhos do Nucleo de Salvaguarda para o
periodo (2023-2027). O Plano contempla:

revisdo da documentagdo retrospectiva (fisica e digital), regularizando quaisquer processos inconclusos;
revisdo de dados catalogréficos das obras pertencentes ao acervo museoldgico;

normalizagdo de dados envolvendo construgdo e consolidagdo de taxonomias (vocabularios controlados).

O processo estara pautado no intuito de enfrentar o desafio n® 5 do P.G.A, presente no Termo de Referéncia para o novo CG, qual seja: “Desenvolver
e/ou dar continuidade ao desenvolvimento de ferramentas de gestéo, pesquisa e documentagdo que preconizem as oticas da decolonialidade, étnicas e
raciais”, preocupacgao enfatizada no eixo Formagdo deste documento.

Vale salientar que o processo de revisdo catalografica juntamente com a construgdo de vocabularios controlados, ofereceu a equipe do P.G.A alguns
indicios de descuidos em relagdo a adogdo de determinados metadados. Identificou-se, por exemplo, itens com atribuigdes de titulo ou denominagdo de
cunho racista (“Cabeca de negro”, “Escravo tocando flauta”, entre outros).

Também torna possivel a revisdo e atualizagdo do Plano de Conservagdo vigente. Com a elaboracdo e a revisdo dos referidos planos, o Nucleo de
Salvaguarda estabelecera bases para uma gest&o do acervo transversal e efetiva.

Desta forma, a equipe prevé dois tipos de entrega:
Relatério de Implantagdo do Plano de Documentagdo - periddico, a partir do 2° ano do Contrato de Gestdo, incluindo:

Procedimento de Catalogagdo: revisdo e atualizagdo dos metadados e vocabuldrio controlado em uso; previsdo de fases futuras para
implantacdo de metadados de niveis “intermediarios” e “avangados”; manutencdo dos vocabuldrios controlados com a edicdo dos termos
existentes e a adigdo de novos termos. Possivel contribuigdo de termos (registros completos) para o The Getty Vocabulay Program,
pertencente ao Getty Research Institute, programa que tem como objetivo tornar seus tesauros cada vez mais multiculturais e
multilingues. Como essas ferramentas sdo acessadas e usadas por instituigdes culturais localizadas em diversos paises, a contribuigéo de
termos dos acervos MAB em portugués, junto com seus equivalentes em inglés, ird enriquecer os vocabularios do Getty, bem como
auxiliard o MAB e outros museus brasileiros na representagdo informacional de suas colegdes de modo sistematico e padronizado.

Relatério de Implantagdo do Plano de Conservagéo - todo quadrimestre a partir do 1° ano do CG.

Cabe mencionar que sera igualmente realizado o Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos, em conjunto com o Ndcleo de Infraestrutura.

3. IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE DIREITOS AUTORAIS
Implementacéo de politica para a gestdo dos direitos autorais relativos aos itens que integram os acervos, formulada em 2023 como parte das metas
do PGA, projeto que contempla:

* a definigdo de diretrizes e de procedimentos para a gestdo dos direitos;

» 0 desenvolvimento e a implantagdo de sistema informatizado para gestdo;

¢ a elaboragdo e a aplicagdo de termos de cessdo de uso e de licengas;



¢ a obtengdo retroativa dos direitos por meio dos termos elaborados pelo projeto;

® 0 registro, a publicagdo e o compartilhamento das informagdes em sistema informatizado.

ATUALIZAGAO DO MANUAL DE PROCEDIMENTOS PARA GESTAO DE ACERVOS

Ao longo de 2021 e 2022, o Museu passou por processos de revisdo e/ou construgdo de procedimentos de gestdo de acervos. Com base na SPECTRUM,
a equipe elaborou o Manual de Procedimentos para Gestdo de Acervos, documento que contempla os 09 procedimentos minimos recomendados pela
SPECTRUM. A equipe tem se organizado para a construgdo dos demais procedimentos que, ao todo, somam 21.

De igual modo, prevemos a elaboragdo de uma Politica de Preservagdo Digital, que fara parte do manual atualizado.

Sobre o procedimento de catalogagdo, a equipe do P.G.A realizou diagndstico envolvendo a revisdo da estruturagdo de dados no SOPHIA Acervo,
sistema de base de dados utilizado pelo Museu até entdo.

A partir dos resultados desse diagnostico, realizado por meio de grupo de trabalho - envolvendo membros dos Nucleos de Biblioteca, da Documentagdo
e Arquivo, da Pesquisa e da Salvaguarda - compreendeu-se que o sistema esta defasado, tendo em vista a identificagdo de falhas em sua estruturagdo
e sérias deficiéncias em relagdo ao suporte técnico oferecido pela PRIMA SOFT, representante comercial do sistema.

Por meio de conversas com outras instituicGes museoldgicas, debates internos, envolvendo a consultoria de especialistas e uma série de pesquisas por
referéncias na area de tecnologia da informagé&o, a equipe do P.G.A optou por adotar o sistema livre TAINACAN, que se encontra, atualmente, em fase
de implementagdo.

Em razdo das inconsisténcias catalograficas encontradas na base de dados SOPHIA Acervo e da inexisténcia de taxonomias necessarias para preencher
de modo padronizado um conjunto de metadados, a equipe estd em fase de elaboragdo dessas taxonomias, um processo complexo que envolve a
participacdo dos membros do P.G.A no intuito de consolidarmos o conhecimento a respeito de referéncias nacionais e internacionais sobre
documentagdo em museus e, sobretudo, para que este conhecimento seja construido de forma colaborativa e horizontal. Reforcamos que o conjunto
de metadados elaborado em 2022 encontra-se, ainda, em fase de implantagdo. Tanto as taxonomias como o esquema de metadados, uma vez
apoiados em diretrizes consolidadas, possibilitardo a uniformizagdo dos registros das obras do museu, consequentemente tornando eficazes a
organizagdo e o gerenciamento informacional das colegdes e ampliando seu acesso e extroversdo, fisicamente e digitalmente. A disponibilizagcdo digital
da colegdo do museu é importante para alcangar o publico potencial, bem como para manter o pUblico que ja conhece o museu ao oferecer mais um
recurso de mediagéo.

Ao final da elaboragdo da nova base de dados TAINACAN, a equipe se compromete a elaborar e divulgar o Manual de Catalogagdo Tainacan do MAB.

REVISAO/ATUALIZAGAO DA POLITICA DE GESTAO DE ACERVOS

A equipe objetiva a revisdo e atualizagdo da Politica de Gestdo de Acervos, no intuito de absorver protocolos e novas diretrizes alinhadas pelo processo
de revisdo, construcdo e implantagdo de procedimentos de gestdo de acervos, contando com a elaboragdo da Politica de Preservagdo Digital (presente
no item 4 deste documento), bem como com a elaboragdo da Politica de Direitos Autorais (item 3 deste documento).

O processo respeitard as orientagdes constantes no desafio n® 6 do Termo de Referéncia, sendo ele: “Atualizar e implementar a Politica de Gest&do de
Acervos, a ser (re)construida por meio de processos participativos, conforme estabelecido nas diretrizes 1 e 2 desta Convocagéo”.

Para tanto, considera-se como uma das estratégias de instancias participativas, o Projeto MAB Escuta pelo qual ocorrerdo encontros de escuta ativa
envolvendo profissionais de museus, pesquisadores, representantes de movimentos sociais, ONGs, parceiros, etc. A estratégia se dara de forma
colaborativa com o Programa de Exposigdes.

GESTAO DE RISCOS E PLANO DE EMERGENCIA

Em parceria com o Nucleo de Infraestrutura, a elaboragdo desse documento prevé:
e identificagdo das obras do acervo e dos comodatos a serem resgatadas com prioridade (se aplicavel);

e instalagdo de sistemas de supressdo e/ou extingdo de fogo nas areas de reserva técnica;

« elaboragdo do Sistema de Evacuagdo de Obras e treinamento pratico das equipes.

AGOES DE PESQUISA / DOCUMENTAGAO / CPPR-MAB

POLITICAS E PROJETOS
7.1 POLITICA DE RECOLHIMENTO DE DOCUMENTOS

Trata-se de um primeiro passo visando, futuramente, a elaboragdo de um amplo Projeto de Meméria Institucional — projeto interndcleos, cuja execugao
se dard em interface com o Nucleo de Documentagdo e cujo escopo é a selegdo, o tratamento, a pesquisa e a disponibilizagdo de material fisico e
digital referente a memdria institucional do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

A Politica de Recolhimento de Documentos contemplard, num primeiro momento, o material produzido e coletado pela propria instituigdo. Num
segundo momento, ou seja, na etapa de referenciamento, serdo levantados materiais disponiveis em outras instituices que possam complementar a
documentagdo institucional.

A politica de recolhimento contemplara igualmente diretrizes e procedimentos para coleta, armazenamento, acesso e descarte de documentos de forma
eficiente e segura. A politica é essencial para garantir a organizagdo, integridade e disponibilidade de informagdes, além de contribuir para o
fortalecimento de uma meméria institucional.

7.2 GENEALOGIA DOS ACERVOS / HISTORIA DAS EXPOSICOES

Num processo paralelo, e também voltado a memoria institucional, visa-se compor, a partir das atividades da Pesquisa, um estudo da genealogia dos
acervos, perpassando exposicées e o historico (ou genealogia) dos acervos, desde sua fundagdo até os dias atuais, por meio de descrigdes, analises e
revisdes bibliograficas. A genealogia constituird uma atividade prioritéria e continua do Nucleo de Pesquisa, a ser desenvolvida pela equipe desse
nucleo, mas com colaboragdes dos Nucleos de Salvaguarda, Documentacdo e da Biblioteca, setores responsaveis respectivamente pela gestdo dos
acervos museoldgicos, documental e bibliografico, em interface com o Nucleo de Exposigdes/Curatorial e de parcerias institucionais que permitem
ampliar o desenho do perfil dos acervos do MAB. Deste modo, o estudo contemplara:



» sistematizagdo dos documentos da Histdria das exposicoes realizadas pelo MAB desde sua fundagdo até os dias atuais. Com base nisso, o Nucleo de
Pesquisa desenvolverd a estrutura do modelo de “Dossié de exposigdo”, considerando o levantamento da diversidade tipoldgica de informagdes
externas, internas, fisicas e digitais que circundam as exposicbes do MAB. Essa atividade serd realizada em colaboragdo com o Nucleo de
Documentagao.
« desenvolvimento do estudo iconografico da Exposicdo de Longa Duragdo (em colaboragdo com os Ndcleos de Salvaguarda, Documentagdo e Ndcleo
de Exposigdes/Curatorial). As agdes serdo executadas nas seguintes etapas:

« inventario da colegdo iconografica da Exposicdo de Longa Duragdo;

« revisdo de dados catalograficos da colegao;

e insergdo da colegdo em base de dados;

« classificagdo e construgdo de conteudo informativo;

« obtengédo de direitos autorais das imagens da colegdo iconografica.

A colegdo iconografica da Exposigdo de Longa Duragdo contempla importantes personalidades que contribuiram para a formagdo cultural brasileira.
Vale ressaltar, portanto, que as acGes mencionadas estardo em didlogo com desafio apontado no item n® 8 do Termo de Referéncia, o qual orienta:
“Em consonéancia com as linhas de pesquisas ja desenvolvidas pela instituicdo sobre seu acervo, desenvolver projetos estruturais e transversais sobre
personalidades histéricas negras que transformaram a histdria do pais e das artes nacionais”.

e complementagdo periddica da revisdo catalografica dos acervos (em colaboragdo com o Nucleo de Salvaguarda), a partir da sistematizagdo dos
seguintes metadados na ficha de catalogagdo dos itens do acervo museoldgico disponivel no novo banco de dados:

« autoria

« datagdo

e origem

e linguagem

« material/técnica

e assunto

o classificagcao

De igual modo, o preenchimento de informagdes basicas desses metadados servira de base para a definicdo do perfil do acervo museoldgico,
resultando na referéncia para as seguintes agGes:

e continuagdo da politica de parcerias com instituigdes académicas e culturais, de modo a promover estudos especificos sobre a circulagdo de obras,
artistas e formacgdo de colegGes que possam dialogar com o perfil do acervo museoldgico;

 definigdo de titulos para a aquisigdo de publicagdes (acervo bibliografico especializado), a partir de novas referéncias bibliograficas correspondentes
ao perfil do acervo museoldgico (em colaboragdo com a Biblioteca);

e constituicdo e organizagdo das referéncias primarias acerca do histérico e perfil do acervo museoldgico para o projeto da nova exposicdo de longa
duragdo;

e palestras sobre o histérico e perfil do acervo museoldgico.

7.3 HISTORIA DAS EXPOSICOES MAB

Este projeto tem como objetivo revisar e ampliar os dossiés da histéria das exposicdes realizadas no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo desde sua
inauguracgdo e, a partir desta organizagdo, compreender de maneira mais ampla a contribuicdo da instituigdo para a escrita da histéria da arte no Brasil
e seus impactos no campo artistico.

A tematica Histdria das Exposicdes MAB integra o conjunto dos Dossiés de Eventos Culturais do Museu. Trata-se de dossiés fisicos e digitais que sdo
consultaveis para o publico em geral. As agGes se concentrardo, num primeiro momento, no material produzido e coletado pela propria instituicdo. Num
segundo momento, na etapa de referenciamento, serdo levantados materiais disponiveis em outras instituicdes que possam complementar a
documentacdo institucional acerca da histéria de suas exposigdes.

Cabe ressaltar que ambos os projetos apresentados incluirdo agBes tanto de pesquisa, quanto de referenciamento de documentagdo ligados a
recuperagdo da histéria e da memodria da ocupacdo do Pavilhdo Padre Manoel da Nébrega, pavilhdo-sede do Museu e um dos edificios integrantes do
conjunto arquiteténico do Parque Ibirapuera, projetado por Oscar Niemeyer para as comemoragdes oficiais do IV Centenario da Cidade de S&o Paulo.

8 PARCERIAS COM INSTITUICOES ACADEMICAS E CULTURAIS
Como especificidade, o Nucleo de Pesquisa tem as parcerias com outras instituigdes como parte essencial ao desenvolvimento de suas atividades. E
sobretudo por meio da tessitura de didlogos que o Nucleo pode se desenvolver coerentemente, amparado por pares e disposto a constantes
atualizagdes e contribuigdes.

Portanto, é de interesse do Nucleo de Pesquisa e de toda a equipe do P.G.A., a manutengdo e ampliacdo de parcerias, para além do desenvolvimento
das atividades com as instituigdes ja colaboradoras, com o objetivo de:
« ampliar andlises e investigagbes sobre os acervos MAB e de outras instituigdes, a partir da consonancia de obras, temas e recortes acerca das
instituigdes colaboradoras;
« estabelecer parcerias com instituicbes de ensino superior, visando o carater formativo de atividades que contemplem os temas que abrangem
os acervos do MAB, contribuindo na capacitagdo de discentes e incentivando-os a interatuarem com as instituigdes culturais da sociedade
na criagdo, transmissdo e recepgdo do fendmeno visual, pela perspectiva da Historia da Arte.

Deste modo, as agGes consistem em:

e organizar o material consultavel relativo as obras e objetos do acervo museoldgico, de acordo com as demandas de estudos estabelecidos com as
parcerias;

e organizar a agenda e o formato das atividades (cursos, palestras e exposicdes virtuais) que visam a extroversdo dos resultados parciais ou
completos das investigagdes do acervo museoldgico;

« desenvolver produtos institucionais (Publicagdes Acervos MAB, Web-série Olhares) para divulgar os estudos do acervo museolégico do MAB para o
publico em geral;

e promover agdes de formagdo (visitas, encontros e cursos) para a equipe técnica do MAB, a partir dos resultados gerados das parcerias e absorvidos
pelo Nucleo de Pesquisa. Tais agdes também poderdo refletir na programacgdo da Escola MAB.

Cabe ressaltar que os projetos de pesquisa, assim como as parcerias e as estratégias aqui elencadas serdo revistos, avaliados e, se necessario,
reorientados pela nova Diregdo técnica-curatorial, que assumira a gestdo da area a partir de 2024.

PARCERIAS FORMALIZADAS:

8.1 Universidade de Brasilia (UnB) - LaTHA - Laboratério de Teoria e Histdria da Arte

Realizagdo de pesquisas sobre os acervos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo por meio da elaboragdo e execugdo de projetos de graduagdo
coordenados pelos docentes do LaTHA - Laboratério de Teoria e Historia da Arte /UnB, em didlogo com o Ndcleo de Pesquisa do Museu Afro Brasil.
Além das bolsas FAPDF, CNPQ, mais trés adesGes com financiamento exclusivo da Universidade de Brasilia foram aceitas, totalizando 6 estudantes com
projetos financiados.



Museu e Universidade buscam contribuir, desta forma, com a formag&o de recursos humanos especializados no campo das artes visuais, historia da
arte e museologia, bem como contribuir para ampliar as informag&es sobre obras/artistas do acervo do Museu.

A parceria se guiara por:
realizar pesquisas sobre os acervos do Museu Afro Brasil por meio da elaboragdo e execugdo de projetos de graduagdo coordenados pelos docentes do
LaTHA - Universidade de Brasilia, em didlogo com o Nucleo de Pesquisa;

promover a interlocugdo e debates acerca do conteldo investigado entre as equipes envolvidas, estabelecendo uma agenda compativel entre os
participantes de ambas as instituigdes (MAB e UnB), de modo a fomentar e difundir a produgdo de conhecimento sobre os acervos do museu;

trabalhar de forma colaborativa, visando a extroversdo das investigagdes sobre os acervos e colaborando na difusdo de tematicas que abranjam
diferentes aspectos das culturas afro-brasileiras e africanas, cruciais na construgdo da sociedade brasileira. Os verbetes produzidos pelos estudantes
serdo incluidos no Glossario MAB;

receber propostas de cursos para Escola MAB voltados a arte africana e afro-brasileira que estejam amparados nos acervos da instituigdo. O
recebimento de propostas de professores e alunos estara atrelado ao calendario e protocolos da Escola MAB, cujos cursos terdo como publico-alvo,
sobretudo, professores da Educagdo Basica.

8.2 Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo (MAE USP)
A parceria consiste na participagdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo no projeto colaborativo para a realizagdo do Kit Educativo com Tematica
Africana e Afro-brasileira do MAE USP. A previsdo é de que o projeto seja finalizado em 2024, com a concepgdo e produgdo do referido Kit. A parceria
conta igualmente com a participagdo do Nucleo de Educagéo e do Nucleo de Comunicagdo do Museu.

8.3 Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP)
Realizagdo de pesquisas sobre o acervo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo por meio da elaboragdo e execugdo de projetos de graduagdo
coordenados pelos docentes do Departamento de Histéria da Arte da Unifesp, em didlogo com o Nucleo de Pesquisa do Museu.

A parceria se guiara por:
e promover a interlocugéo e debates acerca do conteldo investigado entre as equipes envolvidas, estabelecendo uma agenda compativel entre
os participantes de ambas as instituicdes (MAB e Unifesp), de modo a fomentar e difundir a produgdo de conhecimento sobre o acervo do
museu;

o trabalhar de forma colaborativa, visando a extroversdo das investigagdes sobre os acervos e colaborando na difusdo de tematicas que
abranjam diferentes aspectos das culturas afro-brasileiras e africanas, cruciais na construgdo da sociedade brasileira. Neste sentido, alguns
dos resultados desta agdo podem servir de referéncia para os contetidos das publicagdes Acervos MAB ou para o calendario de postagens
sobre os acervos nas redes sociais. Esta agdo deverd ser orientada pelos docentes da universidade e mediada pela equipe técnica do
Programa de Gestdo de Acervos.

e receber propostas de palestras semestralmente para a definigdo da programacdo do Ciclo de Palestras (MAB Emanoel Araujo/UNIFESP).
Atividade periddica voltada aos temas pertinentes aos acervos da instituicdo. O recebimento de propostas de professores e alunos estara
atrelado ao calendario e protocolos das diretrizes estabelecidas da prdpria parceria entre as instituicdes. As palestras terdo como publico-
alvo, sobretudo, estudantes de graduagdo, porém, ndo havendo restricées para inscrigées do publico em geral.

¢ indicar referéncias bibliograficas alinhadas ao perfil da colegdo museoldgica do MAB para futuras aquisicGes por parte da Biblioteca Carolina
Maria de Jesus.

9.LEITURAS DO ACERVO Web-série Olhares
Propde-se a produgdo de materiais no formato de leituras que contemplem itens do acervo museoldgico sob uma perspectiva investigativa. As agdes
consistem na definicdo de temas para constituir os roteiros de videos sobre temas e obras do acervo museoldgico. Para isso, os resultados gerados da
participacdo das equipes do museu envolvidas nas parcerias com instituicGes académicas, vinculadas com o estudo da genealogia dos acervos servirdo
de referéncia para a elaboragdo dos materiais. As leituras serdo periodicamente apresentadas nas redes sociais do Museu, no formato de videos de
curta-duragdo (material audiovisual).

As agles do projeto Leituras do Acervo terdo como desdobramento a realizagdo de um encontro virtual entre os pesquisadores, docentes, estudantes e
demais interessados em discutir os projetos em curso nas agdes em parcerias elencadas acima.

10. PUBLICACAO ACERVOS MAB
O projeto de publicagdo tem como objetivo a difusdo de conteldos resultantes de agdes de carater técnico e investigativo sobre os acervos
(museoldgico, arquivistico e bibliografico). Seu formato sera digital e, eventualmente, no formato impresso para casos julgados “edicdo especial” e tera
periodicidade anual.

*o desenvolvimento do projeto é de responsabilidade de todos os nucleos que integram o P.G.A. que responderdo a nova Diretoria Técnico-Curatorial.
ACERVO BIBLIOGRAFICO

9. FORMAGAO DO ACERVO CIRCULANTE

O acervo circulante serd formado por livros de literatura africana e afro-brasileira dos seguintes géneros: romance, contos, cronicas, poesia e HQ. O
empréstimo domiciliar das obras possibilitard o incentivo a leitura literaria além de cumprir um dos critérios estabelecidos pelo SISEB- Sistema
Estadual de Bibliotecas Publicas de Séo Paulo.

Acervo especializado - O acervo especializado terd sua especificidade aprofundada a partir das novas aquisicées dos itens bibliograficos que dialogam
com a produgdo e tematica artistica do acervo museoldgico.

10. MANUAL DE PROCEDIMENTOS TECNICOS DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

O manual contemplara:

Manual de Catalogagdo, instrumento que tem a finalidade de padronizar as regras estabelecidas do processo de catalogagdo dos tipos de itens do
acervo;

Tabela de Assunto, que estabelecerd as principais classes de assunto do acervo bibliografico.

11. REESTRUTURAGAO DO LAYOUT E SINALIZAGAO DA BIBLIOTECA

Elaborag&o de novo layout para a area da Biblioteca configurando num espago que possibilite:



Ampla visibilidade do ambiente;

Seguranga;

Acesso efetivo ao acervo;

Area coworking;

Mesas de atendimentos aos pesquisadores, estudantes e publico em geral;

Area destinada as acOes culturais.

ACERVO ON-LINE (internucleos)

12. ACERVO ON-LINE (interntcleos)

A implantagdo de um repositério digital € uma das primeiras agdes para a consolidagédo do CCPR-MAB. As etapas serdo desenvolvidas em momentos
diferenciados, buscando qualificar os procedimentos e estratégias de gestdo dos acervos institucionais, objetivando estabelecer e otimizar fluxos de
trabalho e promover a difusdo informacional das colegbes, sobretudo em meio digital.

A criagdo do novo Acervo On-line exige uma série de etapas coordenadas — muitas vezes concomitantes - que envolve a equipe que comp&e o P.G.A
como um todo. A implantagdo e sua atualizagdo serdo realizadas pela equipe técnica do referido Programa.

Considerando o conteldo dos acervos e a missao da instituigdo, ambos voltados para um discurso revisionista, com pautas anticoloniais, o P.G.A tem
como objetivo a revisdo catalografica prevista no Plano de Documentagdo (item 2 deste documento), a fim de rever e problematizar o uso de termos e
conceitos que se distanciam de uma politica de letramento racial.

13. DOCUMENTAGAO E ARQUIVO

Para este Contrato de Gestdo (2023-2027), o nlcleo de Documentagdo e Arquivo tera desafios internos - referentes as especificidades de seu acervo -
mas continuard a contribuir para a implantagdo e realizagdo de atividades, projetos e agdes do CPPR, tanto em meio digital quanto fisico. Assim,
muitas das metas reservadas ao nucleo estardo ao longo dos anos de 2023-2027, prdximas das realizadas pelo CPPR, em acordo com o objetivo
institucional de difusdo do acervo e qualificagdo dos fluxos internos de gestdo da informagdo. Essa aproximagdo em relagdo ao CPPR estreita lagos com
a criacdo de uma proposta de Plano de Trabalho - ainda em 2023 - detalhando agdes e parcerias de pesquisa que se estenderdo pelos anos seguintes
do novo Contrato de Gestdo. O tratamento de nosso acervo arquivistico caminha, neste panorama, cada vez mais para o estudo de seu préprio
contelldo em permanente didlogo com as outras colegdes. Nesta perspectiva, ele funciona cada vez mais como um servigo de referéncia para pesquisas
abrangentes sobre arte, histéria e religiosidade afro-brasileiras.

Da mesma forma, o arquivo institucional (Intermediario) também adquire uma nova ressignificagdo neste novo Contrato de Gestdo. Embora
permaneca a fidelidade legal em respeito a Tabela de Temporalidade e ao Plano de Classificagdo, muito de seu conteldo comeca agora a ser preparado
visando contribuir com os objetivos do CPPR. Parte desse acervo institucional - classificado e ordenado em séries - ja recebeu nova classificagdo e esta
agora reunido em forma de dossiés (de eventos culturais, projetos, parcerias etc.), acessiveis para consulta ao publico tanto em meio fisico quanto
digital. Diversas outras séries documentais ja estdo em condigGes legais de sair de sua organizagdo basica por fungdo, para migrar segundo sua origem
ou proveniéncia. Esse processo de migragdo que sera ampliado para o préximo periodo, busca reforcar a incipiente proposta de coleta, selegdo,
tratamento e difusdo de itens e informag@es relativos @ memoria institucional, que deve integrar as agdes permanentes do CPPR.

Finalmente, para 2024, sera proposta a criagdo de um plano de trabalho interno que abranja as agBes desenvolvidas em cooperagdo com os outros
nlcleos que compdem a gestdo de acervos, sobretudo as relacionadas a implantacdo do Repositério Digital/Acervo online; bem como se dara
continuidade as agBes que ja estdo em andamento: tratamento, organizagdo e referenciamento da Colegdo Digital Emanoel Araujo; disponibilizagdo
digital de parte do acervo arquivistico e institucional, dentre outras. Além das atividades de rotina, como: controle de inventario, atualizacdo de dados
catalograficos, manutengdo das ages de conservagdo preventiva, atualizagdo de registros documentais etc.

14. CPPR MAB EMANOEL ARAUJO
Em acordo as propostas descritas em projeto - cuja versdo final foi apresentada a Unidade Gestora como Anexo ao Relatério de Atividades do 2°
quadrimestre de 2022 -, o CPPR MAB Emanoel Araujo se configura, em linhas gerais, enquanto um servigo de informagdo cujo objetivo principal é
fornecer acesso de maneira agil e qualificada aos acervos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, aos materiais produzidos a partir de tais acervos,
assim como a histéria institucional e as ages desenvolvidas pela instituigdo.
Sendo assim, sdo seus objetivos:
Manter e ampliar as atividades de referenciamento do museu como um todo;

Desenvolver estratégias de acesso a informagédo através das redes sociais e do site do museu (Acervo On-line);

Corresponder aos contelidos desenvolvidos pelo P.G.A.

Finalmente, uma estratégia que tera novos contornos em 2024 sera a participagdo efetiva dos profissionais que, atualmente, respondem pelas agdes e
objetivos do Programa nos processos curatoriais, numa agdo que serd implementada pela nova Diretoria Curatorial da instituigdo.

1I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE ~
CARGO FUNCIONARIOS FORMAGCAO REQUERIDA

Graduagdo em Artes, Histéria da Arte, Historia, Ciéncias Sociais
1 Experiéncia na area de Pesquisa (no minimo, de Iniciagdo Cientifica). Inglés instrumental
(leitura).

ASSISTENTE DE
PESQUISA




AUXILIAR TEC. EM
CONS. DO 1 Ensino médio completo. Experiéncia na area
ACERVO*
BIBLIOTECARIA* 1 Superior em Biblioteconomia. Pés-graduagdo em Biblioteconomia, Documentagé&o, Ciéncia
da Informacgdo ou areas afins
CONSERVADOR JR* 1 Superior e especializagdo técnica em conservagdo e restauro
CONSERVADOR . - N e ~
SENIOR* 1 Superior e especializagdo técnica em conservagdo e restauro
COOI\FI{LIJ)(?FE%DSAR Do 1 Superior em Museologia, Ciéncia da Informacgdo, Artes, Humanidades ou areas afins. Pos-
SALVAGUARDA* graduagdo em Museologia. Fluéncia no idioma inglés desejavel
DOCLJJLTSINJ::ISTA 1 Curso técnico ou cursando Superior Artes, Ciéncias da Informagdo, Histéria, Museologia
*
DOCUMENTALISTA ! Superior Artes, Ciéncias da Informacdo, Histdria, Museologia
ESTAGIARIO (BIBLI(l)TECA) Cursando técnico em Biblioteconomia ou similar
ESTAGIARIO (SALVAGl.UARDA) Cursando técnico em museologia ou similar ou cursando graduagdo em artes ou museologia
PESQUISADOR Superior em Artes, Histéria da Arte, Historia, Ciéncias Sociais. Mestrado na area, com
SENIOR 1 experiéncia de 5 anos em pesquisa sobre temas relacionados aos acervos do Museu. 2°
idioma (inglés ou francés) avangado e doutorado (finalizado ou em curso) desejavel.
TECNICO EM
DOCUMENTACAO 1 Graduagdo em Ciéncias Humanas com especializagdo técnica em arquivologia.
EM ARQUIVO** Curso Técnico em Arquivo
TECNICA EM
DOCUMENTACAO 1 Ensino médio completo. Experiéncia na area
SENIOR*

* Atuam igualmente no Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural

** Atua igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:



e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formag&o de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposicGes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagdo programagdo
qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo
para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agles articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das
agdes realizadas.

« Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1I) ESTRATEGIA DE AGCAO:

A Politica de Exposigdes e Programacgdo Cultural proposta para o ano 2024 estd em consonancia com a missdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e
com os desafios assumidos na Proposta Técnica apresentada por ocasido da Convocagdo Publica para gestédo do equipamento, em novembro de 2022.
Em sua elaboragdo, foi considerado o Diagndstico Institucional, realizado por equipe de musedlogos contratada para esta finalidade, juntamente com a
equipe técnica da AMAB, como parte do processo de revisdo e atualizagdo do Plano Museoldgico, que se encontra em curso no momento da redagdo
desse Anexo I - Plano Estratégico de Atuagdo. As estratégias para o cumprimento dos objetivos e demais obrigagdes contratuais do Programa de
Exposigdes e Programagé&o Cultural encontram-se discriminadas abaixo e espelham as estratégias apresentadas na referida Politica, parte integrante do
Anexo II - Plano de Trabalho.

A partir de 2024, a Politica de ExposicGes e Programacgdo Cultural estard embasada e organizada nos processos e eixos que seguem abaixo, 0s quais
tiveram inicio ja em 2023, mas que, neste exercicio, passardo por revisGes e reformulages. Séo eles:

O novo Plano Museoldgico

Encontra-se em curso, desde o primeiro quadrimestre de 2023, a elaboragdo do novo Plano Museoldgico da instituicdo, que tem sido realizada de
forma participativa, envolvendo diferentes insténcias internas e externas, e cujo resultado de seu planejamento conceitual influenciaréd nas propostas
de exposicdo e na agenda de programacdo cultural dos anos posteriores a sua entrega.
2. Renovacgdo da Exposicao de Longa Duragdo do Acervo

O processo esta pautado nas orientagbes mencionadas no desafio n® 1 do Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural no Termo de Referéncia
para celebragdo do novo CG, o qual diz: “No primeiro ano do contrato realizar estudo para requalificacdo da exposicao de longa duragdo e no segundo
ano efetivar o projeto. Orienta-se que, alinhado a missdo estabelecida no Plano Museoldgico e consoante com as linhas de pesquisa do museu, esse
processo seja desenvolvido a partir de metodologias de concepgdao compartilhadas e participativas (...)".

Com a chegada do novo Diretor Curatorial (Artistico) do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, Hélio Menezes, que tomou posse em 1° de margo de 2024
e conduzird o processo de requalificagdo da exposigdo de longa duragdo do acervo da instituicdo a partir de entdo, encontra-se em processo de revisdo
o projeto curatorial preliminar apresentado pela AMAB junto ao relatdrio anual de 2023, conforme meta pactuada. A AMAB propde assim uma nova
atualizagdo (do projeto curatorial preliminar) como meta pactuada para o 2° quadrimestre deste exercicio, precedendo a entrega do projeto basico, no
3° quadrimestre de 2024 (que sera seguido, em 2025, do projeto executivo e do projeto curatorial definitivo).

Com essa nova visdo orientadora sobre o projeto de requalificacdo, e considerando apontamentos feitos pela UGE em relagdo ao cronograma original
proposto, faz-se necessario o adiamento da primeira etapa da execugdo do projeto para 2025.

3. Exposicdes Temporarias
O principal eixo que norteara as curadorias das exposicdes tempordrias ao longo de 2024 serd o Aniversario de 20 anos do Museu. As 6 exposicdes
previstas na Série: “Didlogos sobre o Acervo” propordo um olhar sobre o acervo do Museu, a partir de obras e artistas emblematicos na concepgédo e
percepcdo de uma nova histéria da arte no pais, inaugurada, sobretudo, com a emblematica exposigdo “A Mdo Afro-brasileira” (1988). A referida
exposicdo, que teve curadoria de Emanoel Araujo, e o catdlogo homénimo, também organizado por Araujo, podem ser interpretados como a génese do
MAB Emanoel Araujo. As exposigdes temporarias programadas para 2024 visam retragar esse itinerario e contar essa histdria sob diferentes dngulos. A
concepgéo e a realizagdo de tais mostras, que contardo com processos e debates curatoriais compartilhados, criardo, igualmente, um terreno fértil para
se pensar e elaborar o projeto de renovagdo da exposigdo de longa duragdo do acervo, cuja primeira etapa estad prevista para outubro de 2024,
aniversario do Museu.
As exposigdes temporarias alimentam a dinamica do Museu, ndo s6 para os publicos que as visitam, mas também enquanto pedra angular da relagdo
entre os nucleos de trabalho da instituigdo e os acervos. Nesse novo momento do MAB Emanoel Araujo, as exposicdes temporarias terdo igualmente
como objetivo, trazer os publicos ndo apenas para delas fruir e para participar da programagéo cultural, mas, sobretudo, colaborar com sua concepgéo
e realizagdo.
A concepgdo das exposigdes a partir dos acervos do Museu (tanto o museoldgico, quanto o arquivistico) garante a diversidade de formatos para
extroversdo, viabiliza a reflexdo sobre a genealogia destes acervos e permite problematizar os seus modos de exibicdo no Museu nas Ultimas duas
décadas, trazendo novos elementos para a reconfiguragéo da nova exposicdo de longa duragdo.
Estdo inicialmente previstas 13 novas exposiges no Programa de Exposigdes do MAB Emanoel Araujo em 2024. Segue abaixo um breve relato das
linhas estruturantes nas quais se inserem tais exposigdes:

ExposicOes temporarias previamente estabelecidas - previstas para 2023 e adiadas, por diferentes razdes, para 2024. As mostras desse eixo contarédo
com curadores convidados;

Exposigdes temporarias - Série: Didlogos sobre o Acervo. As mostras desse eixo propordo novos olhares sobre o acervo do Museu.

Exposigdes temporarias em parceria, com acervos de terceiros, apresentadas por proponentes externos (curadores, artistas, instituigdes etc.) ou
contempladas em Editais;

Exposicoes realizadas a partir de curadoria compartilhada com os publicos;

Exposigoes virtuais.

Inclui-se ainda nessa programagdo uma grande exposicdo em homenagem a Emanoel Araujo, a ser inaugurada entre 23/10, dia em que sera
comemorado o aniversario de 20 anos do Museu, e 15/11/2023, dia do aniversario de nascimento do artista e fundador do Museu - projeto

condicionado a captagdo adicional de recursos [Exposigdes condicionadas a captagdo de recursos].

A descrigdo pormenorizada destas linhas curatoriais e das exposigdes programadas para 2024 consta do anexo II - Politica de Exposicdes e
Programagdo Cultural e seu Descritivo detalhado.

Cabe ressaltar que os nucleos que desenvolvem as estratégias e agles relacionadas a esse programa responderdo, a partir de 2024, a nova Diretoria
Curatorial. Nesse sentido, tais estratégias serdo revistas, discutidas e, se necessario, poderdo ser realinhadas ao longo do ano, de modo a melhor
atingir os objetivos pactuados para o Programa, a partir da apreciagdo da nova gestdo.

4. Programagdo Cultural



No que se refere a programacdo cultural, a transversalidade na definigdo das agGes sera garantida por meio de um didlogo que promove a deliberagéo
de diversos setores da instituicdo em sua formulagdo e execugdo. Esta dinamica horizontal é garantida por meio do Grupo de Trabalho Programacgao
Cultural do MAB. O GTPC-MAB foi formado em 2022 e tem concebido a programagéo cultural da instituicdo de maneira plural. Os nucleos de Educagéo,
Comunicagdo, Conexdes Museus SP, Salvaguarda e Pesquisa, com a participagdo do Nucleo de Projetos e da Assistente de Gestdo Executiva tracam,
conjuntamente, por meio do GT, as melhores estratégias e caminhos para a realizagdo dos eventos que integram a programacao.

Além da concepgdo realizada de maneira transversal internamente, o GTPC-MAB tem trabalhado igualmente no sentido de acolher propostas de
coletivos, artistas, equipamentos culturais e parceiros institucionais externos ao Museu, de modo a promover uma maior participagdo dos demais
atores culturais em sua programagao.

Os eventos e atividades previstos para 2024 seguem apresentados no Descritivo Resumido das Exposigdes e da Programacgdo Cultural (Anexo II -
Plano de Trabalho). Eles também contardo com a participagdo e o apoio do nucleo de infraestrutura.

Ao longo de 2024, serdo criados e aprimorados, em consonadncia com a revisdo/atualizagdo do Plano Museoldgico da instituicdo, canais e
procedimentos institucionais para a acolhida de propostas e projetos para serem analisados pelo GT Programagdo, de modo a ampliar cada vez mais a
participagdo social na programacao cultural do Museu.

Para a concepgdo e a execugdo de sua programacao cultural, a AMAB também buscard uma articulagdo com outras instituicdes que integram a rede de
museus da SEC e outros parceiros. Estas atividades compreenderdo agdes de divulgagdo dos respectivos acervos, potencializando o alcance
comunicacional e a visibilizagdo do museu (e da instituicdo parceira). Serdo assim empreendidas agdes em parceria para visitas virtuais, seminarios e
demais agbes da programagdo. Do mesmo modo, esté prevista a continuidade de agGes em parceria com demais equipamentos do Parque Ibirapuera,
como o MAM, o MAC e a Fundagdo Bienal etc. e sua ampliagdo junto a equipamentos do territério, como o SESC Vila Mariana, o SESC 14 Bis
(Bixiga/Bela Vista), a Cinemateca Brasileira, dentre outros.

As diferentes agdes relacionadas a programacdo cultural serdo avaliadas por meio de questionarios aplicados aos participantes, conforme o perfil do
evento e modalidade de participagdo dos publicos e os resultados serdo apresentados a UPPM, por meio dos anexos que compdem os Relatoérios de
Atividades da AMAB, conforme determinado no anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromisso de Informagdo (ORCI). Os resultados de tais
avaliagbes, uma vez tabulados e analisados pela equipe do GTPC, embasardo as tomadas de decisdo referentes a programagao.

A AMAB continuard a empreender esforcos no sentido de promover e ampliar a acessibilidade institucional, viabilizando, em seu programa de
exposigdes e sua programagdo cultural, agBes inclusivas, garantindo o acesso a diferentes publicos (com oferta de tradugdo em LIBRAS,
audiodescrigdo, produgdo e aquisicdo de materiais acessiveis, acessibilidade nos espagos expositivos etc.). Cabe lembrar que o Museu possui, desde
2010, o Programa Singular Plural, Programa de Acessibilidade que conta com objetos disponiveis ao toque na exposicdo de longa duragéo do acervo e
propde a produgdo de novos materiais acessiveis relacionados a algumas de suas exposigdes temporarias, além de oferecer atendimentos em visitas
mediadas, oficinas e outras ages da programacgdo para o publico com deficiéncia. Atualmente integrando o Programa Educativo, o Singular Plural sera
relancado em 2024, visando a sua institucionalizacdo, de modo a que se torne um programa com atuagdo transversal.

A Programacdo Temaética serd realizada na modalidade fisica e virtual, de modo a contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
Estado e do municipio. Dentro desse conjunto de programas tematicos, a AMAB sera articuladora, em parceria com a SEC, das agbes e programagdes
relacionadas ao Dia Nacional da Consciéncia Negra, promovendo e articulando o Programa Tematico durante os cinco anos do contrato de gestdo, nos
meses de novembro.

Ainda dentro da oferta de Programacgdo Cultural, hd uma agdo que integra igualmente o Eixo de Financiamento e Fomento do Programa de Gestdo
Museoldgica. Trata-se da programagdo de cursos pagos da Escola MAB, com uma oferta diversificada de oficinas e cursos em 3 principais eixos (com
possibilidade de ampliagdo para outras tematicas):

I. Artes Visuais e Historia da Arte a partir do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, no qual serdo abordadas e discutidas questdes formais e
conceituais acerca de obras e colegGes que integram o acervo do Museu, assim como das tematicas que as cercam e que delas emanam,
compreendendo as lacunas e auséncias em sua constituigdo. Tais cursos compreenderdo também aspectos relacionados as exposicdes
temporarias realizadas no museu.

Cursos de aperfeigopamento técnico voltados a gestdo de acervos, sua conservagdo, documentagdo e estratégias de difusdo, além de montagem de
exposigoes, restauro, entre outros, oferecidos por especialistas e profissionais renomados na area.

Cursos na area do Patrim6nio material e imaterial africano e afro-brasileiro, contemplando diferentes linguagens e manifestagdes como a musica, a
literatura e as artes cénicas. Serdo igualmente oferecidos cursos de introdugdo a idiomas falados no continente africano.

5. Programa de Residéncia artistica e de Residéncia Critica e curatorial:

A AMAB propde igualmente para o periodo 2023-2027 a realizagdo de dois programas de residéncia de modo a estimular a produgdo artistica, critica e
curatorial na drea de atuagdo do Museu. S&o eles:

. Inter-PRETA-AgOes - Programa de Residéncia Artistica para Artistas Negras no Museu Afro Brasil

Sera oferecido um Programa de Residéncia destinado a artistas negras, selecionadas por meio de um Edital a ser elaborado, conjuntamente, pela nova
Diretoria Técnico-Curatorial e pelo Comité Técnico interno do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Uma primeira versdo do Edital ja foi apresentada a
Unidade Gestora, em 2023, mas serad revisada e atualizada pela nova Diregdo Técnico-Curatorial do Museu, que assumird as fungées no primeiro
trimestre de 2024.

O programa sera direcionado a artistas negras que, por meio de uma imers&o no acervo do Museu, produzirdo obras autorais inspiradas na experiéncia
da residéncia e no contato com os acervos da instituicdo, de modo a participar, ao final dos quatro meses do programa, de uma exposicdo coletiva na
instituicdo. A selegdo das artistas sera feita mediante Edital especifico e o Programa de Residéncia acontecera a cada dois anos (2024 e 2026).

. [LAB-MAB]_- Programa de Residéncia visando ao fomento da producdo critica e curatorial na drea de atuagdo do museu: Projeto do Programa de
Residéncia Critico-Curatorial que sera submetido a captacdo de recursos e/ou busca de parcerias para sua realizagdo.

Finalmente, esforgos serdo empreendidos no sentido de langar o Prémio Emanoel Araujo de Artes Visuais, com uma primeira edicdo em 2025. No
entanto, serd necessaria uma ampla pesquisa e articulagdo institucional para viabilizé-lo, ao longo de 2024.

As exposices que integrardo o Programa de Exposigdes e Programagédo Cultural, assim como a programagdo prevista para o periodo encontram-se
detalhadas no documento Proposta de Politica de ExposigSes e Programacdo Cultural - 2024, que integra o Anexo I - Plano de Trabalho.

6. Estratégias participativas
Cabe ressaltar que, ao longo de 2024, a AMAB desenvolvera diferentes estratégias participativas, de modo a propiciar uma maior participagdo social
nos processos museoldgicos — por meio, a titulo de exemplo, da realizagdo de exposigdes com curadorias compartilhadas com o publico e/ou parceiros.

No que se refere mais especificamente a seu Programa de ExposigSes e Programagdo Cultural, sera dada continuidade aos encontros de escuta ativa
com participagdo de artistas, pesquisadores, profissionais de outros museus e equipamentos culturais, membros indicados pelas instituigdes parcerias
em diferentes programas e projetos institucionais, representantes de movimentos sociais, de quilombos e de comunidades de terreiros. Tais encontros
tém como objetivo a construgdo de uma programagéo cultural mais rica, diversificada e representativa das diferentes tematicas e materialidades que
compdem o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e embasam sua missao.



Outra estratégia que serd adotada nesse processo serd a criagdo do Comité Técnico-Curatorial interno e a manutengdo das atividades do GT
Programacdo Cultural. A proposta estd em consonancia com o desafio n°® 4 do Programa de Exposices e Programacdo Cultural do Termo de Referéncia
para o Chamamento Publico para este novo CG do equipamento, que orienta: “Formar um Comité Curatorial, integrando as areas técnicas e de
comunicagdo, bem como entes externos para a realizagdo da requalificacdo da exposicdo de longa duragdo e o desenvolvimento de exposigdes e
programacgao cultural”.

A implementagdo deste Comité Técnico-Curatorial serd de responsabilidade da Diretoria Curatorial que toma posse em margo de 2024 e conduzird, a
partir de entdo, os processos, programas e projetos relacionados ao cumprimento das agdes, rotinas e demais obrigagdes contratuais dos nucleos de
trabalho que comp&em a area fim do Museu.

Trata-se de um Comité interno que serd composto por profissionais de diferentes Nlcleos de trabalho, a saber: Educag&o, Pesquisa e Curadoria,
Salvaguarda, Documentagdo e Arquivo, Comunicagdo, Biblioteca, Exposicbes e Programacgdo Cultural, e outros profissionais que podem ser acionados
de acordo com a etapa do processo em curso ou da agdo prevista.

Tal Comité serd uma instancia consultiva e de aconselhamento que atuard no sentido de embasar as decisGes da Diretoria, no que se refere a
processos como (mas ndo exclusivamente):

. selegdo de artistas por meio de editais e chamamentos realizados pela instituicdo para a composicdo da programacgao do equipamento;

. reconfiguragdo da exposicdo de longa duragdo do acervo, por meio de processos de escuta ativa interna, a exemplo do que foi realizado no ultimo ano
junto ao Nucleo de Educagéo;

. participagdo em processos curatoriais a partir de pesquisas em curso sobre o acervo;

. Condugdo e mediagdo dos processos de escuta ativa com atores externos, pactuados na agdo 40 (metas 40.1 e 40.2 do Programa);

dentre outros.

As formas de contribuigdo dos diferentes membros se dardo de acordo com suas qualificagdes, experiéncia e habilidades profissionais.

As formas de participagdo de atores externos em relagédo ao processo de requalificagdo da exposigdo de longa duragdo terd como principal estratégia
de viabilizagdo a realizagdo de agGes de escuta ativa, com a participacdo de profissionais de museus, artistas, pesquisadores, representantes de
movimentos sociais, ONGs, parceiros, comunidades religiosas etc., conforme pactuado na agdo 40 do Programa: Projeto MAB Escuta-Exposigdes:
encontros de escuta ativa (metas 40.1 e 40.2). Como ja mencionado acima, tais agdes serdo mediadas por membros do Comité Técnico-Curatorial.

O GT Programagéo Cultural do MAB Emanoel Araujo (GTPC MAB) foi criado em 2022 e é composto por profissionais de diferentes nicleos de trabalho
da AMAB que trabalham de maneira colaborativa e horizontal na concepcéo da programacdo do Museu. As reuniées do GTPC acontecem no periodo que
antecede o quadrimestre, ou seja, a reunido de planejamento para o quadrimestre acontece, no maximo, no Gltimo més do quadrimestre anterior para
planejamento da programacdo de modo colaborativo. Novas reunides sdao agendadas ao longo do quadrimestre para ajustes, fechamento e
alinhamento de programacdo. A Proposta para 2024 é convidar participantes externos para participar das reunides do referido GT.

De modo a fornecer meios de ampliar a participagdo do publico na programacdo do Museu de maneira mais democratica e plural, serd dada
continuidade a selecdo de artistas e projetos culturais para as diferentes agdes previstas no Plano de Trabalho, por meio da publicacdo de Editais e
Chamamentos para eventos da programacdo, a exemplo do 2° Edital de Ocupacgdo da Fachada do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e os
Chamamentos para a Feira de Artes Graficas MAB Margens, para as duas edigdes da Feira previstas para 2024.

Além disso, a AMAB planeja a criacdo do Conselho de Orientagdo Artistica, proposta para este novo Contrato de Gestdo, conforme orientagdo da UPPM
SEC.

Finalmente, o ano de 2024 sera dedicado ao inicio da reformulagdo da Exposicdo de Longa Duragdo do acervo do Museu. Assim como Nos processos
que orientardo as exposicbes temporarias, o processo de pesquisa, concepcdo e pré-producdo do novo layout expositivo da Exposicdo do Acervo
Museoldgico contard com a participagdo de consultores contratados, do Comité Técnico-Curatorial interno e ampla participagdo social por meio de
processos de escuta, enquetes (presenciais, online e site), entrevistas, etc. O objetivo é que a inauguragdo da primeira etapa da nova exposicdo de
longa duragdo do acervo ocorra em 23 de outubro de 2024, quando o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo completara 20 anos. Este projeto estara a
cargo da nova Diretoria Curatorial do Museu.

1I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE ~
CARGO FUNCIONARIOS FORMACAO REQUERIDA
ASSISTENTE DE 1 Superior completo
EDITORIAL* P P
ASSISTENTE
TECNICO DE 1 Ensino médio. Experiéncia de 3 anos na area
MONTAGEM
ASSISTENTE DE Graduacgdo e Pés-Graduagdo nas areas de Ciéncias Humanas/ Sociais, Letras, Comunicagdo ou Artes '
PLANEJAMENTO 1 Inglés fluente.
CURATORIAL
COORDENADOR
DO NUCLEO DE 1 Superior em Design, Arquitetura, Artes/Histdria ou areas afins, com experiéncia comprovada de 10 ¢
EXPOSICOES*
COORDENADORA
DE PRODUCAO E 1 Superior em Produgdo Cultural, Arquitetura, Museologia, Artes Plasticas ou equivalente; pds-graduagi
PROGRAMAGAQ**
ASSISTENTE DE 1 Superior completo ou cursando; experiéncia em produgéo de eventos e conhecimentos em gesté
PRODUCAO**




ESTAGIARIO 1 Cursando Producdo/Gestéo de Projetos Culturais, Museologia ou areas afi

MARCENEIRO 2 Ensino médio. Experiéncia de 3 a 5 anos na area

MEIO OFICIAL

MARCENARIA 2 Ensino médio. Experiéncia de 1 a 3 anos na area
PINTOR 1 Ensino médio. Experiéncia de 3 anos na area

TECNICO DE . - A )

MONTAGEM 1 Ensino médio. Experiéncia de 3 anos na area

* Atuam igualmente no Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
** Atuam igualmente nos demais programas da area fim (Gestdo de Acervos, Educativo, Conexdes Museus SP)

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou esponténeos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizacdo de programas, projetos e agdes
educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de
habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungao, finalidade ou interesse educativo;

« Buscar o continuo aperfeigopamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos
avaliativos;

o Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia
social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Nos ultimos dois anos, o Nicleo de Educagdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo tem se reorganizado a fim de se consolidar enquanto um espago de
mediacdo e educagdo museal alinhado a Lei n°® 10.639, que versa sobre o ensino de histéria e cultura africanas e afro-brasileiras.

Nesse sentido, nossa proposta diz respeito a consolidagdo das nossas atividades, bem com sua ampliagcdo por meio da readequagdo de programas e
projetos desenvolvidos e de novos programas, a exemplo do MAB OCUPA, que propde a realizagdo de visitas mediadas e oficinas extramuros, ou seja,
o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo ocupando escolas. Essa proposta se da na perspectiva de ampliarmos nossos didlogos com escolas publicas,
compreendendo a relevancia social do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

Um dos desafios do MAB Emanoel Araujo estd exatamente na sua localizagdo, o que em muito dificulta a presenga de populagdes negras, quase
sempre periféricas. Pensando exatamente nisso, trazemos uma ampliagdo das nossas atividades extramuros, seja com o Projeto Aos Pés do Baoba,
seja por meio do Programa MAB OCUPA.

Quanto a consolidagéo de atividades ja realizadas, salientamos as formagdes, tanto para educadores quanto para multiplicadores culturais. Para isso, o
NUcleo de Educacdo tem constituido parcerias, & exemplo, o Nucleo de Educacdo Etnico-Racial da Secretaria de Educagdo do Municipio de S&o Paulo
(NEER-SME) como também com espagos formativos para educadores culturais, a exemplo da parceria com a Superintendéncia de Formagdo da
Secretaria de Cultura do Municipio de S&do Paulo, que, para os proximos anos, deve se ampliar em didlogos formativos com demais projetos culturais
do municipio de S&o Paulo, tais como CRIA, DEVOCIONAL, PIA, dentre outros.

Ainda sobre a extroversdo das nossas agdes para um publico cada vez mais plural, podemos destacar as parcerias que se encontram em processo com
as prefeituras do interior de Sdo Paulo, em especial a de Ribeirdo Preto, que prevé formagdo de professores e visitas virtuais para publico escolar
(educagéo fundamental 1). Entendemos o papel social do Museu e do Nucleo de Educagédo como forma de contribuir para uma educagdo antirracista e
anticolonial. Nesse sentido, estamos em didlogo com varias prefeituras e com conselhos voltados a questdo racial no interior paulista, oferecendo
visitas virtuais as escolas municipais e formag8es para professores de forma articulada.

No que diz respeito a extroversdo, o Nlcleo também vem vislumbrando a ampliagdo do seu didlogo para além do territdrio brasileiro. Nesse sentido,
cabe pontuarmos que esta proposta de internacionalizacdo tem didlogo com a América Latina, EUA e ainda com a Africa. Ou seja, estamos abrindo
possibilidades para que, nos préximos anos, realizemos atividades, como visitas virtuais, para estudantes de universidades estrangeiras.

Para isso, nos propomos a reorganizar nossas atividades a fim de que nossos educadores tenham tempo habil para o estudo, ou seja, a pesquisa que,
a partir disso, ganha destaque em nossas atribuigdes. Essa perspectiva de educadores-pesquisadores tem possibilitado uma articulagdo de agdes
imprescindiveis para a apresentagdo deste Plano de Trabalho. Além disso, nossa equipe interdisciplinar é outro ponto forte para que nossas atividades
tenham cada vez mais relevancia e consisténcia, como podemos demonstrar por meio deste documento.

Para os proximos anos, o Nucleo busca se reorganizar por meio de Grupos de Trabalho, geridos por educadores-plenos e educadores-séniores, o que
visa novas organizagdes no plano de carreira do Nucleo de Educagéo.



No que diz respeito a sustentabilidade do Museu e a ampliagdo dos programas e projetos, o Nucleo de Educagdo do MAB Emanoel Araujo constituiu um
nucleo de desenvolvimento de estratégias para a captagdo de recursos junto a instituicbes, empresas, leis de incentivo e editais publicos e privados,
visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu. Esse Nucleo visa, portanto, trabalhar de forma articulada com o Nucleo de
Desenvolvimento Institucional do MAB na construgdo de projetos que viabilizem o patrocinio das agGes ja desenvolvidas pelo educativo e propor novos
projetos que ampliem nosso escopo de atuagdo.

Nesse sentido, destacamos dois programas que fazem parte do nucleo de desenvolvimento de estratégias de captacdo; sdo eles: projeto voltado para
familias e projeto voltado para a primeira infancia. Acerca de agles para familias, cabe destacar a proposta de um programa articulado junto ao
Servigo de Assisténcia Social a Familia a fim de atender familias que vivem nas periferias de Sdo Paulo. No que diz respeito a primeira infancia, o
Nucleo vem desenvolvendo uma proposta de formagdo de contadores de histéria a partir do acervo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo a fim de
mediar visitas para o publico infantil de forma ludica; trata-se do Programa Encantamentos e Negritudes: por uma infancia sem racismo.

Todas essas agOes articuladas objetivam consolidar o Nucleo de Educagdo bem como suas atividades e agdes desempenhadas, cujo objetivo é de se
tornar, nos préximos anos, um espago de referéncia em formagdes e discussdes anticoloniais em didlogo direto com a missdo do MAB Emanoel Araujo,
em especial no campo museal.

Portanto, a partir das agGes realizadas pelo Nucleo de Educagéo, em especial nesses Ultimos anos, iniciadas pela reestruturagdo do Ndcleo por meio da
contratagdo de educadores, incluindo-se educadores bilingue em inglés, espanhol e Libras, além da estruturagdo de um programa de estagio focando a
formagéo de educadores museais, o Nucleo propde para os proximos anos agdes voltadas ao enfrentamento dos desafios institucionais apresentados
no chamamento publico para gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo em outubro de 2022, conforme estratégias apresentadas abaixo.

ESTRATEGIAS

1. Visitas Educativas para Publico Escolar

No que se refere as visitas educativas realizadas no MAB Emanoel Araujo, pelo Nucleo de Educagdo, cabe destacarmos que elas acontecem tanto em
modalidade presencial e virtual. Para isso, contamos com uma voluntaria para nos dar suporte na organizagdo das nossas atividades virtuais e que vem
acompanhando e nos ajudando a aprimorar nossas apresentagdes. Para o ano de 2023, prevemos o atendimento de cerca de 30 mil estudantes em
modalidade presencial e virtual.

As estratégias propostas s&o:

— Ampliar nossas propostas de visitas educativas para o publico por meio da constituicdo de educadores-pesquisadores e do Grupo de Trabalho de
Formag&o que visa manter um cronograma anual de formagdo continua sobre o acervo MAB Emanoel Araujo;

- Constituir parcerias com conselhos e prefeituras do interior paulista com o intuito de ampliar a extroversédo das agGes educativas do Nucleo de
Educagdo do MAB Emanoel Araujo;

- Consolidar as visitas virtuais por meio das parcerias e internacionalizando-as em didlogo espacgos culturais e universidades latino-americanos,
estadunidenses e africanos, em especial;

— Por meio de parceria com o Nucleo de Educacdo Etnico-Racial da Secretaria de Educacdo do Municipio de S&o Paulo, buscamos ampliar nosso
atendimento para visitas para estudantes de escolas publicas, recebendo diariamente aproximadamente 100 estudantes.

- Por meio das parceiras, ampliar nossas propostas de visitas virtuais a fim da fazer uso cada vez maior das TICs (Tecnologias da Informagdo e
Comunicagdo).

2. Programa Audiovisual

O Nducleo de Educacdo vem desenvolvendo uma produgdo audiovisual, desde final de 2020, com visitas e leitura de obras e sonoras. Trata-se de um
programa em desenvolvimento e que prevé, para o préximo ano, a elaboragdo de novas formas audiovisuais de apresentar o acervo do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo, como visitas tematicas, documentarios, podcasts. Tal programa visa ampliar a extroversdo e propiciar a educadores, assim
como ao publico em geral, material pedagdgico, atrelando-se diretamente com o Programa #Educamab e com as Agbes Formativas.

As estratégias propostas sdo:
— Realizar parceira com equipes e produtoras de audiovisual para concepgdo de projetos audiovisuais articulados que visam promover o
conhecimento sobre o acervo;

- Constituir uma equipe de educadores, juntamente com a coordenadora e com uma educadora-plena para propor didlogos sobre o acervo que se
desdobrardo em programas audiovisuais;

— Conceber, a partir do material coletado e dos roteiros propostos, material de dudio, ou seja, podcast a fim de ampliar o publico ainda mais.

3. Programa Arte no Museu

O Programa Arte no Museu é um desdobramento de alguns projetos que visam o fazer artistico em suas mais diversas formas, através de oficinas ou
outras. Assim as oficinas e ateliés sdo parte deste programa que vem sendo consolidado por meio de parcerias. Dentre elas, destacamos a parceria
realizada com estudantes de graduagd@o em Artes da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP).

As estratégias propostas sdo:

Consolidar a parceira com estudantes de graduagdo em Artes da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de S&o Paulo (ECA/USP), objetivando
promover atividades artisticas em didlogo direto com o acervo MAB Emanoel Araujo;

Consolidar o Atelié do Nucleo de Educagdo. Espacgo voltado a produgdo artistica;
Auxiliar na formagdo de estudantes e educadores no campo das artes por meio das parcerias constituidas;

Ampliar as propostas artisticas elaboradas pelo Nucleo de Educagdo em didlogo com o acervo MAB Emanoel Araujo tanto em modalidade presencial
quanto virtual;

Propor atividades artisticas para grupos especificos, a exemplo, familias, mas tendo conhecimento de uma perspectiva de familia ampliada e em
didlogo com a sociedade brasileira, assim como grupos escolares, pessoas idosas, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social etc.

4. Visitas para Pessoas em Situagdo de Vulnerabilidade Social
As estratégias sdo:



Ampliar nossas propostas de visitas educativas para o publico por meio da organizagdo do Nucleo em parceria com o Nucleo de Pesquisa através de
formagdo continua sobre o acervo MAB Emanoel Araujo;

Constituir parcerias com ONGs e Instituigdes que trabalham com pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;

Propor agdes articuladas entre as visitas e o Programa Arte no Museu.

5. Programa Tematico
Como parte das nossas atividades de mediagdo do acervo, encontram-se as visitas tematicas que estdo relacionadas com um tema em quest&o, sendo
tanto sobre o acervo de Longa Duragdo quanto sobre as ExposigSes Temporarias. Tais visitas se ddo em modalidade presencial ou virtual.

Como estratégia para o proximo ano do contrato de gestdo, propomos articulagdo com o Programa Audiovisual e o Programa #Educamab a fim de
construirmos didlogos proficuos sobre o acervo, desdobrando visitas tematicas em leituras visuais ou sonoras e, consequentemente, em roteiros de
visitas, publicagdes e em materiais pedagdgicos para educadores, fortalecendo assim também nossas agdes formativas.

6. Programa MAB no Parque
O Programa MAB no Parque consiste em uma série de agdes artistico-educativas, desenvolvidas por meio da parceria entre o Nlcleo de Educagdo do
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e o Grupo de Pesquisas Corpo-imagem-som: epistemologias contracoloniais no campo das artes (CNPq, Universidade
Federal de Pelotas). O Programa tem como disparador a reflexdo sobre as relagdes sociais produzidas pela presenca do MAB Emanoel Araujo no interior
do territério do Parque Ibirapuera, problematizando as invisibilidades e apontando a urgéncia de compreensdes afro-brasileiras e afrodiaspdricas dos
contextos histdricos e artisticos.

O Programa prevé, tanto atividades de ocupagdo do espago fisico, por meio da realizagdo de oficinas e intervengdes artisticas, quanto a criagdo
espagos virtuais, utilizando de QR Codes e videos imersivos.

Esse programa deverd estar articulado com o Programa Acessa MAB na busca de construir um levantamento e um mapeamento de artistas e grupos
artisticos que se encontram nas periferias paulistas.

7. Programa Singular Plural
O Programa de Acessibilidade Singular Plural, é um dos programas que se encontra, neste momento, em reorganizagao.

O Nucleo de Educagdo recebe instituigdes publicas e particulares dedicadas a educagdo e salde com interesse em conhecer as exposigdes permanentes
e temporarias do Museu. S&do atendidas pessoas com deficiéncia intelectual, pessoas com transtornos mentais, pessoas com comprometimentos
neuromotores e pessoas com deficiéncias multiplas.

O Nucleo de Educagédo é parte integrante do Grupo de Trabalho de Acessibilidade, que visa a implementagdo do Plano de Acessibilidade. A partir disso,
organizamos o levantamento de obras tateis e materiais de apoio, bem como produgéo de um inventario dos objetos utilizados durante as mediagdes
ao acervo.

Como estratégias, propomos:

Organizagdo de agBes voltadas para pessoas com deficiéncia, sendo elas, visitas mediadas tanto virtual quanto presencialmente, e oficinas artisticas;
Disponibilizagéo de videos do canal do YouTube do Museu para adaptagdo em versdo acessivel;

Construir parceiras com ONGs e instituigdes que trabalham com pessoas com deficiéncia a fim de ampliarmos a extroversdo das nossas agdes;

Em didlogo direto com a academia, propor estudos sobre acessibilidade a fim de encontrar caminhos ainda n&o trilhados pelas ages desenvolvidas

pelo Nucleo de Educagéo.

8. Programa #Educamab
O programa #Educamab diz respeito as produgdes realizadas pelo NUcleo que visam a organizagdo de materiais como a campanha #Educamab, os
roteiros de visita e a Revista do Nucleo de Educagdo #Educamab.

Como estratégias, propomos:
Ampliar a atuagdo do Programa por meio do desenvolvimento de artigos cientificos que se desdobrardo em materiais pedagdgicos.

Articular agdes junto ao Programa Audiovisual a fim de consolidar as atividades educativas, em especial, para as agdes formativas realizadas pelo
Ndcleo de Educagéo;

Consolidar a revista #Educamab por meio de suas publicagdes anuais;

9. Programa MAB OCUPA

MAB OCUPA é um projeto desenvolvido, pelo Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, voltado para territérios parceiros. Trata-se de
uma forma de levarmos formagédo, visitas e oficinas educativas a espagos escolares, dentre outros, por meio de um didlogo direto entre os espagos de
educagdo formais e informais.

A proposta do MAB OCUPA visa fortalecer e/ou compor as agdes no que se refere a implementagdo da lei n°® 10.639, que versa sobre a obrigatoriedade
do ensino das histérias das Africas e afro-brasileira nas instituicbes de ensino do Pais. Além disso, diz respeito também a difusdo do acervo do Museu
Afro Brasil Emanoel Araujo em unidades escolares, espagos de acolhimento, Caps, ONGs, e demais espagos a fim de difundir a proposta do Museu e
disseminar perspectivas plurais sobre cultura, arte, histéria e memaoria por meio do acervo que compde o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

10. Programa Na Espiral da Memdria
O Programa Na Espiral da Memdria é voltado para o publico idoso. Como estratégias para os proximos anos, propomos:

Consolidar o Programa por meio de projetos quadrimestrais a fim de construir um didlogo proficuo com instituicdes e pessoas idosas a fim de evitar
atividades pontuais nas quais as discussdes sobre memodria, ancestralidade, saberes, concepgées de bem-viver, dentre outros, ndo se deem
desarticuladas de uma proposta pedagodgica;

A partir disso, construir propostas pedagdgicas a fim de serem desenvolvidas ao longo do ano com espagos e instituigdes voltadas a pessoas idosas;

Ag0es articuladas com o Programa Arte no Museu a fim de oferecer visitas e oficinas articuladas para o publico idoso;



Por meio da parceria com estudantes do curso de Artes Visuais da ECA-USP, propomos também a concepgdo de roteiros de visitas e oficinas artisticas
para o publico a partir das experiéncias desse publico.

11. Projeto Aos Pés do Baoba

Aos Pés do Baoba é um projeto que prioriza a oralidade e o contato com as narrativas ficcionais, especialmente aquelas de origem oral e as produg&es
africanas e afro-brasileiras. Para os préximos anos, propomos rearticula-la ao Nucleo de Educagdo com atividades tanto na Biblioteca Carolina Maria de
Jesus quanto em territérios parceiros, em didlogo direto com o Programa MAB OCUPA e com o Programa Na Espiral da Memoria.

12. Projeto Akpald

O Projeto Akpal6, que visa a formagdo de agentes de cultura e multiplicadores vem se consolidando, em especial a partir de 2023, por meio de uma
parceria muito relevante, que deve se estender e se ampliar para os proximos anos. Trata-se de uma parceira voltada a Superintendéncia de Formagéo
da Secretaria de Cultura do Municipio de Sdo Paulo, que, para os proximos anos, deve se ampliar em didlogos formativos com demais projetos culturais
do municipio de S&o Paulo. A parceria faz parte de um dos objetivos do Nucleo de Educagdo, que promove uma educagdo antirracista e efetivagdo da
Lei 10.639/03 e busca a formagdo de multiplicadores.

Como estratégias, propomos um Acordo de Parceria Plurianual com a Secretaria da Cultura do Municipio de Sdo Paulo e seus projetos e programas
para formagdo de agentes e educadores culturais, tais como: EMIA, PIA, Vocacional, CRIA.

13. Formacao para educadores

O Nucleo de Educacdo, desde 2021, vem estabelecendo parcerias importantes no ambito de formagdo de educadores, seja na retomada de antigas
parcerias, seja na construgdo de novas. Dentre as parcerias retomadas, cabe destacar o Programa Malungos, que consiste na formagdo de educadores
e servidores publicos da Fundagdo Casa. Outra parceria importante, consolidada pelo Prémio de Direitos Humanos da Prefeitura de Sdo Paulo em 2022,
é a realizada com o Nucleo de Educagdo Etnico-Racial da Secretaria de Educag&o do Municipio de S&o Paulo (NEER-SME). A partir desta parceria, o
Nucleo desenvolve uma variedade de formagGes a serem disponibilizadas para os educadores da rede publica de S3do Paulo no que diz respeito a lei
10.639/03. Nesse sentido, o projeto que ja alcangou mais de 500 professores, prevé para os proximos anos uma ampliagdo do niumero de professores
alcangados pelas visitas e formacdes realizadas.

14. Formagao para agentes de turismo

O curso "Museu Afro Brasil: Histdria, Memoria, Arte e Educag&o” é uma proposta que vem sendo desenhada para estabelecer reflexdes e suscitar um
didlogo com os participantes sobre o papel cultural e educativo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Como estratégia para ampliarmos nossas agoes
formativas para agentes de turismo, criamos o SELO MAB. Trata-se de um Selo voltado a agentes de turismo formados pelo curso "Museu Afro Brasil:
Historia, Memdria, Arte e Educagdo". Além disso, o Nucleo de Educagdo vem se organizando para transformar esse curso em um projeto formativo para
agentes de turismo de forma dindmica e continua.

15. Programa de Consciéncia Funcional

Voltado aos funcionarios de diversos setores do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, o programa de Consciéncia Funcional prevé visitas a exposicdo de
longa duragdo e a mostras temporarias, articuladas com discussdes acerca do acervo, especialmente, com trocas de experiéncias e atividades Itdico-
educativas. O intuito de tais agGes é promover a convergéncia sobre a funcdo de instituicGes culturais, as especificidades do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo, o repertdrio e as experiéncias pessoais dos participantes e as possibilidades de didlogo com os diferentes publicos.

Como estratégia, o Nucleo pretende consolidar esse programa com visitas e agdes periddicas, numa agdo articulada com o Nucleo de RH e com o
Programa de Exposigoes.

16. Programa Encantamentos e Negritudes: por uma infancia sem racismo.
Essa agdo busca proporcionar a professores e estudantes o contato e a reflexdo sobre o Brasil, a partir da perspectiva das populagdes negras, por meio
de atividades educativo-culturais realizadas pelo Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

Nesse sentido, trata-se de um programa voltado especialmente a primeira infancia que, por meio de uma proposta IUdica, estrutura a formacdo de
professores, oficinas e ateliés, além de visitas mediadas para criangas, por meio de contagdo de histérias em didlogo com o acervo do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo.

Com este objetivo, estamos articulando Workshops para formacdo de contadores de histérias, a fim de nos auxiliar na mediacdo do acervo para
criangas em espaco virtual, de modo a atender secretarias educacionais de prefeituras no interior de Sdo Paulo. Para as visitas presenciais, buscaremos
construir formagdes para os educadores do MAB Emanoel Araujo.

17. Programa Acessa MAB

Nascido da preméncia em aproximar o Museu de outros territorios, especialmente das periferias, onde vive a maior parte da populagdo negra das
grandes cidades, o programa pretende estabelecer redes de intercdmbio entre o Museu, organizacGes e coletivos da cidade que tém na afro-brasilidade
foco de agdo ou de investigagdo, além de promover o acesso ao Museu. Trata-se de um programa em fase de institucionalizagdo, no qual estdo
envolvidos outros nucleos de trabalho, sobretudo o de Desenvolvimento Institucional e outros nlcleos que atuam no Programa de Gestdo Museoldgica.

Como estratégia, propomos a inclusdo de agGes relacionadas a este programa nas agdes do nucleo de desenvolvimento de estratégias de captacdo.

18. Programa Malungos

O Programa Malungos é uma parceria entre o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, por meio do seu Nucleo de Educagdo, e a Fundagdo CASA. Ele
consiste na formacgdo de educadores e servidores publicos da instituicdo, e tem como ponto de partida a Lei n® 10.639/03, a fim de contribuir com sua
efetivagdo, refletindo criticamente acerca das relagGes raciais no Brasil, por meio do acervo do MAB Emanoel Araujo. As agdes propostas visam ampliar
0 acesso dos participantes, ndo apenas da Capital, mas igualmente, de unidades do interior do Estado, com atividades de formagdo no ambiente

virtual.

Finalmente, uma estratégia que terd novos contornos em 2024 sera a participacdo efetiva dos profissionais que, atualmente, respondem pelas agdes e
objetivos do Programa nos processos curatoriais, numa agdo que sera implementada pela nova Diretoria Curatorial da instituigdo.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE - REGIM|
CARGO FUNCIONARIOS FORMACAO REQUERIDA CONTRAT
SUPERVISOR
DE 1 Superior em Pedagogia, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais, Psicologia ou areas afins. CLT
ATENDIMENTO
COORDENADOR 1 Superior nas areas de conhecimento: Educagdo, Histdria, Artes, Filosofia, Pedagogia, CLT
DO NUCLEO DA Ciéncias Sociais, Museologia. P6s-graduagdo na area.




EDUCACAO*
EDUCADOR* 6 Superior nas areas de conheu_rper_\to: EdL_Jc_agao, H|stor|_a, Artes, Filosofia, Pedagogia, o
Ciéncias Sociais, Museologia
EDUCADOR 4 Superior nas areas de conhecimento: Educagdo, Histdria, Artes, Filosofia, Pedagogia, aT
BILINGUE* Ciéncias Sociais, Museologia. Fluéncia em inglés ou libras
EDUCADOR Superior nas areas de conhecimento: Educacdo, Histdria, Artes, Filosofia, Pedagogia,
SENIOR* 1 Ciéncias Sociais, Museologia. Fluéncia em inglés. Experiéncia de 3 anos em educativos CLT
de museus
ESTAGIARIO* 2 Cursando a partir do 4°. Semestre nas areas de Humanidades, Comunicagdo ou Letras. CLT
G

* Atuam igualmente no Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural

1V) PUBLICOS-ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXAO MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Realizar e ofertar agbes que promovam a formacgdo, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicdes museoldgicas e dos processos
museoldgicos em todo territério do Estado de S&o Paulo.

o Prever a realizagdo de agdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de museus no estado de S&o
Paulo.

e Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagndsticos, na realizagdo de agdes pesquisa,
salvaguarda e comunicagao dos acervos paulistas;

 Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o campo museolégico
paulista.

« Considerar em todas as agdes formuladas para este programa que o puUblico-alvo sdo as instituicdes museoldgicas, 0os processos museoldgicos e
profissionais de museus no Estado de Sao Paulo.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Na execugdo da gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - MAB Emanoel Araujo, entre os anos de 2023 e 2027, a Associagdo Museu Afro Brasil -
AMAB compora o Programa Conexdes Museus SP - PCM SP em consonancia com as orientagdes do Grupo Técnico de Coordenagdo do Sistema Estadual
de Museus SP - GTC SISEM-SP e com as atividades internas do museu. As ages serdo propostas pelo profissional responsavel pelas metas e rotinas
do PCM SP, junto as equipes dos diferentes nlcleos de trabalho do MAB Emanoel Araujo, de acordo com as suas especificidades técnicas, os seus
cronogramas de atividades e as politicas do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP. Essa atuagdo se dard de modo a atender as instituigdes,
iniciativas, processos e profissionais do campo museoldgico das sete macrorregides do Estado de S&o Paulo, garantindo o acesso a pessoas com
deficiéncia, conforme indicagées do Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade, a partir do levantamento prévio da necessidade de medidas
de acessibilidade, via formularios de inscrig&o.

Para a viabilidade e a execugdo das atividades da AMAB para o PCM SP, sera encaminhado ao GTC SISEM-SP, o Plano de Agdo Anual apresentando
agdes de curto, médio e longo prazo, de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, publico-alvo, metodologia, cronograma de execugdo,
métricas para avaliagdo de publico e impacto dos projetos. Sera garantido o investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
execugdo e manutengdo das Rotinas e ObrigagBes Contratuais e para o desempenho do Programa, especificando a previsdo orgamentaria para cada
uma de suas agdes no Plano Orgamentario. Conforme o Caderno de Orientagdo do Programa Conexdo Museus (UPPM/SISEM-SP, 2023), serdo
cumpridas as rotinas de comunicagdo das agdes e das atividades.



De forma a assegurar a viabilidade, a qualidade e os resultados esperados na realizagdo das agGes do Programa Conexdes Museus SP, para além de
profissional exclusivo para o programa, a AMAB se compromete a incentivar e a fomentar a participagdo de colaboradores dos seus diferentes nucleos
nas agbes promovidas pelo GTC SISEM-SP, como o Encontro Paulista de Museus, por exemplo, e em reunides internas periddicas para
compartilhamento e atualizagdo do diagndstico e do status do programa, para avaliarem de que forma as suas experiéncias no MAB Emanoel Araujo
podem contribuir com os processos museoldgicos paulistas.

ESCOLA MAB - CONEXOES MUSEUS SP

No Programa Conexdes Museus SP, a oferta de agGes que promovam a formagdo, a difusdo e o apoio técnico aos profissionais, iniciativas, processos e
instituicbes museoldgicas paulistas, se dardo a partir do Programa de Gestdo de Acervos e da Escola MAB, vinculada ao Programa de Gestdo
Museoldgica da instituigdo, em agbes de curto, médio e longo prazo, compreendidos como palestras, oficinas, estagios técnicos e cursos, de acordo
com o Caderno de Orientacdo do Programa Conexdo Museus (UPPM/SISEM-SP, 2023). As acgOes estardo em consonancia com os trabalhos
desenvolvidos principalmente pelos Nucleos de “Salvaguarda”, “Documentagdo e Acervo” e “Pesquisa”, com base nas etapas do Centro de Preservagdo,
Pesquisa e Referéncia do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - CPPR-MAB Emanoel Araujo.

As oficinas, palestras e cursos oferecidos no PCM SP serdo gratuitos e estardo articulados, principalmente, a um dos eixos programaticos da Escola
MAB, sem que fique inviabilizada a oferta de cursos, palestras e oficinas nos outros 3 eixos da Escola. Trata-se do eixo:

. Cursos de aperfeicoamento técnico voltados a gestdo de acervos, sua conservagdo, documentagdo e estratégias de difusdo, além de montagem de
exposicdes, restauro, entre outros, oferecidos por especialistas e profissionais renomados na area.

As propostas de oficinas e palestras do MAB Emanoel Araujo para o PCM SP, no formato de curta duragdo, estardo relacionadas a Gestdo de Acervos,
considerando tematicas a partir dos trabalhos realizados pelos nucleos da instituigdo.

Ao final de cada atividade, sera solicitado aos participantes que a avaliem individualmente e indiquem possiveis tematicas, conforme as demandas de
suas colegbes, a serem analisadas e basearem os proximos cursos, palestras ou oficinas, de acordo com as expertises e cronogramas de trabalho da
equipe do museu.

ESCOLA MAB - ESTAGIO TECNICO

O Estagio Técnico destinado a representantes de cada macrorregido museoldgica do Estado terd duragdo minima de 30 horas, divididas em cinco dias
(6h/dia), com supervisdo do profissional responsavel pelo Programa Conexes Museus SP e representantes de Nucleos correspondentes a tematica
oferecida. A AMAB se compromete com os custos de translado, alimentag&o e hospedagem do estagidrio, conforme necessidade.

Ao final, serd solicitado aos participantes que a avaliem individualmente e indiquem possiveis tematicas, conforme as demandas de suas colegGes, a
serem analisadas e basearem os proximos estagios, de acordo com as expertises e cronogramas de trabalho da equipe do museu.

Ao final do Contrato de Gestdo terdo sido atendidos os 7 polos.

REDES TEMATICAS

Em 2023, a Associagdo Museu Afro Brasil, a partir do Programa Conexdes Museus SP, criou a Rede de Acervos Afro-brasileiros para reunir e articular
comunidades, iniciativas e instituigdes que preservam acervos afins, materiais e imateriais, interessadas em dialogos, reflexdes, parcerias e agdes
acerca de suas colegdes. Com chamamento iniciado em margo de 2023, atualmente a Rede conta com o cadastro de sessenta e dois acervos e de onze
colaboradores, representando os Estados do Amapa, Bahia, Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais, Para,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, S&o Paulo e Sergipe. O MAB Emanoel Araujo prosseguira com a
articulagdo, realizagdo de encontros e de atividades da rede.

Embora no Plano de Trabalho 2023-2027 tenha sido proposto o langamento de exposigao virtual da Rede de Acervos Afro-brasileiros em 2024, e de
exposicdo presencial, a ser concebida em 2025 para itinerar nos 7 polos do SISEM-SP em 2026, nos encontros quinzenais virtuais da rede, iniciados
em agosto de 2023, notou-se a necessidade primeira do levantamento dos perfis e de analise SWOT de cada instituigdo, de forma a orientar as
atividades a partir das reais demandas. Em reunido realizada no dia 21 de setembro de 2021, a equipe do GTC SISEM-SP propds que a exposicdo
virtual fosse substituida por um Guia de Acervos Afro-brasileiros, virtual, a ser elaborado e langado pela rede em 2024. Quanto a exposigdo itinerante
para os 7 polos do SISEM-SP, no Estado de S&o Paulo, a rede avaliara a viabilidade, uma vez que é formada por colegdes afro-brasileiras de diversas
regides do pais.

Em maio de 2023, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, representado por dois colaboradores, do Programa Conexdes Museus SP e do Nucleo de
Salvaguarda, passou a integrar e apoiar a Rede SP de Memoria e Museologia Social - ReMMus-SP com a participagdo efetiva nas reunibes, doagdo de



itens e com custeios de produgdo e para participagdo de membros do interior e do litoral no seu 11° Encontro. A AMAB compreende a importancia de
continuar a contribuir com a rede.

A intengdo de integrar e apoiar a Rede Museologia Kilombola e contribuir para um encontro presencial em 2023, em parceria com o Museu das Favelas,
ndo obteve sucesso.

PROJETO MAB QUILOMBOS

Atendendo solicitagdo do GTC SISEM, o Projeto MAB Quilombos expandird acdes de intercdmbio e apoio técnico a partir da oferta de parceria para
quilombos paulistas interessados, tomando como base as experiéncias do Projeto MAB e Quilombo S&o Pedro, realizado de 2017 a 2023, em parceria
com a Associagdo dos Remanescentes do Quilombo S&do Pedro, do municipio de Eldorado, na regido do Vale do Ribeira. O projeto continuard embasado
na museologia social e na memdria comunitaria, articulando projetos propostos, concebidos e executados de modo horizontal entre as partes, visando
a salvaguarda e a extroversdo das memdrias e dos patrimdnios quilombolas paulistas.

De acordo com a demanda dos projetos, serdo realizadas parcerias ou contratagdes de profissionais, iniciativas, coletivos e instituigoes.

Estdo previstas visitas técnicas aos territorios quilombolas parceiros e viabilizagdo de visitas técnicas de representantes desses quilombos ao Museu
Afro Brasil Emanoel Araujo e a outros espagos na capital, de acordo com a necessidade.

Em relagdo ao ciclo de trabalho com o Quilombo S&o Pedro, este serd encerrado com uma Ultima agéo técnica presencial no quilombo. Uma vez
desmontada a exposicdo Roca é Vida, sera realizada oficina de acondicionamento no territério, visando a salvaguarda dos acervos do Quilombo,
especialmente as aquarelas originais. Pretende-se abordar igualmente as possibilidades de extroversdo dos acervos no préprio territdrio do quilombo e
realizar uma agdo de sensibilizacdo sobre a compreensdo do Quilombo Sdo Pedro enquanto museu de territério e ponto de memaria.

ACOES DE APOIO A EVENTOS MUSEOLOGICOS

Para 2024, a AMAB prop&e continuar o apoio a eventos museoldgicos, considerando trés principais:

. ReMMuS-SP: Continuidade de apoio a eventos promovidos pela Rede SP de Memoria e Museologia Social.

. Rede de Acervos Afro-brasileiros: apoiar a participagdo de membros da Rede de Acervos Afro-brasileiros, no primeiro encontro presencial previsto
para marco de 2024, em Salvador - BA, durante comemoragdes de 50 anos do Museu Afro-brasileiro, da Universidade Federal da Bahia. A AMAB
continuara a articular a rede e suas atividades.

. 139 Encontro Paulista de Museus: integrando as comemoragdes de 20 anos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, a AMAB propde parceria ao GTC
SISEM, para compor a programagdo do 13° EPM com o Prémio Baobd, que pretende reconhecer e estimular iniciativas paulistas que contribuem com
salvaguarda da memodria afro-brasileira no Estado de Sdo Paulo, com entrega de troféus miniaturas da obra Baobda, de Emanoel Araujo. O niumero de
iniciativas premiadas serd definido em didlogo com o GTC SISEM.

PUBLICAGCOES SOBRE A AREA MUSEOLOGICA

A AMAB desenvolvera e publicara conteldos técnicos ou de extroversdo de acervos e culturas, em versdo impressa e virtual, a partir das praticas e das
pesquisas desenvolvidas pelos Nucleos de trabalho do MAB Emanoel Araujo, a fim de contribuir para o campo museoldgico. As versdes virtuais seréo
amplamente divulgadas e disponibilizadas para download no site institucional do museu e, se possivel, também no site do SISEM-SP.

As versdes impressas serdo distribuidas as sedes dos sete polos regionais do SISEM-SP, para os museus da Secretaria do Estado da Cultura, Economia
e Indulstria Criativas de Sdo Paulo, para os museus da rede Museus da Cidade do Municipio de Sdo Paulo e para instituicdes parceiras da area
museoldgica interessadas. Ainda ndo ha previsdo de quais contelidos serdo produzidos e publicados, ou seu formato, mas trata-se de uma estratégia
que sera desenvolvida sempre em didlogo com o GTC-SISEM.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE FORMAGAO REGIME DE

CARGO FUNCIONARIOS REQUERIDA CONTRATACAO




Superior em Ciéncias
Humanas, Museologia,
Comunicagdo, Gestao
ANALISTA DE ARTICULACAO EM REDE 1 Cultural ou Artes aT
PLENO* Plasticas. Desejavel
P6s-graduagdo na area.
Experiéncia na area
museoldgica

Superior em
Museologia, Histéria ou
1 areas afins, com pos- PJ (por Projeto)
graduagdo em um

dessas areas

ASSESSOR PARA INTEGRAGAO EM
REDE

* Atua igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica

1V) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museu e acervos, museus, profissionais de museus, processos museoldgicos no Estado de
Séo Paulo.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Divulgar amplamente as exposigdes, a programagao cultural, as agdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados pelo museu,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o
crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informagdes atualizadas sobre a programagao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque
educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

o Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo
Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo para o museu.

o Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social.

o Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboragdo do
plano de gestdo de riscos.

1I) ESTRATEGIA DE ACAO:

Segue abaixo um esquema, em forma de grafico, das principais estratégias que norteiam as agdes do Programa. A prévia do Plano de Comunicagdo do
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, elaborada inicialmente por ocasido da apresentagdo da proposta técnica e orgamentaria ao Chamamento Publico
para gestdo do Museu (novembro de 2022), tem se mostrado eficiente em ateng&o aos objetivos propostos e também tem revelado oportunidades de
melhoria que tém sido assimiladas visando a consolidagdo de um novo Plano de Comunicagdo do Museu, que serd apresentado apds a finalizagdo do
Plano Museoldgico.

1 Fortalecimento da Comunicagéo Institucional

2 Projetos para diversificagao
e engajamento de publicos

NUSIE'EO - Publicagdes e ampliagéo do acesso
COMUNICAGAO aos contelidos do Museu

4 Apoio ao eixo
de Financiamento e Fomento

Desenvolvimento Institucional

. Fortalecimento da comunicagao institucional;

. Projetos para diversificagdo e engajamento de publicos;

. PublicagBes e ampliag&o do acesso aos contetidos do Museu;
. Apoio ao eixo de Financiamento e Fomento;

. Desenvolvimento Institucional.
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A seguir, destrinchamos as estratégias, com os respectivos resultados esperados:



FORTALECIMENTO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL:

1.1 Identidade / Branding

Consolidar-se como principal fonte de referéncia da heranca da matriz africana no Brasil, reconhecida como provedora de espaco de
encontro, reflexdo e construgdo coletiva de conhecimento e de partilha de saberes e experiéncias, ampliando assim as barreiras fisicas do
museu para uma atuagdo ampla, no ambiente virtual. Este conceito norteard as demais agGes de comunicagdo do museu.

1.2 Processos e planejamento da Comunicagao:
Estruturagdo do Departamento de Comunicagdo & DI
e Reestruturar o Nlcleo da Comunicagdo, para poder atender as diferentes demandas do museu, organizando a equipe conforme as
necessidades estabelecidas no plano de agdo.

Estruturagdo das Atividades

o Definir midias e frequéncia com cada stakeholder (equipe interna, visitantes, Conselho, sociedade e coletivos das pessoas negras, SEC,
patrocinadores, voluntarios, socios, parceiros, midia negra, midia em geral, influenciadores, Consulados e Instituicdes Culturais,
Universidades & Pesquisa)

o Criar diferentes fluxos de trabalho para as demandas comunicacionais de todos os clientes internos (outros nucleos de trabalho) como ex.
modelos de briefing e cronograma de divulgagéo.

Estruturagdo das Dindmicas Comunicacionais

» Construir instrumentos automatizados de interagdo com o Museu baseados em formularios automatizados de resposta para nossas principais
areas.

o Construir manual de SAC para alinhar as perguntas mais frequentes. Esta acdo atende tanto o publico presencial - sendo muito comum que
as intengdes de visita sejam antecipadas por contatos com dividas enviados pelas redes sociais ou Fale Conosco - como o publico digital.

o Construir Cartilha de Vivéncia no Museu que venha informar de forma didatica as equipes internas e os diversos publicos sobre missdo, valor
e responsabilidades da rotina do Museu e seus acervos.

e Construir instrumentos de relacionamento com a midia, com orientagbes basicas e procedimentos para receber profissionais de imprensa e
influenciadores digitais no ambiente da exposicdo e nas demais dependéncias.

e Construir manual de gestdo de crise, com politicas de porta-voz.

e Aprimorar o uso e continuar avaliando a contratagdo de softwares de comunicagao (pacote Adobe, disparo / CRM etc.) com a participagao e
retorno da equipe quanto a eficacia de sua agdo nas diversas frentes de atividades.

Estruturagdo das Extensbes de Marca do Museu
¢ Alinhar objetivos e estratégias especificas para ESCOLA MAB + BIBLIOTECA + EDUCATIVO.
e Alinhar objetivos e estratégias especificas para cada um dos projetos, programas e agBes: Singular Plural, Programa de atendimento de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, Programa Akpald, Programa Acessa MAB, Programa Malungos e
Projeto na Espiral da Memoéria, dentre outros.

1.3 Plano estratégico das redes sociais
O Museu tem comunicado contelido de alto nivel e vem confirmando o interesse do publico, posicionando-se como referéncia em sua
tematica. A estratégia segue desta finalidade de expandir o publico, atrair novos leads, impulsionar as vendas (bilheteria, lojas - fisica e
virtual, Programa de Sdcios etc.) e outras metas de marketing que venham consolidar sua presenga e autoridade digital. O caminho
trilhado até aqui permite aproximar e engajar a audiéncia. Deste passo inicial, seguimos para entender e organizar uma comunidade a
volta do Museu, na qual passaremos a exercitar:

e uma estratégia de contelido para as redes sociais mais especifica para os diferentes stakeholders, distinguindo grupos e subgrupos, tons,
formatos e periodicidade de comunicagé&o ideal para cada um deles para recebimento de contetdo de alto nivel.

e A estratégia comega a contemplar iniciativas diversas para os diferentes publicos, sdo eles instituicGes e coletivos das pessoas negras,
diferentes faixas etarias, diferentes tipos de instituigdes sejam profissionais, académicas, provenientes do entorno e a sociedade em geral.

e A partir da constancia da comunicagdo, em especial das principais areas produtoras de conteldo no Museu, as redes do museu vdo se
consolidando como fonte de informag&o e educagdo, para além de nosso compromisso com agendas.

e Alinhar objetivos e estratégias especificas para cada um dos canais ativos nas redes mais amplamente usadas tais como Facebook,
Instagram, YouTube e temos a perspectiva de agdo em TikTok, dado o interesse do publico em videos curtos; a seguir, com 0s necessarios
investimentos em RH e contratagdes vamos reforcar agdo em canais mais especificos e especializados tais como TripAdvisor, Linkedin,
Spotify e outros.

¢ Algumas das agdes ja pensadas para este plano especifico sdo: post patrocinados de cursos, ser um espago para postar conteldo de terceiros
(previamente aprovados); repostar conteldos relevantes de instituigdes internacionais,

e Um tutorial, em paralelo as respostas SAC, devera ser criado para promover a interagdo nos posts.

1.4 Comunicacgao interna
¢ A realizagdo de eventos internos, o compartilhamento de resultados e planejamento, bem como a construgdo coletiva e transversal das
diferentes areas, é essencial para manter a equipe com percepgéo de propdsito e estimulada.
e A comunicagdo interna visa estreitar realizages com o RH, comungando o interesse num ambiente de trabalho acessivel e inclusivo.
e O compartilhamento interna da agenda de atividades busca manter todos os funcionarios informados sobre a programacgdo do Museu, via
newsletter quinzenal, comunicados internos e da TV Corporativa, em parceria com RH.

1.5 Atualizacdo da sinalizagdo interna e externa

e O projeto de sinalizagdo interna de toda area aberta ao publico do museu sera elaborado em consonancia com o projeto de sinalizagdo
aplicado na nova exposigdo de longa duragdo (cuja primeira etapa esta prevista para outubro de 2024).

e Previsdo de instalagdo de painéis eletrénicos (TV) em pontos estratégicos, o que facilitard a atualizacdo de conteldo para publico ja
conquistado (em visita ao Museu). Uma vez que o visitante ja estd no prédio, o museu tem a oportunidade de apresentar sua agenda com
diferentes atividades promovidas (ex. agGes do educativo, grupo de voluntarios ou sécios etc.). Locais como entrada e novo elevador sdo
locais a serem considerados.

o Na area externa, os painéis eletronicos tém sido amplamente utilizados pelo parque. Novamente, uma oportunidade que sera explorada. O
usuario que ja estd no parque, tem alto potencial para ser o visitante do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Cabe aqui uma parceria com a
Urbia, e/ou eventual aquisigdo de espago para divulgagdo.

e Projeto Fachada - o Edital de Chamamento para Projecdo na Fachada do Museu estd exercitando uma nova maneira de agdo que alia
visibilidade para impulsionar novas visitas a instituicdo, com a agdo artistica e o respeito ao patriménio publico, pois ndo demanda
intervengdo fisica no prédio do Museu.

e Projeto Acessos ao Museu - em parceria com a Urbia, instituicdo do entorno, pretendemos facilitar o acesso com algumas iniciativas de
acessibilidade tais como: usar o apoio dos carrinhos Urbia para facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia, dentre outras iniciativas de
acessibilidade e sinalizagdo no parque.

1.6 Nova exposicdo de longa duragao
e Apoiar o desenvolvimento da identidade visual da nova exposicdo de longa duragdo do acervo, de forma a que esteja alinhada com a
identidade e direcionamento propostos pelo Museu, reforcando seu posicionamento e personalidade institucional.



e Divulgagdo da nova Exposicdo de Longa Duragdo, com plano de comunicagdo elaborado com intuito de sistematizar as estratégias de
comunicagdo a partir de seus diferentes publicos, desde o momento de definigdo do projeto até a inauguragdo de cada etapa. Incluirad
acOes exclusivas de mobilizagdo para midias digitais, e publicos do entorno conceitual e do entorno fisico.

1.7 Parcerias com agéncias de comunicagao e publicidade

¢ O Museu tem expandido parcerias com Agéncias de Comunicagdo, Agéncia de Eventos, produtoras de filmes, tais como Suno,
Intelectualidades Afro, Almap, Preta Hub, Africa, eProsperidade, Santa Rita Filmes, dentre outras. Considerando pontos fortes e fracos
dessas parcerias e sua interagdo com a realidade do Museu e equipes internas, seguimos estreitando relacionamentos para ampliar
iniciativas, inclusive a campanha de langamento da nova exposigdo de longa duragdo.

1.8 Pesquisa de Satisfacdo de publico

e Com os recursos hoje existentes, como o totem Solvis e as redes sociais, seguimos expandindo a compreensdo sobre diferentes perfis e
diferentes percepgbes de satisfagdo do pulblico para a exposicdo de longa duragdo, exposigbes temporarias, programas educativos,
programagdo cultural e usuarios dos servigos de loja e, futuramente, cafeteria.

PROJETOS PARA DIVERSIFICAci\O E ENGAJAMENTO DE PUBLICOS:
Seguiremos trabalhando com nos instrumentos de mediagdo Institucionais - website, midias sociais, newsletter - e buscando midia
espontanea por parte de veiculos, indireta e paga. Porém, bastante cientes de que o conhecimento ndo é monolitico, é fragmentado e com
multiplas vozes. A voz do Museu é uma delas e tem potencial para ecoar muitas outras. Neste sentido, temos exercitado oferecer espago
para uma rede de parceiros, influenciadores, e pessoas da comunidade em atividades que comegam a se realizar, envolvendo diferentes
esferas dos grupos sociais que compdem a sociedade em diversas atividades no Museu. Essas novas interagdes que vdo se fazendo
realidade, criam caminhos para novas interagdes nos segmentos propostos abaixo.

2.1 Midias / jornalisticas / editoriais / Podcast

¢ O intenso relacionamento com jornalistas de veiculos diversificados tem se realizado a fim de sustentar a presenca do Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo na midia espontanea, com volume e constancia.

« Com permanente disponibilidade para atender a imprensa, a equipe tem trabalhado de maneira vigilante e proativa, promovendo pautas em
diferentes editorias e setores, tais como cidades, patrimonio, esportes, cultura, educagdo, agdo social, lazer e infantil, entre outras.

« Deste encaminhamento bem-sucedido, seguimos elaborando a revisdo de politicas de parcerias estratégicas e contrapartidas com os veiculos
de interesse para divulgagdo do Museu e deveremos ter a seguir:

e Colunas do MAB: Cultura, lazer, turismo, educagdo... Midias: TV, radio, web, impressos, programas nato digitais (canais de YouTube e
streaming de audio). A proposta é que o Museu possa ter eventuais colunas, escritas por seus especialistas (curadores, educadores) e ou,
por jornalistas da prépria midia, buscando promover a construgdo coletiva e partilha de saberes — Ampliando assim, as barreiras fisicas do
museu.

« Podcast - apoiar e participar de podcasts de vozes ativas, com projetos consolidados.

2.2 Programa de Embaixadores (micro e macro)

e Partindo de agGes ja realizadas em 2023, com influenciadores diversos presentes no Museu, caminhamos para construir comunidades de
especialistas dedicados a varios segmentos. Além das grandes artes, notadamente pintura, escultura, mdusica, literatura, danga e
arquitetura, busca-se ampliar a atuagdo junto a segmentos de destaque na indUstria criativa tais como moda, beleza, games, tecnologia e
outros movimentos significativos tais como o feminismo, LGBTQIAP+, juventude, masculinidades e etc., variadas formas para o genuino
interesse na matriz africana.

2.3 Megafone

o A partir de experiéncia virtual ja iniciada, com repostagens sobre o Museu, abrir espago e estruturar dindmicas para visitantes e participantes
escreverem posts e até mesmo artigos, que, com apoio e curadoria do Nucleo de Comunicagdo, venham a ser publicados. O objetivo desta
iniciativa é dar voz e legitimar diferentes pessoas da comunidade, ampliando a construgdo coletiva de conhecimento e de partilha de
saberes, fazendo uso das nossas redes e das redes parcerias.

2.4 Frequentadores do Ibirapuera

e Acessar os frequentadores assiduos do Parque Ibirapuera, mas que ainda ndo entram no Museu, via estratégias de divulgagdo e de
aproximagao por meio de interesses comuns tais como: feiras, gastronomia, eventos musicais etc.

e Criar mecanismos para envolver publicos de trabalhadores do parque tais como os vendedores de coco e outros. Criar mecanismos para
envolver as comunidades de moradores via Clubes tradicionais da regido como o Paulistano, ou via agdes coletivas como o Ecobairro.

2.5 Expansao da newsletters (com novos parceiros)
A partir da rotina ja implementada de newsletter quinzenal, expandir conteldo para incluir a atividade de parceiros do parque e das
instituicdes do entorno e vice-versa.

2.6 Principais Programas, Projetos e Agdes realizados

Singular Plural, Programa de atendimento de adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, Programa Akpald,
Programa Acessa MAB, Programa Malungos e Projeto na Espiral da Memoria, dentre outros.

2.7 Elaborar estratégias especificas de divulgacao das agoes realizadas no ambito do Programa Conexdes Museus SP. .

e Consolidagdo da Rede de Acervos Afro-Brasileiros, promovendo a divulgacdo de atividades realizadas, por meio de programagdo visual
conjunta, apoio a atividade em cada instituicdo, posts em collab, etc.

PUBLICAGOES E AMPLIAGAO DO ACESSO AOS CONTEUDOS DO MUSEU

3.1 Site

¢ No primeiro momento, o Nucleo de Comunicagéo focara seus esforgos na alimentagéo constante do novo site institucional, otimizagdo de SEO
(Search Engine Optimization), upload de materiais educativos etc. Vamos analisar periodicamente o fluxo de navegagdo e dados para
seguir na proposigao de ideias embasadas, que busquem a ampliacdo de engajamento e conversdao (compra de ingressos, download de
arquivos...).

3.2 Publicagoes



O Nucleo de Comunicagdo coordenara e apoiara os demais departamentos em variados projetos editoriais, estabelecendo parédmetros de
qualidade na criagdo.

e Seguiremos publicando on-line, materiais educativos tais como Guias para visitas autdnomas, recursos de mediagdo para diferentes publicos
etc.

¢ Antes de liberar o download das publicagGes digitais, o site incentivara a coleta de alguns dados, para enriquecer o mailing do museu e seguir
se comunicando com este visitante engajado.

3.3 Implementacao de CRM (Customer Relationship Management)
Com objetivo de ampliar o relacionamento com visitantes, uma estratégia de CRM deve ser elaborada partindo dos diferentes acessos ao
site. O objetivo é dar sequéncia no encaminhamento de outras matérias ou eventos que sejam de interesse pelo envio de e-mails
marketing, convites, promogées.

A gestdo otimizada da base atende a necessidade de atengdo a Lei Geral de Protegdo de Dados. A analise cotidiana de resultados para
ajuste de estratégias, notadamente quanto as taxas de entrega e abertura de e-mails, vai garantir que as praticas de uso do e-mail
marketing ndo sejam lidas pelos servidores de entrega como spam.

O processo contempla fases:
¢ Higienizagdo da base atual

e Landing page para novos cadastros e atualizagdo de cadastros, conforme LGPD

e Implementagdo de automagdes

3.4 Exposicdo Virtual

e Criar e publicar anualmente uma exposigdo on-line na Plataforma Google Arts & Culture sobre a nova exposicao de longa duragdo do acervo.

3.5 Campanha no Google Ads

» Otimizagdo do setup de busca patrocinada para aumentar o trafego de usuarios para paginas dedicadas, assim como para o Banco de Dados.

APOIO AO EIXO DE FINANCIAMENTO E FOMENTO:

O Nucleo de Comunicagdo também estara engajado em apoiar iniciativas de fomento conforme o Plano estratégico de cada iniciativa.

4.1 Programas de Sdcios, Patrocinios, Doagdes, Voluntariado e Exposicdo de longa duragéo

e O ano 1 do contrato de gestdo mostrou ser eficiente a estratégia de elaborar diferentes ferramentas para interagdo com os diferentes
publicos do Museu;

e A partir de um banco de dados CRM serdo organizadas agBes em patamares: grandes doadores pessoa juridica, doadores pessoas juridica,
grandes doadores pessoas fisicas, com orientacdo especifica para desconto de IR, doadores pessoas fisica em geral;

¢ Organizados os patamares, teremos disparo de e-mails visando a conversdo em uma estratégia de funil de vendas.

e E seguiremos adiante com o desenvolvimento de materiais especificos, além de folders digitais, postagens recorrentes nas redes sociais e
sinalizagdo interna.

4.2 Loja fisica e online
e Em articulagdo com os patamares de publicos, teremos agBes para as lojas fisica e online;
e Campanhas especificas patrocinadas das redes sociais e postagens.

4.3 Aluguel de espaco para eventos:

e Criagdo de apresentagdo comercial: material visualmente atrativo ilustrando os espagos do museu, suas potencialidades para eventos e
informagbes técnicas disponibilizada no site para download e/ou consulta, em URL prépria e com estratégias de SEO e Google AdWords
para potencializar o nimero de acessos, e utilizado para envio a potenciais clientes por e-mail.

¢ Divulgagdo constante dos espagos para eventos do museu por meio das redes sociais, com destaque para o LinkedIn, utilizando boas fotos
para ilustrar suas potencialidades.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:

5.1 Eventos articulados

¢ O Museu prima pela participacdo de eventos articulados pela SEC-SP (como a Semana de Museus, o Encontro Paulista de Museus, etc.) entre
Museus do Estado de SP, IBRAM, a Jornada do Patrimonio da Prefeitura de S&o Paulo, o SESC, instituigbes internacionais ou outras
instituicdes correlatas. Os resultados sdo significativos, em termo de publico e alcance, e a intengdo é fortalecer este tipo de participagdo e
amplia-la.

5.2 Alinhamento com as equipes da SEC e Nicleo de Comunicagdo do MAB
e Aproximar as equipes, por meio de encontros semestrais de compartilhamento de planejamento com o objetivo de dar agilidade aos
processos.

5.3 Internacionalizagdo
e Criar um ecossistema de relagdo com InstituigGes nacionais e internacionais: passo 1 - realizacdo de visitas de apresentagdo; passo 2 -
realizagdo de eventos online conjuntos; passo 3 - projecdo de parcerias maiores, em ambito virtual, presencial ou misto, tais como
intercambios, festivais e exposigdes conjuntas.
e Aproximar dos consulados, com destaque para os paises da Diaspora Africana, os paises da Africa e as principais poténcias do mundo,
convidando para visitas e promovendo parcerias.
e Acompanhar e repostar conteudos relevantes de instituigdes estrangeiras com o mesmo propdsito.

5.4 Plano de Auxilio Matuo:
Rever ou firmar parcerias com os museus e demais equipamentos culturais e comerciais situados no Parque Ibirapuera e entorno.

1I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:



NUMERO DE ~
CARGO FUNCIONARIOS FORMACAO REQUERIDA

COORDENADOR DE
DESENVOLVIMENTO 1 Superior em Administragdo, Marketing, Comunicagdo ou areas afins. Pds graduagdo na a
INSTITUCIONAL*

ANALISTA DE
COMUNICACAO 1 Superior em Comunicagdo Social, Letras, Marketing, Jornalismo ou areas ¢
PLENO

ASSISTENTE DE

COMUNICACAO 1 Superior em Comunicagdo, Administragdo, Marketing, Gestdo Cultural ou areas enfim; desejavel p
ESTAGIARIO I N : .- . )
(COMUNICA(;/T\O) 1 Cursando Comunicagdo, Design, Publicidade, Jornalismo, Marketing.

ESTAGIARIO II *
(DESENVOLVIMENTO 1 Cursando Comunicagdo, Design, Publicidade, Jornalismo, Marketing.

INSTITUCIONAL)

* Atuam igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica

1V) PUBLICOS-ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
1) OBJETIVOS ESPECIiFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengSes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de
emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

» Garantir a preservagdo ou recuperacdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdo, uso e manutengdo da edificagdo e equipamentos, e nas
normas de seguranca do trabalho, garantindo condigdes necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nlcleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de
riscos.

e Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislacbes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

o Garantir agBes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a otimizagdo de consumo de &dgua, energia e materiais, a
diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente
construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir a seguranga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de
procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagoes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro
definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servigos de manutengéo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de servigos
de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

1I) ESTRATEGIA DE AGCAO:

Nesta proposta para o segundo ano do contrato de gestdo, estdo contempladas agdes que garantam seguranca, qualidade, autonomia, eficiéncia,
eficacia e economicidade dos recursos ja disponiveis, como a continuidade e, atualizagdo, do Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios, desenvolvido
e operado no ambito do Programa de Edificagdes.

O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga, ja desenvolvidos, serdo complementados com a
elaboragdo de Plano de Emergéncia, com base na Instrugdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP e numa atuagdo
conjunta com o Programa de Gestdo de Acervos.

A realizagdo de treinamentos e simulados com os funcionarios serdo realizados periodicamente, anualmente, permitindo a andlise da eficiéncia do
Plano e do Manual, e convidaremos o CBPMESP e equipes de outros museus, no ambito do Comité de Edificagdes, a participarem, especialmente dos



simulados.

Havendo qualquer necessidade de intervengdo no conjunto edificado, serdo avaliadas se permanecem cumpridas as exigéncias da regulamentagéo
vigente, em acordo com o projeto técnico originalmente aprovado junto ao CBPMESP, para a manutengdo do AVCB. Para a instalagdo de cada exposigdo
temporaria, sera apresentado: ART - (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) da instalagdo e/ou Manutengdo das medidas de Seguranga Contra
Incéndio, instalagdo e/ou Manutengdo do Controle de Material de Acabamento e Revestimento - CMAR relativo ao piso, Paredes, Divisorias e teto da
edificagdo e Instalagdo Elétrica.

Para o segundo ano de Contrato de Gestdo mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo, anteriormente analisadas e validadas por
esta UGE, com as seguintes alteragdes a nivel de desafios neste Programa: 1) Realizagdo, junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo
Sustentabilidade), de projeto para instalagdo de energia fotovoltaica; 2) Desenvolvimento de projeto para automatizagdo do sistema elétrico; 3)
Visando alcangar a sustentabilidade financeira do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, proporcionando ainda mais beneficios e comodidade aos nossos
visitantes, a implantagdo, condicionada a captagdo de recursos, de uma “Cafeteria”, no modelo a ser definido de acordo com o estudo de viabilidade
apresentado a UGE ao final do exercicio de 2023.

Ressalta-se que a Associagdo Museu Afro Brasil ndo medira esforgos para, junto a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sdo Paulo, buscar fontes alternativas de recursos para a execugdo total desses desafios. Nesse sentido, a OS pretende colaborar com o Estado na
busca de recursos em instituicdes e fundos como, por exemplo, o Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e no Fundo de Interesses
Difusos - FID da Secretaria da Justica do Estado, numa agdo articulada pelo Nulcleo de Desenvolvimento Institucional e Diretoria, alinhada aos
objetivos e metas do Plano de Mobilizagdo e Diversificagdo de fontes de recursos da AMAB.

A Associagdo Museu Afro Brasil tem sido eficaz em sua gestdo patrimonial aplicando os conceitos e controles contidos em seu prdprio Plano de
Manutencdo, sempre em conjunto com as orientacbes da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de SP. As agbes sdo
concatenadas de forma a cumprir responsavelmente os objetivos de seguranga, acessibilidade e sustentabilidade. As agdes de manutengdo predial e
conservagao preventiva, bem como as de manutencdo corretiva na edificacdo, instalagdes e equipamentos de infraestrutura predial, serdo executadas
permanentemente e de acordo com o Plano de Gestdo e Manutengdo que serd atualizado e informado nos relatérios do Programa.

Reconhecendo a natureza dindmica da manutencgdo de edificagdes num ambiente urbano complexo como a cidade de S&o Paulo, na agéo do cotidiano,
cabe estabelecer procedimentos que privilegiam o escopo das Diretrizes Programaticas definidas, por meio do uso de matriz operacional de gravidade,
urgéncia e tendéncia, para a melhor tomada das decisGes.

Para viabilizar a regularizagdo do imdvel junto a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, iremos dar sequéncia ao processo ja existente, tomando
providéncias quando necessarias para atender aos itens identificados nos “Comunique-se” emitidos pela Prefeitura, mobilizando tanto 6rgdos do Estado
envolvidos, quanto especialistas do mercado eventualmente necessarios para a solugdo dos obstaculos formais apontados.

O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga, implantados, e complementados com o Plano de
Emergéncia, servindo como guia de referéncia para as agées concernentes a esta matéria.

As acles serdo efetivadas no sentido de assegurar o pleno funcionamento do imével, seguranga, acessibilidade e sustentabilidade ambiental.
Gestao e manutengdao em edificios:

A Associagdo Museu Afro Brasil tem sob sua responsabilidade, além do patriménio museal, um patriménio arquiteténico tombado pelos 6rgdos de
preservacgdo, que possui inquestiondvel valor cultural: o Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, edificio de Oscar Niemeyer, sede do Museu Afro Brasil,
localizado dentro do Parque Ibirapuera. Por se tratar de uma edificagdo de 13.017,53m2 e tombada pelo patriménio histérico, sua gestdo requer um
cuidado especial, principalmente por restringir alteragdes ou ampliagdes, que sé podem ser executadas a partir da obtengdo de autorizagdo legal dos
o6rgdos competentes.

O Plano de Gestdo e Manutengéo, elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP, terd como objetivo principal estabelecer uma sistematica mais
eficiente e eficaz de gestdo predial, com foco na manuteng&o preventiva. A manutengdo preventiva resulta na economia de recursos publicos ao evitar
problemas e antever a necessidade de reparos, aumentando assim a vida Gtil dos equipamentos. Referida manutencdo traz, principalmente, impactos
positivos no que se refere a confiabilidade dos sistemas e instalagbes que integram a edificagdo, além de proporcionar seguranca e bem-estar aos
usuarios.

Ha de se ressaltar as dificuldades na manutengédo de um prédio com mais de 60 anos, tombado pelo patrimonio histérico. Muitas intervengdes devem
ser autorizadas pelos 6rgdos de preservagdo para ndo desfigurar a arquitetura original, constituindo-se, de fato, em obras de restauragdo.

A Associagdo Museu Afro Brasil possui como referéncia seu Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia,
ja elaborados e implantados no Museu, e acompanhados pela SEC SP. Estes documentos visam prevenir todas as situagdes adversas ao cotidiano, seja
um acidente do trabalho, furto, roubo, sequestro, incéndio, fraudes, desvio de material etc. As medidas preventivas serdo adotadas conforme as
situagBes especificas. As estratégias preventivas utilizadas séo: as barreiras fisicas e eletronicas, controle de acesso das pessoas e veiculos, normas de
segurancga para funcionarios, visitantes e prestadores de servigos.

Conforme sugestdo, encaminhamos a seguir, a tabela sobre a Participagdo (%) sobre o Repasse do Contrato de Gestdo para o ano de 2024:

Repasse 2024 | R$ 13.081.000,00

Valor previsto no
orcamento R$

Item % sobre o Repasse

Limpeza R$ 349.737,59 2,67%
Vigilancia / Portaria / Seguranca (Bombeiro Civil) R$ 563.624,00 4,31%
Orientador de PUblico R$ 652.150,40 4,99%

Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutengdo e Seguranga R$ 623.339,43 4,77%




Total

R$ 2.188.851,42

16,73%

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Referente a exclusdo do cargo de Coordenador de Seguranca e Infraestrutura, esclarecemos que o cargo foi desmembrado em Supervisor de Facilities

e Encarregado de Facilities e TI, conforme demonstrado no quadro abaixo:

CARGO NUMERO DE FORMAC;\O REGIME DE
FUNCIONARIOS REQUERIDA CONTRATACAO
ASSISTENTE DE INFRAESTRUTURA 1 Ensino médio CLT
AUXILIAR DE FACILITIES 1 Superior em ar
Administragao
Técnico, tecndlogo,
superior completo ou
SUPERVISOR DE FACILITIES 1 pds-graduado em gestdo CLT
de seguranga patrimonial
ou equivalente.
Ensino superior completo
ENCARREGADO DE FACILITIES E TI| 1 em Engenharia Civil ou CLT
Arquitetura e Urbanismo
Ensino médio.
Experiéncia de 3 a 5 anos|
E 3
ELETRICISTA 2 na area. Curso NR10 T
atualizado
OFICIAL DE MANUTENCAO . -
PREDIAL 1 Ensino médio CLT
MEIO OFICIAL DE MANUTENCAO 1 Ensino médio completo aT
PREDIAL ou cursando
AUXILIAR DE MANUTENGAO . .
PREDIAL 1 Ensino médio CLT
VIGIA 6 Ensino médio CLT

* Atuam igualmente no Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural

1V) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usudrios em geral

a» fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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sen a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/04/2024, as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura  ggy fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

EET A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
'-_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0026185850 e o cddigo CRC 8CC922C1.
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1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento
e o0 registro das acles serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagao por parte da
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de
Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de 80%
do previsto para o periodo deverao ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto
serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

Segue apresentada, ao final do documento, a “Proposta de Politica de Exposicbes e Programacao
Cultural do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo” que determinard o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica € a base da selecdo das exposicoes e programagao cultural a serem
realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposicdes e Programacao Cultural”.

A programacdo apresentada no referido Descritivo serd igualmente comunicada a Secretaria
mensalmente, conforme cronograma pactuado com a 0S, em documento modelo estabelecido pela
Unidade Gestora.



Os principais desafios para o exercicio de 2024 da AMAB para a gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo sao:

. Implantagdo do Plano Museoldgico (2024-2028);

. Inicio da renovacdo da exposicao de longa duracdo do acervo;

. Consolidacdo do eixo Sustentabilidade, do Programa de Gestdo Museoldgica, em todas as suas
dimensdes, com particular destaque para a dimensao econémica;

. Fortalecimento e consolidagdao do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia MAB Emanoel Araujo;

. Incorporagdo do Arquivo Pessoal de Emanoel Araujo ao Acervo Arquivistico e seus desdobramentos;

. Ampliacdo das agdes extramuros, com atuacdao mais efetiva e em didlogo com a comunidade das
periferias da cidade de Sao Paulo, territdérios onde reside a maior parte da populacdo negra, investindo
em projetos e programas como o MAB Ocupa e o Acessa MAB, ambos com esse escopo de atuagao;

. Consolidacdo das acles de interiorizacdo por meio do Programa Conexdes Museus SP, assim como da
Rede de Acervos Afro-Brasileiros;

. Relancamento do Programa de Acessibilidade Institucional Singular Plural, de modo a que a OS
cumpra um dos seus objetivos que é o de tornar o MAB Emanoel Araujo uma referéncia no campo da
acessibilidade;

. Obtencdo de recursos adicionais (via captacao) para: complementacao do projeto de reconfiguracdo
da exposicdo de longa duracdo do acervo; realizacdo de uma grande exposicdo temporaria
comemorativa de 20 anos do Museu, com foco na trajetdria, produgao artistica e intelectual de Emanoel
Araujo; reestruturacao do layout e sinalizagdo da Biblioteca Carolina Maria de Jesus; execucdo de agles
de infraestrutura.

. Ampliacdo da interacdo do equipamento com outras instituicdes (do territério, equipamentos culturais
do Estado de SP, além de instituicGes nacionais e internacionais), por meio de parcerias, promovendo
alguns dos objetivos da AMAB na gestdo do Museu como: ampliar a atuagdo, o publico e a visibilidade
do equipamento, de seus acervos e agoes.

Os principais destaques da programacao cultural serdo: a programacao de aniversario de 20 anos do
Museu, com exposicoes temporadrias que apresentardo reflexdes e problematizagdes acerca do acervo
da instituicdo e de seus modos de exibicdo; a inauguracdo da primeira etapa da nova exposicao de
longa duracao do acervo e as atividades a ela relacionadas na programacao; a ampliagdo do Festival
Ocupa MAB de musica e gastronomia, com a realizacdo de acbes em parceria com outros
equipamentos, numa acao de articulacdo proposta pela AMAB para as comemoragdoes do Més da
Consciéncia Negra; a continuidade das acGes de programacgdo na Marquise do Museu, como as duas
edicdes da Feira de Artes Graficas MAB-Margens, com selecdo de expositores feita via Edital; o
lancamento do Programa de Residéncia Artistica Inter-PRETA-acbes e as acdes em parceria com
organizacdes e coletivos, como o Coletivo Coletores, ampliando o didlogo da instituicdo com os
territorios.

Alguns ajustes e adequacbOes de metas e indicadores sdao propostos para o ano de 2024 e seguem
detalhados abaixo. Eles sdao resultado de avaliagdes internas e visam um melhor desempenho no
cumprimento das metas pactuadas e condicionadas, das rotinas e demais obrigacdes contratuais.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO DE 2024

» PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Ajuste de indicador de mensuragao:

Meta 02: Recursos financeiros captados via geracdao de receita de bilheteria, cessao
remunerada de uso de espacos

Justificativa: houve um ajuste na mensuragdo referente ao % do repasse do exercicio no contrato de
gestdo de 8% pactuado originalmente na Proposta Técnica, para 9,17% e meta anual de R$
1.200.000,00, pois a OS entende que o novo cenario pds-reforma no Pavilhdo-sede do Museu, com
melhoria das instalacbes e retorno a visitacdo presencial sem restricdes de acesso, além de uso dos
espacos recentemente requalificados para locagdo (a exemplo do Teatro Ruth de Souza), viabilizara
uma maior captacao operacional em 2024.

= PROGRAMA DE GESTAQ DE ACERVOS




Ajustes dos enunciados e indicadores das metas:

Meta 15 - Web Série Olhares (antigo Programa Leituras do Acervo): ajuste de enunciado
Justificativa: O enunciado original se confunde com antigo Projeto “Leituras do Acervo”, realizado em
2018-2019 (CG 003/2017), além da atual série “Leituras sonoras”, realizada pelo Nucleo de Educacao.
Por isso, a acdo se mantém no formato previsto inicialmente, mas propomos a atualizacdo para o nome
que ja tem sido usado.

Meta 16 - Relatério de Implantacao do Plano de Documentacgao: ajuste de indicadores de meta
Justificativa: A equipe entende ser mais vidvel e organizado informar as acdes em relatdrios
quadrimestrais.

Meta 19 - Publicacao Acervos MAB (antiga Revista CPPR MAB): ajuste de enunciado

Justificativa: A meta corresponde adequadamente ao processo em curso de revisdao catalografica do
acervo museoldgico e esta diretamente articulada as agGes do Centro de Preservagdo, Pesquisa e
Referéncia - CPPR MAB Emanoel Araujo (ref. ao Acervo Online e outras).

Meta 21 - Politica de recolhimento de documentos (antigo Projeto sobre a Memédria
Institucional): ajuste de enunciado e do indicador de mensuragao

Justificativa: O PGA entende a necessidade primeira da construgdo e consolidagdo de uma politica de
recolhimento de documentos administrativos, a partir de uma conscientizacdo da sua importancia junto
aos membros de todos os nucleos que compdem o MAB Emanoel Araujo. Somente a partir dessa
consolidagao sera possivel a recuperagao da memoria institucional de forma mais ampla. Ou seja, trata-
se aqui de etapa necessaria que antecede o Projeto de Memoria Institucional, que integrard novamente
o Plano de Trabalho (Anexo II) no exercicio de 2026, conforme orientacdo desta UGE.

Meta 25 - Como fazer: Acervos MAB (antiga: Producao de videos de procedimentos técnicos):
ajuste de enunciado

Justificativa: Titulo mais apropriado e especifico ao produto entregue. A proposta da acdo permanece a
mesma.

Meta 25 - Como fazer: Acervos MAB (antiga Meta condicionada 34: Producao de videos de
procedimentos técnicos): ajuste de enunciado

Justificativa: conforme justificativa anterior referente a Meta 25 (pactuada), o titulo proposto € mais
apropriado e especifico ao produto entregue. A proposta da acdo permanece a mesma.

Supressdo ou transferéncia de metas:

Antiga Meta 28 - Mediacdo do acervo bibliografico: transferéncia da acdo para o Programa de
Exposicoes e Programacao Cultural, integrando o conjunto de acdes proposto na meta 37 - Atividades
de mediacdo de leitura e de difusdo do acervo bibliografico.

Justificativa: As acgles culturais fazem parte dos objetivos e estratégias do Programa de Exposices e
Programacdo Cultural, que se encontra sob a responsabilidade do Nucleo de Produgdo e Programagao
Cultural. Ou seja, a atividade estd mantida, mas dentro do quadro de metas e das estratégias de outro
Programa.

Antiga Meta 31 - Projeto MAB Escuta-Acervos: encontros de escuta ativa: transferéncia da acdo
para a meta homonima do Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural.

Justificativa: A partir das experiéncias de escuta ativa realizadas em 2023 no ambito do PGA, entende-
se que a fala/analise do publico referente aos acervos institucionais se confunde com a aquela que se
direciona a exposicdo de longa duracdo, uma vez que a maior parte do acervo (museoldgico) se
encontra exposta. Desse modo, considera-se mais apropriado que as atividades de Escuta-Ativa se
concentrem no PEPC, sendo realizadas em interface com o PGA (Salvaguarda, Biblioteca, Documentacao
e Arquivo e Pesquisa), de modo a embasar as reflexdes e decisbes acerca da reconfiguragao da
exposicao de longa duracdo do acervo e fornecendo, como desdobramento, elementos para se refletir e
fundamentar a Politica para Desenvolvimento dos Acervos.



A extincdo se déd apenas no Plano de Trabalho e no Planejamento Estratégico do PGA, contudo sera
mantida de forma colaborativa com as equipes que atuam no Programa de Exposicoes, sendo entregue
e informada por meio de relatério do referido programa. Ver Meta 39 - Projeto MAB Escuta-Exposigoes:
encontros de escuta ativa, do PEPC.

Antiga Meta 20 - Elaboracao de Plano de Emergéncia

A meta foi excluida atendendo a orientagdo dessa UGE na devolutiva encaminhada pelo O cio n°
63/2024-SCEC-UPPM.

= PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Ajustes dos enunciados e indicadores das metas:

Meta 36 - Palestras ou oficinas ou cursos relativos a tematica do museu - ajuste de indicador
de mensuracdo de meta-produto e meta-resultado

Justificativa: os eventos serdo realizados nos formatos “presencial”, “virtual” e/ou “hibrido”, de acordo
com a tematica e dindmica previstas para acao, a ser definida de modo colaborativo ao longo do ano,
de acordo com o cronograma das reunides do GTPC-MAB. O nimero de acdes previstas se mantém,
assim como o numero de publico que sera atendido. O publico virtual serd informado como “Dado-
extra”. Os ajustes solicitados por essa UGE na devolutiva foram acatados, sendo incluidas as
mensuracdes — numero de atividades virtuais e numero de participantes virtuais (virtual-participacao).

Meta 38 - “Atividades de mediacdo de leitura e de difusdo do acervo bibliografico. [Clube de
Leitura, Oficina de escrita criativa, Bate-papo com o autor]” - ajuste de enunciado da acao
(antigo Clube de Leitura Carolina Maria de Jesus)

Justificativa: O Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de Jesus perdeu adeptos durante o ano de
2023, conforme vem sendo relatado nos relatérios quadrimestrais apresentados a esta UGE. Diversas
alternativas foram tentadas visando mudar este quadro, mas nenhuma delas foi eficaz (mudanca de
horario, mais tempo para inscricdao, divulgacdo antecipada do empréstimo do livro e do link de
inscrigdes, ampliagao da divulgagao, tentativas de parcerias). No entanto, ficou evidenciado que, com o
fim da pandemia, muitas atividades online perderam adeptos e a localizagdo do museu, assim como o
perfil de sua biblioteca - mais especializado -, podem ter sido obstaculos para o sucesso, desde a
primeira edicao presencial do Clube, em dezembro de 2022. Portanto, para que a difusdo do acervo
bibliografico continue sendo feita de maneira eficaz, foram alteradas as agdes de maneira que seja dada
continuidade ao Clube, mas que também seja possivel incluir outras agoes de divulgacdo da biblioteca,
do acervo bibliografico e de estimulo a leitura como oficinas e encontros com autores, que permitem
uma aproximacgdo com a obra e os escritores, com um tipo de engajamento diferente daquele esperado
num clube de leitura.

Meta 39- “Oficina para Familias” - ajuste do enunciado da acdo (antigo Programa Mdes no MAB)
Justificativa: a mudanca é proposta, a partir de uma reflexdo sobre a diversidade das familias -
entendendo que nem sempre as maes poderdo estar presentes nas atividades. Durante o ano de 2023,
apos implantacdo da acdo, foram feitas avaliagbes e ja realizadas alteracbes para que o publico se
ampliasse. Uma das observacbes era a de quem nem sempre as criangas vinham com as maes, de que
domingo nao era o melhor dia para as agdes, e sim sabado e a inscricdo prévia também dava mais
acesso ao publico. Portanto ao longo de 2023, o programa se consolidou e o publico se tornou
crescente. De modo a ampliar ainda mais seu alcance, propomos atividades que acontecam
bimestralmente e se concentrem no sabado, ao longo de todo o dia, incluindo atividades no periodo da
manh3d e da tarde para as diversas faixas etarias da infancia, desde oficinas para bebés até oficinas
para jovens, com ampla divulgacdao e estabelecimento de parcerias com instituicdes. Serdao também
realizadas no conjunto de agdes aqui previstas, as oficinas de férias.

Meta 42 - Cine-MAB: exibicao de filmes no Museu [presencial] ajuste no formato para presencial
(antigo Cine-MAB: filmes online no canal Youtube do Museu)

Justificativa: Apos o encerramento da pandemia, a reforma do Teatro Ruth de Souza e depois de
diversas trocas com convidados para participacao da versao digital do projeto, foi constatado que o



encontro com a exibicdo presencial do filme seguido de bate-papo é uma demanda que podera ser
executada em 2024, trazendo mais publico ao museu, presencialmente.

Meta 45 - OCUPA MAB Festival - Dia da Consciéncia Negra (articulador) - ajustes no enunciado
e indicadores, com inclusdo da mensuracao Meta-produto: Acdes em articulagdo com parceiros, devido
a exclusao da antiga Meta 39 - Eventos tematicos: Dia da Consciéncia Negra (articulador).

Justificativa: Durante o ano de 2023 e apos dialogo interno por meio do GTPC MAB (Grupo de Trabalho
Programacao Cultural do MAB), reunido da Coordenacdo de Producdo e Programacdo da AMAB com a
equipe da UPPM e didlogo com museus e instituicdes do Governo do Estado de Sdo Paulo, foi verificado
gue a centralizacdo da articulacdo a partir de um Unico evento catalizador das diversas acdes de
parceria serd a maneira mais viavel para que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo se torne,
efetivamente, articulador do més da Consciéncia Negra. Portanto a nova proposta tem o Ocupa MAB
como ponto de partida para as acbes de articulacdo, de modo a que outros museus e instituicoes
culturais ocupem o Festival que acontece durante o més de novembro e sejam ocupados por ele,
fazendo assim um movimento centrifugo e centripeto em torno do dia da Consciéncia Negra. Percebe-se
entdo que as duas metas se mantiveram através de um Unico eixo tematico (Ocupa MAB), articulando-
se as parcerias através de quatro agdes que acontecerdo no e/ou em didlogo com o Festival.

Ver também abaixo a meta excluida Meta 39 - Eventos tematicos: Dia da Consciéncia Negra
(articulador).

Supressdo e/ou transferéncia de metas:

Antiga Meta 39 - Eventos tematicos: Dia da Consciéncia Negra (articulador) - exclusdo da
meta, cuja acdo passa a ser cumprida no ambito do evento OCUPA MAB, acdo realizada pelo MAB
Emanoel Araujo no Dia da Consciéncia Negra, a exemplo do que foi realizado em 2023, no II Ocupa
MAB quando o Museu das Favelas “ocupou” o MAB Emanoel Araujo, com produtos de empreendedores.
Ou seja, o Museu continuara sendo o articulador da programacdo relacionada ao Dia da Consciéncia
Negra, mas a partir de um grande evento realizado dentro de sua programacao (o Festival Ocupa MAB),
trazendo outros equipamentos do Estado para dela participar, a partir de propostas que serao por eles
apresentadas (construidas em didlogo). Ver também Meta 44 - OCUPA-MAB Festival - Dia da
Consciéncia Negra (articulador).

Antiga Meta 43 (atual 47) - Programacdo de férias: julho — manutencdo da acgdo presencial
“Oficinas/n® de oficinas realizadas” em julho de 2024, com meta-produto de 4 oficinas oferecidas e
meta-resultado de publico presencial de 40 pessoas. Foi excluida a referéncia ao més de janeiro do
enunciado desta acdao neste plano de trabalho, pois, inicialmente, esta OS havia proposto a
transferéncia das atividades presenciais de férias para a Meta Palestras, Oficinas ou Cursos, proposta
gue ndo foi acatada por esta UGE, conforme devolutiva formalizada por meio do Oficio n° 63/2024-
SCEC-UPPM, datado de 11 de marco de 2024. Por esta razdo, a OS se compromete a realizar a meta
total de agoes e publico ao longo do més de julho. A partir de 2025, a AMAB se compromete a relatar
atividades presenciais de férias no més de janeiro.

Em relacdo a Meta-Produto “Postagens Projeto ‘Leitura nas Férias’ / n® de postagens realizadas”, as
postagens de conteldos de divulgacdao do acervo bibliografico do Museu e da Biblioteca Carolina Maria
de Jesus ja sdo realizadas, de maneira regular, nas agdes do Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, em interface com as equipes que atuam no Programa de Gestao de
Acervos, segundo cronograma proprio (integram a Meta 79 - Canais de comunicagdo com os diversos
segmentos de publico - do PCDI).

Antiga Meta 47 - Clube de Leitura Carolina Maria de Jesus - evento de encerramento -
exclusao de meta.

Justificativa: conforme Meta 37, apresentada acima, o Clube de Leitura passa a ser uma das atividades
da Acdo “Atividades de mediagdo de leitura e de difusdo do acervo bibliografico. [Clube de Leitura,
Oficina de escrita criativa, Bate-papo com o autor]”, ndo cabendo, portanto, uma acgdo especifica de
encerramento.

= PROGRAMA EDUCATIVO

Ajustes dos enunciados e indicadores das metas:




Meta 53.1 - Visitas educativas ofertadas ao publico escolar [Presencial] - Ajuste do indicador
da Meta para mais (redimensionamento), fusdo de metas (ver também Exclusdo de metas - Antiga
Meta 64, logo abaixo)

Justificativa: O indicador da meta - N° minimo de publico escolar atendido [Presencial] -foi alterado em
razdo da fusdo dessa acao com a acao 64 - Visitas educativas oferecidas para professores e
educadores. Trata-se de uma diretriz encaminhada pela UPPM a OS, por meio do Oficio n°318/2023-
SCEC-UPPM, a fim de incorporar toda a comunidade escolar (alunos, professores etc.) em uma Unica
meta de atendimento.

Meta 53.2 - Visitas educativas ofertadas ao publico escolar [Virtual] - Ajuste no atributo de
mensuracdo da Meta

Justificativa: As visitas virtuais foram incorporadas as atividades do Nucleo de Educagdo em 2020, no
contexto da pandemia de Covid-19, que exigia medidas de distanciamento social. Contudo, com o
arrefecimento da pandemia e, consequentemente, das medidas sanitarias que impediam a presenca
fisica no museu, as visitas virtuais foram paulatinamente deixando de interessar o publico escolar que
tem demandado, majoritariamente, visitas presenciais. De modo a manter o interesse do publico pela
visitacdo virtual, o Nucleo de Educacdo vem desenvolvendo inUmeras estratégias, dentre elas:
tentativas de convénios com secretarias de educacdo de municipios no interior de Sao Paulo;
campanhas de divulgagdo; parcerias com unidades escolares; etc. Contudo, até o momento, esses
esforcos ainda ndo se concretizaram em uma nova adesdo do publico ao virtual. As visitas continuam
disponiveis e contam com variados roteiros e recursos preparados especificamente para esta finalidade,
assim como os educadores (formados para atendimento online, com suas especificidades). Por esta
razao, propde-se que o atributo de mensuracdao desta meta seja revisto para Dado-Extra, a fim de que
a atividade esteja disponivel para quem se interessar, mas sem a obrigatoriedade de que um indicador
de mensuracao seja fixado pois, nho momento atual, a demanda tem sido insuficiente e decrescente
para que essa mensuracao seja feita de maneira adequada, ndo sendo possivel considerar a série
histérica para sua estimativa.

Faz-se necessario destacar que, apesar da inclusdo das visitas virtuais como dado extra, algumas acdes
desenvolvidas pelo Nucleo de Educacdo se ampliam, com ajuste de indicadores para mais (ou seja,
acima do pactuado originalmente na Proposta Técnica). Sdo elas: niumero de atendimento de pessoas
em vulnerabilidade social, nUmero de formacGes a serem realizadas no Projeto Akpal6, bem como a
meta voltada a formacdo de professores e educadores (Nucleo de Educacdo Etnico-Racial da Secretaria
de Educacao do Municipio de Sdao Paulo - NEER-SME) e o Projeto Aos Pés do Baoba.

Meta 54 - Visitas mediadas para pessoas com vulnerabilidade social [Presencial] - Ajuste do
indicador da Meta para mais (redimensionamento)

Justificativa: O indicador da meta foi redimensionado, a fim de se adequar ao que a OS vem
desempenhando. Assim, de 900 pessoas previstas para serem atendidas, alterou-se o indicador para
1.100, com previsdo de 350 pessoas por quadrimestre.

Meta 56- Programa Na Espiral da Memoéria: NCIs - Ajuste do indicador da Meta para menos
(redimensionamento)

Justificativa: A meta sofreu alteragdo a fim de readequa-la ao projeto proposto para o ano de 2024. A
partir da construcdo do GT voltado ao Programa Na Espiral da Meméria, compreendeu-se que as



atividades devem ser realizadas por meio de projetos integrados que se desenvolvam a fim de construir
uma proposta educativa voltada ao publico idoso. Assim, quadrimestralmente, o Programa prevé uma
acao ofertada no Museu e duas nos territérios parceiros para o0 mesmo espaco e publico, por meio de
um projeto com inicio, meio e fim. Tratando-se, portanto, de uma atividade integrada e Unica, voltada
ao desenvolvimento de um projeto, o nimero de pessoas atendidas passa de 140 [Museu] e 210
[Extramuros] para 105 [Museu] e 105 [Extramuros], respectivamente.

Cabe pontuar que, apesar de o Programa se propor a diminuir o publico atendido, a atividade visa a
construcdo de um projeto com cada equipe atendida, ganhando assim em qualidade no atendimento e
perenidade da acdo. Além disso, é importante destacar que, em compensacdo, o numero de
atendimento de pessoas em vulnerabilidade social, que contempla uma diversidade de perfil de publico
(incluindo, consequentemente, publico idoso) se amplia para 1.100 pessoas atendidas.

Meta 57 - Projeto Akpalo [Virtual] - Ajuste do indicador da Meta para mais (redimensionamento)

Justificativa: A partir de uma parceria com a coordenagcao de Formagao da Secretaria de Cultura do
Municipio de Sao Paulo, que prevé um Acordo de Parceria Plurianual, a OS prevé uma ampliagdo do
numero de atividades para o ano de 2024 e, consequentemente, o aumento do nimero de pessoas
atendidas. Assim, para o ano de 2024, prevé-se trés atividades formativas, a fim de atender um publico
minimo de 450 pessoas.

Meta 58 - Cursos (formacgao) para professores, educadores - Ajuste do indicador da Meta para
mais (redimensionamento)

Justificativa: Em razdo da reestruturacdo da parceria com o Nucleo de Educacdo Etnico-Racial da
Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Paulo (NEER-SME), bem como a consolidagdo da formacao
do Nucleo de Educagdo que se constitui por educadores-pesquisadores, o que vem possibilitando a
reflexdo, discussao e organizacao de formacdes a partir dos didlogos com as exposicdes do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo, para o ano de 2024, a OS amplia o niumero de formacdes voltadas a educadores,
totalizando 10 atividades para o ano de 2024. A partir disso, também se amplia o namero de
educadores atendidos pelas formacbes, levando-se em conta o que a OS vem desempenhando no
momento.

Meta 60 - Projeto Aos Pés do Baoba - Ajuste do indicador da Meta para mais (redimensionamento)

Justificativa: A meta se amplia, totalizando seis atividades anuais, sendo trés realizadas no Museu e
trés em territério parceiro. Além disso, levando-se em conta o que a OS vem desempenhando
atualmente, amplia-se o nimero de atendimentos para 120, divididos igualmente entre as acdes
realizadas no Museu e em territérios parceiros.

Meta 61 - MAB OCUPA - Ajuste dos indicadores da Meta para menos [Meta-Produto] e para mais
[Meta-Produto] (redimensionamento)

Justificativa: Os indicadores da meta foram alterados a fim de se adequar ao que a OS vem
desempenhando, tendo em vista que as atividades desenvolvidas nas escolas, inicialmente pensadas
como visitas externas a uma turma de uma determinada escola e classe, se desdobram em atividades
em mais de uma turma. Nesse sentido, apesar de a proposta prever uma atividade a menos, ou seja,
uma visita externa a menos, a OS amplia o numero de atendimentos em mais de 70%,



comprometendo-se em atender um publico minimo de 210 pessoas anualmente em detrimento das 120
pessoas previstas para o ano de 2024.

Meta 65 - Programa Tematico: visitas tematicas - Ajuste dos indicadores da Meta - redistribuigdo
entre acdo presencial e virtual, com manutencdo do nimero total de acbes previstas.

Justificativa: Os indicadores foram ajustados a fim de se adequar ao que a OS vem desempenhando.
Assim, prevé-se quatro visitas tematicas presenciais e quatro virtuais, a fim de equilibrar as atividades
desenvolvidas em modalidade virtual e presencial e, ainda, coadunar com o que a OS realizou no ano
de 2023.

Exclusdo de metas

Antiga Meta 64 - Visitas educativas oferecidas para professores e educadores visando
formacao complementar [Presencial e Virtual]

Justificativa: conforme ja demonstrado e justificado acima na Meta 51 - Visitas educativas ofertadas ao
publico escolar [Presencial], as Visitas educativas oferecidas para professores e educadores visando
formacao complementar foram a ela incorporadas, de acordo com as diretrizes da Unidade Gestora,
conforme Oficio n°® 318/2023-SCEC-UPPM, a fim de incorporar toda a comunidade escolar (alunos,
professores etc.) em uma Unica meta de atendimento.

= PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Ajustes dos enunciados e indicadores das metas:

Meta 73: Capacitacao técnica para profissionais de museus Escola-MAB/Conexodes (Virtual) -
Substituicdo da Meta-produto “Numero de cursos/oficinas virtuais ofertados (gratuitos)” para “Numero
de palestras virtuais ofertadas (gratuitas)”.

Justificativa: A equipe da AMAB compreendeu que o tempo ideal de agdes virtuais a serem realizadas
em um dia é de 1 hora a 1h30. Sendo assim, o ideal é que sejam realizadas palestras com possibilidade
de didlogos com o publico.

Meta 75: Apoio a eventos museoldgicos - Ajuste do indicador da Meta para mais
(redimensionamento), fusdo de metas- ver também Exclusdo de metas- Antiga Meta 91 - “Acdo de
apoio a eventos museoldgicos (encontro presencial Rede Museologia Kilombola)”, logo abaixo.

Acréscimo de 2 eventos na Meta-produto “Numero de eventos museoldgicos apoiados”, que antes
previa 1 evento e passa a prever 3.

Justificativa: Exclusdo na Meta “Acdo de apoio a eventos museoldgicos (encontro presencial Rede
Museologia Kilombola)” e comprometimento da AMAB em apoiar eventos da Rede SP de Museologia e
Memdria Social, da Rede de Acervos Afro-brasileiros e o 13° Encontro Paulista de Museus.

Meta 76: Rede de Acervos Afro-Brasileiros - Acréscimo de 1 encontro na Meta-produto “Numero de
encontros da rede tematica (virtual)”, que previa 2 encontros e passa a prever 3 encontros.



Justificativa: Acréscimo de um encontro da Rede, para realizacdo de consulta publica prevista pelo
SISEM junto as redes tematicas em encontros que serdo realizados com os membros paulista de cada
rede. A orientacdo do GTC SISEM é que as Organizacbes Sociais prevejam em seu plano de trabalho a
realizacdo de um encontro no primeiro quadrimestre tendo a PEM como pauta (conforme Oficio n°
318/2023-SCEC-UPPM).

Meta 77: Guia de Acervos Afro-brasileiros 2024 - ajuste de enunciado e acao proposta segundo
orientacdo do GTC SISEM-SP

A Meta “"Guia de Acervos Afro-brasileiros 2024” substitui a Meta “Projeto de curadoria compartilhada
com rede tematica (exposicao virtual)”. Sendo assim, a Meta-produto “"NUmero de exposicoes virtuais
realizadas” foi substituida pela Meta-produto “Langamento de publicagdo digital”.

Justificativa: Em reunido realizada no dia 21 de setembro de 2021, a equipe do GTC SISEM-SP propos
qgue a exposicao virtual seja substituida pelo Guia de Acervos Afro-brasileiros, virtual, a ser elaborado e
lancado pela Rede de Acervos Afro-brasileiros, em 2024. A proposta foi apresentada para os membros
da Rede que compreenderam que a substituicdo colabora para compreensdao e panorama sobre cada
iniciativa e contribuird com as definicbes de futuras atividades conjuntas. Esse ajuste segue igualmente
a diretriz do GTC SISEM-SP, por meio do Oficio n®318/2023-SCEC-UPPM, no qual se orienta, ainda no
ambito das Redes, a producdo de Guias tematicos de museus (por exemplo: Guia de museus historicos
de Sao Paulo), que poderdo ser impressos e/ou virtuais.

Meta 78: Projeto MAB Quilombos
A Meta “Projeto MAB Quilombos” substitui a Meta “Projeto MAB e Quilombo Sao Pedro”.

A Meta-produto “Publicagdo Digital Projeto MAB e Quilombo Sdo Pedro” foi substituida pela Meta-
produto “Entrega de projeto para produto virtual ou fisico da parceria MAB Quilombos”.

Justificativa: Atendendo solicitacdo do GTC SISEM, em reunido realizada no dia 21 de setembro de
2023, o Projeto MAB Quilombos expandira acdoes de intercambio e apoio técnico a partir da oferta de
parceria para quilombos paulistas interessados, tomando como base as experiéncias do Projeto MAB e
Quilombo Sao Pedro, realizado de 2017 a 2023, em parceria com a Associacao dos Remanescentes do
Quilombo S3o Pedro, do municipio de Eldorado, na regido do Vale do Ribeira. O projeto continuara
embasado na museologia social e na meméria comunitaria, articulando projetos propostos, concebidos
e executados de modo horizontal entre as partes, visando a salvaguarda e a extroversdao das memarias
e dos patrimonios quilombolas paulistas.

Metas Condicionada

Meta 79: Publicagdes sobre museologia social, memoéria comunitaria e desenvolvimento do
territdrio e acervos afro-brasileiros

Inclusdo de 1 publicacdo na Meta-produto “"NUmero de publicacdes impressas”, que previa 1 publicacdo
e passa a prever 2.

Justificativa: A AMAB pretende langar catalogo impresso da exposicao “Roga € Vida”, mediante captacao
de recursos adicionais, exposicao da parceria com o Quilombo Sdo Pedro, e um almanaque infanto-
juvenil sobre cultura quilombola.



Exclusdo das Metas, pactuada e condicionada

Antiga Meta 91 “Acao de apoio a eventos museoldgicos (encontro presencial Rede Museologia
Kilombola)” - meta pactuada

Antiga Meta 94 “Acao de apoio a eventos museologicos (encontro presencial Rede Museologia
Kilombola)” - meta condicionada

Justificativa: Exclusdo das Metas, pactuada e condicionada, “Acdo de apoio a eventos museoldgicos
(encontro presencial Rede Museologia Kilombola)”, possibilitando acréscimo de 2 eventos na Meta
“Apoio a eventos museoldgicos” (pactuada).

Justificativa: Em 2023, em parceria com o Museu das Favelas, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
tentou, sem sucesso, integrar a Rede Museologia Kilombola e apoiar o encontro virtual. Devido a
incerteza de ser mais bem sucedido em 2024 nessa tentativa de articulacdo com a referida Rede e
ainda sem previsdo de calendario de um encontro presencial, a AMAB entende que essa readequacédo é
a melhor estratégia e se dispde a retomar o didlogo com a Rede Museologia Kilombola, dentro de suas
possibilidades, caso seja solicitado seu apoio no préoximo exercicio.

* PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ajustes dos enunciados e indicadores das metas:

Meta 81: Canais de comunicacao com os diversos segmentos de publico

Foram redimensionados (para mais) os seguintes indicadores de mensuracao (Meta-resultado), de
modo a adequa-los a realidade atual de desempenho da OS - que ja é superior ao que foi pactado para
o exercicio 2024 por ocasido do 1°. Termo Aditivo do CG 02/2023:

N° minimo de visitantes virtuais Unicos [site]

N° minimo de seguidores nas midias sociais [Instagram]

Meta 83: Postagens nas midias sociais
Foi redimensionado (para mais) o indicador de mensuracdo (Meta-produto), de modo a adequa-lo a
realidade atual de desempenho da OS - que ja é superior ao que foi pactado para o exercicio 2024 por
ocasiao do 1°. Termo Aditivo do CG 02/2023.

= PROGRAMA DE EDIFICACOES

Inclusdo de meta condicionada

Meta 106: Certificado de Acessibilidade para Locais de Reunido, junto a PMSP/ CONTRU -
Justificativa: Acatando solicitacdo de inclusado feita através da devolutiva por essa UGE.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES - 2024

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA




N© Acoes N© Atributo De Mensuracio Previsao
Pactuadas Mensuragao ¢ Quadrimestral
N° de projetos 10 3
inscritos para quadrim
captacao de 20 8
recursos via leis | quadrim
1.1 Meta-Produto de incentivo, 30_ 4
fundos quadrim
Recursos d.:gton?;', META 15
financeiros editais leDU IcOS | ANUAL
captados via leis
p " privados ICM 100%
1 . . 10
incentivo e drim
o quadri
editais 16,05% do 50
repasse do quadrim
exercicio no 30
1.2 | Meta-Resultado | COntrato de quadrim
gestao R$
(R$ META
2.100.
13.081.000,00) | ANUAL 000
ICM 100%
Recursos 10
i i uadrim
flnance|r0§ 9,17% do q
captados via 20
~ repasse .
geragao de , quadrim
receita do exercicio no 30
2 . . 2.1 Meta-Resultado contrato de i
de bilheteria, ~ quadrim
~ gestao
cessao (R META R$
remunerada 13.081.000,00) ANUAL 1.200.000
de uso de o
espacos ICM 100%
10
quadrim
. 20
Quantidade de ) 264
horas de quadrim
3.1 Meta-Produto voluntariado 3° ) 264
realizadas quadrim
META
ANUAL 528
Manutengao do ICM 100%
3 Programa de
Voluntariado 10
. quadrim
Captacao - R$ / 20
Valor financeiro dri 3788,40
equivalente as quacrim
- o
3.2 Meta-Resultado horas de 3 . 3788,40
. quadrim
voluntariado
realizadas META R$
ANUAL 7576,80
ICM 100%
4 Pesquisa de 4.1 Meta-Resultado Indice de 10 = ou >
Publico - Indices satisfagdo = ou | quadrim 80%
de >




satisfacao do 80% 20 = ou >
publico geral guadrim 80%
30 = ou >
quadrim 80%
META = ou >
ANUAL 80%
ICM 100%
10 = ou >
quadrim 80%
20 = ou >
Pesquisa de Indice de quadrim 80%
perfil e i satisfacao = ou 30 = ou >
satisfacdo do >-1 Meta-Resultado > quadrim 80%
publico escolar 80% META = ou >
ANUAL 80%
ICM 100%
10 = ou >
quadrim 80%
20 = ou >
indice de quadrim 80%
Pesquisa de satisfagao = ou 30 = ou >
publico virtual 6.1 | Meta-Resultado > quadrim 80%
80% META = ou >
ANUAL 80%
ICM 100%
10 = ou >
Pesquisa de quadrim 80%
Publico - Indices 20 = ou >
de Indice de quadrim 80%

i 3 i 30 = (o] =
saiusfagao do 71 Meta-Resultado satisfagao = ou 3 . ou >
publico com > quadrim 80%

palestras, 80% META = ou >
oficinas e ANUAL 80%
Cursos
ICM 100%
10
quadrim
o
Manutencao do uazdrim 40
Pro ranga de Quantidade de 9 30
g L. 8.1 Meta-Resultado novos socios , 60
Socios quadrim
META
ANUAL 100
ICM 100%
Realizagao de 9.1 Meta-Produto Semana 10
Semana Sustentavel quadrim
Sustentavel realizada 20
quadrim
o
3 . 1
quadrim
META 1

ANUAL




ICM

100%

10

Planejamento
Estratégico

10.1

Meta-Produto

Planejamento
Estratégico
entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

11

Clube de
Patronos do
Museu Afro

Brasil Emanoel
Araujo

11.1

Meta-Produto

Novos patronos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

12

Projeto Acessa
MAB

12.1

Meta-Produto

Realizacao de
acdes em
parceria com
artistas,
organizacgoes e
coletivos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

13

Relancamento
do Programa de
Acessibilidade
Institucional
Singular Plural

13.1

Meta-Produto

Programa
relancado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

No

Acles
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

CON

DICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

14

Implantagao do
Café-MAB

14.1

Meta-Produto

Café-MAB
implantado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim




META 1
ANUAL

ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

No

Acles
Pactuadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

15

Web-série
Olhares

15.1

Meta-Produto

NUmero de
videos-leituras
realizados
e publicados

online

10

quadrim 1

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

15.2

Dado extra

Numero de
visualizagbes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

16

Plano de
Documentacao

16.1

Meta-Produto

Relatério de
implantagao do
Plano de
documentacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

17

Politica de
Preservacgao
Digital

17.1

Meta-Produto

Politica entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

18

Parcerias com
instituicoes
académicas e
culturais

18.1

Meta-produto

Quantidade de
parcerias
estabelecidas/
renovadas

10
quadrim

20
quadrim




30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

19

Publicacao
Acervos MAB

19.1

Meta-Produto

Publicacao em
formato digital

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

20

Inclusado de
séries
documentais
institucionais no
Arquivo Historico

20.1

Meta-Produto

Entrega de
relatério com
descricao das

séries
documentais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

21

Politica de
recolhimento de
documentos

21.1

Meta-Produto

Entrega da
Politica de
recolhimento de
documentos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

22

Formacao de
acervo circulante
- acervo
bibliografico

22.1

Meta-produto

Itens adquiridos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

25

META
ANUAL

25

ICM

100%

23

Manual de
procedimentos
técnicos do
acervo
bibliografico

23.1

Meta-Produto

Manual
entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%




24

Acervo online:

disponibilizagao

em repositério
digital

24.1

Meta-Produto

Numero de itens
publicados em
ambiente digital

quadrim

10

quadrim

20

quadrim

0
3 250

ANUAL

META 250

ICM 100%

25

“Como fazer:
Acervos MAB”

25.1

Meta-produto

Videos
produzidos

quadrim

10

quadrim

20

quadrim

30

ANUAL

META

ICM 100%

26

Glossario MAB

26.1

Meta-produto

NUmero de
verbetes online

quadrim

10

quadrim

20

quadrim

0
3 50

ANUAL

META 50

ICM 100%

AcgoOes
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURS

0s

27

Reestruturagao
do layout e
sinalizacao da
Biblioteca:
implantagao do
projeto

27.1

Meta-Produto

Implantacao do
novo design do
ambiente

q

10
uadrim

q

20
uadrim

q

30
uadrim

ANUAL

META

ICM 100%

28

Acervo online:

disponibilizagao

em repositério
digital

28.1

Meta-Produto

Numero de
itens
publicados em
ambiente
digital

q

10
uadrim

q

20
uadrim

q

30
uadrim

ANUAL

META 1250




ICM 100%

29

“Como fazer:
Acervos MAB”

29.1

Meta-Produto

Videos
produzidos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

Acoes
Pactuadas

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

30

Exposicdo
temporaria

30.1

Meta-produto

Numero de
exposicoes

10

quadrim 3

20
quadrim

30
quadrim

META

ANUAL 10

ICM 100%

31

Exposicao
virtual

31.1

Meta-Produto

Exposicao virtual
lancada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

31.2

Dado extra

Publico visitante
das exposicoes
virtuais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL




10

quadrim 1
20
Exposicao quadrim
32 | femporania |55 1 | Meta-Produto Namero de 30
com acervo exposigoes uadrim
de terceiro 9
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
uadrim
Exposicdes d 20
realizadas a quadrim 1
33 partir d.e 33.1 Meta-Produto Nume.ro~de 30
curadoria exposicoes vadrim 1
compartilhada qMETA
com o publico 2
ANUAL
ICM 100%
]_O
quadrim 2
20
Eventos Numero de drim 3
teméati Meta-Produto qua
ematicos eventos o
34.1 3 3
Ani L quadrim
( mvc(iaarsarlo META s
N ANUAL
cidade, Més
da Mulher, ICM 100%
Semana 10
Nacional de quadrim 40
Museus, 20
34 Mes do quadrim 60
Orgulho tad N° de 30
LGBTQIA+, 34.2 Meta-Resultado participantes quadrim 60
Jornada do META
Patrimonio, ANUAL 160
Primavera de
Museus, ICM 100%
Virada
Sustentavel, 10
Sonhar o ) quadrim
Mundo) I’\lu.merq de 20
34.3 Dado extra publico virtual | guadrim
(hibrido) 30
quadrim
ANUAL
35 Recebimento 35.1 | Meta-Resultado NUmero de 10 25.200
de visitantes visitantes guadrim )
presenciais no 20
Museu quadrim >8.800
30
. 84.000
quadrim
META 168.000
ANUAL '
ICM 100%




10

quadrim 2
20 1
NUumero de quadrim
36.1 Meta-Produto atividades 30
presenciais quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
(o]
L . 40
quadrim
N° de 2:. 20
Meta-Resultado participantes qua3or|m
Pal 36.2 presenciais )
alestras OU quadrim
Oficinas OU META
Cursos ANUAL 60
relativos a o
tematica do ICM 100%
36 museu 10 quadri 1
) 20 quadri 1
36.3 | Meta Produto | Nomerede 130 quadri 1
atividades virtuais
META 3
(Presencial e ANUAL
virtual) ICM 100%
N° de 10 quadri 20
participantes 20 quadri 20
virtuais -
39 quadri 20
36.4 | Meta resultado (virtual- META
participagao) ANUAL 60
ICM 100%
10
quadrim
Ndmero de 20
36.5 Dado-extra publico quadrim
30
[Virtual- quadrim
visualizacao] META
ANUAL
37 10
) quadrim
Feira de Artes 50
Graficas MAB- dri 1
Margens gquacnm
37.1 Meta-Produto N° de eventos 30 1
quadrim
META >
ANUAL
ICM 100%
37.2 10
quadrim
Meta-Resultado N° de >0
participantes quadrim 500

presenciais




30

. 500
quadrim
META
ANUAL 1.000
ICM 100%
(o}
1 . 1
quadrim
Atividades de 20 )
mgdlagao de No. de encontros | duadrim
leitura e de | 38.1 | Meta-Produto 30 .
difusdo do [presencial] quadrim
acervo META
bibliografico. ANUAL 4
[Clube de 0
38 Leitura, ICM 100%
Oficina de 10
) . 20
escrita quadrim
criativa, 20 60
Bate-papo s quadrim
N° publico
com o autor] | 38.2 | Meta-Resultado _ 30
(presencial) . 30
quadrim
META
ANUAL 110
ICM 100%
10
quadrim 4
o
qua2drim 2
o .
390.1 | Meta-Produto | . d¢ atividades 30
oferecidas . 2
quadrim
Programa META 8
Oficina para ANUAL
39 familias ICM 100%
(o]
1 . 40
quadrim
Presencial 20
uadrim 20
N° de d
39.2 | Meta-Resultado . 30
participantes . 20
quadrim
META
ANUAL 80
ICM 100%
40 Projeto MAB 10 1
Escuta- quadrim
Exposicoes: Numero de 20 1
encontros de Encontros MAB quadrim
escuta ativa 40.1 Meta-Produto Escuta- 30 1
Exposigdes quadrim
realizados META 3
ANUAL
ICM 100%




40.2

Meta-Resultado

Numero de
participantes

[Presencial]

10
quadrim

10

20
quadrim

10

30
quadrim

10

META
ANUAL

30

ICM

100%

41

Encontro com
artistas

Hibrido

(presencial
com
transmissao
online)

41.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

[Presencial]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

41.2

Meta-resultado

Ndmero minimo
de publico

[Presencial]

10
quadrim

20

20
quadrim

20

30
quadrim

20

META
ANUAL

60

ICM

100%

41.3

Dado extra

NUmero de
publico

[Virtual-
visualizacao]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

42

Cine-MAB:
exibicdo de
filmes no
Museu

[presencial]

42.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

42.2

Meta Resultado

NUmero de
publico

[presencial]

10
quadrim

20
quadrim

60

30
quadrim

40

META
ANUAL

100




ICM

100%

43

Projeto
Negras
Palavras

(Presencial e
virtual)

43.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

[Presencial]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

43.2

Meta Resultado

N° de publico

[presencial]

10
quadrim

25

20
quadrim

25

30
quadrim

30

META
ANUAL

80

ICM

100%

43.3

Meta-Produto

Numero de
eventos
realizados

[virtual]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

43.4

Meta resultado

NUmero de
publico virtual
(virtual-
participacdo)

10 quadri

20 quadri

30 quadri

20

META
ANUAL

20

ICM

100

43.5

Dado extra

N° minimo de
publico

[virtual]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

44

Nova
exposicao de
longa duragao

do acervo

44.1

Meta-produto

Projeto curatorial
preliminar
atualizado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

44.2

Meta-produto

Projeto basico
entregue

10
quadrim




20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

45

OCUPA-MAB
Festival

Dia da
Consciéncia
Negra

(articulado)

45.1

Meta-produto

Festival realizado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

45.2

Meta-resultado

Numero de
participantes
presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

1000

META
ANUAL

1000

ICM

100%

45.3

Meta-produto

Acles em
articulacdo com
parceiros

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

46

Programa de
Residéncia
Artistica
[Inter-PRETA-
acgoes]

46.1

Meta-Resultado

N©° de obras
criadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

47

Programacao
de férias -
julho

47.1

Meta-Produto

No. de oficinas
realizadas

[presencial]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%




47.2

Meta-Resultado

N° minimo de
publico
(presencial)

10
quadrim

20
quadrim

40

30
quadrim

META
ANUAL

40

ICM

100%

No

Acoes
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

CONDICIO

NADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS

48

Exposigao
temporaria

48.1

Meta-Produto

Numero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

49

Exposicdo
temporaria com
acervo de
terceiro

49.1

Meta-Produto

NUmero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

50

Exposicoes
realizadas a
partir de
curadoria
compartilhada
com o publico

50.1

Meta-Produto

Numero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

51

Exposicao
virtual

51.1

Meta-Produto

Exposicao
virtual lancada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL




ICM 100%

51.2

Dado extra

Publico
visitante das
exposicoes
virtuais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

52

Programa de
Residéncia
Critico-
Curatorial
[LAB_MAB]

52.1

Meta-produto

Edital langado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

52.2

Meta-produto

N° de inscritos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

52.3

Meta-produto

N° de projetos
curatoriais
entregues

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL 4

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

- PE

No

AcgoOes
Pactuadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

53

Visitas
educativas
ofertadas ao
publico escolar
(ensino
infantil,
fundamental,
médio, técnico
e
universitario)

53.1

Meta-
Resultado

N° minimo de
publico escolar
atendido

[Presencial]

10 quadrim 5.950

20 quadrim 10.000

30 quadrim 11.600

META
ANUAL

27.550

ICM 1000/0

53.2

Dado extra

N° minimo de
publico escolar
atendido

10 quadrim

20 quadrim

30 quadrim




[Presencial e [Virtual] META
Virtual] ANUAL
ICM 100%
Programa(s) 10 quadrim 300
de visitas para 20 quadrim 400
pessoas em NL’Jmero’ m.inimo o guadrm 200
54 situacdo de c4.1 Meta- de piblico 9
vulnerabilidade Resultado atendido META 1.100
social [Presencial] ANUAL .
[Presencial] ICM 100%
Programa 19 quadrim 100
Sl(r;gtgf; P;L:;al Ndmero minimo | 2° quadrim 180
soes p Meta- de publico 39 quadrim 200
55 pessoas com 55.1 .
deficiéncia) Resultado atendido META 480
[Presencial] ANUAL
[Presencial] ICM 100%
19 quadrim 1
20 quadrim 1
56.1 Numero de 3° quadrim 1
Meta-Produto | agdes realizadas META 3
no Museu ANUAL
ICM 100%
19 quadrim 35
NUmero minimo | 2° quadrim 35
Meta- de publico 30 quadrim 35
56.2 .
Programa Na Resultado atendido no META 105
Espiral da Museu ANUAL
e Memoria ICM 100%
19 quadrim 2
[Museu e , 29 quadrim 2
Extramuros] Numero de 39 quadrim 2
56.3 | Meta-Produto acdes
extramuros META 6
ANUAL
ICM 100%
10 quadrim 35
NUmero minimo [5o quadrim 35
6.4 Meta- se g_udbl'co 39 quadrim 35
' Resultado a er; '625”5'5 META 105
G ANUAL
extramuros
ICM 100%
57 | Projeto Akpald 1° quadrim 1
NG q 29 quadrim 1
(FormacBes UMEro & 1'30 quadrim 1
para 57.1 Meta-Produto atlvllldajes META 3
multiplicadores realizadas ANUAL
lturai
culturais) ICM 100%
57.2 10 quadrim 150
30 quadrim 150




Meta- Ndmero minimo META
Resultado de publico ANUAL 450
[virtual- ICM 100%
pqltiuipagau] 10 quadrim 3
, 20 quadrim 4
Numero de 30 CIuadrim 3
58.1 Meta-Produto atividades I\?IETA
Formagao para realizadas ANUAL 10
professores e u
58 Educadores ICM 100%
10 quadrim 200
Numero minimo [ 20 quadrim 300
[Virtual] 58 2 Meta- de publico 30 quadrim 200
Resultado [virtual- META 700
participacao] ANUAL
ICM 100%
10 quadrim
Formagdo para ) 20 quadrim 1
Agentes de Numero de 30 quadrim
Turismo 59.1 atividades META
realizadas 1
Meta-Produto ANUAL
(Selo MAB)
ICM 100%
59
10 quadrim
Ndmero minimo [ 20 quadrim 30
9 o Meta- de publico 30 quadrim
Resultado [virtual- META 30
[Virtual] participacao] ANUAL
ICM 100%
60 Projeto Aos NUmero de 19 quadrim 1
Pés do Baoba atividades 20 quadrim 1
realizadas na 30 quadrim 1
ol 60.1 Meta-Produto
[Biblioteca rodu Biblioteca META 5
Carolina Maria Carolina Maria ANUAL
de Jesus e de Jesus ICM 100%
Extramuros —
em territorios NG o 1° quadrim 20
parceiros] ug]ero, gl]im'mo 20 quadrim 20
Meta- © pl'.l €0 39 quadrim 20
60.2 atendido na
Resultado Biblioteca META 60
) ANUAL
[Presencial]
ICM 100%
NUmero de 10 quadrim 1
atividades 20 quadrim 1
. 5 -
60.3 Meta-Produto realizadas 30 quadrim 1
extramuros - em META 3
territorios ANUAL
parceiros ICM 100%




NG L 19 quadrim 20
umero, m.|n|mo 20 quadrim 20
de publico -
60.4 Meta- atendido nas 39 quadrim 20
' Resultado aches META 60
5 ANUAL
extramuros
ICM 100%
19 quadrim 1
Numero de 29 quadrim 1
- 5 -
61.1 Meta-Produto atividades 30 quadrim 1
extramuros META 3
Programa MAB realizadas ANUAL
61 OCUPA ICM 100%
P al 19 quadrim 70
[Presencial] NUmero minimo | 2° quadrim 70
Meta- de publico 39 quadrim 70
61.2 .
Resultado atendido META 210
[Presencial] ANUAL
ICM 100%
19 quadrim
ucama ) :
62 | #Educamab | o5 4 | Meta-Produto publicada 3 3:‘:‘&:'”" 1
ANUAL 1
ICM 100%
19 quadrim 2
5 -
Azrgi%jgz Quantidade de §° quajr!m ;
63 . ) 63.1 Meta-Produto produtos quadrm
(leitura visual/ . . META
publicados online 6
sonoras) ANUAL
ICM 100%
19 quadrim 1
20 quadrim 1
64.1 Meta-Produto NNumerq de 39 quadrim 1
acoes realizadas
META 3
ANUAL
Programa de o
64 Consciéncia ICM 100%
Funcional 10 quadrim 10
NUmero minimo | 2° guadrim 10
Meta- de publico 30 quadrim
64.2 Resultado atendido a 10
[Presencial] META 30
ANUAL
ICM 100%
65 65.1 | Meta-Produto Numero de 1° quadrim 1
atividades 20 quadrim 1
presenciais 39 quadrim 2
realizadas META a

ANUAL




ICM 100%
Programa 10 quadrim 15
Tematico . - 20 quadrim 15
Numero minimo -
65.2 Meta- de publico 30 quadrim 30
(Visitas ' Resultado PUDTK META
. [Presencial] 60
Tematicas) ANUAL
ICM 100%
[Presencial e 10 quadrim 1
Virtual] Numero de 20 quadrim 2
L 5 -
65.3 | Meta-Produto atlyldac.les 3° quadrim 1
virtuais META 4
realizadas ANUAL
ICM 100%
Ndmero minimo |12 quadrim 15
de publico 20 quadrim 40
65.4 Meta- Virtual 30 quadrim 20
Resultado META 7
[virtual- ANUAL 5
articipacao
P pagao] ICM 100%
19 quadrim 2
Numero de 20 quadrim 4
- 5 -
66.1 | Meta-Produto at|V|dad-e.s 3° quadrim 4
presenciais META 10
realizadas ANUAL
ICM 100%
19 quadrim 30
NUmero minimo 2° quadrim 60
Meta- - 30 quadrim 60
66.2 de publico
Programa Arte Resultado . META
[Presencial] 150
no Museu ANUAL
(Atelié Aberto/
ICM 100Y%
66 Oficina/ 0
10 quadrim 1
[Presencial e Numero de 20 quadrim 1
. o 5 -
Virtual] 66.3 | Meta-Produto atlyldac.les 39 quadrim 1
virtuais META 3
realizadas ANUAL
ICM 100%
Ndmero minimo |12 quadrim 15
de publico 20 quadrim 15
66.4 Meta- Virtual 30 quadrim 15
Resultado META a
(virtual- ANUAL 5
articipacao
P pagao) ICM 100%
67 Webinario 10 quadrim
sobre praticas 20 quadrim
educativas i ) i
67.1 | Meta-produto Quantidade de | 3° quadrim 1
eventos META 1
ANUAL
[Virtual] ICM 100%




19 quadrim
, , 29 quadrim
Numero minimo 30 quadrim 60
67.2 _ de publico qu
Meta
META 60
resultado Virtual- ANUAL
participagao ICM 100%
NUmero de 1° quadrim
. publico 20 quadrim
67.3 Dado extra ) :
Virtual- 3° quadrim
visualizacao ANUAL 100%
Acgoes Atributo de o Previsao
o o
N Condicionadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

10 quadri
20 quadri
Airgi?):/a:gaal Quantidade de
68 - 68.1 Meta-Produto | minidocumentario | 3° quadri
(produgao de roduzido
minidocumentario) P META 1
ANUAL
ICM 100%
10 quadri
] 20 quadri
NUumero de 30 quadri
69.1 Meta-Produto ativi_dades META 4
realizadas ANUAL
~ ICM 100%
Formacao para :
&9 Educadores 1° quadri
do interior do 20 quadri
Estado de SP 9
{ ini 39 quadri
69.2 | Meta-Resultado Numero, m.|n|mo a
de publico
META
ANUAL 200
ICM 100%
19 quadri
Producdo de Quantidade de | 2° quadri
70 publicacao 70.1 | Meta-Produto publicacao | 30 g adri
educativa educativa
impressa produzido META 1
ANUAL
ICM 100%




10 quadri
Produgao de Kit 20 quadri
MAB nas Escolas - Quantidade de
71 Material parauso | 71.1 Meta-Produto kits MAB nas 39 quadri
do professor em escolas produzido META .
sala de aula ANUAL
ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
AcoOes Atributo de ~ Previsao
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
72 Capacitacao 10
técnica para quadrim
profissionais
de museus
, 20
Escola MAB/ Numerg (_je quadrim
cursos/oficinas
Conexdes pr?senuals
72.1 | Meta-produto ofertados 30 >
. quadrim
(gratuitos)
(Presencial)
META 2
ANUAL
ICM 100%
72.2 | Meta-resultado | Numero de polos 10
regionais quadrim
beneficiarios
20
quadrim
(presencial)
30
quadrim 2




META
ANUAL

ICM

100%

73

Capacitacao
técnica para
profissionais
de museus

Escola-MAB/

Conexoes

(Virtual)

73.1

Meta-produto

NUmero de
palestras virtuais
ofertadas

(gratuitos)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

73.2

Dado extra

NUumero de polos
regionais
beneficiarios

(Virtual-
participacdo)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

74

Vivéncia
profissional
supervisionada

74.1

Meta-produto

NO de vagas
abertas para
estagios técnicos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%




10

quadrim
20
quadrim
Numero de polos
74.2 | Meta-resultado regionais 30 2
beneficiarios quadrim
META 2
ANUAL
ICM 100%
[0}
1 . 1
quadrim
(o]
2 . 1
quadrim
. Namero de
Apoio a eventos
75 eventos 75.1 | Meta-produto L. 30
L museoldgicos , 1
museoldgicos : quadrim
apoiados
META 3
ANUAL
ICM 100%
76 Rede 10 1
Tematica de quadrim
Acervos Afro-
Brasileiros
20
quadrim
Numero de
Meta-produto
26.1 encontros da rede 30
tematlc.a quadrim 1
(presencial)
META 2
ANUAL
ICM 100%




76.2

Dado-extra

NUmero de
participantes do
encontro da rede

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

77

Guia de
Acervos Afro-
brasileiros
2024

77.1

Meta-produto

Lancamento de
publicacdo digital

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

78

Projeto MAB
Quilombos

78.1

Meta-produto

Agles de
intercdmbio e
apoio técnico

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

78.2

Meta-produto

Entrega de projeto
para produto
virtual ou fisico da
parceria MAB
Quilombos

10
quadrim




20
quadrim
(o]
3 . 1
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
Acgoes Atributo de ~ Previsao
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
79 Publicacbes 10
sobre quadrim
museologia
social, memoria
comunitaria e 20
desenvolvimento quadrim
do territorio e .
acervos afro- NumeroNde
brasileiros 79.1 | Meta-produto publlcagoes 30 . 2
impressas quadrim
META 2
ANUAL
ICM 100%
79.2 | Meta-produto Numero de 10
publicacdes quadrim
digitais
20
quadrim




30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

10
quadrim

20

Exposicao de quadrim

curadoria
compartilhada
(presencial)

Projetos basico,
80.1 Meta-produto curatorial e 30 1
executivo quadrim

80

META 1
ANUAL

ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N© Acgoes No© Atributo de Mensuracio Previsao
Pactuadas Mensuracao ¢ Quadrimestral
81 10
quadrim
N° minimo de 2°
Meta- visitantes virtuais quadrim
i 81.1 Resultado unicos 3°
Canal.s dei quadrim
comunicagdo [site] META
com os diversos ANUAL | 400-000
segmentos de
pUblico ICM 100%
81.2 Meta- N° minimo de 10
Resultado seguidores nas midias | quadrim
sociais [Instagram] 20
quadrim




30
quadrim

META
ANUAL

154.000

ICM

100%

81.3

Meta-
Resultado

NO° minimo de
seguidores nas midias
sociais [Facebook]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

75.000

ICM

100%

81.4

Meta-
Resultado

NO minimo de
seguidores nas midias
sociais [Youtube]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

4.500

ICM

100%

81.5

Meta-Produto

Criagao de trilhas MAB
no Spotify

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

82

Insercdes na
midia

82.1

Meta-Produto

N° minimo de
insercdes na midia

10
quadrim

150

20
quadrim

350

30
quadrim

500

META
ANUAL

1.000

ICM

100%

83

Postagens nas
midias sociais

83.1

Meta-Produto

N° minimo de
postagens

10
quadrim

400

20
quadrim

600

30
quadrim

800

META
ANUAL

1.800

ICM

100%




10

Programa quadrim
Embaixadores 20 1
do MAB AcOes de divulgacdo | quadrim
84 | (influenciadores, | 84.1 | Meta-Produto realizadas pelos 30 5
artistas, etc) embaixadores do MAB | quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
(o]
L . 1
quadrim
20
Enquetes online No. Enquetes online | quadrim 2
gs | (NOSite, pore- | g0 4 | Meta-produto | "c211zadas (no site, 30 4
mail ou midias por e-mail ou midias quadrim
sociais) sociais) META ,
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
. . 1
Roteiros de NGmero de roteiros | duadrim
86 visita online 86.1 | Meta-Produto | publicados no site do 3° 1
uadrim
(site) museu q
META 2
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
(o]
2 . 1
Parceria: N° participacdes em caulu
87 Podcast “x” 87.1 | Meta-Produto P dp gt 3°_ 1
Convida MAB podcasts quadrim
META 2
ANUAL
ICM 100%
88 | Desenvolvimento 10 1
Institucional a quadrim
partir de 20 3
parcerias com _ quadrim
organizacoes 88.1 | Meta-Produto N° de novas parcerias 30 6
) estabelecidas quadrim
(territorio, 10
nacionais e META
internacionais) ANUAL
ICM 100%
88.2 10 2
o ) quadrim
AgOes em parceria om 0 6
M organizagoes quadrim
eta- Territorio, nacionais e
Resultado 30 12

internacionais

quadrim




META 20
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Evento com 20 1
89 Cons~ulados ®M 1 89.1 | Meta-Produto Evento realizado quadrim
Sao Paulo 30
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
Campanhas de 10
divulgacao: quadrim 2
programas e 20
acgOes do Eixo quadrim 4
Fomento: Numero de o
90 Programa de 90.1 | Meta-Produto campanhas realizadas 3 _ 6
s6cios, quadrim
voluntariado, META
doagdes, loja, ANUAL 12
locacao de
espaco, etc. ICM 100%
10. 1
quadrim
No. de campanhas de 20
envio de conteudo quadrim 2
91.1 | Meta-Produto para publicacdo no 30
site/midias sociais do | quadrim 3
Museu META
ANUAL 6
91 Projeto ICM 100%
MEGAFONE 10
, 2
quadrim
20
No. de . 4
Meta- noticias/artigos/posts quac(l)rlm
o1.2 Resultado da 3° 6
comunidade/visitantes | 94adrim
do MAB no site/midias | META 12
sociais do Museu ANUAL
ICM 100%
92 Edital fachada 10
MAB (mural, quadrim
videomapping 20
ete.) Edital para ocupacao quadrim
92.1 | Meta-Produto | ;¢ hada do Museu 3 1
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
92.2 Meta- Projeto selecionado 10
Resultado no edital quadrim




20
quadrim
(o]
3 . 1
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
AcgOes Atributo de ~ Previsao
o o
N Condicionadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
Jornal ou quadrim
revista I 20
R Publicacao .
institucional eriddica quadrim
93 periodica 93.1 | Meta-Produto p 30
. impressa .
impressa para roduzida quadrim
distribuicdo ao P META 2
publico ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Sinalizacso Sinalizacao quadrim
94 . 5 94.1 Meta-produto interna 30
interna . .
instalada quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICA(;6ES
Acgoes Atributo de ~ Previsao
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
10
quadrim
Documento 20_
95 A.V.C.B. 95.1 Dado extra obtido OU quadrim
renovado 3°
quadrim
META 1
ANUAL




10
quadrim
Documento 20
9% L|ce?nga para 96.1 Dado extra obtido ou quadrim
Funcionamento renovado ou 30
protocolado quadrim 1
META 1
ANUAL
10
quadrim
20
Seguros quadrim
97 multirriscos e 97.1 | Meta-produto Docun_’lento 30
obtido .
RC quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
Acles Atributo de o Previsao
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
Proi 10 quadrim
_ rOJetONpara 20 quadrim
instalagao de Projeto 39 quadrim
98 ist d 98.1 | Meta-produt
SIZ:::aia © eta-produto desenvolvido META 1
g'e ANUAL
fotovoltaica
ICM 100%
Prof 10 quadrim
_ rOJetONpara 20 quadrim
instalagao de Projeto 39 quadrim
99 sistema de 99.1 | Meta-produto . ) 9
captacio de desenvolvido META 1
captagao de ANUAL
aguas pluviais
ICM 100%
10 quadrim
Projeto de 20 quadrim
automatizacao Projeto 39 quadrim
100 i 100.1 | Meta-produto
do sistema P desenvolvido META 1
elétrico ANUAL
ICM 100%
101 Execucdo dos 101.1 | Meta-produto Projetos 10 quadrim
projetos de executados _
requalificacdo 2° quadrim
das areas
5 -
administrativas, 3¢ quadrim
oficina,
educativo e META 1
PPCI (Projeto de ANUAL
Prevencado e
ICM 100%




Combate a
Incéndios)
Projeto de 10 quadrim
espaco 20 quadrim
climatizado, Projeto 30 quadrim
102 com controle de 102.1 | Meta-produto desenvolvido META 1
umidade e ANUAL
luminosidade ICM 100%
Estudo de 10 quadrim
viabilidade, com :
participacdo da 20 quadrim
URBIA Parques
A Nq 39 quadrim
e instituigdes do Estudo
103 | territério, para a | 103.1 | Meta-produto lizad
realizacdo de realizado META 1
projeto que ANUAL
assegure
acessibilidade o
universal ICM 100%
Plano de Auxilio 19 quadrim
Mdtuo com a
URBIA Parques 20 quadrim
e as instituicoes
itori 39 quadrim
do tzr:;tc;rlo, Plano de Auxilio a
104 para 104.1 | Meta-produto Mutuo
realizagao de executado
estudos de ANII\lEl;rI-I\.\L 1
viabilidade para
a realizagdo de
projetos ICM 100%
conjuntos
Regularizagdo 1° quadrim
da area do Areas sob as | 2° quadrim
museu, ) marquises do | 3° quadrim 1
105 contemplando 105.1 | Meta-produto Museu META 1
areas sob regularizada ANUAL
marquises ICM 100%
10 quadrim
Certificado de 20 quadrim
Acessibilidade Certificado 39 quadrim 1
106 para Locais de 106.1 | Meta-produto obtido META
Reunido, junto a ANUAL 1
PMSP/ CONTRU
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 - MUSEU AFRO

BRASIL EMANOEL ARAUJO




Para 2024, o Plano de Trabalho referente ao Museu Afro Brasil Emanoel Araujo prevé a realizagdo de
123 mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 78 acdes, conforme o quadro abaixo:

Total Previsto
Metas - Produto Anual
1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e 15
editais
2. (PGM) Manutengado do Programa de Voluntariado 528
3. (PGM) Realizacdao de Semana Sustentavel 1
4. (PGM) Planejamento Estratégico 1
5. (PGM) Clube de Patronos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo 5
6. (PGM Projeto Acessa MAB 2
7. (PGM) Relancamento do Programa de Acessibilidade 1
Institucional Singular Plural
8. (PA) Websérie Olhares 3
9. (PA) Plano de documentacao 3
10. (PA) Politica de preservacgao digital 1
11. (PA) Parcerias com instituicdes académicas e culturais 1
12. (PA) Publicacao Acervos MAB 1
13. (PA) Inclusdo de séries documentais institucionais no Arquivo 1
Histdrico
14. (PA) Politica de recolhimento de documentos 1
15. (PA) Formacao de acervo circulante - acervo bibliografico 25
16. (PA) Manual de procedimentos técnicos do acervo bibliografico 1
17. (PA) Acervo online: disponibilizagdo em repositério digital 250
18. (PA) Como fazer: Acervos MAB 1
19. (PA) Glossario MAB 50
20. (PEPC) Exposicdo temporaria 10
21. (PEPC) Exposigao virtual 1
22, (PEPC) Exposigdo temporaria com acervo de terceiro 1
23. (PEPC) Exposicdes realizadas a partir de curadoria 2
compartilhada com o publico
24, (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da cidade, Més da 8
Mulher, Semana Nacional de Museus, Més do Orgulho
LGBTQIA+, Jornada do Patrimo6nio, Primavera de Museus,
Virada Sustentavel, Sonhar o Mundo) [hibrido]
25. (PEPC) Palestras OU oficinas OU cursos relativos a tematica do 3
museu (presencial)




26. (PEPC) Palestras OU oficinas OU cursos relativos a tematica do 3
museu (virtual)

27. (PEPC) Feira de Artes Graficas MAB-Margens 2

28. (PEPC) Atividades de mediacdo de leitura e de difusdo de 4
acervo bibliografico (Clube de Leitura, Oficina de escrita
criativa, bate-papo com o autor)

29, (PEPC) Oficina para familias 8

30. (PEPC) Projeto MAB Escuta-Exposigcdes: encontros de escuta 3
ativa (profissionais de museus, artistas, pesquisadores,
representantes de movimentos sociais, ONGs, parceiros, etc.)

31. (PEPC) Encontro com artistas - hibrido 3

32. (PEPC) Cine-MAB: exibicdo de filmes no Museu 3

33. (PEPC) Projeto Negras Palavras: presencial 3

34. (PEPC) Projeto Negras Palavras: virtual 1

35. (PEPC) Nova exposicdao de longa duracao do acervo - projeto 1
curatorial preliminar atualizado

36. (PEPC) Nova exposicdao de longa duracao do acervo - projeto 1
basico entregue

37. (PEPC) OCUPA-MAB Festival Dia da Consciéncia Negra 1
(articulador) - festival realizado

38. (PEPC) OCUPA-MAB Festival Dia da Consciéncia Negra 4
(articulador) - agdes em articulacdo

39. (PEPC) Programacao de férias — julho 4

40. (PE) Programa Na Espiral da Memodria — museu 3

41. (PE) Programa Na Espiral da Meméria - extramuros 6

42. (PE) Projeto Akpal6 (Formacdes para multiplicadores culturais) 3

43. (PE) Formacao para professores e Educadores 10

44. (PE) Formacao para Agentes de Turismo (Selo MAB) 1

45. (PE) Projeto Aos Pés do Baoba [Biblioteca Carolina Maria de 3
Jesus]

46. (PE) Projeto Aos Pés do Baoba [extramuros — Em territérios 3
parceiros]

47. (PE) Programa MAB OCUPA [Atividades Extramuros] 3

48. (PE) Programa #Educamab (revista digital #EducaMAB) 1

49. (PE) Programa Audiovisual (leitura visual/ sonora/) 6

50. (PE) Programa de Consciéncia Funcional 3

51. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e de Exposicoes 4
Temporarias) [presencial]

52. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e de Exposicoes 4




Temporarias) [virtual]

53. (PE) Programa Arte no Museu (Atelié Aberto/ Oficina) 10
[presencial]

54. (PE) Programa Arte no Museu (Atelié Aberto/ Oficina) [virtual] 3

55. (PE) Webinario sobre praticas educativas 1

56. (PCM) Capacitacdo técnica para profissionais de museus - 2
Escola-MAB (presenciais)

57. (PCM) Capacitacdo técnica para profissionais de museus - 1
Escola-MAB (virtuais)

58. (PCM) Vivéncia profissional supervisionada 2

59. (PCM) Apoio a eventos museoldgicos 3

60. (PCM) Rede Tematica de Acervos Afro-Brasileiros (encontros 2
presenciais)

61. (PCM) Guia de acervos afro-brasileiros 1

62. (PCM) Projeto MAB Quilombos (Agbes de intercambio e apoio 3
técnico)

63. PCM) Projeto MAB Quilombos (entrega de projeto para 1
produto virtual ou fisico da parceria MAB Quilombos)

64. (PCDI) Canais de comunicacao com os diversos segmentos de 3
publico (Criacdo de trilhas MAB no Spotify)

65. (PCDI) insercdes na midia 1000

66. (PCDI) Postagens nas midias sociais 1800

67. (PCDI) Programa de Embaixadores do MAB (influenciadores, 3
artistas etc.)

68. (PCDI) Enquetes online (no site, por e-mail ou midias sociais) 7

69. (PCDI) Roteiros de visita online (site) 2

70. (PCDI) Parceria: Podcast “X"” convida MAB 2

71. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias 10
com organizacOes (N° de novas parcerias estabelecidas com
organizacdes Territdrio (nacionais e internacionais)

72. (PCDI) Evento com Consulados em Sao Paulo 1

73. (PCDI) Campanhas de divulgagdo: programas e agoes do Eixo 12
Fomento (programa de sbécio, voluntariado, doacdes, loja,
locacao de espaco, etc.)

74. (PCDI) Projeto Megafone (No. de campanhas de envio de 6
contelido para publicagao no site/midias sociais do Museu)

75. (PCDI) Edital Fachada MAB (mural, videomapping, etc.) 1

76. (PED) Seguros multirriscos e RC 1




Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e
editais (17,01% do repasse)

R$ 2.100.000,00

2. (PGM) Recursos financeiros captados via geracao de receita
de bilheteria, cessao remunerada de uso de espacos (9,72%
do repasse)

R$ 1.200.000,00

6. (PGM) Manutencao do Programa de voluntariado (Captagao - R$ 7.576,80
R$ / Valor financeiro equivalente as horas de voluntariado
realizadas)

3. (PGM) Pesquisa de PUblico - indices de satisfacdo do publico = ou > 80%
geral

4. (PGM) Pesquisa de perfil e satisfacdo de publico escolar = ou > 80%

5. (PGM) Pesquisa de Publico virtual

6. (PGM) Pesquisa de PUblico - Indices de satisfacdo do publico = ou > 80%
com palestras, oficinas e cursos

7. (PGM) Manutencgdo do Programa de Socios 100

7. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da cidade, Més da 160
Mulher, Semana Nacional de Museus, Més do Orgulho
LGBTQIA+, Jornada do Patrimonio, Primavera de MuseusVirada
Sustentavel, Virada sustentavel, Sonhar o Mundo) [hibrido]

8. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no Museu 168.000

9. (PEPC) Palestras OU oficinas OU cursos relativos a tematica do 60
museu (publico presencial)

10. (PEPC) Palestras OU oficinas OU cursos relativos a tematica do 60
museu (publico virtual)

11. (PEPC) Feira de Artes Graficas MAB-Margens 1.000

12. (PEPC) Atividades de mediacdao do acervo bibliografico (Clube 110
de leitura, oficina de escrita criativa, bate-papo com o autor)

13. (PEPC) Programa oficina para familias 80

14. (PEPC) Projeto MAB Escuta-Exposicdes: encontros de escuta 30
ativa (profissionais de museus, artistas, pesquisadores,
representantes de movimentos sociais, ONGs, parceiros, etc.)

15. (PEPC) Encontro com artistas [presencial com transmissao 60
online] (publico presencial)

16. (PEPC) Cine-MAB: exibigcao de filmes no museu 100

17. (PEPC) Projeto Negras Palavras: (publico presencial) 80

18. (PEPC) Projeto Negras Palavras: (publico virtual) 20

19. (PEPC) OCUPA-MAB Festival do dia da Consciencia Negra 1.000

20. (PEPC) Programa de residéncia artistica (inter-PRETA-agdes) — 3

obras criadas




21. (PEPC) Programacéo de férias - julho 40

22, (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino 27.550
infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)
(presencial)

23. (PE) Programa(s) de visitas para pessoas em situacdo de 1.100
vulnerabilidade social [presencial]

24. (PE) Programa Singular Plural (acbes para pessoas com 480
deficiéncia) [presencial]

25, (PE) Programa Na Espiral da Memoria - museu 105

26. (PE) Programa Na Espiral da Memoria - extramuros 105

27. (PE) Projeto Akpal6é (FormagOes para multiplicadores culturais) 450

28. (PE) Formagao para professores e Educadores 700

29. (PE) Formacdo para Agentes de Turismo (Selo MAB) 30

30. (PE) Projeto Aos Pés do Baoba [Biblioteca Carolina Maria de 60
Jesus]

31. (PE) Projeto Aos Pés do Baoba [extramuros - Em territorios 60
parceiros]

32. (PE) Programa MAB OCUPA [Atividades Extramuros] 210

33. (PE) Programa de Consciéncia Funcional 30

34. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e de Exposicoes 60
Temporarias) [presencial]

35. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e de Exposicoes 75
Temporarias) [virtual]

36. (PE) Programa Arte no Museu (Atelié Aberto/ Oficina) 150
[presencial]

37. (PE) Programa Arte no Museu (Atelié Aberto/ Oficina) [virtual] 45

38. (PE) Webinario sobre praticas educativas 60

39. (PCM) Capacitagdo técnica para profissionais de museus 2
Escola-MAB - Numero de polos regionais beneficiarios
(presencial)

40. (PCM) Vivéncia profissional supervisionada (polos 2
beneficiarios)

41. (PCDI) Canais de comunicagdao com os diversos segmentos de 400.000
publico (site)

42. (PCDI) Canais de comunicagdao com os diversos segmentos de 154.000
publico (Instagram)

43. (PCDI) Canais de comunicagdao com os diversos segmentos de 75.000
publico (Facebook)

44. (PCDI) Canais de comunicagdao com os diversos segmentos de 4.500

publico (YouTube)




45. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias 20
com organizacdes territdrio nacionais e internacionais

46. (PCDI) Projeto Megafone (No. de noticias/artigos/posts da 12
comunidade/visitantes do MAB, no site/midias sociais do
Museu)

47. (PCDI) Edital Fachada MAB (mural, videomapping, etc.) 1

(projeto selecionado)

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de outras 25 agdes condicionadas a captacdao de
recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL -

2024

A Politica de Exposicoes e Programacgao Cultural proposta para o ano 2024 estda em consonancia com a
missdao do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e com os desafios assumidos na Proposta Técnica
apresentada por ocasido da Convocacdo Publica para gestdo do equipamento, em novembro de 2022.
Em sua elaboragdo foi considerado o Diagndstico Institucional, realizado por equipe de musedlogos
contratada para esta finalidade, juntamente com a equipe técnica da AMAB, como parte do processo de
revisdo e atualizacdo do Plano Museoldgico, que se encontra em curso no momento da redacdo desse
Anexo II - Plano de Trabalho - para celebracdo do 2° Termo de Aditamento do CG n°002/2023.

A partir de 2024, esta Politica estaréa embasada em 02 processos, 0s quais tiveram inicio ja em 2023,
mas que, no exercicio seguinte, passarao por revisoes e reformulacdes. Sdo eles:

O novo Plano Museolégico

Observa-se que se encontra em curso, desde o primeiro quadrimestre de 2023, a elaboracdo do novo
Plano Museoldgico da instituicdo, que tem sido realizada de forma participativa, envolvendo diferentes
instdncias internas e externas, e cujo resultado de seu planejamento conceitual influenciard nas
propostas de exposicao e na agenda de programacao cultural dos anos posteriores.

Em 2024, portanto, a Politica de exposicbes e programacado cultural receberd um direcionamento
gualificado, permitindo assim, que a AMAB disponha de programacao delineada e caracterizada pelas
atualizagGes do Plano Museolégico.

2. Renovacao da Exposicao de Longa Duracao do Acervo

O processo esta pautado nas orientagées mencionadas no desafio n® 1 do Programa de ExposicGes e
Programacao Cultural no Termo de Referéncia para celebracdo do novo CG, o qual diz: “No primeiro ano
do contrato realizar estudo para requalificacdo da exposicdo de longa duracdo e no segundo ano
efetivar o projeto. Orienta-se que, alinhado a missdo estabelecida no Plano Museoldgico e consoante
com as linhas de pesquisa do museu, esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de
concepcao compartilhadas e participativas (...)".

Para 2024, os esforcos da equipe do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo estardo voltados a execugdo e
efetivacdo da requalificacdo, a ser realizada por fases pré-determinadas. A equipe considera a
possiblidade de parcial fechamento a visitagdo, realizado de acordo com cronograma, no qual constardo
as diferentes etapas do processo, documento a ser previamente apresentado a Unidade Gestora, no
final de 2023.

*

Os critérios conceituais que orientam a definicdo das exposicbes temporarias seguem, em linhas gerais,
as balizas curatoriais que partem da tematica e do foco de atuacdo do museu. Tais balizas foram
registradas e estabelecidas nos objetivos especificos do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural



do Plano Estratégico da instituicdo. A finalidade uUltima desse conjunto de acGes é oferecer o acesso
gualificado da populacao a cultura e a educacao, primando pela valorizacdo da memodria, da arte e da
histéria brasileira sob a perspectiva das contribuicdes africanas e afrodescendentes.

O principal eixo que norteard as curadorias das exposicoes temporarias ao longo de 2024 serda o
Aniversario de 20 anos do Museu. As 6 exposicdes previstas na Série: “Didlogos sobre o Acervo”
proporao um olhar sobre o acervo do Museu, a partir de obras e artistas emblematicos na concepcao e
percepcdao de uma nova historia da arte no pais, inaugurada, sobretudo, com a emblematica exposigdo
“A Mdo Afro-brasileira” (1988). A referida exposicdo, que teve curadoria de Emanoel Araujo, e o
catalogo homonimo, também organizado por Araujo, podem ser interpretados como a génese do MAB
Emanoel Araujo. As exposigdes temporarias programadas para 2024 visam retragar esse itinerario e
contar essa historia sob diferentes angulos. A concepgao e a realizagdao de tais mostras, que contardo
com processos curatoriais compartilhados, criardo, igualmente, um terreno fértil para se pensar e
elaborar o projeto de renovacao da exposicao de longa duracdo do acervo, cuja primeira etapa esta
prevista para ser inaugurada no més de outubro de 2024, aniversario do Museu.

Cabe ressaltar que, ao longo de 2024, a AMAB desenvolvera diferentes estratégias participativas, de
modo a propiciar uma maior participacdo social nos processos museoldgicos — por meio, a titulo de
exemplo, da realizagdo de exposicdes com curadorias compartilhadas com o publico e/ou parceiros.

No que se refere mais especificamente a seu Programa de ExposicGes e Programacdo Cultural, sera
dada continuidade aos encontros de escuta ativa com participacao de artistas, pesquisadores,
profissionais de outros museus e equipamentos culturais, membros indicados pelas instituicdes
parcerias em diferentes programas e projetos institucionais, representantes de movimentos sociais, de
quilombos e de comunidades de terreiros. Tais encontros tém como objetivo a construgdo de uma
programacdo cultural mais rica, diversificada e representativa das diferentes tematicas e materialidades
gue compdem o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e embasam sua missao.

Outra estratégia que sera adotada nesse processo sera a criagdo do Comité Técnico-Curatorial interno e
a manutencdo das atividades do GT Programacdo Cultural. A proposta estd em consonancia com o
desafio n® 4 do Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural do Termo de Referéncia para o
Chamamento Publico para este novo CG do equipamento, que orienta: “Formar um Comité Curatorial,
integrando as areas técnicas e de comunicacdo, bem como entes externos para a realizacdo da
requalificacdo da exposicdo de longa duracdo e o desenvolvimento de exposicdes e programacao
cultural”.

O GT Programacado Cultural do MAB Emanoel Araujo (GTPC MAB) foi criado em 2022 e é composto por
profissionais de diferentes nlcleos de trabalho da AMAB que trabalham de maneira colaborativa e
horizontal na concepgdo da programacdao do Museu. As reuniGes do GTPC acontecem no periodo que
antecede o quadrimestre, ou seja, a reunido de planejamento para o quadrimestre acontece, no
maximo, no ultimo més do quadrimestre anterior para planejamento da programacdo de modo
colaborativo. Novas reunides sao agendadas ao longo do quadrimestre para ajustes, fechamento e
alinhamento de programacdo. A Proposta para 2024 é convidar participantes externos para participar
das reunides do referido GT.

De modo a fornecer meios de ampliar a participacdo do publico na programacdo do Museu de maneira
mais democratica e plural, serd dada continuidade a selecdo de artistas e projetos culturais para as
diferentes acOes previstas no Plano de Trabalho, por meio da publicagdo de Editais e Chamamentos para
eventos da programacado, a exemplo do 2° Edital de Ocupacdo da Fachada do Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo e os Chamamentos para a Feira de Artes Graficas MAB Margens, para as duas
edicOes da Feira previstas para 2024.

Ja& o Comité Técnico-Curatorial interno, previsto inicialmente para 2023, sera implantado em 2024, a
partir de uma nova organizacdao dos processos curatoriais do MAB Emanoel Araujo, que contara com
nova Direcdo Técnico-Curatorial no proximo exercicio.

Além disso, a AMAB planeja a criacdao do Conselho de Orientagdo Artistica, proposta para o primeiro ano
do Contrato de Gestao, conforme orientacdo da UPPM SEC.



Ao longo de 2023, o novo Plano Museoldgico da instituicdo tomou forma e as reflexGes dele
provenientes serdo incorporadas na definicdo da Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do
Museu, principalmente no que se refere ao periodo 2024-2027.

Finalmente, o ano de 2024 sera dedicado a reformulacdo da Exposicdo de Longa Duragdo do acervo do
Museu. Assim como nos processos que orientardo as exposicdes temporarias, o processo de pesquisa,
concepgao e pré-producao do novo layout expositivo da Exposicdo do Acervo Museoldgico contard com a
participacdo de consultores contratados, do Comité Técnico-Curatorial interno e ampla participagao
social por meio de processos de escuta, enquetes (presenciais, online e site), entrevistas, etc. O
objetivo é que a inauguracdo da primeira etapa da nova exposicao de longa duracdo do acervo ocorra
em 23 de outubro de 2024, quando o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo completara 20 anos.
ExposicOoes temporarias:

As exposicdes temporarias alimentam a dinamica do Museu, ndo sé para os publicos que as visita, mas
também enquanto pedra angular da relacdo entre os nucleos de trabalho da instituicdo e os acervos.
Nesse novo momento do MAB Emanoel Araujo, as exposicbes temporarias terdao igualmente como
objetivo, trazer os publicos ndo apenas para fruir das exposicoes e participar da programacdo cultural,
mas, sobretudo, colaborar com sua concepgao e realizagao.

A concepcao das exposicoes a partir dos acervos do Museu (tanto o museoldgico, quanto o arquivistico)
garante a diversidade de formatos para extroversdo, viabiliza a reflexdao sobre a genealogia destes
acervos e permite problematizar os seus modos de exibicdo no Museu nas ultimas duas décadas,
trazendo novos elementos para a reconfiguracao da nova exposicao de longa duracao.

Estdo inicialmente previstas 13 novas exposicdes no Programa de Exposicdoes do MAB Emanoel Araujo
em 2024. Segue abaixo um breve relato dessas exposicbes, organizadas em diferentes linhas
estruturantes:

ExposicGes temporarias previamente estabelecidas — previstas para 2023 e adiadas, por diferentes
razOes, para 2024. As mostras desse eixo contardo com curadores convidados;

Exposicdes temporarias - Série: Didlogos sobre o Acervo;

Exposicoes temporarias em parceria, com acervos de terceiros, apresentadas por proponentes externos
(curadores, artistas, instituicdes etc.) ou contempladas em Editais;

ExposicGes realizadas a partir de curadoria compartilhada com os publicos;

Exposigdes virtuais.

Inclui-se ainda nessa programacdo uma grande exposicdo em homenagem a Emanoel Araujo, a ser
inaugurada entre 23/10, dia em que serd comemorado o aniversario de 20 anos do Museu, e
15/11/2023, dia do aniversario de nascimento do artista e fundador do Museu - projeto condicionado a
captacao adicional de recursos — Exposicdes condicionadas a captacdao de recursos.

Segue abaixo uma descricao mais pormenorizada destas linhas curatoriais:

1. ExposigOoes temporarias

1.1 Um primeiro eixo de exposicdes contara com curadores convidados e sera realizado a partir de
projetos ja concebidos pela equipe do Museu, a partir de propostas delineadas por Emanoel
Araujo, fundador e diretor curador da instituicdo até 2022, ano de seu falecimento. As mostras
foram inicialmente programadas para 2023, primeiro ano do CG 02/2023, mas, por motivo de
forca maior (atraso na finalizagdo da reforma do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega e recursos
captados insuficientes), foram transferidas para 2024. Elas estdo em didlogo com o acervo do
Museu e contardao com obras que integram as colecOes institucionais.

Segue uma breve apresentacao das exposicoes transferidas de 2023 para 2024 neste primeiro eixo:
Abril de 2024
. As vidas das naturezas-mortas (titulo provisério)



O género “natureza-morta” debuta através de uma pintura realizada por Michelangelo de Merisi, dito
Caravaggio (1571-1610). De |a para cd, o siléncio evocativo dos objetos inanimados tem conferido ao
género uma atracdo que o faz continuamente visitado por artistas das mais variadas escolas, matizes e
sensibilidades. Um metafisico como o italiano Giorgio Morandi, por exemplo, realizou, através de
naturezas-mortas, obras de quase insuperavel densidade poética.

A “natureza morta” tem criado ensejo para que artistas como o gaucho Iberé Camargo (1914-1994)
realizem obras, como seus “Carretéis” que, num certo sentido, sdo definidoras de um cédnone de pintura
brasileira. E esse canone remonta, claro, a pintores do século XIX, como o pintor negro do século XIX
Estevdo Roberto da Silva (1884 ca. 1881) e Pedro Alexandrino (1856-1942).

Além de obras de Morandi, Iberé, Alexandrino e Estevao Silva, integrardo a mostra artistas
contemporaneos como Sidney Amaral (1973-2017) com uma série de esculturas do acervo do museu
que, metaforicamente, enaltecem o cotidiano proletario e periférico através do emprego de materiais
consagrados na histéria da arte no Ocidente, a saber, o bronze e o marmore. Mas cumpre lembrar
também a importante artista baiana Yedamaria (1932-2016) que tem sua producdo final voltada para o
género e realiza essas pinturas a partir de residéncia realizada no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

A exposicao contara com a curadoria de Claudinei Roberto da Silva.
Maio de 2024
. Uma Histéria do Poder na Africa

A exposicao demonstra como a autoridade era e é expressa em diversas sociedades africanas e na
didspora africana. No século XIX, no contexto do colonialismo, exploradores europeus se interessaram
por objetos relacionados as autoridades principais das sociedades africanas que eles pretendiam
subjugar. Ndo por acaso os museus europeus tém milhares de insignias de poder, as chamadas regalias.
Sao espadas, coroas, cetros, guarda-sois, escudos, cadeiras e bancos de estado, tapetes, tecidos,
bandeiras, instrumentos musicais, trajes e adornos restritos a realeza, dentre outros. Artistas locais
africanos faziam e fazem este tipo de materiais que possuem importante simbologia para a sociedade:
ouro, prata, bronze, cobre, marfim, madeira, couro, rafia, tecido e outros.

Sobre a abrangéncia geografica da exposicdo, o Egito e a didspora africana também estardo presentes.
Pela primeira vez, no Brasil, uma exposigao coloca no mesmo espago pecgas africanas, incluindo o Egito.
O colonialismo deixou herangas negativas sobre a forma como olhamos para o continente africano.
Guiados por uma visdo preconceituosa derivada da escraviddo e do imperialismo europeu na Africa
subsaariana, europeus defenderam que a cultura do Egito ndo fazia parte da cultura negra africana.
Essa afirmativa pretendia criar uma falsa dicotomia entre uma cultura ndo-africana civilizada, localizada
no Egito, e a outra negra, nao-civilizada, que corresponderia ao resto do continente. Discordando dessa
I6gica colonial, que defende um Egito branco, essa exposicdo defende a origem africana da civilizagdo
egipcia.

Além disso, considerando que a Didspora Africana é a sexta regido da Africa, inserimos objetos
construidos para celebrar politica e ritualmente o poder de instituicdes negras do Brasil, que existem
desde o periodo colonial. Cetros, espadas, coroas, assentos e outras insignias do Brasil dialogam com
seus congéneres do continente africano. A Didspora Africana é entendida como povos de origem
africana que vivem fora do continente.

A exposigcdo contard com a curadoria de Vanicleia Silva Santos.

1.2 Série: Didlogos sobre o acervo

Este segundo eixo das exposicdes temporarias partird dos acervos museoldgico e arquivistico da
instituicdo, propondo reflexdes sobre sua constituicdo e problematizando seus modos de exibicdo,
conforme estabelecido na Politica de ExposicGes 2024 - 20 Anos do MAB Emanoel Araujo. Trata-se de 6
exposicées sobre o acervo, abordando obras de artistas como José Adario, Sergio Vidal, Wilson Tibério
Yedamaria, Aurelino dos Santos, etc, além de objetos de outras tipologias e documentos do Acervo
Arquivistico.

As exposicOes deste eixo contardo com curadores convidados externos, em curadoria compartilhada
com o Comité Técnico-Curatorial do MAB Emanoel Araujo



2 ExposicOoes temporarias em parceria, com acervos de terceiros, apresentadas por
proponentes externos ou contempladas em Editais (curadores, artistas, instituicdes etc.)

O Museu Afro Brasil Emanoel Araujo acolherd exposicdes temporarias propostas por terceiros, como
sera o caso de 02 exposigoes previstas para 2024, que também contardo com obras de artistas que nao
integram o acervo do museu, mas que ampliam as discussOes por ele fomentadas. Sao elas:

Maio 2024
. Rubem Valentim. Experiéncia Expandida

O projeto para a exposicao "Rubem Valentim - experiéncia expandida", contemplado no Edital do ProAC
NO. 33/2023 de “Apoio Museus / Realizacdo de Exposicdo em Museus no Estado de Sdo Paulo”, propde
uma imersdo acessivel e multissensorial no universo do pintor, escultor e gravador baiano Rubem
Valentim. Para tanto, partira da reproducdo em grande escala inspirada em obras que integram o
acervo do Museu: as obras Objeto Emblematico 1 — Triptico (sem data), Objeto Emblematico 10 (1969),
Objeto Emblematico (1975), além de jogos e reproducbes tateis de algumas de suas serigrafias
Emblemas (1989).

O Museu Afro Brasil Emanoel Araujo é detentor de um dos conjuntos mais significativos da producdo do
artista, havendo 30 obras sob sua salvaguarda. Com isto, a instituicdo prop0e-se a repensar a maneira
de mediar a leitura sobre essa producdo artistica, considerando como primordial a pauta de
acessibilidade, na tentativa de recriar os sentidos que essas obras possibilitam alcancar enquanto
experiéncia estética, que dialoga com um repertorio simbodlico muito particular desenvolvido pelo
artista.

O projeto promovera a difusdo de parte do acervo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, com adaptacao
de obras para o formato acessivel e multissensorial que passardo a integra-lo, apds o término do
projeto.

Curadoria: Comité Técnico-Curatorial do MAB Emanoel Araujo

Setembro 2024

. Seja o que Deus Quiser
Fotografias de Dani Transchesi

O projeto Seja o Que Deus Quiser é um retrato do Brasil visto por dentro. Reune imagens da fotégrafa
Dani Tranchesi e cronicas do escritor e curador de fotografia Diégenes Moura. Fotografia e literatura,
juntas, para mostrar um pais onde os estados e seu povo, ao todo, criam uma historia quase
inalcancavel, repleta de emocédo e abismo, violéncia e paixdo, religiosidade e abandono.

E exatamente dentro desse roteiro que o projeto Seja o Que Deus Quiser se desenrola. Para falar de um
outro que somos ndés mesmos. Para falar sobre arte e religiosidade, essa grandeza sem fim que vence
todas as barreiras da precariedade para que todas as celebragdes sejam realizadas: do Boi de Mina ao
Maracatu de Baque Solto; da festa de Santa Barbara/Iansa a Festa do Divino; da miscigenacdo do povo
gue circula entre os estados e municipios, com seu idioma particular, verdadeiro e ancestral ao apelo de
fé, onde multidoes se comovem diante de uma celebracdo onde estdo os deuses, os orixas, as
entidades das florestas e outras representagdes do invisivel.

Seja o Que Deus Quiser percorre desde pequenos municipios, suas identidades e memorias, até
grandes centros, metrépoles incansaveis, a soliddo do homem, a festa da natureza da terra, o retrato
dos filhos desse solo onde cada estado € um pais. A partir desse pensamento, imagem e literatura
revelam detalhes preciosos de um Brasil possivel e impossivel, ao mesmo tempo, grandioso e precario,
que busca, um dia apdés o outro, um jeito de estar vivo para contar uma histéria impar, repleta de
imaginacao e desafios, um quase milagre a procura de respostas para perguntas fundamentais: O que
somos? De onde viemos? Para onde vamos?

Cronicas e Curadoria: Didbgenes Moura

3 Exposicoes realizadas a partir de curadoria compartilhada com os publicos



O Museu apresentara duas exposicées que serdo resultado direto de processos compartilhados com os
publicos. Nesse primeiro momento, prioridade tem sido dada ao publico dos territérios, ou seja, atores
que integram os territdrios com forte presenca de populacdo afrodescendente na Grande Sdo Paulo, a
exemplo do territério do Bixiga, na regido central da cidade - no qual o MAB Emanoel Araujo ja
desenvolve acGes em parceria com o Museu do Bixiga -, e do territério da Liberdade, por meio do
didlogo com atores envolvidos no movimento de preservacao da memdria da ocupacdo negra do bairro,
principalmente o que tange a Capela dos Aflitos, importante “pedaco” da histéria negra na capital
paulista.

Trata-se de exposicOes realizadas a partir de curadoria compartilhada, com tema, selecdo de obras e
projeto expografico a ser definido a partir de processos de escuta ativa e enquetes, com convite a
participacdo dos publicos desde sua concepgao até sua execugao.

Além disso, o Museu buscara a manutencdo de outras parcerias ja em curso para a realizagdo de
exposicoes temporarias extramuros, como é o caso da mostra “Roca é Vida’, realizada em parceria com
a Associagao dos Remanescentes de Quilombo S3o Pedro, com potencial para ser remontada em outros
espacos (museoldgicos ou ndo).

Em conjunto com a montagem da exposicao itinerante, o museu oferece acdes educativas de formacao
que visam subsidiar os profissionais do equipamento cultural com as informagGes necessdrias para
atendimento aos publicos e a producdo de material de apoio.

4 Exposicoes condicionadas a captacao adicional de recursos

. "Emanoel Araujo: Eu sou uma invengdo de mim mesmo”

Exposicdo em Homenagem a Emanoel Araujo (1940-2022), artista, fundador e diretor do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo até seu falecimento, na qual serd abordada a multifacetada trajetéria deste que
foi, sem duvida, uma das grandes personalidades do século XX-XXI. Artista, colecionador, curador,
gestor de museus, dentre varias outras atuacGes, Emanoel era Unico em tudo o que empreendia.
Portanto, a exposicdo tem o desafio de apresentar essa figura multipla, genial, incansavel, em suma,
extraordinaria. Trata-se de um processo curatorial que integrard curadores convidados, a Comissdo
Técnico-Curatorial do Museu, pesquisadores externos e amigos, num esforgo coletivo, Unica estratégia
capaz de ser bem-sucedida em tal missdo. Esse coletivo curatorial sera auxiliado por um amplo aparato,
incluindo obras de arte da autoria do artista, além daquelas de sua colecdo, documentos e fotografias
inéditos, objetos pessoais, depoimentos etc., e ainda uma instalacdo cenografica que reproduzira seu
atelié, num mergulho em sua vida, obra e legado.

A mostra contard com um seminario e a publicagdo de um catalogo.
. “Clara Guerreira” (titulo a confirmar) - Em homenagem ao Centenario da Portela

Tendo como filosofia a preservacdo da memoria cultural brasileira, a exposicdao “Clara Guerreira”,
inspirada no livro “Clara Nunes, Guerreira da Utopia”, do jornalista e escritor Vagner Fernandes e por ele
idealizada, pretende resgatar a vida e a obra de uma das mais importantes artistas do pais: Clara
Nunes. O projeto, que ja foi desdobrado em série documental para a TV (Canal Brasil) e é negociado
para chegar as telas de cinema, tem como meta o registro biografico da cantora, por meio de
instalagdes interativas e imersivas que apresentam um amplo e diverso retrato de Clara e sua obra,
além de obras pertencentes ao acervo do MAB Emanoel Araujo. Ele contard igualmente com agbes
educativas, programacao cultural e uma publicacdo.

5 Projeto Do Lado de Fora do Museu:
Outro aspecto referente as exposicoes temporarias do MAB Emanoel Araujo € o projeto “O Lado de Fora

do Museu”. As laterais envidragadas do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega abrigam exposigcdes que so
podem ser vistas pelo lado de fora. Em geral, sao recortes do acervo que se alternam.



Ja sob a marquise, o museu apresenta, periodicamente, exposicdes tematicas. Encontra-se atualmente
em cartaz na fachada externa do Pavilhdo, sob a marquise, a mostra “Foram os homens e mulheres
negras que construiram a identidade nacional. Vidas negras importam”. Tais projetos mantém o museu
acessivel aos publicos, mesmo quando o equipamento esta fechado.

O museu acolhe, por meio desse projeto, propostas de artistas e curadores interessados em realizar
projetos expositivos e obras-instalagbes em sua area externa, ocupando o gramado do Parque
Ibirapuera. Trata-se de uma acao que conta com o apoio da Urbia, administradora do Parque.

6 Projeto Fachada MAB

O MAB Emanoel Araujo tem um longo e proficuo historico de atuacdo junto aos artistas de rua, artistas
muralistas, grafiteiros. Desde sua fundacdo varias mostras de obras de artistas que adotam esta
linguagem participaram de exposicdes na instituicdo, com destaque para Territorio Ocupado, (2006),
considerada uma das primeiras mostras sobre grafite exibidas em museus brasileiros.

Mais recentemente, em 2020, foi inaugurado o Mural “Foram os Homens e as Mulheres Negras que
construiram a identidade nacional: Vidas Negras do Brasil”, com pinturas murais de 06 artistas, que
ocuparam a fachada lateral externa do pavilhdo. Em setembro de 2022, em parceria com o MIS, o
museu realizou a “Personalidades Negras”, acao do programa MIS em Cena, que convidou grafiteiros da
periferia para a producao de nova exposicao coletiva com obras produzidas sob a marquise do Museu. A
acao se desdobrou numa mostra na instituicdo, inaugurada em novembro do mesmo ano. Ja em 2023
foi lancado o Edital de Ocupagdo da Fachada para a selecdo de trés artistas de videomapping para
projecao na fachada do Museu no més de dezembro.

Nesse sentido, e buscando dar ainda mais visibilidade a esta produgado, aliada a um programa de
intervencgGes nas diferentes fachadas do prédio do museu, sera dada continuidade, em 2024, ao projeto
Fachada MAB, com abertura de Edital de Chamamento de projetos que serdo selecionados para serem
projetados ou instalados na Fachada do Museu. O foco principal permanecera o videomapping, mas
outras linguagens poderao, igualmente, ser contempladas.

De igual modo, o projeto visa promover uma maior integracdo do museu ao Parque, atraindo os
diversos publicos para visitar a instituicdo, ao mesmo tempo que explora a arquitetura do Pavilhdo
Padre Manoel da Nébrega e da a ele mais visibilidade.

7 Exposigoes virtuais

Uma ultima linha de exposicdes, inaugurada em 2021, terd continuidade no ano de 2024: as exposigoes

virtuais. A previsdo é disponibilizar online a mostra “Uma Histéria do Poder na Africa”, que serd
inaugurada no Museu, no formato presencial, em 25 de maio, Dia Internacional da Africa.

Exposicao virtual condicionada

Estd prevista a realizacdo de um Tour Virtual do Museu, por meio do projeto MAB Leste Afora, em vias
de captacdo por meio do PROMAC - mecanismo de incentivo fiscal do municipio.

*

Finalmente, a pesquisa e a concepgao das exposicdoes temporarias realizadas no Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo em 2024 estardo fundamentalmente a cargo da nova Diretoria Técnico-Curatorial da
instituicdo, que assumira no inicio de 2024 e contara com o apoio do Comité Técnico-Curatorial do MAB,
comité que sera formado por profissionais de diferentes nucleos de trabalho - Educacdo, Exposicoes,
Comunicacao, Pesquisa, Salvaguarda e Programacao. A montagem e a execucdo sao realizadas pelo
Nucleo de Montagem e Programacdao Visual, com o apoio dos Nucleos de Salvaguarda e de Produgao e
Programacdo Cultural. A avaliacdo externa sera realizada por meio do Totem de pesquisa de satisfagdo
dos publicos e a documentagdo produzida sera tratada, sistematizada e disponibilizada para extroversao



pelo Nucleo de Documentacgdo Arquivistica, apoiado pelos Nucleos de Pesquisa e Salvaguarda, de modo
gue se torne pesquisavel, por meio do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia MAB Emanoel
Araujo.

Cabe ressaltar que o Museu possui um eixo de seu Arquivo Arquivistico articulado em torno da
documentacdo das exposicoes temporarias, em forma de dossiés, que podem ser acessados via Centro
de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia MAB Emanoel Araujo. Os dossiés fisicos de exposicoes
temporarias ja existentes encontram-se inteiramente disponiveis para consulta presencial e,
parcialmente, por meio de acesso digital. Futuramente, eles serdo inteiramente digitalizados e
disponibilizados para consulta de pesquisadores e interessados também por meio do CPPR-MAB Acervo
Online.

Programacao cultural

No que se refere a programacao cultural, a transversalidade na definicado das acdes serad garantida por
meio de um didlogo que promove a deliberagdo de diversos setores da instituicdo em sua formulagdo e
execugdo. Esta dinamica horizontal é garantida por meio do Grupo de Trabalho Programacédo Cultural do
MAB. O GTPC-MAB foi formado em 2022 e tem concebido a programacao cultural da instituicao de
maneira plural. Os nucleos de Educacdo, Comunicagdao, Conexdes Museus SP, Salvaguarda e Pesquisa,
com a participagdo do Nucleo de Projetos e da Assistente de Gestdo Executiva tragam, conjuntamente,
por meio do GT, as melhores estratégias e caminhos para a realizacdo dos eventos que integram a
programacao.

Além da concepgao realizada de maneira transversal internamente, o GTPC-MAB tem trabalhado
igualmente no sentido de acolher propostas de coletivos, artistas, equipamentos culturais e parceiros
institucionais externos ao Museu, de modo a promover uma maior participacdo dos demais atores
culturais em sua programacao.

Os eventos previstos para 2024 seguem apresentados no descritivo detalhado abaixo. Eles também
contardao com a participacdao e o apoio do nucleo de infraestrutura. Ao longo de 2024, serdo criados e
aprimorados, em consonancia com a revisao/atualizagdo do Plano Museoldgico da instituicdo, canais e
procedimentos institucionais para a acolhida de propostas e projetos para serem analisados pelo GT
Programacao, de modo a ampliar cada vez mais a participacdo social na programacdo cultural do
Museu.

Para a concepgdo e a execugdao de sua programacdo cultural, a AMAB também buscara uma articulagao
com outras instituicdes que integram a rede de museus da SEC e outros parceiros. Estas atividades
compreenderdo acdes de divulgacao dos respectivos acervos, potencializando o alcance comunicacional
e a visibilizacao do museu (e da instituicao parceira). Serdao assim empreendidas acdes em parceria
para visitas virtuais, seminarios e demais agées da programacao.

Do mesmo modo, esta prevista a continuidade de acbes em parceria com demais equipamentos do
Parque Ibirapuera, como o MAM, o MAC e a Fundacao Bienal etc. e sua ampliacdao junto a equipamentos
do territério, como o SESC Vila Mariana, o SESC 14 Bis (Bixiga/Bela Vista), a Cinemateca Brasileira,
dentre outros.

As diferentes agdes relacionadas a programacgdo cultural serdo avaliadas por meio de questionarios
aplicados aos participantes, conforme o perfil do evento e modalidade de participacao dos publicos e os
resultados serdo apresentados a UPPM, por meio dos anexos que compodem os Relatdrios de Atividades
da AMAB, conforme determinado nas ORCI. Os resultados de tais avaliagcbes, uma vez tabulados e
analisados pela equipe do GTPC, embasardo as tomadas de decisdo referentes a programacao.

A AMAB continuara a empreender esforcos no sentido de promover e ampliar a acessibilidade
institucional, viabilizando, em seu programa de exposicdes e sua programacao cultural, acdes
inclusivas, garantindo o acesso a diferentes publicos (com oferta de traducdo em LIBRAS,
audiodescricdo, producdo e aquisicdo de materiais acessiveis, acessibilidade nos espagos expositivos
etc.). Cabe lembrar que o Museu possui, desde 2010, o Programa Singular Plural, Programa de
Acessibilidade que conta com objetos disponiveis ao toque na exposicdo de longa duragao do acervo e



propde a producdo de novos materiais acessiveis relacionados a algumas de suas exposigoes
temporarias, além de oferecer atendimentos em visitas mediadas, oficinas e outras acdes da
programacgao para o publico com deficiéncia. Atualmente integrando o Programa Educativo, o Singular
Plural sera relangcado em 2024, visando a sua institucionalizagdo, de modo a que se torne um programa
com atuacao transversal.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL
JANEIRO

Encontro com artista [1] - Encontro com o artista Gustavo Nazareno e o curador Deri
Andrade
06/01

Para marcar o término na exposigao “Bard” o artista Gustavo Nazareno e o curador Deri Andrade fardo
um bate-papo na exposicdo, evento realizado em parceria com o Projeto Afro e o apoio do Instituto
Ibirapitanga.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - espago expositivo da exposicédo “Bara”

Programa tematico Aniversario de Sao Paulo
25/01

Para celebrar o 470° Aniversario de Sao Paulo, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo trard em sua
programacdo intervencdo artistica em parte de sua fachada com artistas muralistas da cidade. A ideia
dessa homenagem é integrar a arte de rua, tao caracteristica da cidade, a exposicdo de longa duragao e
as comemoragoes do 20° aniversario do museu, trazendo assim algumas reflexdes ao publico passante
do Parque Ibirapuera, interagindo com o entorno de maneira direta e, dessa forma, estimulando a
entrada desse publico no museu.

O artista Alex Hornest convidara um novo muralista para apresentar, conjuntamente, esta intervencao
na fachada.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Fachada e marquise externa.

Lancamento de Catalogo Sergio Lucena - exposicao "Na raiz do tempo, a matriz da cor".
25/01

O artista Sergio Lucena convida o curador Claudinei Roberto para um bate-papo no lancamento do
catdlogo da exposicao "Na raiz do tempo, a matriz da cor".

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Teatro Ruth de Souza.
FEVEREIRO

Oficinas para Familias [1]
Oficina de Percussao com a Bateria da 013 da Escola de Samba Vai-Vai
03/02

O projeto propbe oficinas que contemplem os diversos publicos, mas, principalmente, o infantil.
Dialogando com as exposicées do museu, as oficinas duram cerca de uma hora e, em seguida, o publico
pode visitar o museu gratuitamente. O projeto visa o estimulo a visitacdo de familias ao museu aos
finais de semana. Em fevereiro, serad realizada Oficina de Percussao com a Bateria da 013, com 7
instrumentos diferentes para toda a familia.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo — Marquise do museu



Palestra/Curso/Oficina [1]: Bate-papo com o artista Diego Mouro
03/02

O artista Diego Mouro convida a pesquisadora Ana Paula Alves e a curadora Lorraine Mendes para um
bate-papo no espaco expositivo da sua primeira mostra individual, “"Povoada”, em cartaz no museu.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo com transmissao online — espago da exposicdo “Povoada”

Visita Mediada Integrada.
Caminhos para uma arte afro-brasileira: didlogos entre MAM-SP e MAB Emanoel Araujo
08/02

Visita integrada e mediada pelos nlcleos de educacao do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e do Museu
de Arte Moderna de Sao Paulo, a partir da exposicdao Maos - 35 anos da mao afro-brasileira, em cartaz
atualmente nos dois museus. A atividade trara referéncias da 12 edicdo dessa mostra, realizada no
emblematico ano de 1988, no MAM, e debatera a fungdo social destes equipamentos culturais, a partir
de sua conexdo arquitetbnica via marquise do Parque Ibirapuera, refletindo sobre seus acervos,
diversidade racial, questdes de género e classe no pais.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Palestra/Curso/Oficina [2]: Curso de Férias “ExposicOes Afrocentradas: Como montar uma
exposicao?”

24 e 25/02

Apds o sucesso do curso realizado em outubro de 2023 e atendendo a pedidos do publico que ndo
obteve bolsa e/ou vaga, o Museu expandird a proposta anterior com a realizacdo de curso de férias,
onde serao abordados os conceitos, as técnicas e as praticas envolvidas na montagem de exposicdes
afrocentradas, desde o projeto expografico, passando pela cenografia, iluminagdo, projecdo e até a

desmontagem. Serdo também discutidos termos para a montagem de exposi¢des com foco em acessibilidade,
garantindo que todos possam apreciar e interagir com as obras.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

MARCO

Programa tematico Més das Mulheres
Data a confirmar [04 a 10/03]

Como parte da Programacgao do Més da Mulher, o Museu oferecera encontros com mulheres das areas
das artes visuais.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, Instagram ou Youtube do Museu

Curso/Palestra/Oficina [3]
Data a confirmar

Atividade terd tematica relacionada ao Més da Mulher
Local: Canal do Youtube do Museu e/ou Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

Atividades de mediacao de leitura e de difusdao do acervo bibliografico [1]
Data a confirmar

Atividade a ser desenvolvida e identificada através do Grupo de Trabalho da Programacdo Cultural
[GTPC-MAB]. Para essa atividade, provocaremos e estimularemos a leitura através de oficina, encontro



com o autor ou o Clube de Leitura.
Local: Biblioteca Carolina Maria de Jesus ou Youtube do Museu

Oficinas para Familias [2]
Data a confirmar

O projeto propGe oficinas que contemplem os diversos publicos, mas, principalmente, o infantil.
Dialogando com as exposicées do museu, as oficinas duram cerca de uma hora e, em seguida, o publico
pode visitar o museu gratuitamente. O projeto visa o estimulo a visitacdo de familias ao museu aos
finais de semana.

E para esse més sera ofertada a Oficina de Percussdao e Mascaras para celebrar o samba e o carnaval,
manifestacGes populares construidas, em sua maioria, pela populagdo negra brasileira.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

ABRIL

. As vidas das naturezas-mortas (titulo provisério)
Data a confirmar

Exposicdo que abordard o género “natureza-morta”. Além de obras iconicas e “classicas” do género,
com as de Morandi, Iberé, Alexandrino e Estevao Silva, integrardo a mostra artistas contemporaneos
como Sidney Amaral (1973-2017) com uma série de esculturas do acervo do museu que,
metaforicamente, enaltecem o cotidiano proletario e periférico através do emprego de materiais
consagrados na histdria da arte no Ocidente, a saber, o bronze e o marmore. Mas cumpre lembrar
também a importante artista baiana Yedamaria (1932-2016) que tem sua producdo final voltada para o
género e realiza essas pinturas a partir de residéncia realizada no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. A
exposicdo contara com a curadoria de Claudinei Roberto da Silva.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Térreo
Abertura da Exposicao com acervo de terceiros (Acervo J.P. Morgan)

. Exposicao centrada na obra “Navio Negreiro” (1961), de Di Cavalcanti.

O painel “Navio Negreiro” é um triptico com dimensGes de 4m x 6m e foi pintado com tinta a dleo. Esta
previsto que a obra figue em comodato de longa duragao (em curso de formalizacao) no MAB Emanoel
Araujo e sejam realizadas exposicdes de aprofundamento em sua tematica e aspectos formais e
histéricos, a partir de cruzamentos com obras de outros artistas do periodo ou de artistas
contemporaneos, em diferentes suportes e linguagens, além de agdes producdo de materiais educativos
e acessiveis.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo — Subsolo

Abertura da exposicdao temporaria Série: Didlogos sobre o acervo [1] e [2]

Data a confirmar

Exposicoes realizadas a partir do acervo museoldgico e arquivistico da instituicdo, propondo reflexdes
sobre sua constituicdo e problematizando seus modos de exibicdo, conforme estabelecido na Politica de
Exposicdes 2024 - 20 Anos do MAB Emanoel Araujo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo — Subsolo

Negras Palavras [1]
Data a confirmar



Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura, contacdao de historias,
slams de poesia, etc.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Oficinas para Familias [3]
Data a confirmar

O projeto propde oficinas que contemplem os diversos publicos, mas, principalmente, o infantil.
Dialogando com as exposicées do museu, as oficinas duram cerca de uma hora e, em seguida, o publico
pode visitar o museu gratuitamente. O projeto visa o estimulo a visitacdo de familias ao museu aos
finais de semana.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
MAIO

Abertura da exposicdao temporaria "Rubem Valentim. Experiéncia Expandida”.
Data a confirmar (primeira quinzena)

O projeto para a exposicao "Rubem Valentim - experiéncia expandida", contemplado no Edital do ProAC
NO. 33/2023 de “Apoio Museus / Realizacdao de Exposicdo em Museus no Estado de Sao Paulo”, propde
uma imersdo acessivel e multissensorial no universo do pintor, escultor e gravador baiano Rubem
Valentim.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Térreo

Exposicdo “Uma Histéria do Poder na Africa”
Data de abertura: 25 de maio

No més em que se comemora o Dia Internacional da Africa (25 de Maio), serd inaugurada a mostra
Uma Histéria do Poder na Africa. A exposicdo demonstra como a autoridade era e é expressa em
diversas sociedades africanas (incluindo o Egito) e na didspora africana.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo — Espaco Térreo

Atividades de mediacao de leitura e de difusdao do acervo bibliografico [2]
Data a confirmar

Atividade a ser desenvolvida e identificada através do Grupo de Trabalho da Programacdo Cultural
[GTPC-MAB]. Para essa atividade, provocaremos e estimularemos a leitura através de oficina, encontro
com o autor ou o Clube de Leitura.

No més de maio a programacado sera especial devido ao 199 aniversario da Biblioteca Carolina Maria de
Jesus.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo ou Youtube do Museu

Programa tematico: Semana de Museus
Data a confirmar (de acordo com o calendéario oficial do evento para 2024)

Participacdo na 222 Semana Nacional de Museus, com programacao elaborada pelo GT Programacao
Cultural [GTPC-MAB], a partir do tema sugerido para a edigdao, em articulagao com o Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM).

Local: Oficina presencial, agdo nas Redes Sociais ou Canal Youtube do Museu



Feira MAB-Margens [1]
Data a confirmar

Feira de Artes Graficas do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Evento realizado na parte externa, sob a
marquise do Museu, agregando artes graficas, oficinas, gastronomia e musica.

Local: Marquise do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Encontro com Artista [2]
Data a confirmar

Encontro com artista com exposicdo individual ou obra(s) presentes em exposicdo temporaria em cartaz
no Museu no més vigente, ou ainda cuja(s) obra(s) integram a exposicao de longa duracdo do acervo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo com transmissdo online
JUNHO

Abertura da exposicao temporaria Série: Dialogos sobre o acervo [3]
Data a confirmar

Exposicdo realizada a partir do acervo museolégico e arquivistico da instituicdo, propondo reflexdes
sobre sua constituicdo e problematizando seus modos de exibicdo, conforme estabelecido na Politica de
Exposicdes 2024 - 20 Anos do MAB Emanoel Araujo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo — Subsolo

Palestra/curso/Oficina [4]
Data a confirmar

Realizagdo do Seminario Uma Histéria do Poder na Africa, como parte integrante da programacgao da
exposicdo homénima, com convidados nacionais e internacionais.

Local: Canal do Youtube do Museu
Programa tematico - Més do Orgulho LGBTQIA+

Participacdo na programacgao com atividades a definir de acordo com o tema proposto para esta edicao
do evento e a programacao estabelecida de modo colaborativo por meio do GTPC-MAB.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, Canal do Youtube ou territério de parceiro.

Cine-MAB [1]
Data a confirmar

Serdo exibidos filmes relacionados as tematicas e acervos do Museu. Para o ano de 2024, o MAB
Emanoel Araujo vai apostar na versao presencial do Cine-MAB com exibicao de filmes e debates no
Teatro Ruth de Souza, que passou por recente renovagao.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Teatro Ruth de Souza

JULHO

Oficinas para Familias [4]
Data a confirmar

O projeto propGe oficinas que contemplem os diversos publicos, mas, principalmente, o infantil.
Dialogando com as exposi¢coes do museu, as oficinas duram cerca de uma hora e, em seguida, o publico



pode visitar o museu gratuitamente. O projeto visa o estimulo a visitacdo de familias ao museu aos
finais de semana.
Em janeiro, a oficina apresentara atividade integrando a programacdo de férias.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Atividades de mediacao de leitura e de difusdao do acervo bibliografico. [3]
Data a confirmar

Atividade a ser desenvolvida e identificada através do Grupo de Trabalho da Programacdo Cultural
[GTPC-MAB]. Para essa atividade, provocaremos e estimularemos a leitura através de oficina, encontro
com o autor ou o Clube de Leitura.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo ou Youtube do Museu

Curso/Palestra/Oficina [5]
Data a confirmar

Atividade terd tematica relacionada ao més da Mulher Negra Latino-americana e Caribenha
Local: Canal do Youtube do Museu e/ou Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.
AGOSTO

Programa tematico - Jornada do Patrimonio
Data a confirmar

Participacdo na programacao com atividades a definir de acordo com o tema proposto para esta edicao
do evento e a programacao estabelecida de modo colaborativo por meio do GTPC-MAB.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo ou atividade online

Curso/Palestra/Oficina [6]
Data a confirmar

Atividade a definir de acordo com a programacao estabelecida de modo colaborativo por meio do GTPC-
MAB.

Local: Canal do Youtube do Museu e/ou Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

Negras Palavras [2]

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura, contacdao de historias,
slams de poesia, etc.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Cine-MAB [2]
Data a confirmar

Serdo exibidos filmes relacionados as tematicas e aos acervos do Museu. Para o ano de 2024, o MAB
Emanoel Araujo vai apostar na versao presencial do Cine-MAB com exibicao de filmes e debates no
Teatro Ruth de Souza, que passou por recente renovagao.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Teatro Ruth de Souza

SETEMBRO

Abertura da exposicao temporaria “Seja o que Deus Quiser”



Data a confirmar

O projeto Seja o Que Deus Quiser é um retrato do Brasil visto por dentro. Relne imagens da fotégrafa
Dani Tranchesi e cronicas do escritor e curador de fotografia Diégenes Moura. Fotografia e literatura,
juntas, para mostrar um pais onde os estados e seu povo, ao todo, criam uma historia quase
inalcancavel, repleta de emocao e abismo, violéncia e paixao, religiosidade e abandono.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Térreo

Abertura da exposicao temporaria Série: Dialogos sobre o acervo [4]
Data a confirmar

Exposicdo realizada a partir do acervo museoldgico e arquivistico da instituicdo, propondo reflexGes
sobre sua constituicdo e problematizando seus modos de exibicdo, conforme estabelecido na Politica de
Exposicoes 2024 - 20 Anos do MAB Emanoel Araujo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Térreo

Feira MAB-Margens [2]

Feira de Artes Graficas do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Evento realizado na parte externa, sob a
marquise do Museu, agregando artes graficas, oficinas, gastronomia e musica.

Local: Marquise do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Oficinas para Familias [5]
Data a confirmar

O projeto propGe oficinas que contemplem os diversos publicos, mas, principalmente, o infantil.
Dialogando com as exposi¢coes do museu, as oficinas duram cerca de uma hora e, em seguida, o publico
pode visitar o museu gratuitamente. O projeto visa o estimulo a visitacdo de familias ao museu aos
finais de semana.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Programa tematico Primavera de Museus
Datas a confirmar de acordo com o calendario do evento

Participacdo na programacdo da 182 Primavera de Museus, com atividades a definir de acordo com o
tema proposto para esta edicdo do evento e estabelecida de modo colaborativo por meio do GTPC-MAB.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, Midias sociais, website ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil.
Encontro com artista [3]

Encontro com artista com exposicao individual ou obra(s) presentes em exposicao temporaria em cartaz
no Museu no més vigente, ou ainda, cuja(s) obra(s) integram a exposicdo de longa duracao do acervo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo com transmissdo online

Cine-MAB [3]

Serdo exibidos filmes relacionados as tematicas e aos acervos do Museu. Para o ano de 2024, o MAB
Emanoel Araujo vai apostar na versao presencial do Cine-MAB com exibicao de filmes e debates no

Teatro Ruth de Souza, que passou por recente renovacao.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.



OUTUBRO

Programacgao 20°. Aniversario do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

Em 23 de outubro de 2024 o Museu celebra seu 20° aniversario e contard com programacdo que
acontecera transversalmente durante todo o ano dialogando com seu acervo e histéria. No més que
celebra seu aniversario, a programacao alcanca seu auge e apresentara diversas oficinas, acdes e
atividades dentro e fora do museu, além da inauguragao da primeira etapa da nova exposicdo de longa
duracao do acervo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, redes sociais, Canal do Youtube e/ou territério de parceiros

Abertura da exposicdo temporaria Série: Dialogos sobre o acervo [5]
Data a confirmar

Exposicdo realizada a partir do acervo museoldgico e arquivistico da instituicdo, propondo reflexdes
sobre sua constituicdo e problematizando seus modos de exibicdo, conforme estabelecido na Politica de
Exposicoes 2024 - 20 Anos do MAB Emanoel Araujo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Térreo

Negras Palavras [3]
Data a confirmar

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura, contacdo de historias,
slams de poesia etc.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e Instagram ou YT do Museu

Atividades de mediacao de leitura e de difusdao do acervo bibliografico [4]

Data a confirmar

Atividade a ser desenvolvida e identificada através do Grupo de Trabalho da Programacdo Cultural
[GTPC-MAB]. Para essa atividade, provocaremos e estimularemos a leitura através de oficina, encontro
com o autor ou o Clube de Leitura.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo ou Youtube do Museu.

NOVEMBRO

Abertura da exposicao temporaria Série: Dialogos sobre o acervo [6]
Data a confirmar

Exposicdo realizada a partir do acervo museoldgico e arquivistico da instituicdo, propondo reflexGes
sobre sua constituicdo e problematizando seus modos de exibicdao, conforme estabelecido na Politica de
Exposicoes 2024 - 20 Anos do MAB Emanoel Araujo.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Térreo

OCUPA-MAB

Festival de Musica Preta e Gastronomia Africana e Afro-brasileira
20 de Novembro

Local: Marquise do Museu Afro Brasil, redes sociais, Canal do Youtube e/ou territério de parceiros

Negras Palavras [4]
Data a confirmar



Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura, contacdao de historias,
slams de poesia etc.

Local: Instagram ou YT do Museu

Programa tematico - Virada Sustentavel
Data a confirmar (de acordo com o calendario oficial do evento para 2024)

Participacdo na programacgao com atividades a definir de acordo com o tema proposto para esta edicao
do evento e formulada de modo colaborativo, no @mbito do Comité de Sustentabilidade do Museu.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, redes sociais ou canal de Youtube do Museu
DEZEMBRO

Programa Tematico - Campanha Sonhar o Mundo
Data a confirmar (de acordo com o calendario oficial do evento para 2024)

Participacdo na programacao com atividades a definir de acordo com o tema proposto para esta edicao
do evento e em articulagdo com a rede tematica/Programa Conexdes Museus SP.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, redes sociais ou canal de Youtube do Museu e parceiros.

Projecao de Videomapping - Projeto Fachada MAB
Datas a confirmar

Em 2023 foi lancado o Edital de Ocupacdo da Fachada para a selecdo de trés artistas de videomapping
para projecao na fachada do Museu no més de dezembro. O projeto tera continuidade em 2024, ainda
em parceria com o Coletivo Coletores.

O Coletivo Coletores nasceu ha 15 anos na periferia de Sao Paulo e realiza agdes que buscam evidenciar
a histéria e as estratégias de resisténcia das coletividades e movimentos culturais insurgentes, além de
colaborar com espacos, coletivos e movimentos sociais periféricos ou historicamente marginalizados. E
vencedor do Prémio PIPA 2022, do prémio ProAC Trajetdria Artes Visuais e ja teve trabalhos expostos
no Itau Cultural, MAMSP, CCSP, Instituto Moreira Salles, Rede SESC entre outros.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, Fachada externa do Pavilhdo Padre Manoel da Ndbrega

Relancamento do Programa de Acessibilidade Institucional Singular Plural
Datas a confirmar (de acordo com o calendario da Virada Inclusiva)

O Relancamento do Programa de Acessibilidade Institucional Singular Plural, previsto para 2024,
integrard a programacao da Virada Inclusiva, com atividades a definir de acordo com o tema proposto
para esta edicdo do evento e estabelecida de modo colaborativo por meio do GTPC e do GT
Acessibilidade do Museu.

Local: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, Midias sociais, website ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museoldgica 15




2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicoes e 10
Programacao Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e 10
Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de EdificacOes 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informacdo (Anexo IV do 15
Contrato de Gestao)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, cldusula oitava
do Contrato de Gestdo n° 02/2023. Sua aplicacdao se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliagcdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo
quadrimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagdao de recursos pela OS ndo implicara em redugdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no
Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a
Organizacao Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho,
traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de
receitas vinculadas ao Plano de Trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).
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Documento assinado eletronicamente por SANDRA MARA SALLES, Usuario Externo, em
26/04/2024, as 14:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usudrio Externo, em
26/04/2024, as 14:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
N2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
26/04/2024, as 15:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n% 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/04/2024,
as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museolégico

Plano

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2024

ASSOCIAGRO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAQKO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°. 02/2023
PERIODO: 01/01/2023 A 31/12/2027

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO

SUMARIO

1. PLANILHA ORGAMENTARIA EM VERSAO CONSOLIDADA PARA VISUALIZAGAO

1. PLANILHA ORCAMENTARIA EM VERSAO CONSOLIDADA PARA VISUALIZAGAO

O Plano orgcamentario atende ao disposto da Resolugao SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, e seus



critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestao.

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO PREVISTO 2024 | 1° QUADRIMESTRE 2024 | 2° QUADRIMESTRE 2024 | 3° QUADRIMESTRE 2024 RE::;]‘
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestado 17.631.629,84 5.877.209,95 5.877.209,95 5.877.209,94 | 17.631
1.1 Repasse Contrato de Gestao 13.081.000,00 4.360.333,34 4.360.333,33 4.360.333,33 | 13.081
1.2 Movimentagdo Recursos de Reservados -130.810,00 -43.603,34 -43.603,33 -43.603,33 -130
1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia -130.810,00 -43.603,34 -43.603,33 -43.603,33 -13(
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Constituigdo Recursos de Reserva - Outros (especificar)
1.2.5 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (outros) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Outras Receitas 4.681.439,84 1.560.479,95 1.560.479,95 1.560.479,94 | 4.681
1.3.1 Saldos Anteriores para Utilizagdo no Exercicio (PROVISAO DE FERIAS) 844.759,14 281.586,38 281.586,38 281.586,38 84¢
1.3.2 | Outros Saldos 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.1 | Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.2 | Outras Receitas (RECURSOS INCENTIVADOS E NAO INCENTIVADOS) 3.836.680,70 1.278.893,57 1.278.893,57 1.278.893,56 3.83¢
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Investimento do CG 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Recursos de Captagdo 3.462.852,83 1.154.284,28 1.154.284,28 1.154.284,27 | 3.462
3.1 Recursos de Captagao Voltados a Custeio 3.462.852,83 1.154.284,28 1.154.284,28 1.154.284,27 3.462
Captagdo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cesséo Onerosa de
3.1.1 Espago, Loja, Café, Doagdes, Estacionamento, Etc) 1.200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1.20(
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.100.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 2.10(
3.1.3 Trabalho Voluntario 19.411,40 6.470,47 6.470,47 6.470,46 1¢
3.1.4 | Parcerias 143.441,43 47.813,81 47.813,81 47.813,81 14:
3.2 Recursos de Captagao Voltados a Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
II - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO | PREVISTO 2024 | 1° QUADRIMESTRE 2024 | 2° QUADRIMESTRE 2024 | 3° QUADRIMESTRE 2024 RE:
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 21.367.842,67 7.122.614,23 7.122.614,23 7.122.614,21 | 21.36
4.1 Receita de Repasse Apropriada 17.631.629,84 5.877.209,95 5.877.209,95 5.877.209,94 | 17.63
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.462.852,83 1.154.284,28 1.154.284,28 1.154.284,27 | 3.46
Captagdo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de
4.2.1 ) X "~ A 1.200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1.2
Espago, Loja, Café, DoagOes, Estacionamento, Etc)
4.2.2 | Captagéo de Recursos Incentivados 2.100.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 2.1
4.2.3 | Trabalho Voluntario 19.411,40 6.470,47 6.470,47 6.470,46
4.2.4 | Parcerias 143.441,43 47.813,81 47.813,81 47.813,81 1
4.3 Total das Receitas Financeiras 273.360,00 91.120,00 91.120,00 91.120,00 27
5 Total de Receitas para Reali ao de Metas Condici d 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1 Receitas para Realizagdo de Metas Condicionadas 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO PREVISTO 2024 | 1° QUADRIMESTRE 2024 | 2° QUADRIMESTRE 2024 | 3° QUADRIMEST
6 Total de Despesas -21.367.842,67 -7.122.614,31 -7.122.614,21 -7.122.
6.1 Subtotal Despesas -21.367.842,67 -7.122.614,31 -7.122.614,21 -7.122,
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios -10.132.306,29 -3.377.435,45 -3.377.435,44 -3.377.
6.1.1.1 Diretoria -1.449.318,02 -483.106,02 -483.106,00 -483.
6.1.1.1.1 | Area Meio -472.854,15 -157.618,05 -157.618,05 -157
6.1.1.1.2 | Area Fim -976.463,87 -325.487,97 -325.487,95 -325
6.1.1.2 Demais Funcionarios -8.394.997,69 -2.798.332,56 -2.798.332,58 -2.798.
6.1.1.2.1 | Area Meio -2.851.145,48 -950.381,83 -950.381,83 -950
6.1.1.2.2 | Area Fim -5.543.852,21 -1.847.950,73 -1.847.950,75 -1.847
6.1.1.3 Estagiarios -241.030,30 -80.343,44 -80.343,43 -80.
6.1.1.3.1 | Area Meio -25.741,10 -8.580,37 -8.580,37 -8
6.1.1.3.2 | Area Fim -215.289,20 -71.763,07 -71.763,06 -71
6.1.1.4 Aprendizes -46.960,28 -15.653,43 -15.653,43 -15.
6.1.1.4.1 | Area Meio -46.960,28 -15.653,43 -15.653,43 -15
6.1.1.4.2 | Area Fim 0,00 0,00 0,00
6.1.2 Prestadores de Servigos - (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) Area Meio -2.106.423,42 -702.141,16 -702.141,15 -702.
6.1.2.1 Limpeza -349.737,59 -116.579,20 -116.579,20 -116
6.1.2.2 Vigildncia / Portaria / Seguranga -563.624,00 -187.874,67 -187.874,67 -187
6.1.2.3 Juridica -202.347,12 -67.449,04 -67.449,04 -67
6.1.2.4 Informatica -133.064,31 -44.354,77 -44.354,77 -44
6.1.2.5 Administrativo / RH -25.000,00 -8.333,34 -8.333,33 -8
6.1.2.6 Contabil -110.000,00 -36.666,67 -36.666,67 -36




6.1.2.7 Auditoria -40.500,00 -13.500,00 -13.500,00 -13
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) -30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10
6.1.2.9 Orientado de Publico -652.150,40 -217.383,47 -217.383,47 -217
6.1.3 Custos A inistrativos e Institucionais e Governanga -891.240,00 -297.080,02 -297.080,00 -297.
6.1.3.1 Locagdo de Imoveis 0,00 0,00 0,00

6.1.3.2 Utilidades Publicas -402.000,00 -134.000,00 -134.000,00 -134
6.1.3.2.1 | Agua -144.000,00 -48.000,00 -48.000,00 -48
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica -180.000,00 -60.000,00 -60.000,00 -60
6.1.3.2.3 | Gas 0,00 0,00 0,00

6.1.3.2.4 | Internet -48.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16
6.1.3.2.5 | Telefonia -30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10
6.1.3.2.6 | Outros (Especificar) 0,00 0,00 0,00

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -20.000,00 -6.666,67 -6.666,67 -6
6.1.3.4 Viagens e Estadias 0,00 0,00 0,00

6.1.3.5 Material de Consumo, Escritério e Limpeza -112.000,00 -37.333,34 -37.333,33 -37
6.1.3.6 Despesas Tributdrias e Financeiras -141.240,00 -47.080,00 -47.080,00 -47
6.1.3.7 Despesas Diversas (Correio, Xerox, Motoboy, Etc.) -27.000,00 -9.000,00 -9.000,00 -9
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios -16.000,00 -5.333,34 -5.333,33 -5
6.1.3.9 Prevengdo Covid 19 -12.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4
6.1.3.10 Outras despesas (especificar) 0,00 0,00 0,00

6.1.3.10.1 | Locagdo de Veiculos 0,00 0,00 0,00

6.1.3.10.2 | Investimentos 0,00 0,00 0,00

6.1.3.10.3 | ProvisGes Judiciais 0,00 0,00 0,00

6.1.3.11 Custo Operacionais Loja (aquisigdo de produtos, design, etc.) -128.000,00 -42.666,67 -42.666,67 -42
6.1.3.12 Locagdes ADM (méaquinas, equipamentos, etc...) -33.000,00 -11.000,00 -11.000,00 -11
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservacdao, Manutengao e Seguranga -623.339,43 -207.779,82 -207.779,80 -207.
6.1.4.1 Conservagdo e Manutencdo de Edificacdes (Reparos, Pinturas, Limpeza de Caixa de Agua, -477.339,43 -159.113,14 -159.113,14 -159

Limpeza de Calhas, Etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -94.000,00 -31.333,34 -31.333,33 -31
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0,00

6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC -52.000,00 -17.333,34 -17.333,33 -17
6.1.4.5 Licenga para funcionamento 0,00 0,00 0,00

6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos) 0,00 0,00 0,00

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -7.203.680,70 -2.401.226,93 -2.401.226,89 -2.401.
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentagdo, Conservagao e Pesquisa. -270.000,00 -90.000,06 -89.999,97 -89.
6.1.5.1.1 | Aquisicdo de Acervo Museoldgico/Bibliografico -10.000,00 -3.333,34 -3.333,33 -3
6.1.5.1.2 [ Reserva Técnica Externa -40.000,00 -13.333,34 -13.333,33 -13
6.1.5.1.3 [ Transporte de Acervo -20.000,00 -6.666,68 -6.666,66 -6
6.1.5.1.4 | Conservagdo Preventiva -42.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14
6.1.5.1.5 [ Restauro -10.000,00 -3.333,34 -3.333,33 -3
6.1.5.1.6 | Higienizagao -30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10
6.1.5.1.7 | Projeto de Documentagdo -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5
6.1.5.1.8 | Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de Histdria Oral -40.000,00 -13.333,34 -13.333,33 -13
6.1.5.1.9 [ Mobilidrio e Equipamentos para areas Técnicas -25.000,00 -8.333,34 -8.333,33 -8
6.1.5.1.10 [ Banco de Dados -18.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6
6.1.5.1.11 | Direitos Autorais -20.000,00 -6.666,68 -6.666,66 -6
6.1.5.2 Programa de Exposigdes e Programacéao Cultural -6.551.680,70 -2.183.893,60 -2.183.893,55 -2.183.
6.1.5.2.1 | Manutengdo de Exposigdes de Longa Duragdo -35.000,00 -11.666,68 -11.666,66 -11
6.1.5.2.2 | Nova Exposigéo de Longa Duragdo -2.701.244,94 -900.414,98 -900.414,98 -900
6.1.5.2.3 Exposigbes Temporarias -3.272.513,76 -1.090.837,92 -1.090.837,92 -1.090
6.1.5.2.4 | Exposigdo Itinerante 0,00 0,00 0,00

6.1.5.2.5 | Exposigdes Virtuais -317.922,00 -105.974,00 -105.974,00 -105
6.1.5.2.6 | Programacdo Cultural -110.000,00 -36.666,68 -36.666,66 -36
6.1.5.2.7 | Ocupa MAB -100.000,00 -33.333,34 -33.333,33 -33
6.1.5.2.8 | Cursos e Oficinas -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5
6.1.5.3 Programa Educativo -115.000,00 -38.333,35 -38.333,33 -38.
6.1.5.3.1 | Programa/Projetos Educativos -60.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20
6.1.5.3.2 | Agdes extramuros -18.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6
6.1.5.3.3 | AgBes de formagdo para publico educativo 0,00 0,00 0,00

6.1.5.3.4 | Materiais de Recursos Educativos -17.000,00 -5.666,67 -5.666,67 -5
6.1.5.3.5 [ Aquisigdo de Equipamentos e Materiais -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5
6.1.5.3.6 | Conteldo Digital e Engajamento Virtual -5.000,00 -1.666,68 -1.666,66 -1
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP -127.000,00 -42.333,36 -42.333,32 -42,
6.1.5.4.1 | Acdes de capacitagdo(cursos livres, cursos regulares, oficinas) -25.000,00 -8.333,34 -8.333,33 -8
6.1.5.4.2 | Acdes de vivéncia profissional(estégio técnico, dente outras agdes semelhantes) -25.000,00 -8.333,34 -8.333,33 -8
6.1.5.4.3 [ Agdes de fomento (chamadas para exposigdes com curadoria compartilhada institucionais -25.000,00 -8.333,34 -8.333,33 -8
6.1.5.4.4 | Acdes de articulagdo ( encontro da rede tematica mapeamento de acervo) -40.000,00 -13.333,34 -13.333,33 -13
6.1.5.4.5 | Agdes de difusdo museoldgica(apoio a eventos museoldgicos, publicagdes) -12.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museolégica -140.000,00 -46.666,56 -46.666,72 -46.
6.1.5.5.1 | Plano Museoldgico 0,00 0,00 0,00

6.1.5.5.2 | Planejamento Estratégico -25.000,00 -8.333,32 -8.333,34 -8
6.1.5.5.3 | Pesquisa de Publico -25.000,00 -8.333,32 -8.333,34 -8
6.1.5.5.4 | Acessibilidade -25.000,00 -8.333,32 -8.333,34 -8
6.1.5.5.5 | Sustentabilidade -25.000,00 -8.333,32 -8.333,34 -8
6.1.5.5.6 | Gestdo Tecnoldgica -20.000,00 -6.666,64 -6.666,68 -6
6.1.5.5.7 | Compliance -20.000,00 -6.666,64 -6.666,68 -6
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa -248.000,00 -82.666,67 -82.666,66 -82.
6.1.6.1 Plano de Comunicag&o e Site. -30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagado -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5
6.1.6.3 PublicagBes -28.000,00 -9.333,34 -9.333,33 -9
6.1.6.4 Assessoria de Imprensa e Publicidade -175.000,00 -58.333,33 -58.333,33 -58
6.1.6.5 QOutros - (Especificar) 0,00 0,00 0,00




6.2 Depreciagdo / Amortizacdo / Baixa de Imobilizado -162.852,83 -54.284,26 -54.284,27 -54,
6.2.1 Depreciagdo 0,00 0,00 0,00
6.2.2 Amortizagdo 0,00 0,00 0,00
6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00
6.2.4 Outros - Transferéncia do resultado positivo 0,00 0,00 0,00
6.2.4.1 Materiais Editoriais 0,00 0,00 0,00
6.2.1.4.1 | Voluntarios/Servigos Gratuitos -162.852,83 -54.284,26 -54.284,27 -54
7 Superavit/Déficit do Exercicio 0,00 0,00 0,00

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 0,00 0,00 0,00
8.1 Equipamentos de Informatica 0,00 0,00 0,00
8.2 Méveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00
8.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00
8.4 Software 0,00 0,00 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00
8.6 Aquisigdo de Acervo 0,00 0,00 0,00
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de Informatica 0,00 0,00 0,00
9.2 Moveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00
9.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00
9.4 Software 0,00 0,00 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00
9.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de Informatica 0,00 0,00 0,00
10.2 Moéveis e utensilios 0,00 0,00 0,00
10.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00
10.4 Software 0,00 0,00 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00
10.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00
10.7 Acdes Condicionada a captagao de recursos 0,00 0,00 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO E SALDOS BANCARIOS
11 Projetos a Executar 844.759,14 0,00 0,00
11.1 saldos dos exercicios anteriores 844.759,14 0,00 0,00
11.2 Recursos liquidos para Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00
11.3 Receitas Apropriadas 0,00 0,00 0,00
11.4 Receitas Financeiras dos recursos de reservas e contingéncias 0,00 0,00 0,00
11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG 0,00 0,00 0,00
11.6 Restituicdo de Recursos a SEC 0,00 0,00 0,00
11.7 Outros( Readequacgao Predial e Infraestrutura) 0,00 0,00 0,00
12 Recursos Incentivados - saldo a ser Executado 3.836.680,70 0,00 0,00
12.1 Recursos Captados 3.836.680,70 0,00 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00 0,00
12.3 despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00 0,00
13 outras informagdes: saldos bancarios 6.323.104,92 0,00 0,00
13.1 Conta de repasses do Contrato de Gestao 142.259,17 0,00 0,00
13.2 Conta Captacgdo Operacional 825.350,91 0,00 0,00
13.3 Conta de Projetos Incentivados 3.836.680,70 0,00 0,00
13.4 Conta Recursos de Reservas 774.509,95 0,00 0,00
13.5 Conta de Recursos de Contingéncia 744.304,19 0,00 0,00
13.6 Demais Saldos (especificar) 0,00 0,00 0,00

a Documento assinado eletronicamente por SANDRA MARA SALLES, Usuario Externo, em 26/04/2024, as 14:10, conforme horério oficial de Brasilia, com

a» fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usuario Externo, em 26/04/2024, as 14:36, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

a» fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 26/04/2024, as 15:04, conforme horario oficial de Brasilia, com

a» fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/04/2024, as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com
a» fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico
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2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacGes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museolodgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacdao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagdo Social no dmbito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientagdo e a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condigbes de qualificacdo, celebracao e avaliagdao do Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislacao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratacbes, submetendo a prévia aprovagdao do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracdo e atualizacao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informagado anual dos indices de gastos praticados no periodo.



Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddoes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicagao,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
guadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacbes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacao.

- Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relacao de documentos para eliminacao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo e
Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizagdao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das acdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizacdoes da
sociedade civil para a consecugao de agbes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros 6rgaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
0s segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, acdes culturais e acdes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificacdao, formacgao e fidelizacdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagcdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museologica.
- Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
- Realizar pesquisa de perfil e a satisfacao do publico com as exposicdes (totem).
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.



Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promocao de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteddo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressdao em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricdo, janela de Libras, legendas etc.

- Promover acgdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promogao da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o
Programa de Edificagbes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel da Agenda 2030, em todas as suas dimensbes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporagdes no
cumprimento de todas as legislacbes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdao de definir as prioridades de acao do museu com base em uma avaliacdao do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagao e incorporagao das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovagao e a reducao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdao da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizagao.

e Materializar o compromisso da administracgdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentdavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugao de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

e Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e organizacdes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacgdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,
utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.



Eixo 8 - Gestao tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutengdo de hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacdo Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou area de consulta em condi¢cdes adequadas
de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidario e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagnostico integrado do estado de conservagao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgdo
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execucao das acdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacGes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestdo.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢cdes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas nao somente - novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de producao das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacdao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizacdo e o estado de conservacao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercdmbio de dados, com
- mas nao somente - informacdes sobre contexto de producdao das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdao, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservacao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depodsito na instituigdo;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestdao de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.



- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservacao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de higienizacdo mecéanica periddica
de todos os acervos que 0 museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentagdo, conservagao e pesquisa da instituicdo.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacdo e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencgdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicdes e programacdo cultural, incluindo as acles previstas de
atuacdo junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicdes e Programagao
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicdes e as principais agdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicoes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacdo.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a
exposicdao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias, itinerantes e virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acGes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acgOes de articulagcdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacgao nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimonio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicbes de
longa/ média duracdo e/ou exposigoes temporarias, acompanhem as instalagées que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdo e
acervos.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.



- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programacao da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agoes
expositivas e programacdes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as acgOes vinculadas a
educacdo museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteddos que venham a contribuir com a
educagao nao formal.

- Planejar as acOes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acdo,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de acdes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integragao, educagao e conscientizagdo a respeito das atividades e
fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as agbes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgdo de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e acgdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e agbGes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacao, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com funcdo, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacbes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servico
prestado e acompanhamento para melhoria das acdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

- Planejar, executar e divulgar as acdes conforme o Caderno de Orientagdes do Programa
Conexdes Museus SP;



- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
gualificacdo dos museus e seus profissionais no territério paulista;

 Manter comunicagdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdao do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunidoes de planejamento,
acompanhamento e avaliagao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacao com as agdes planejadas para
0 més seguinte;

- Elaborar as artes de divulgacdo conforme as diretrizes do Manual de Comunicacao do
Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestao

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovacao da SEC/UGE e SICOM, propostas de criacdo/alteracdo de logomarca
institucional, identidade visual e branding.

- Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicbes e
programacdo cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracdao individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacgoes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacao e
sobre as acdes educativas.

- Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para divulgagao
da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta editorial e layout
pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com codpia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacGes etc.), para aprovacdao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagdo da SEC, com cépia para a Unidade Gestora, as minutas
de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de agbes de articulagdo do setor museolégico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day, além de
eventos da Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacodes que ocorram ao longo do ano.

- Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliacdo dos
resultados do Programa de Gestao Museoldgica.

- Seguir as orientagoes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercbes do museu nas midias.



- Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagao da SCEIC/UGE, a
sinalizacao interna e externa do museu.

- Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdao ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutencdo em Edificios. Devera
incluir, além da edificagdo, todas as questGes relacionadas a restauro, instalagdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustao e climatizacdo; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencdo da Licengca para
Funcionamento junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdao periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizacdo e acbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificagao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre
que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de
seguranca e prevencgdao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e
o Plano de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n°® 16, “Gerenciamento de
Riscos de Incéndio”, considerando as recomendagdes da Instrucdo Técnica n® 40 “Edificacdes
historicas, museus e instituicdes culturais com acervos museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com
realizacdo de treinamento periddico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil,
em valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cépia das apolices de seguros a cada
contratacao, renovacdo ou alteracao das condicdes de cobertura.

- Manter e promover condigées de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a conservagao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de
capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacdao preventiva das edificacdes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdao em acgdes de operacdao e em sua manutencgao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS deverad providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado



pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos

anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos do Contrato

de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem

assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
e Manual de Recursos Humanos



Programa de Gestao Museologica

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Plano Museoldgico

39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS néo
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orcamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone
e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formacdo, capacitacao
e especializacdo das equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para P] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual
de RH e Regulamento de Compras e Contratacdes de Servicos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacées de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n® 12.527/2011, em
especial os artigos 29, 30

inciso 2° e 89 inciso 6°




20 e 30
quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
e término do mandato e data da reunido da nomeacao

39 quadrimestre

Relatorio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgacdo no site da OS contendo remuneracao individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento
as orientacdes da CADA - maximo 2 paginas

Relacdao de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragao

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacao de recursos




39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobil

izacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de publico

39 quadrimestre do
primeiro ano de

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

vigéncia do
Contrato de Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico em geral

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacao do publico
escolar

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicoes e programacao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

39 quadrimestre a
partir do segundo

Relatério sobre implantagcdo do Plano Museoldgico

ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatodrio institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatodrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

29 quadrimestre

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatoério de restauros, empréstimos e novas aquisicoes

Quadrimestral

Relatério de agGes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagdo do Plano de Conservacgao

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net




39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

10 quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestdo

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestdo

Planilha de status de atualizacao/regularizacdo de direitos autorais e
conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos
Planos de Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de Exposicdes e Programacéao
Cultural atualizada, contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o descritivo
resumido de todas as exposicdes previstas, sejam presenciais,
virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracdo; realizadas pela
Organizagao Social com acervos préprios ou de terceiros, realizadas
em compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no
ambito do Programa Conex&es Museus SP; pactuadas ou
condicionadas.

Periddica

Apresentacao de detalhamento de todas as exposigdes previstas até
o quadrimestre anterior a sua realizagdo e antes da definicdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto
expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP,
disponibilizando o informe da programacdo do més seguinte em
conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacdo da UGE, até o dia 25 de
cada més, disponibilizando todos os eventos programados para o
més seguinte (cursos, acdes educativas, aberturas de exposicoes,
visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais, eventos especiais,
lancamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
guando pendentes de confirmacao, incluindo-se os privados, bem
como os ndo realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico
presencial UPPM e Matriz de Publico Virtual), até o dia 10 de cada
més, com os dados de publico referentes ao més anterior




Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos
Virtuais

Envio de cépias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou
ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) Anotagdes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalacoes elétricas e hidraulicas quando da implantacdo de
exposicdes de longa ou média duracao e exposicdes temporarias
(quando houver)

Relatério das agcbes do Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatoério de acdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo

39 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizagdo das agdes, conforme
modelo do Programa. Cada acdo deve ser descrita em um relatorio
individual

Dia 30 do 1° més
do 1° ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.

31 de janeiro dos
anos subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucao das agoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.




Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais € monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e nimero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

19 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de comunicagao

39 quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

EspecificagOes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicacdes (livros, colecdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Codpia das apdlices de seguros multirrisco e responsabilidade civil,
entregue no quadrimestre de contratacao

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Codpia da Licenga para Funcionamento ou relato das agoes realizadas
para a obtencao e/ ou renovacao do documento

Copia do comprovante de execucgdo do servico de combate a pragas
e/ ou relato das acgOes realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou
Certificado de Licenca do Corpo de Bombeiros (CLCB), no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovacgao ou relato das acdes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das acdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

30 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestao e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agoes de todos os
quadrimestres)

Codpia das apdlices de seguros multirriscos e responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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Documento assinado eletronicamente por SANDRA MARA SALLES, Usuario Externo, em
26/04/2024, as 14:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usudrio Externo, em
26/04/2024, as 14:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
26/04/2024, as 15:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/04/2024,
as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
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https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
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https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

2° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL - AMAB
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2023

PERIODO: 01/01/2023 A 31/12/2027
ANO 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 73.092.552,24 (setenta e trés milhdes, noventa e dois mil, quinhentos e cinquenta e
dois reais e vinte e quatro centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagado Social - AMAB -
Associagdo Museu Afro Brasil o montante de R$ 64.857.779,00 (sessenta e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e
sete mil, setecentos e setenta e nove reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato
de gestao, entre o periodo de 2023 e 2027, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de RS 64.857.779,00 (sessenta e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil,
setecentos e setenta e nove reais), onera a rubrica orgamentdria do Programa 1222 — Formacgao, Difusdo e Memodria
Cultural, o valor de R$ 3.515.966,56 (trés milhées, quinhentos e quinze mil, novecentos e sessenta e seis reais e
cinquenta e seis centavos), corresponde a reversdo dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do
contrato de gestdo n2 03/2017 e o valor de R$ 4.718.806,68 (Quatro milhdes, setecentos e dezoito mil, oitocentos
e seis reais e sessenta e oito centavos), corresponde ao saldos remanescentes das contas de repasse e
provenientes das receitas obtidas nas aplicagdes financeiras do CG 03/2017 e que foram transferidos para o contrato
de gestao n°® 03/2022.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversao do saldo da conta de No 1° dia de vigéncia contratual
R$ 2.953.712
captagéo do CG 03/2017 do CG 02/2023 $2.953 88
2022
Reversao do saldo do Fundo de No 1° dia de vigéncia contratual
contingéncia do CG 03/2017 do CG 02/2023 R$ 562.253,68
Reverséo do saldo da conta de
repasse e de saldos de .
. ; Na assinatura do 1° Termo de .
2023 renQ|mento§ provenlent.es dNas Aditamento CG 02/2023 R$ *4.702.806,68
receitas obtidas nas aplicagbes
financeiras do CG 03/2017

* saldos remanescentes da conta de repasse do Contrato de Gestédo n°® 03/2017, no valor de R$ 4.572.138,70 (quatro
milhdes quinhentos e setenta e dois mil cento e trinta e oito reais e setenta centavos) e saldos de rendimentos
provenientes das receitas obtidas nas aplicagdes financeiras, sendo: R$ 88.667,98 (oitenta e oito mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e noventa e oito centavos) - provisionado na posi¢cdo de Contas a pagar e, R$ 42.000,00
(quarenta e dois mil reais) referente a rendimentos adicionais de aplicagdes financeiras sobre o saldo do contrato de
gestdo 003/2017

Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela
Despesa (R$)
R$ Fonte 1 -
2023 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 20/01/2023 1 R$ 1.028.537,00
12.342.488,00 Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/02/2023 2 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/03/2023 3 R$ 1.028.541,00
Tesouro




Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/04/2023 4 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/05/2023 5 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/06/2023 6 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/07/2023 7 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/08/2023 8 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/09/2023 9 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/10/2023 10 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 [ 33508501 20/11/2023 11 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/12/2023 12 R$ 1.028.541,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 12.342.488,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela
Despesa (R$)
Fonte 1 -
2024 | R$ 13.081.000,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 20/01/2024 1 R$ 1.028.537,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/02/2024 2 R$ 1.028.537,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/03/2024 3 R$ 1.028.537,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/04/2024 4 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/05/2024 5 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/06/2024 6 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/07/2024 7 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/08/2024 8 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/09/2024 9 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/10/2024 10 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/11/2024 11 R$ 1.110.598,00
Tesouro
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 -
33508501 20/12/2024 12 R$ 1.110.605,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 13.081.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela
Despesa (R$)
Fonte 1 -
2025 | R$ 12.763.367,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 20/01/2025 1 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2025 2 R$ 1.063.614,00
Tesouro




Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2025 3 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2025 4 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2025 5 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2025 6 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2025 7 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2025 8 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2025 9 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2025 10 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2025 11 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2025 12 R$ 1.063.613,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 12.763.367,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela
Despesa (R$)
Fonte 1 -
2026 | R$ 13.146.268,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 20/01/2026 1 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2026 2 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2026 3 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2026 4 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2026 5 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2026 6 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2026 7 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2026 8 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2026 9 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2026 10 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2026 11 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2026 12 R$ 1.095.515,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 13.146.268,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite | Parcela
Despesa (R$)
Fonte 1 -
2027 | R$ 13.540.656,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 T 20/01/2027 1 R$ 1.128.388,00
esouro




Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2027 2 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2027 3 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2027 4 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2027 5 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2027 6 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2027 7 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2027 8 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2027 9 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2027 10 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2027 11 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2027 12 R$ 1.128.388,00
Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 13.540.656,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugédo orgamentaria da Pasta e governamentais.
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