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Este relatorio tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestdo 02/2023 e
apresentar o desenvolvimento das acgOes referentes ao 3° quadrimestre de 2024 da
Associacdao Museu Afro Brasil.

1. APRESENTACAO

De modo geral, as metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas,
cumpridas parcialmente ou ndo cumpridas encontram-se justificadas no corpo deste
relatério. As metas superadas ndo causaram impacto no orcamento do Contrato de Gestao
e as acoes referentes a metas nao cumpridas ou cumpridas parcialmente serdao realizadas
no proximo quadrimestre ou conforme repactuagdo com a Unidade Gestora, se houver, e
relatada no corpo deste relatério.

Seguem alguns destaques do periodo:
Programa de Exposicdes:

Em 2024, foram realizadas 12 exposicdes tempordrias e uma exposicao virtual. Segue o
relato das mostras inauguradas no 3° quadrimestre:

Em setembro, foi inaugurada a itinerancia da mostra “"Roga é Vida” no SESC Registro,
apresentando uma nova diagramacdo da exposicao realizada originalmente no Museu, em
2023, desta vez em parceria com o SESC, e renovando a parceria e retomando o processo
de curadoria compartilhada com a Associacdo dos Remanescentes de Quilombo de Sao
Pedro.

No dia 23 de outubro, quando o Museu celebrou seu aniversario de 20 anos, foram
inauguradas trés mostras:

."Uma Histéria do Poder na Africa”: com curadoria de Vanicleia Silva-Santos, a mostra
explorou as raizes culturais e historicas do continente africano e seu papel na formacdo
das civilizagdes globais. Com obras de renomadas instituicdes e colecdes de diferentes
regioes do pais, ela traz, pela primeira vez em exposicdes afins, uma reintegragao
conceitual do Egito ao continente negro e langa igualmente novas luzes sobre a colecdo de
arte africana do Museu;

."Pensar e Repensar, Fazer e Refazer”: a exposicdao celebra os 20 anos do Museu Afro
Brasil ao revisitar suas mostras mais marcantes. Com uma abordagem reflexiva, faz um
balanco do legado do Museu, fundado por Emanoel Araujo, e destaca as contribuicOes da
instituicdo para a valorizagao das culturas africanas e afro-brasileiras ao longo de duas
décadas.

.A terceira mostra, “"Popular, Populares”, traz a tona uma reflexao critica sobre o conceito
de arte popular e os desafios de definicdo e representacdo desse termo, com foco nas
obras que integram o acervo do Museu.

As duas Ultimas exposicoes se encontram ainda em cartaz e contam com curadoria de
Hélio Menezes, diretor artistico do Museu.

Duas outras duas exposicées foram inauguradas no periodo em homenagem a escritora
Carolina Maria de Jesus, ambas na Biblioteca do Museu, que a homenageia: “Vozes
Carolinas” e "Homenagem a Carolina Maria de Jesus”.

No final do ano, foi langada a exposicao virtual “As Vidas da Natureza-Morta”, um
registro digital da mostra realizada no museu entre abril e setembro.
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Além das exposicdes, o Museu ofereceu ao publico mais de uma centena de eventos de
programacao. Alguns deles seguem relatados abaixo:

. 1° Encontro da Rede de Acervos Afro-Brasileiros - O 1° Encontro da Rede de Acervos
Afro-brasileiros reuniu membros de iniciativas museoldgicas, de diversos Estados, que se
articulam desde 2023. O primeiro dia do evento, aberto ao publico previamente inscrito,
contou com uma fala de abertura do Diretor Artistico do Museu, Hélio Menezes, seguida de
trés mesas de debates compostas por representantes das iniciativas da Rede: "Construindo
Acervos Afro-brasileiros: disputas pela memodria, relacbes de género e pertenca étnico-
racial", "Acervos Sensiveis", "Gestdo e “Curadoria Compartilhada em museus e iniciativas
museoldgicas de acervos afro-brasileiros", além do lancamento do Guia da Rede de Acervos
Afro-brasileiros. O segundo dia, reservado aos membros da Rede, foi dedicado ao
planejamento das agdes conjuntas para 2025.

. Feira de Artes Graficas MAB Margens - A feira chegou a sua 62 Edicdo com artistas
selecionados através de Edital de Chamamento realizado em junho de 2024, além de 5
parceiros convidados pela Curadoria.

. Seminario - Exposicoes 20 Anos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - Como
parte das celebracdes de aniversario, o Museu promoveu um Seminario Comemorativo dos
20 Anos no dia 26 de outubro de 2024, que reuniu importantes nomes do cenario cultural
e académico para discutir os temas centrais das exposicdes em cartaz. O seminario foi
dividido em trés sessdes: “Pensar e repensar, fazer e refazer”, com fala de Hélio Menezes,
abordando os desafios de construcdo e reconstrugdo da narrativa museoldgica ao longo
dos 20 anos do Museu Afro Brasil; “Popular, Populares”, com Valkiria Dias e Rosa Couto,
que discutiram o conceito de arte popular e suas implicagbes no campo curatorial e,
finalmente, “Uma Histéria do Poder na Africa: Das Artes Tradicionais as Expressoes
Contemporaneas”, que explorou a interseccdo entre arte, poder e histéria no contexto
africano. O seminario foi uma oportunidade para refletir sobre as contribuicbes e os
desafios do Museu Afro Brasil ao longo das ultimas duas décadas.

. OCUPA MAB - Em celebracgdo ao Dia da Consciéncia Negra, o Festival Ocupa MAB chegou
a sua terceira edicao no dia 20 de novembro de 2024, como parte da programacao central
do més. Plataforma de celebracdo da cultura afro-brasileira e africana, o evento contou
com as apresentacdes do Tambor de Crioula com Jucaral dos Pretos e a Kiki Ball
Afrodiaspdrica, uma celebracdo da comunidade afrodescendente e LGBTQIAPN+, com foco
na cultura Ballroom.

. Virada Sustentavel e Semana de Sustentabilidade - No dia 28 de novembro, o
museu promoveu a Virada Sustentavel, com trés eventos voltados para a reflexdo e a
implementacdo de praticas sustentaveis no setor cultural. O primeiro evento foi uma
apresentacado interna voltada para os funcionarios do Museu, na qual os integrantes do
Comité de Sustentabilidade apresentaram as acbes sustentaveis ja implementadas e
discutiram novas estratégias para o ano de 2025. Este primeiro momento foi precedido de
uma palestra de Simeia Araujo, coordenadora do Nucleo de Educagdo do museu, sobre a
ODS 18 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), focada no combate ao racismo e na
promocgdo da igualdade racial. Na parte da tarde, houve um debate entre o Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo e outras instituigdes culturais (Pinacoteca, Museu do Futebol/Museu
da Lingua Portuguesa), que discutiram suas iniciativas de sustentabilidade e os desafios
encontrados na integragdo de praticas sustentdveis em suas rotinas institucionais.

. Centenario do Mestre Ananias e Ocupacdo da Fachada do Museu - Encerrando a
programacao de 2024, o Museu Afro Brasil homenageou uma das figuras mais importantes
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da capoeira no Brasil, o Mestre Ananias. A programacao incluiu uma mesa de debate sobre
o legado do Mestre Ananias, uma oficina voltada para familias e criangas, além de uma
roda de samba e capoeira, que recriou o espirito das tradicionais rodas de rua. Além desta
programacdo especifica, ocorreu, nos dias 06 e 07 de dezembro, a projecao de
videomapping na fachada do Museu com o trabalho do Mestre Guarana, também
relacionado ao tema da capoeira. A selecdo da obra para a projecao foi realizada por meio
de um Edital de Chamamento.

Dentre as diversas atividades, programas e projetos educativos, destacam-se, no periodo,
o MAB Ocupa, com agles extramuros do Nucleo de Educacdo em escolas publicas e
instituicdes situadas em regides periféricas da cidade; as formacbes para professores,
educadores e mediadores culturais (presenciais e virtuais); as acdes de atendimento a
pessoas com deficiéncia (Singular Plural - Educacgdo), pessoas idosas (Espiral da Memdria),
além do Webinario sobre Praticas Educativas, que aconteceu durante a IV Expo
Internacional Dia da Consciéncia Negra, dentre diversas outras atividades e eventos.

O publico atendido presencialmente no Museu foi de 56.810 pessoas no quadrimestre e
169.897 considerando o ano de 2024, marcando uma ligeira superacdo de publico de
1,01% do pactuado anual e um aumento de 12% na visitacdo em relagdo ao exercicio
anterior. O publico atendido em acbdes presenciais e virtuais no ano pelo Nucleo de
Educacao foi de 30.195 pessoas, um numero igualmente superior ao observado em 2023.

O publico virtual do Museu em 2024 totalizou 491.160 visitantes Unicos ao site. O
Instagram alcangou a marca de 159.905 seguidores. Além disso, o niUmero de seguidores
do canal oficial do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo no YouTube chegou a 4.670 inscritos,
apontando para um crescimento gradativo nos trés canais, ao longo dos ultimos anos.

No eixo Financiamento e Fomento, nesse 3° quadrimestre, foram inscritos 4 projetos,
totalizando 15 projetos no ano. Segue relacdo dos projetos inscritos no periodo: 1.
Emenda Parlamentar: Projeto de Acessibilidade MAB; 2. Edital BTG Pactual: projeto “Uma
Histéria do Poder na Africa (catdlogo)”; 3. Edital BTG Pactual: projeto “Plano Anual Museu
Afro Brasil Emanoel Araujo”; 4. Edital Fundo dos Embaixadores dos EUA para Preservagao
Cultural: projeto de Climatizagdo para area expositiva e reserva técnica.

Cabe igualmente ressaltar o bom desempenho da captacao operacional de recursos, com
um crescimento de 21,14% dos recursos provenientes de bilheteria, em comparacao com
2023, o qual esta diretamente relacionado ao aumento no nimero de visitantes pagantes
no exercicio. Segue quadro comparativo:

2023 2024 %
RS 551.225,74| RS 667.777,21| 21,14

O mesmo pode ser aferido no que diz respeito ao desempenho da loja. Em comparacao
com 2023, foi observado um aumento expressivo de 27,90% nas vendas, impulsionado
pelo crescimento do publico e pela diversificagdo dos produtos oferecidos, sobretudo no
que se refere aos produtos institucionais do Museu, que contribuiram significativamente

para esse resultado. Segue quadro comparativo:
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2023 2024 %
RS 351.155,33| RS 449.136,40| 27,90

Em relacdo a area administrativo-financeira, seguem abaixo algumas informacodes
adicionais referentes ao 3° quadrimestre.

Recursos Humanos:
As despesas com Recursos Humanos foram realizadas dentro do projetado para o periodo.

Infraestrutura:

As metas relacionadas a conservagao preventiva e corretiva da edificagdo e de suas
instalagdes foram integralmente cumpridas. O Museu seguiu rigorosamente todas as
diretrizes estabelecidas no plano de manutencgdo, garantindo a preservacao adequada do
patrimonio.

Seguranca:

Visando a melhoria continua e ao aumento do controle das rondas de segurancga, foram
adquiridos bastdes de ronda para os vigilantes. Essa aquisicdo representa um passo
decisivo na modernizacao das operacdes de seguranca da instituicdo. Os resultados obtidos
até o momento demonstram a eficacia do equipamento e a importancia do investimento
em tecnologias que contribuam para a protecao de bens e pessoas. O uso do bastdo de
ronda tem proporcionado um monitoramento mais eficiente das atividades dos vigias,
garantindo maior transparéncia e controle nas rondas realizadas.

Finalmente, no ultimo quadrimestre do ano, foi dada continuidade a implementagao do
Compliance na Associagdo Museu Afro Brasil, junto a consultoria especializada, visando
organizar os processos internos e orientar a conduta dos colaboradores de acordo com a
legislacdo vigente (Lei 12.846/2013) e as normas estabelecidas pela instituicdo, assim
como o aprimoramento de praticas de governanca e conformidade que promovam a
transparéncia, a integridade, a ética nas operagdes da organizacdo e a eficiéncia
operacional. Nesta primeira fase do processo foi elaborado o regimento interno do Comité
de Etica e Compliance. As etapas seguintes: formagdo do Comité de Etica e Compliance e
estruturacdo de um Canal de Denuncias/Linha Etica através do website institucional, assim
como a elaboragdo de procedimento interno de apuragdo de denulncias encontram-se em
curso. Em seguida, sera realizada a revisdo do Cdédigo de Conduta e Etica. A finalizagdo
destas etapas de implementacdo esta prevista para o primeiro quadrimestre de 2025.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2024

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram parcialmente cumpridas ou nao
cumpridas encontram-se justificadas abaixo do quadro de metas.

Conforme mencionado na Apresentagao, foram inscritos 4 projetos neste quadrimestre
(Meta 1.1), totalizando 15 projetos no ano.

Segue relagdo dos projetos inscritos neste periodo (3° quadrimestre):
1. Emenda Parlamentar: Projeto de Acessibilidade MAB - R$ 200.000,00;
2. Edital BTG Pactual: projeto “Uma Histdria do Poder na Africa” - R$ 200.000,00;
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3. Edital BTG Pactual: projeto “Plano Anual Museu Afro Brasil Emanoel Araujo”
1.000.000,00;

4. Edital Fundo dos Embaixadores dos EUA para Preservacao Cultural: projeto de
Climatizacdo para area expositiva e reserva técnica - US$338.242, equivalente a R$
2.046.365,08.

Nesse periodo, 3 projetos inscritos anteriormente no Proac Editais foram contemplados
para execugdo em 2025, totalizando R$ 575 mil reais de aporte previsto para o inicio do
proximo exercicio:

Proac Edital 37/2024 - Preservacao e Acesso Acervo Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo

O projeto foi contemplado em outubro de 2024 e o contrato assinado dia 27/01/2025. O
valor do projeto é de R$200.000,00 e sua execugao € prevista para iniciar em breve, apoés
o recebimento do aporte. Seu cronograma de execucdo é de 12 meses.

Proac Edital 04/2024 - Experienciando obras do Museu Afro Brasil em Realidade
Aumentada

O projeto foi contemplado em outubro de 2024 e o contrato assinado dia 17/01/2025. O
valor do projeto é de R$75.000,00 e sua execugao é prevista para iniciar em breve, apos
o recebimento do aporte. Seu cronograma de execugdo é de 12 meses.

Proac Edital 29/2024 - Modernizacao da Biblioteca Carolina Maria de Jesus

O projeto foi contemplado em outubro de 2024 e o contrato ainda nao foi enviado pela
SCEIC-SP para assinatura. O valor do projeto € de R$300.000,00 e sua execugdo € prevista
para iniciar em breve, apds a assinatura do contrato e recebimento do aporte. Seu
cronograma de execucdo € de 18 meses.

N3o houve captacao adicional de recursos para o cumprimento da meta condicionada
Implantacéo do Café-MAB.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO - ACOES PACTUADAS (2024)

Acgoes Atributo De = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
(0]
. 1° 1 3 3
N° de projetos quadri
Recursos inscritos para 20
i ! ~ . 8 8
financeiros captagao de quadri
captados via ) recursos via leis 30
1 leis de 1.1 | Meta-Produto de incentivo, quadri 4 4
incentivo e fundos setoriais, META 15 15
editais editais publicos e | ANUAL
privados ICM |100%| 100%
10
1.2 : 50.000,00
quadri
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Meta- 20
Resultado 16,05% do quadri 72.126,36
repasse do 30
exercicio no quadri 5.300,00
contrato de R$
~ META
gestao 2.100. | 127.426,36
(R$ ANUAL | o000 !
13.081.000,00) | yecM |100% | 6,07%
(o}
Recursos 1 301.471,19
financeiros quadri
captados via 20
geracdo de 9,17% do quadri 407.289,61
receita repasse 30
Meta- do exercicio no . 449,941 ,48
de 2.1 quadri
) . Resultado contrato de
bilheteria, gestdo META R$
= 1.200.0 | 1.158.702,28
cessao (R$ 13.081.000,00) | ANUAL | "“gq
remunerada
de uso de ICM |100% | 96,55%
espacos
10
quadri
o
Quantidade de | _ %" | 264 323
horas de 9 30
3.1 | Meta-Produto voluntariado adri 264 160
realizadas quadr
META 528 483
Manutencao ANUAL
do ICM [100% | 91,48%
Programa
de 1°
Voluntariado ~ quadri
Captacao - R$ / 20 3788,4
Valor financeiro | guadri 0 4.635,05
Meta- equivalente as 30 3788,4
3.2 Resultado horas de quadri 0 2296.00
voluntariado META R$
realizadas
ANUAL 75;6,8 6.931,05
ICM 100% 91,48%
10 =ou o
_ quadri | > 80% 96,50%
Pesquisa de 20 = ou 0
Publico - o quadri | > 80% | 0%
Indices de Meta- Indice de 30 = ou
satisfacdo | 4.1 Resultado | S2tisfacdo = ou > | a4k | > 80% 96%
do 80% _
bli META = ou 96.33%
publico ANUAL | > 80% =270
geral
ICM |100% 100%
Pesquisa de 51 Meta- indice de 10 =ou 96%
perfil e ) Resultado satisfacdo = ou > | quadri | > 80% °
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satisfacdo 80% 20 = ou o
do publico quadri |> 80% 99,5%
escolar 30 = ou o

quadri | > 80% 97,5%
META | =ou o
ANUAL | > 80% 100%
ICM |100% 100%
10 = ou o
quadri |> 80% 100%
20 = ou o
o <o d fndice d quadri | > 80% 100%
esquisa de ndice de o _

- Meta- e 3 = ou 0
publico 6.1 Resultado | S@tisfacao =ou > | 4 adri | > 80% 90%
virtual 80% META - ou

- o)
ANUAL | > 80% 100%
ICM 100% 100%
10 = ou
Pesquisa de quadri | > 80% 90%
_Publico - 20 = ou o
Ini_ines de indice d quadri | > 80% | °2/88%
satisfagao ndice de o _
Meta- e 3 = ou o
~do 7.1 Resultado | S@tisfacao =ou > | 4 adri | > 80% 97%
publico com 80% META — ou
- o)
palestras, ANUAL | > 0% |  100%
oficinas e
Cursos ICM 100% 100%
10
quadri 4
20
Manutengao quadri 40 2
do Meta Quantidade de 30
- 3ci . 60 76
Progr,ar_na 8.1 Resultado Nnovos socios quadri
de Socios META
ANUAL 100 82
ICM |100% 829%
10
quadri
o 20
Realizacao Semana ;
B quadri
de Semgna Sustentavel 30
Sustentavel | 9.1 | Meta-Produto realizada quadri 1 1
META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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10
quadri
Planejamento 20 )
Planejamento Estrategico qu;c::lrl
10 EStratéglco 10.1 Meta-PI"OdutO entregue quadrl 1 O
META
ANUAL | ! 0
ICM 100%
10
quadri
Clube de 20
Patronos do quadri
(0]
11 Museu Afro 11.1 | Meta-Produto | Novos patronos 3 . 5 4
Brasil quadri
Emanoel META 5 a
Araujo ANUAL
ICM 100% 80%
10
quadri
(0]
- 2 . 1 1
Realizagao de quadri
12 Projeto 12.1 | Meta-Produto | acdes em parceria|  3° 1 1
Acessa MAB com artistas, quadri
organizacgoes e META 2 2
coletivos ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadri
Relangamento 20
do Prggrama Programa quadri
e
Institucional quadri
Singular META 1 1
Plural ANUAL
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVAS

META 1.2 - Recursos financeiros captados via Leis de Incentivo e Editais - META
PARCIALMENTE CUMPRIDA

Apesar do empenho da OS em inscrever e aprovar propostas para obtencdo de recursos
adicionais ao repasse do CG (cf. Meta 1.1), a AMAB se viu limitada em suas estratégias
para captagdao via incentivo fiscal (onde se encontra a maior parte dos recursos
disponiveis), em razdao de sua inabilitagcdo temporaria no SALIC/MinC, situagdo que foi
comunicada a UGE no Relatério Anual 2023 e na resposta da OS ao Parecer Anual 2023 da
Unidade (em junho 2024), quando de sua regularizacdao. No entanto, projetos
anteriormente captados ndao puderam ser executados até entdo, devido ao bloqueio de
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suas contas, o que se traduziu por cautela por parte dos patrocinadores, que aguardam o
cumprimento dos contratos ja firmados para renovagao dos patrocinios e novos aportes.
O projeto captado PRONAC 200700, iniciou sua execucdo no 2° semestre, assim como o
PRONAC 183868, ambos com finalizagago em 2025. A OS tem mantido estreito
relacionamento com patrocinadores do Museu, visando aportes futuros, principalmente
para seu Plano Anual 2025, e abriu didlogo com potenciais patrocinadores para o ano de
2025, além de criar um Fundo Designado para o Museu via Brazil Foundation, para
obtencdo de doagdes internacionais.

META 10 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - META ADIADA (1° quadrimestre de
2025)

No més de agosto, a OS encaminhou o Oficio AMAB 014/2024 solicitando a repactuacgdo
de algumas metas, dentre elas a acdo n° 10, Planejamento Estratégico. Com entrega
prevista para o 3° quadrimestre, a AMAB solicitou adiamento para o 1° quadrimestre de
2025 pois depende da finalizagdo do Plano Museolégico. A UPPM retornou através do Oficio
n° 325/2024-SCEC-UPPM, com o seguinte parecer:

Resposta UPPM: Esta Unidade entende valida a explanacdo ofertada pela OS e acata a
mudancga do quadrimestre de entrega para 1° quadrimestre de 2025, tendo em vista que
a producdo deste documento norteador deve partir do escopo do plano museolégico, ou
seja, das diretrizes estabelecidas para o funcionamento, preservacao do acervo, pesquisa,
comunicagdo com o publico, e sustentabilidade institucional.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

EU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO - AQGES CONDICIONADAS (2024)
AcoOes . . o
N° | Condici N©° hl:trlbuto cle Mensuracao P;e_wsao I Realizado
onadas ensuragao Quadrimestra
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
quadri
Implant 2°
mplan .
M ‘. quadri
14 | 369040 | 14 1 | Meta-Produto | CAfeMAB 30
Cafe- implantado .
MAB quadri
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

As metas previstas para o quadrimestre foram cumpridas.

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
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11



associacao) nuscuafrobrasil

Destaca-se o lancamento do segundo episddio da web-série Olhares, intitulada
“Mestre Valentim e sua obra - o escultor e a escultura”.

A acdo 17 - Politica de Preservacdo Digital - prevista para o 2° quadrimestre foi adiada
para o 3° quadrimestre e devidamente cumprida.

Foram inscritos 2 projetos nos Editais do Proac, visando o cumprimento total ou parcial
das metas condicionadas 27. Reestruturacao do layout e sinalizagdo da Biblioteca:
implantagdo do projeto e 28. Acervo online: disponibilizagdo em repositorio digital. Sdo
eles:

Proac Edital 37/2024 - Preservacao e Acesso Acervo Museu Afro Brasil Emanoel Araujo: o
projeto foi contemplado em outubro de 2024 e o contrato assinado dia 27/01/2025. O
valor do projeto é de R$200.000,00 e sua execugao € prevista para iniciar em breve, apoés
o recebimento do aporte. Seu cronograma de execucao é de 12 meses.

Proac Edital 29/2024 - Modernizagdo da Biblioteca Carolina Maria de Jesus: o projeto foi
contemplado em outubro de 2024 e o contrato ainda nao foi enviado pela SCEIC-SP para
assinatura. O valor do projeto é de R$300.000,00 e sua execucdo € prevista para iniciar
em breve, apods a assinatura do contrato e recebimento do aporte. Seu cronograma de
execucdo é de 18 meses.

Esse resultado demonstra o empenho da AMAB em obter recursos para a realizagdo das
metas condicionadas, para além do cumprimento das metas pactuadas.

Em relacdo ao Clube de Patronos do Museu (cuja nova denominacdo serd Programa de
Patronos) seu lancamento oficial estd programado para o 1° quadrimestre de 2025. No
entanto, a OS ja prospectou e fechou, antecipadamente, a adesdao de patronos para o
cumprimento desta meta. O langamento oficial do Programa de Patronos ocorrera em abril
de 2025, com campanha de adesdo durante o periodo de realizacdo da SP Arte, de 02 a
06 de abril. Potenciais patronos se encontram igualmente nos Estados Unidos e sua adesao
ao Programa se dara por meio de doacgao efetuada via plataforma da Brazil Foundation, na
qual a AMAB abriu um Fundo Designado em nome do Museu.

O detalhamento das agbes e rotinas do PGA encontram-se nos Anexos Técnicos do
Programa.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

OES PACTUADAS (2024)
Acoes Atributo de = Previsao .
o (o]
N Pactuadas N Mensuracgao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10
, quadri 1 1
Numero de
, 20
videos- : 1 1
. quadri
leituras 30
15 Web-série 15.1 | Meta-Produto realizados " 1 1
Olhares e publicados gua
online META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
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15.2

Dado extra

Numero de
visualizacOes

10
quadri

124

20
quadri

146

quadri

153

ANUAL

423

16

Plano de
Documentacao

16.1

Meta-Produto

Relatério de

implantagao

do Plano de

documentag
ao

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

17

Politica de
Preservacao
Digital

17.1

Meta-Produto

Politica
entregue

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

18

Parcerias com
instituicoes
académicas e
culturais

18.1

Meta-produto

Quantidade
de parcerias
estabelecidas
/ renovadas

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

19

Publicacao
Acervos MAB

19.1

Meta-Produto

Publicacao
em formato
digital

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
www. museuafrobrasil.org.br
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ICM

100%

100%

20

Inclusdo de
séries
documentais
institucionais no
Arquivo
Histérico

20.1

Meta-Produto

Entrega de
relatério com
descricdo
das séries
documentais

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

21

Politica de
recolhimento de
documentos

21.1

Meta-Produto

Entrega da
Politica de
recolhimento
de
documentos

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

22

Formacao de
acervo circulante
- acervo
bibliografico

22.1

Meta-produto

Itens
adquiridos

10
quadri

20
quadri

30
quadri

25

47

META
ANUAL

25

47

ICM

100%

188%

23

Manual de
procedimentos
técnicos do
acervo
bibliografico

23.1

Meta-Produto

Manual
entregue

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

24

Acervo online:

disponibilizagao

em repositério
digital

24.1

Meta-Produto

NUmero de
itens
publicados
em ambiente
digital

10
quadri

20
quadri

30
quadri

250

250

META
ANUAL

250

250

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

www.museuafrobrasil.org.br
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ICM 100% 100%

10
quadri
20
vid quadri

ideos
A\Y . = 30
25 Como fazer: 25.1 | Meta-produto produzidos

Acervos MAB” quadri
META

ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadri
20
NGmero de | quadri

26 Glossario MAB | 26.1 | Meta-produto verbetes 30

online quadri
META

ANUAL
ICM 100% 100%

50 50

50 50

JUSTIFICATIVA:

META 22 - FORMAGCAO DE ACERVO CIRCULANTE - ACERVO BIBLIOGRAFICO -
META SUPERADA - Diante de um histdrico de investimento irregular em itens para o
Acervo bibliografico da instituicdo em exercicios anteriores, da necessidade de formacdo
de um acervo circulante que promova um maior acesso da populagao a Biblioteca Carolina
Maria de Jesus e fidelize o usuario, optou-se por adquirir um conjunto maior de itens neste
exercicio. A disponibilidade de recursos alocados na rubrica de aquisicdo de acervo do

Programa e o valor das publicacdes adquiridas, possibilitou a aquisicdo de um conjunto de
47 itens.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

SEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO - A(;6ES CONDICIONADAS (2024)
NO Acgdes No | Atributode | 30 Previsao .
Condicionadas Mensuracdo ¢ Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
Reestruturacao . quadri
do layout e Implantagao 20
sinalizacdo da do novo quadri
implantacdo do ambiente quadri
projeto META 1
ANUAL
ICM 100%

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
www. museuafrobrasil.org.br
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10
quadri

, (0]
L NUmero de 2 .
Acervo online: quadri

disponibilizagdo itens

28 o 28.1 | Meta-Produto publicados 3°
em repositério

diai em ambiente |_quadri
igital digital META | 1250

ANUAL

ICM 100%

10
quadri

Vlldeos quadri

“Como fazer: Meta-Produto roduzidos
29 | Acervos MaB” | 29:1 P qu:;c:jri

META
ANUAL

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram parcialmente cumpridas ou nao
cumpridas encontram-se justificadas abaixo do quadro de metas.

Conforme ja destacado na Apresentacdo, as seguintes exposicdoes foram inauguradas no
periodo:

Em setembro, o Museu inaugurou a itinerancia da mostra “Roga é Vida” no SESC Registro.
No dia 23 de outubro, quando o Museu celebrou seu aniversario de 20 anos, foram
inauguradas as mostras: “Uma Histéria do Poder na Africa”, “Pensar e Repensar,
Fazer e Refazer” e “Popular, Populares”. Finalmente, outras duas exposicdes foram
inauguradas no periodo em homenagem a escritora Carolina Maria de Jesus, ambas na
Biblioteca do Museu, que a homenageia: “Vozes Carolinas” e "Homenagem a Carolina
Maria de Jesus”.

No final do ano, foi lancada a exposicdo virtual “As Vidas da Natureza-Morta”, um
registro digital da mostra realizada no museu entre abril e setembro.

Além das exposicGes, o Museu ofereceu ao publico diversas atividades de programacéo,
com foco no aniversario do museu e no Més da Consciéncia Negra.

O detalhamento das agbGes e rotinas do PEPC encontram-se nos Anexos Técnicos do
Programa.

Nao houve captagao adicional de recursos para o cumprimento de metas condicionadas.
No entanto, o Plano Anual de Atividades 2025 inscrito na Lei Rouanet para captacdo de
recursos incentivados, contempla uma série de exposigdes temporarias, além de programa
de residéncia, visando cumprimento das referidas metas no préximo ano.

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
www.museuafrobrasil.org.br
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL -

SIL EMANOEL ARAUJO - ACOES PACTUAD

Acgoes Atributo de Previsao

° ~
Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral | Realizado

10
quadri
20
~ , quadri

Exposicao Numero de 30

A 30.1 | Meta-produto . 4 3
temporaria exposigoes quadri

META
ANUAL

ICM |100% 80%

10
quadri
20

. adri
Exposigao virtual qu30 L

lancada quadri 1 1

. META
Exposicao ANUAL 1 1

31 virtual
ICM 100% 100%

10
quadri
Publico visitante 20 896
31.2 | Dado extra das exposicdes | _quadri

. . o)
virtuais 3 . 577
quadri
META
ANUAL

10
quadri
E - 20

xpoagap , quadri
temporaria Numero de 30

32.1 | Meta-Produto

ico . 1
com acervo exposigoes quadri

de terceiro META
ANUAL

ICM 100% 100%

. 10
Exposicoes Numero de ;
i - uadri

realizadas a | 33-1 | Meta-Produto exposicies g o
partir de . 1 1
quadri

3 1

3 4

30

10 8

31.1 | Meta-Produto

1021

2494

32

33

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
www. museuafrobrasil.org.br
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curadoria 30 ) )
compartilha quadri
da com o META 2 2
publico ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadri 2 2
20
Eventos . ) 3 3
tematicos Meta-Produto Numero de quadri
34.1 eventos 30 3 5
(Aniversario quadri
da META 8 2
ANUAL
cidade, Més
da Mulher, ICM 100% | 87,50%
Semana 10
Nacional de quadri 40 228
Museus, 20
34 Més do quadri 60 68
Orgulho 34.2 Meta- N° de 30 60 39
LGBTQIA+, ' Resultado participantes quadri
Jornada do META
Patrimonio, ANUAL 160 335
Primavera
de Museus, ICM 100% | 209,38%
Virada 5
Sustentavel, a lad )
u rl
Sonhar o NUmero de 50
Mundo) 34.3 | Dado extra publico virtual quadri
I 30
(hibrido) quadri
ANUAL
10 1 25.200 49.739
quadri
(o]
Recebimento NGmero de quzadri 58.800 63.348
35 de visitantes 351 Meta- visitantes 30
presenciais ) Resultado quadri 84.000 56.810
no Museu
META | 168.0
ANUAL | oo | 169-897
ICM 100% | 101,13%
o
Palestras OU quladri 2 2
OfELnrasstU Numero de 20 1 0
36 | Lopmtivos 3 | 36-1 | Meta-Produto atividades quadri
s presenciais 30 1
tematica do quadri
museu META
ANUAL 3 3

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
www.museuafrobrasil.org.br
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ICM 100% 100%
(o]
(Presencial e 9 o
) N° de 2 0
virtual) dri 20
Meta- participantes quao n
36.2 Resultado presenciais 3 . 59
quadri
META
ANUAL 60 172
ICM [(100% | 286,67%
10
quadri 1 0
, 20 2
Nu.m.ero de quadri 1
36.3 | Meta Produto atividades 30
virtuais quadri 1 1
META
ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
N° de 1‘; 120 0
participantes qu2aO rl
virtuais . 20 29
quadri
. (o]
36.4 | Meta resultado (virtual- * | 20 27
participacdo) (Iilllulg'(l:'l:
ANUAL 60 56
ICM (100% | 93,33%
10
quadri 28
NUmero de 20
36.5 | Dado-extra publico quadri
30
[Virtual- quadri 84
visualizacao] META
ANUAL 112
10
quadri
Feira de 20
. 1 1
Artes quadri
Graficas 37.1 | Meta-Produto N° de eventos 30 1 1
37 MAB- quadri
META
Margens
g ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
37.2 10
quadri

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
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Meta- N° de 20
. 1
Resultado participantes quadri >00 000
presenciais 30 500 1000
quadri
META
ANUAL 1.000 2000
ICM |100% 200%
10
quadri 1 1
Atividades 20 > 2
de med|ag§0 No_ de encontros quadri
de leitura e | 38.1 | Meta-Produto 30 1 1
de difusado [presencial] quadri
do acervo META 4 4
bibliografico. ANUAL
[Clube de o o
38 Leitura, ICM 100% 100%
Oficina de 10
escrita quadri 20 39
criativa, 20
Bate-papo ° bibli quadri 60 >0
com o autor] | 38.2 Meta- N® publico 30
Resultado (presencial) quadri 30 13
META
ANUAL 110 102
ICM (100% | 92,73%
10
quadri 4 3
2° 2 2
o o quadri
39.1 | Meta-Produto N® de atl\_/ldades 30
oferecidas quadri 2 3
Programa META 8 s
Oficina para ANUAL
39 familias ICM 100% 100%
(o]
1° 1 40 30
quadri
Presencial 20
quadri 20 32
Meta- N° de 0
39-2 . . 3 20 28
Resultado participantes quadri
META
ANUAL 80 20
ICM 100% | 112,50%
. . 10
Projeto MAB Numero de dri 1 0
40 Escuta- 40.1 | Meta-Produto Encontros MAB cI'Jza0 r
Exposigoes: Escuta- quadri 1 0

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
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encontros de Exposicoes 30 1
escuta ativa realizados quadri
META
ANUAL 3 2
ICM 100% | 66,67%
(o]
121 40 0
quadri
(o]
2 |10 0
NUmero de quadr]
40.2 Meta- articipantes 3° 10 50
Resultado P P quadri
Presencial META
[ ] ANUAL | 39 50
ICM 100% | 166,67%
10
quadri 1 2
20
NUmero de quadri 1 0
eventos 30 1 1
41.1 | Meta-Produto realizados quadri
META 3 3
[Presencial] ANUAL
Encontro ICM [100% 100%
com artistas
(o]
Hibrido 1°° 1 9 81
quadri
ial , . 20
41 (precf;:\ua Numero, m-lnlmo quadri 20 0
transmissao 41.2 | Meta-resultado de pL‘IbIICO 30 ) 20 50
online) [Presencial]  |-9uadri
META 60 131
ANUAL
ICM 100% | 218,33%
10
NUmero de qua;:lri
publico 2d )
41.3 Dado ext quaari
a xtra [Virtual- 30 205
visualizacao] quadri
ANUAL 205
10
42 42.1 quadri
Meta-Produto 20 > 3
quadri

Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.:

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

www. museuafrobrasil.org.br

55 11 3320 8900

21




associacao) nuscuafrobrasil

Cine-MAB: NUumero de 30 1 1
exibicdo de eventos quadri
filmes no realizados META 3 4
Museu ANUAL
[presencial] ICM 100% | 133,33%
10
quadri
NUumero de 20
publico quadri 60 170
42.2 | Meta Resultado 30
uadri i 30
[presencial] 9
META | ;00 200
ANUAL
ICM |100% 200%
1° 1 0
NUmero de quac::lri
eventos 2d ) 1 2
realizados quadri
43.1 | Meta-Produto 30 . 1 1
[Presencial] quadri
META
ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
10
quadri 25 0
2° 25 641
Projeto |, | Meta Resultado N© de publico quadri
. (o]
Negras [presencial] 3° 30 37
Palavras quadri
ANII\‘EJ:L 80 678
43 . ICM 100% | 847,50%
(Presencial e 10
irtual ;
virtual) NUmero de q“a(;j”
eventos 2d .
realizados quadn
43.3 | Meta-Produto 30 1 1
[virtual] quadri
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadri
Numero de 20
1bli i uadri
43.4 | Meta resultado DUb“FO virtual d o
(Vlrtual- 3 . 20 35
participacdo) quadri
META
ANUAL | 20 35
ICM 100 175%

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
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43.5

Dado extra

NO minimo de
publico

[virtual]

10
quadri

20
quadri

30
quadri

ANUAL

44

Nova
exposicao de
longa
duracado do
acervo

44.1

Meta-produto

Projeto curatorial
preliminar
atualizado

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

44.2

Meta-produto

Projeto basico
entregue

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

45

OCUPA-MAB
Festival

Dia da
Consciéncia
Negra

(articulado)

45.1

Meta-produto

Festival realizado

10
quadri

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

45.2

Meta-resultado

Numero de
participantes
presencial

10
quadri

20
quadri

30
quadri

1000

8500

META
ANUAL

1000

8500

ICM

100%

850%

45.3

Meta-produto

10
quadri

Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
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Acles em
articulagdao com
parceiros

20
quadri

30
quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

Programa de
Residéncia
Artistica
46 [Inter-
PRETA-
acgoes]

46.1

Meta-
Resultado

N° de obras
criadas

10
quadri

20
quadri

30
quadri

2

META
ANUAL

2

ICM

100%

66,67%

Programaca
47 | o de férias -
julho

47.1

Meta-Produto

No. de oficinas
realizadas

[presencial]

10
quadri

20
quadri

quadri

META
ANUAL

ICM

100%

100%

47.2

Meta-
Resultado

N° minimo de
publico
(presencial)

10
quadri

20
quadri

40

50

quadri

META
ANUAL

40

50

ICM

100%

1259%

JUSTIFICATIVAS:

META 34.2 - EVENTOS TEMATICOS - NUMERO DE PARTICIPANTES-

SUPERADA

META

Apesar de ndo ter alcangado o publico presencial previsto no 3° quadrimestre (o que esta
OS atribui ao grande volume de atividades oferecido no més de novembro por diferentes
instituicdes culturais da cidade - quando foi realizada no Museu a Virada Sustentavel, com
foco na proposta do novo ODS 18 - identidade étnico-racial), o desempenho da meta anual
foi acima do previsto, visto que ela foi amplamente superada ja em janeiro de 2024, gracgas
a natureza da atividade realizada naquele més, conforme justificado no relatério do 1°
quadrimestre. Mesmo assim, 0 Museu manteve seu compromisso de promover atividades
alinhadas ao calendario cultural da cidade de Sao Paulo, garantido que fossem ofertadas
ao publico acbes de programacao qualificadas ao longo de todo o ano.

Parque Ibirapuera - Portao 10 - Sao Paulo/SP - Brasil - 04094 050 - tel.: 55 11 3320 8900
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META 36.2 - PALESTRAS CURSOS OU OFICINAS ~-NUMERO DE PARTICIPANTES
PRESENCIAIS - META SUPERADA

Meta superada devido a mobilizacdo de publico nas parcerias estabelecidas para a
execugao da Programagdo. Tanto a parceria com a Escola B da Batekoo (realizada no 1°
guadrimestre, conforme relatério do periodo), que levou a ampla superacdao de publico,
quanto a estabelecida com a Casa do Mestre Ananias (renomado Mestre de Capoeira),
situada no bairro do Bixiga, ampliaram a divulgacdo e contribuiram para a superacdo do
publico previsto.

37.2 - FEIRA DE ARTES GRAFICAS - NUMERO DE PARTICIPANTES PRESENCIAIS
- META SUPERADA

A meta foi superada devido a qualidade da atividade, que se destaca por ser realizada em
um espaco aberto (sob a marquise do Museu) e oferecer gratuidade ao publico para
visitacdo ao Museu no dia de sua realizacdo. Além da exposicdao de trabalhos individuais e
coletivos, a programacao inclui oficinas e uma pequena feira gastronémica, criando um
ambiente convidativo que estimula a participacao ativa do publico.

META 40.1 - MAB ESCUTA-EXPOSICOES - NUMERO DE ENCONTROS MAB ESCUTA-
EXPOSIGCOES REALIZADOS - META PARCIALMENTE CUMPRIDA

O ano de 2024 marcou a entrada de uma nova direcdo artistica e equipe curatorial no
Museu Afro Brasil. Entre os principais desafios esteve o repensar e estruturar a area de
Exposicdes e Programacao Cultural, tendo como base a interlocucdo com a exposicao de
longa duracdo. Essa abordagem se expandiu para exposicoes temporarias, além de buscar
novas formas de dialogar com o publico por meio de agdes consistentes.

Nesse contexto, a meta MAB Escuta-Exposicdes deu inicio as suas primeiras acoes e, para
2025, planeja-se uma estrutura mais robusta, com uma programacdo mais aprofundada
voltada as exposicdoes do Museu. Um marco inicial desse didlogo ocorreu em 26 de outubro
de 2024, com duas mesas dedicadas as novas exposicoes baseadas no acervo do Museu
Afro Brasil. Essas palestras representaram o ponto de partida para o estabelecimento de
novos parametros e diretrizes para o préximo ano.

Apesar de a meta ndo ter sido alcancada em sua totalidade, devido a continuidade das
discussdes sobre os 20 anos do Museu Afro Brasil, que se estenderdao entre 2024 e 2025,
sera realizado mais um encontro em 2025 para aprofundar as reflex0es iniciadas neste
exercicio, além de novos encontros programados para o proximo.

META 40.2 - MAB ESCUTA-EXPOSICOES - NUMERO DE PARTICIPANTES
[PRESENCIAL] - META SUPERADA

Embora a meta de quantidade de eventos ndo tenha sido totalmente alcancada, o nimero
de publico superou as expectativas, pois a proposta foi ampliada para incluir um encontro
aberto ao publico geral, em vez de ser restrita a um grupo seleto de convidados. Os eventos
contaram com uma ampla participacdo do publico, que teve a oportunidade de dialogar
diretamente sobre as novas propostas curatoriais para as exposi¢ées temporarias, as quais
estabelecem uma conexao direta com a exposicdao de longa duracao do acervo, uma vez
que seu foco era o acervo institucional.
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META 41.2 - ENCONTRO COM ARTISTA - NUMERO MINIMO DE PUBLICO -
PRESENCIAL- META SUPERADA

A superacao da meta ocorreu gracas ao processo de construcao de comunicacao e didlogo
com os publicos visitantes das exposicdes, além da participacdo ativa dos artistas na
divulgacdo das atividades. Nos primeiros dois encontros, a colaboragao estreita com os
artistas Gustavo Nazareno e Diego Mouro foi fundamental para o sucesso das acdes. As
circunstancias dos encontros também se mostraram atraentes para o publico, pois eles
ocorreram ao final das exposicdes e nos espagos expositivos, proporcionando tempo para
a visitagao e possibilitando um retorno para conversas com os artistas sobre suas mostras
individuais. A terceira e Ultima acdo contou com a participacdo da artista internacional
Gisela Casimiro, em atividade integrada a uma série de acdes em celebracdo aos 20 anos
do Museu, evento amplamente divulgado na midia, o que contribuiu para o impacto positivo
no publico da atividade.

META 42.1 - CINE-MAB - NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS - META SUPERADA
Concebida inicialmente para acontecer no ambiente virtual, a acao tem sido realizada,
desde 2024, de modo presencial, com o objetivo de oferecer ao publico do Museu filmes
de alta qualidade e criar um espago para cineastas e produtores negros exibirem seus
filmes, além de promover debates relacionados as projegdes. O Museu Afro Brasil tem sido
constantemente procurado para se tornar esse ponto de exibicdo, e o ano de 2024 trouxe
excelentes parcerias para essa agao, com a apresentagdo de curtas e longas-metragens
para seu publico. A quantidade de eventos excedeu a meta inicialmente estabelecida
devido a grande procura e as oportunidades Unicas de parcerias que surgiram para a
Programacao Cultural, sem onerar a instituicdo.

META 42.2 - CINE-MAB - NUMERO DE PUBLICO - PRESENCIAL - META
SUPERADA

A quantidade de publico superou a meta ndo apenas pela quantidade de eventos, mas
também pela atividade realizada no segundo quadrimestre: o langamento do filme Didlogos
com Ruth de Souza. O evento, realizado no Teatro Ruth de Souza em Sao Paulo, foi aberto
ao publico e contou com a participacdao de 120 pessoas, superando as expectativas.

META 43.2 - PROJETO NEGRAS PALAVRAS - Numero de publico [presencial] -
META SUPERADA e META 43.4 - PROJETO NEGRAS PALAVRAS - Numero de
publico virtual (virtual-participacao) - META SUPERADA

A superagao notavel da meta se deve, sobretudo, ao sucesso de publico da acdo realizada
no segundo quadrimestre, pois estava inserida na programacao do Festival Feira Preta,
maior Festival de Cultura Negra e Economia Criativa da América Latina, realizado em parte
no Museu, em formato de parceria institucional (conforme justificativa apresentada no
relatorio do periodo). No 3° quadrimestre a acdo realizada no modo hibrido também
encontrou um publico maior do que previsto inicialmente online, provavelmente devido ao
numero de artistas inscritas no Sarau realizado, que ampliaram o alcance da divulgacéo
por meio de suas redes.

META 45.2 - OCUPA-MAB - NUMERO DE PARTICIPANTES PRESENCIAL - META
SUPERADA

A terceira edicao do Festival Ocupa-MAB se consolidou como uma festividade que atrai
cada vez mais publico. Este ano, com a Consciéncia Negra se tornando feriado nacional e
a divulgacgao do festival, que coincidiu com a comemoragao dos 20 anos do Museu, foram
superadas todas as expectativas de publico. Além de uma boa divulgagdo, o festival contou
com parcerias estratégicas que ampliaram a quantidade de publico, assim como a extensao
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do horério da atividade até o periodo noturno (21h). E importante destacar que cada
parceiro dessa edigdo trouxe seu préprio publico, ampliando o alcance da agao e atraindo
um publico novo, com destaque para o Coletivo AMEM, principal parceiro do Museu na
organizacao e divulgacdo da 72 Ball Afrodiasporica.

META 46 - PROGRAMA DE RESIDENCIA ARTISTICA [INTER-PRETA-AGOES] -
META PARCIALMENTE CUMPRIDA

Inicialmente, estava prevista a producao de 3 obras nesse processo , mas diante de
redefinicdes curatoriais/conceituais e do tempo envolvido no processo de producgdao das
obras in loco, optou-se por manter apenas duas.

META 47 - PROGRAMACAO DE FERIAS - JULHO - N° MINIMO DE PUBLICO
(PRESENCIAL) - META SUPERADA

A meta anual de publico desta acdo foi superada devido ao fato das oficinas realizadas em
julho terem sido oferecidas em dois periodos, manha e tarde - ampliando a possibilidade
de participacao e atraindo mais publico, conforme apresentado na justificativa do Relatoério
de Atividades do segundo quadrimestre.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL -

PEPC

EU AFRO BRA
Acoes . .
N° | Condiciona N° AT c.l'e Mensuragao Pre_wsao Realizado
das Mensuracao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS
10 quadri
29 quadri
Exposicdo i . 3° quadri
48 temporaria | 48.1 Meta-Produto Nume_roNde META 2
exposicoes ANUAL
ICM 100
%
10 quadri
o 29 quadri
EXpOSIgaO 30 quadri
49 temporaria 49.1 Meta-Produto NOme_roNde META 1
cdom acervo exposicoes ANUAL
e terceiro ICM 100
%
Exposicdes 19 quadri
realizadas a 20 quadri
partir de ) , 39 quadri
50 | curadoria | 50.1 | Meta-Produto Z)‘:”;ilroa‘gg META 1
compartilhad posiG ANUAL
acomo ICM 100
publico %
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10 quadri
Exposic3o 29 quadri
POsIS 30 quadri
51.1 virtual META
o Meta-Produto lancada ANUAL 1
Exposigcao
51 virtual ICM 100%
Publico 19 quadri
visitante das | 2° quadri
51.2 | Dado extra exposigdes | 3° quadri
virtuais
ANUAL
10 quadri
20 quadri
. 39 quadri
52.1 | Meta-produto |Edital langado META )
ANUAL
ICM 100%
ngfai“a _de 19 quadri
o R(és[(fcl.enua 20 quadri
ritico- o o "
Curatorial 52.2 | Meta-produto , N .cle 39 quadri
inscritos META a
[LAB_MAB] ANUAL
ICM 100%
N° de 10 quadri
55 3 projetos 20 quadri
' Meta-produto curatoriais 39 quadri
entregues ANUAL 4

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

Todas as metas do Programa foram cumpridas e, em grande parte, superadas.

Dentre as diversas atividades, programas e projetos educativos, destacam-se o MAB
Ocupa, com agdes extramuros do Nucleo de Educagdo em escolas publicas e instituicGes
situadas em regides periféricas da cidade; as formacdes para professores, educadores e
mediadores culturais (presenciais e virtuais); os projetos de atendimento a pessoas com
deficiéncia (Singular Plural), pessoas idosas (Espiral da Memdria), o Webinario sobre
Praticas Educativas, que aconteceu durante a IV Expo Internacional Dia da Consciéncia
Negra, dentre diversas outras atividades e eventos.

O detalhamento das agdes e rotinas do PE encontram-se nos anexos Técnicos do Programa.

Nao houve captagao adicional de recursos para o cumprimento de metas condicionadas,
mas esta OS continua buscando captacao por meio de Editais e patrocinios.
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MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO - ACOES PACTUADAS

NO Acgdes No | Atributode |\ 50 Previsao
Pactuadas Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizado
Visitas N° minimo de 1° quadri 5.950 4406
educativas pUblico 20 quadri 10.000 9691
ofertadas ao 53.1 Meta- escolar 3(:\4qEL'I|?/ilri 11.600 9306
publico ' Resultado atendido 27.550 | 23.403
escolar _ ANUAL
(ensino [Presencial] ICM 100% | 84,95%
53 infantil, 5 .
fundamental N° minimo de ;o qua;lr! 2228
, médio, publico quadn
. 30 quadri 421
técnico e 53.2 Dado extra escolar
universitario atendido
[Presencial i ANUAL 2849
e Virtual] [Virtual]
Programa(s) 19 quadri 300 370
de visitas 29 quadri 400 486
para NUumero 39 guadri 400 441
pessoas em Meta- minimo de META 1.100 | 1297
vulnerabilida [Patendld_ol]
de social resencia
o,
. ICM 100% 117,91%
[Presencial]
Programa 19 quadri 100 81
Singular 29 quadri 180 235
Plural Ndmero 3° quadri 200 153
(acbes para ) minimo de META
55 pessoas 55.1 ReMe;cta do publico ANUAL 480 469
com suita atendido
deficiéncia) [Presencial]
ICM 100% | 97,71%
[Presencial]
19 quadri 1 1
Programa . 20 quadri 1 2
Na Espiral 56.1 Numero de 30 quadri 1 1
56 | da Memoria ) Meta-Produto acoes META
realizadas no ANUAL 3 4
Museu o o
[Museu e ICM 100% | 133,33%
Extramuros] 10 quadri 35 32
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NUmero 20 quadri 35 56
Meta- minimo de 39 quadri 35 45
56.2 publico META
Resultado atendido no ANUAL 105 133
Museu ICM 100% | 126,67%
19 quadri 2 1
, 29 quadri 2 5
NUmero de .
~ 30 d 2 0
56.3 | Meta-Produto acoes MqEL.II?ArI
extramuros ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
NUmero 19 quadri 35 32
6.4 Meta- pUblico 39 guadri 35 0
) Resultado atendido nas META 105 135
acoes ANUAL
extramuros ICM 100% | 128,57%
10 gquadri 1 1
5 -
Projeto Numero de ;o 3323: i g
Akpalo 57.1 | Meta-Produto | atividades META
realizadas 3 4
(Formacgdes ANUAL
para ICM 100% | 133,33%
57 | multiplicado 10 quadri 150 127
cultrfrsais) Numero 2° guadri 150 0
yumer 30 quadri 150 234
579 minimo de META
' Meta- publico 450 361
[Virtual] Resultado ANUAL
[virtual-
participacao] ICM 100% | 80,22%
1° quadri 3 2
o :
~ Nimero e |—Z;emi |34
Formagao | 5g 1 | Meta-Produto | atividades META
para realizadas 10 10
professores ANUAL
58 e ICM 100% 100%
Educadores NUmero 10 quadri 200 179
58.2 Meta- pUblico 39 quadri 200 220
[Virtual] : Resultado META 700 687
[virtual- ANUAL
participagao] ICM 100% | 98,14%
59 | Formagdo | 59.1 10 quadri
para 20 quadri 1 1
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Agentes de NU d 3° quadri
Turismo “_m_zr% € META . .
Meta-Produto atlvll_ ades ANUAL
realizadas
(Selo MAB) ICM 100% | 100%
NUmero 10 quadri
592 Meta- pUblico 3° quadri
' Resultado META 30 45
: . [virtual- ANUAL
Virtua icinacs
participacao] ICM 100% | 150%
Numero de 1° quadri 1 1
atividades 29 quadri 1 3
realizadas na 3° quadri 1 3
60.1 | Meta-Produto Biblioteca META 3 7
Carolina ANUAL
Maria de
Jesus ICM 100% | 233,33%
Projeto Aos NUumero 19 quadri 20 35
Pés do minimo de 20 quadri 20 327
Baoba 60.2 Meta- publico 30 quadri 20 312
o ' Resultado atendido na META 60 674
[I?:lbllcalFeca Biblioteca ANUAL
arolina R 1123 33
[Presencial] o, I}
60 Maria de ICM 100% %
Jesus e Numero de 1° quadri 1 1
Extramuros atividades 2° quadri 1 2
- i 30 dri 1 0
.e,m. 60.3 | Meta-Produto realizadas guadr
territorios extramuros - META 3 3
parceiros] em territérios ANUAL
parceiros ICM 100% | 100%
NUmero 19 quadri 20 32
minimo de 20 quadri 20 94
60.4 Meta- publico 39 gquadri 20 0
' Resultado atendido nas META 60 126
acoes ANUAL
extramuros ICM 100% | 210%
1° quadri 1 1
Numero de 20 quadri 1 1
Programa ) atividades 39 quadri 1 1
61 | MAB OCUPA 61.1 | Meta-Produto | 2 muros META 3 3
realizadas ANUAL
[Presencial] ICM 100% | 100%
61.2 19 quadri 70 60
20 quadri 70 300
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NUumero 39 guadri 70 200
Meta- minimo de META 210 560
publico ANUAL
Resultado .
atendido
[Presenc|a|] ICM 1000/0 266,670/0
Revista 10 quadri
Programa digital 20 guadri
5 .
62 | #Educamab | o, 4 | Meta-produto | #Educamab |3 MqE“Ta:” 1 1
publicada 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
p 19 quadri 2 1
rograma Quantidade 2° quadri 2 3
Audiovisual de produtos 39 quadri 2 1
63 | (leitura | 63.1 | Meta-Produto pr d
) publicados META
visual/ i ANUAL 6 5
sonoras) oniine
ICM 100% 83,33%
19 quadri 1 1
20 quadri
Numero de 30 quadri 1 ;
64.1 | Meta-Produto acoes MqETA
realizadas ANUAL 3 4
Pro%r:ma ICM 100% | 133,33%
64 Consciéncia 19 quadri 10 15
Funcional NUumero 20 guadri 10 10
minimo de 39 quadri 10 47
64.2 | Metas publico META
: 30 72
Resultado atendido ANUAL
[Presencial]
ICM 100% 240%
19 quadri 1 2
Numero de 20 quadri 1 2
o 5 -
65.1 | Meta-Produto | 2tvidades 139 duadr 2 2
presenciais META a 6
realizadas ANUAL
ICM 100% 150%
6 Programa 10 quadri 15 72
> | Temético NGmero 20 quadri 15 47
65.2 Meta- minimo de 39 guadri 30 44
(Visitas ' Resultado publico META 60 163
Tematicas) [Presencial] ANUAL
ICM 100% | 271,67%
[Presencial N 10 quadri 1 1
- umero de .
e Virtual] | ©°-3 | Meta-Produto |- %o 20 quadri 2 1
3° quadri 1 0
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virtuais META 4
realizadas ANUAL
ICM 100% 50%
NUumero 19 quadri 15 285
minimo de 20 quadri 40 15
Meta- publico 30 quadri 20 0
65.4 Virtual META
Resultado
. ANUAL 75 300
[virtual-
participacao] ICM 100% 400%
19 quadri 2 1
Numero de 20 quadri 4 4
atividades 39 quadri 4 6
66.1 | Meta-Produto presenciais META 10 11
realizadas ANUAL
ICM 100% | 110%
10 quadri 30 60
NUmero 20 guadri 60 106
Programa | gg.2 Meta- ml’nlim_o de 39 quadri 60 173
Arte no Resultado publico META 150 339
Museu [Presencial] ANUAL
(Atelié ICM 100% | 226%
°° éft?lirrfgé 19 quadri 1 1
Numero de 20 quadri 1 1
_ . 5 . 1 1
[Pre;enaal 66.3 | Meta-Produto atlyldaQes 39 quadri
e Virtual] virtuais META 3 3
realizadas ANUAL
ICM 100% | 100%
Numero 10 quadri 15 61
ml'nlimo de 20 quadri 15 7
Meta- publico 3° quadri 15 5
66.4 Resultado Virtual META 45 73
. ANUAL
(virtual-
participacao) ICM 100% | 162,22%
19 quadri
Webinario 20 guadri
sobre Quantidade 3° quadri 1 1
praticas 67.1 | Meta-produto de eventos META
1 1
67 | educativas ANUAL
ICM 100% 100%
) 10 quadri
[Virtual] 67.2 20 quadri
30 quadri 60 165
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Meta- NUumero META
;. 1
resultado minimo de ANUAL 60 65

publico
Virtual- ICM 100% 275%

participacao

NUmero de 10 quadri
publico 20 quadri

67.3 Dado extra ) :

Virtual- 30 quadri

visualizagao ANUAL

JUSTIFICATIVAS:
META 56 - PROGRAMA NA ESPIRAL DA MEMORIA: META SUPERADA

META 56.1 Niamero de acoes realizadas no Museu € META 56.2 - Namero minimo
de publico atendido no Museu - METAS SUPERADAS

Embora a meta n° 56.1, nUmero de agdes realizadas no Museu, e a n° 56.3, numero de
acdes extramuros, tenham sido antecipadas e cumpridas na integralidade no 2°
quadrimestre, de modo a evitar o acimulo de atividades no més da Consciéncia Negra, o
Nicleo de Educacdao realizou uma atividade presencial extra no 3° quadrimestre,
superando assim a meta-produto e a meta-resultado 56.2. A razao desta atividade extra
diz respeito ao fato do Nucleo ter acolhido a solicitagdo de um grupo de idosas que é
atendido em atividades do programa extramuros, de ser recebido no proprio museu. Ndo
seria possivel recusar a solicitagdo, pois se tratava de uma oportunidade Unica para o grupo
conhecer o equipamento, que talvez ndo se reproduzisse em outra ocasiao.

56.4 Numero minimo de puablico atendido nas acdoes extramuros - META
SUPERADA

A meta anual de publico desta acdo foi superada ja no segundo quadrimestre, como
resultado da antecipagdo da meta e da consolidacdo das parcerias realizadas pelo Nucleo
de Educacdo, além da adesdo do publico convidado as atividades desenvolvidas pela equipe
educativa em territdrios parceiros, no ambito do Programa.

META 57 - PROJETO AKPALO: META SUPERADA

Neste quadrimestre, o Nucleo de Educacdo realizou trés acbes do Projeto Akpalo,
superando a meta de atividades realizadas, a fim de cumprir a meta proposta referente ao
numero de publico minimo, mas ndo apenas. Tendo em vista a inconclusdo da parceria
inicialmente articulada junto a Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura de Sao Paulo,
o Nucleo de Educacdo estabeleceu outras parcerias, a exemplo da firmada com a Secretaria
Municipal de Educacdao de Diadema e o CRPIR de Sdo Paulo (Centro de Referéncia de
Promogdo da Igualdade Racial). Cabe destaque ao I Encontro de Estudantes Africanos e
Caribenhos realizado em outubro, fruto de uma parceria com o Itamaraty, que deve se
estender para 2025.

META 59 - FORMACAO PARA AGENTES DE TURISMO: META SUPERADA

Meta superada em publico. Isso se deu em razdo de estratégias construidas a fim de
ampliar o nimero de participantes da formacdo. Nesse sentido, o Nucleo realizou uma
extensa campanha de divulgacao, incluindo-se a proposta do SELO MAB aos agentes de
turismo participantes do curso. Para além disso, a articulagdo com o GT do Afroturismo,
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vinculado a Secretaria do Turismo do Estado de S3o Paulo - Setur, possibilitou ndo apenas
uma adesdo maior de agentes de turismo que trabalham com o afroturismo, mas também
ampliou as trocas e estreitou lacos e parcerias. Para o proximo ano, devemos ampliar a
formacao e a participacdao de agentes e agéncias.

META 60 - PROJETO AOS PES DO BAOBA: META SUPERADA

As acles realizadas no Museu foram superadas em publico e atividades levando-se em
conta a articulacdo com o Programa Encantamentos & Negritudes, voltado a educacédo
infantil (22 infancia). Este Programa prevé contacdo de historias mensais para o publico
escolar por meio da parceria com o Nucleo de Educagdo para as RelagGes Etnico-Raciais
da Secretaria Municipal de Educacdo da Prefeitura de Sao Paulo (NEER-SME).

META 61 - MAB OCUPA: META SUPERADA

Neste quadrimestre, a meta de publico foi superada em razdo de uma parceria com a
Secretaria Municipal de Educacao da Prefeitura de Campinas. Por meio desta parceria,
iniciada no 2° quadrimestre, o Nucleo de Educacdo realizou agdes formativas em Campinas
para 200 supervisores, diretores e coordenadores da Secretaria de Educagao.

META 64 - PROGRAMA DE CONSCIENCIA FUNCIONAL: META SUPERADA

O Nucleo de Educagao realizou uma visita adicional, além da pactuada, voltada a
colaboradores do Museu, no més de dezembro, incluindo-se colaboradores terceirizados.
Nesse encontro, contamos com a presenca de 26 pessoas colaboradoras, em especial,
terceirizadas - orientadores de publico, superando a meta tanto em numero de atividades
e publico. Tal acdo se justifica em razdo da construcdo de um relacionamento cada vez
mais estreito, em especial com as equipes terceirizadas. No final da acdo do dia 9 de
dezembro, realizamos um café colaborativo.

META 65 - PROGRAMA TEMATICO: VISITAS TEMATICAS:

65.1 - Namero de atividades presenciais realizadas e 65.2 Namero minimo de
publico

[Presencial] - METAS SUPERADAS

65.3 - Namero de atividades virtuais realizadas - META PARCIALMENTE
CUMPRIDA
65.4 Niamero minimo de publico [Virtual] - METAS SUPERADAS

Neste quadrimestre, o Nucleo de Educagao realizou duas visitas tematicas presenciais em
detrimento das visitas virtuais. A justificativa para tal mudanca se da em razdo da abertura
das exposicbes temporarias no Museu. A partir disso, compreendemos que as visitas
presenciais seriam mais proveitosas ao publico-alvo, o que pode ser comprovado por meio
da visita a exposicdo Pensar e Repensar, Fazer e Refazer, em homenagem aos 20 anos do
Museu Afro Brasil, que contou com a presenga de aproximadamente 40 estudantes da
Unicamp. Nesse sentido, a meta de visitas tematicas presenciais foi superada tanto em
numero de agbes quanto em publico.

Com a ampliacao da oferta de atividades presenciais nesse quadrimestre, houve o
cumprimento parcial da meta de atividades virtuais realizadas, sem, no entanto,
comprometer o n° de publico atendido, uma vez que esta meta ja havia sido amplamente
superada no 1° quadrimestre, como relatado e justificado na ocasido.

META 66 - PROGRAMA ARTE NO MUSEU: META SUPERADA
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A meta do Programa Arte no Museu foi realizada com sucesso, tendo cumprido as
atividades virtuais e presenciais, com superacdo no numero de publico atingido nas
atividades presenciais, organizadas por meio do Atelié Aberto - parceria com estudantes
do curso de Artes Visuais do ECA-USP. As oficinas realizadas no terceiro quadrimestre
alcangaram um publico de 173 pessoas. Os resultados indicam o sucesso da parceria com
a ECA-USP e sua regularidade, que permite maior planejamento das oficinas, de sua
divulgacao, assi como revela a qualidade das propostas oferecidas que atraem os
participantes.

META 67 - WEBINARIO DE PRATICAS EDUCATIVAS: META SUPERADA

No dia 23 de novembro, o Nucleo de Educacdo realizou o seu Webinario de Praticas
Educativas na Expo Internacional Dia da Consciéncia Negra - Farol Antirracista. O evento
foi resultado da parceria com o Nucleo de Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais da
Secretaria Municipal de Educacao da Prefeitura de Sao Paulo (NEER-SME) e contou com a
presenca de mais de 70 professores em modalidade virtual. A meta foi superada no que
diz respeito ao nimero de publico virtual previsto com mais de 160 acessos virtuais.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO - ACOES
DICIONADAS (2024

NO Agoes Atributo de Previsao

No Mensuracao

Condicionadas Mensuragio Quadrimestral | Realizado

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadri
20
Quantidade quadri

68 | (producgdo de | 68.1 | Meta-Produto de 3°
) minidocument | quadri

minidocumenta . ;
rio) ario produzido | META .
ANUAL

ICM 100%
10
quadri
20
Nimero de |-Quadri

69.1 | Meta-Produto atividades 3°

N realizadas | -Quadri
Formagao para META

69 Educadores ANUAL 4

do interior do .
Estado de SP ICM 100%
10

quadri
20

quadri
30

quadri

Programa
Audiovisual

Meta- Numero

69.2 Resultado mlnllmlo de
publico
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META
ANUAL 200
ICM 100%
10
quadri
20
Producdo de Quantidade quadri
70 | Publicacao | o4 4 | Veta-produto | 9€ Publicacao | 30
educativa educativa quadri
impressa produzido META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Producdo de qu;:lrl
Kit MAB nas Quantidade quadri
Escolas - de kits MAB 30
71 Material para | 71.1 | Meta-Produto | .
uso do nas gscgdas quadri
professor em produzido META 1
sala de aula ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

As metas previstas foram cumpridas e a meta ndo cumprida encontra-se justificada abaixo
do quadro de metas.

O destaque do quadrimestre foi:

1° ENCONTRO DA REDE DE ACERVOS AFRO-BRASILEIROS - O 1° Encontro da Rede
de Acervos Afro-brasileiros reuniu membros de iniciativas museoldgicas, de diversos
Estados, que se articulam desde 2023.

O programa do primeiro dia, aberto ao publico previamente inscrito, contou com abertura
de Mde Marcia D'Oxum, do Egbe Ile Iya Omidaye Ase Obalayo (Sdo Gongalo - RJ),
intervencdo "Mostra Audiovisual Entre(vivéncias) Negra", do Museu da Pessoa, com trés
mesas compostas por representantes das iniciativas da Rede: "Construindo Acervos Afro-
brasileiros: disputas pela memoria, relagées de género e pertenca étnico-racial", "Acervos
Sensiveis", "Gestdo e Curadoria Compartilhada em museus e iniciativas museoldgicas de
acervos afro-brasileiros", além do lancamento do "Guia da Rede de Acervos Afro-
brasileiros".

O segundo dia, reservado aos membros, foi dedicado ao planejamento das agdes conjuntas
para 2025.

O detalhamento das agOes e rotinas do PCM encontra-se nos anexos Técnicos do Programa.
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
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Nao houve captacao adicional de recursos para o cumprimento de metas condicionadas,
mas esta OS continua buscando captacdao por meio de Editais e patrocinios, conforme
relatado no Programa de Gestao Museoldgica.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

D - ACOES PACTUADAS (2024)
Acles Atributo de " Previsao ;
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral

5 -
Numero de L quadr!
. 29 quadri
cursos/oficinas -

5 2 presenciais 39 quadri 2
Capacitacdo | 72-1 | Meta-produto ofertados META 2 2
técnica para (gratuitos) ANUAL
profissionais ICM 100% | 100%

75 | de museus i
Escola MAB/ 10 quadri
Conexdes NUmero de 29 quadri
Meta polos regionais | 3° quadri 2 2
Presencial B iciari
( )| 72.2 resultado beneficiarios META ) 2
o ANUAL
resencia o
(p ) ICM  |100% | 100%
10 quadri
Numero de 20 quadri 1
palestras 30 quadri 1
virtuais
Capacitacao 73.1 Meta-produto ofertadas ANIEIET:L 1 1
técnica para (gratuitos) u 5
profissionais ICM 100% 100%
de museus
73 | Escola-MAB/ 10 quadri
Conex0oes NUmero de
polos regionais [ o quadri 6
(Virtual) beneficiarios
Dado extra
73.2 39 quadri
(Virtual- q
participacao) 5
ANUAL
10 quadri
29 quadri
N© de vagas 30 quadri >
abertas para
74.1 | Meta-produto .
Vivéncia P estagios META 2 2
74 | profissional tecnicos ANUAL
supervisionad ICM 100% 100%
a
Numero de 19 quadri
Meta- - - -
74.2 resultado polos regionais | 2° quadri
beneficiarios 39 quadri 2 2
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META 2 2
ANUAL
ICM  |100% | 100%
10 quadri 1 0
o -
Apoio a Numero de go gﬂgj: 1 2
75 eventos 75.1 | Meta-produto eventos META 2
museoldgico museoldgicos ANUAL 3
s apoiados 66.67%
ICM 100% 4770
10 quadri 1 1
5 .
Numero de ;0 quagr! 1
Meta-produto | encontros da quadri
76.1 - META 2
rede tematica 2
: ANUAL
Rede (presencial) 100%
Tematica de ICM 100%
76 Acervos 10 quadri 23
Afro-
Brasileiros Numero de 20 quadri
) participantes
76.2 Dado-extra do encontro da | 3° quadri 133
rede
ANUAL 156
10 quadri
Guia de 29 quadri 1 0
Acervos Lancamento de| 39 quadri 1
77 Afro- 77.1 | Meta-produto publicacdo META 1 1
brasileiros digital ANUAL
2024
0 ICM  [100% | 100%
10 quadri 1
29 quadri 3 1
Acgles de 39 quadri 1
78.1 | Meta-produto | intercambio e META 3 3
apoio técnico ANUAL
ICM  [100% | 100%
78 | Projeto MAB 10 quadri
Quilombos Entrega de 20 quadri
projeto para 3% quadri 1 1
) produto virtual
78.2 | Meta-produto ou fisico da META 1 1
parceria MAB ANUAL P
Quilombos ICM 1000, | 100%

Justificativas:

META 75 - APOIO A EVENTOS MUSEOLOGICOS - META PARCIALMENTE CUMPRIDA
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. 75.1 - Meta-produto: Nimero de eventos apoiados

Para o ano de 2024 foram estabelecidas trés acGes de apoio a eventos museoldgicos,
distribuidas para cada quadrimestre. Para o 3° quadrimestre, estava previsto o apoio ao
139 Encontro Paulista de Museus, do SISEM-SP, a ser realizado no més de novembro de
2024. No entanto, o evento foi reagendado para o ano de 2025 e ndo surgiram outras
possibilidades de parceria para o apoio da AMAB a eventos do campo museoldgico paulista.
Desta forma, o orgamento previsto para esta meta foi investido na ampliacdo da
participacdo de integrantes da Rede de Acervos Afro-brasileiros em seu primeiro encontro
presencial, realizado no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, nos dias 26 e 27 de setembro.
As experiéncias da AMAB com o numero de metas para Apoio a Eventos Museoldgicos, em
2024, demonstram a pouca autonomia da organizacao social para garantir o total
cumprimento de metas que dependam da realizacdo de atividades organizadas por
iniciativas terceiras.

Cabe ressaltar que o 13° Encontro Paulista de Museus foi reagendado para o més de
fevereiro de 2025 e o Museu participara, apoiando duas agbes do evento. Desse modo, a
meta pendente de 2024 sera cumprida ainda no 1° quadrimestre de 2025.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

ASIL EMANOEL ARAUJO - ACOES CONDICIONADAS
Acoes Atributo de o= Previsao
o o =
N® | pactuadas | N Mensuracio | MeNsSUragac | . . drimestral | Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS
10
quadri
20
L Numero de qu:;a;:lrl >
Put;lé%aéoes 79.1 | Meta-produto publicacdes quadri
museologia Impressas META 2
SOCi?l,_ ANUAL
memoria ICM 100
comunitaria o/
0
79 e 5
desenvolvim 1 )
ento do quadri
territério e 20
acervos afro- , quadri
brasileiros Numero de 30
79.2 | Meta-produto publicacoes quadri
digitais META 1
ANUAL
ICM 100
%
o 10
Exposicao quadri
de : - 20
curadoria Projetos basico, uadri
80 | compartilha | 80.1 | Meta-produto curatorial e 9 30 1
da executivo quadri
(presencial) META 1
ANUAL
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ICM 100
%o
2.6 PROGRAMA DE COMUNICA(;AO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

As metas previstas foram, em sua maior parte, cumpridas e aquelas que foram
parcialmente cumpridas, ndo cumpridas ou superadas encontram-se justificadas abaixo do
quadro de metas.

Os destaques do periodo foram: a intensa cobertura da midia do aniversario de 20 anos
do Museu Afro Brasil e de sua programagdao comemorativa, além dos depoimentos de
personalidades no Programa Embaixadores MAB, que trouxe relatos de artistas,
influenciadores, jornalistas e apresentadores, publicados no Instagram do Museu.

O detalhamento das acbes e rotinas do PCDI encontram-se nos anexos Técnicos do
Programa.

Nao houve captacao adicional de recursos para o cumprimento de metas condicionadas.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI

Acgoes Atributo de ~ Previsao
No No ~ Mensuracao . I
Pactuadas Mensuracao Quadrimestra Realizado
10 quadri 136.361
N° minimo de 20 quadri 163.076
Meta- visitantes virtuais [30 quadri 168.349
81.11 Resultado unicos ETA
[site] ANUAL 400.000| 467.786
. ICM 100% | 116,95%
Canais de
81 | comunicagdo 10 quadri 156.117
com os diversos
segmentos de 20 quadri 157.848
bli 0 rim
publico Meta- NO minimo de /350 24 159.905
81.2 seguidores nas midias
Resultado .
sociais [Instagram] META 154.000| 159.905
ANUAL ) )
ICM 100% | 103,83%
81.3 10 quadri 74.113
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Meta- 20 quadri 73.942
Resultado S _
NO minimo de 30 quadri 73.845
seguidores nas midias|” META
sociais [Facebook] | anuaL | 72:000 | 73.845
ICM 100% | 98,46%
10 quadri 4.273
20 quadri 4.546
0 rin
Meta- N minimo de’ . |39 quadri 4.670
81.4 seguidores nas midias
Resultado .
sociais [Youtube] META 4.500 4.670
ANUAL ) )
ICM 100% | 103,78%
10 quadri 1 1
20 quadri 1 2
N ) 5 -
81.5| Meta-Produto Criagao de trll_has MAB| 3° quadri 1 2
no Spotify
META 3 5
ANUAL
ICM 100% | 166,67%
10 quadri 150 369
20 quadri 350 293
Insercodes na % . 5o =78
. 0 i - 7
82 midia 82.1|Meta-Produto| . . minimo de quadri) >
insercdoes na midia META
ANUAL 1.000 1040
ICM 100% 104%
10 quadri 400 377
20 quadri 600 453
0 rimi 5 -
83 Po’st.agens nas |os 4| Meta-Produto N° minimo de 30 quadri 800 299
midias sociais postagens META
ANUAL 1.800 1129
ICM 100% | 62,72%
Programa 10 quadri
84 |Embaixadores do|84-1|Meta-Produto :
MAB 20 quadri 1 0
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2

(influenciadores, 39 quadri 3
artistas etc.) AgBes de divulgagdo —pre—n
realizadas pelos ANUAL 3 3
embaixadores do MAB
ICM 100% 100%
10 quadri 1 0
20 quadri 2 2
Enquetes online No. Enquetes online
i - i i 30 dri 4 5
85 (no.5|te, pf)r.e 85 1| Meta-Produto reallzadgs (no sﬁg, quadri
mail ou midias por e-mail ou midias META
sociais sociais
) ) ANUAL 7 7
ICM 100% 100%
10 quadri
20 quadri 1 1
R.o.ttelrosl.de Ntmero de roteiros 5 quadri 1 1
86 | VIsitaonlin€ 8¢ 1|Meta-Produto| publicados no site do
(site) museu META 2 5
ANUAL
ICM 100% 100%
10 quadri
20 quadri 1 1
Parceria: ° L :
30 d 1 1
87 Podcast "x” |87.1|Meta-Produto N® participagoes em quadr
. podcasts
Convida MAB META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
10 quadri 1 2
Desenvolvimento 20 quadri 3 6
Institucional a o <30 e 3 3
partir de 88.1|Meta-Produto N° de novas p_arcerlas quadri
parcerias com estabelecidas META 1o
88 | organizacdes ANUAL 11
(territério, ICM | 100% | 110%
nacionais e
internacionais) 10 quadri 2 2
88.2
20 quadri 6 6
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Meta- AcOes em parceria om| 3° quadri 12 8
Resultado organizacoes
Territério, nacionais e META 20 16
internacionais ANUAL
ICM 100% 80%
10 quadri
Evento com 20 quadri 1 0
Consulados em q lizad i
89 S30 Paulo 89.1|Meta-Produto Evento realizado 30 quadri 1
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Campanhas de 10 quadri 2 2
divulgacao: S _
programas e 20 quadri 4 4
acOes do Eixo 30 quadri 6 5
Fomento: Numero de
90 Programa de |[90.1|Meta-Produto campanhas realizadas META 12 11
sécios, P ANUAL
voluntariado,
doacoes, loja,
locacdo de ICM 100% | 91,67%
espaco, etc.
10 quadri 1 1
N° de campanhas de |2° quadri 2 2
envio de conteudo -
(o]
91.1|Meta-Produto| para publicacdao no 3° quadri 3 2
site/midias sociais do| META
Museu ANUAL 6 5
) ICM 100% | 83,33%
91 Projeto
MEGAFONE 10 quadri 2 2
NO de 20 quadri 4 4
91 Meta- noticias/artigos/posts [ 30 quadri 6 6
"“| Resultado da
comunidade/visitantes| META 12 12
do MAB no site/midias| ANUAL
sociais do Museu
ICM 100% 100%
; = | 10 quadri
92 | Edital fachada |92.1|Meta-Produto| CO't8! Para ocupagao i
MAB (mural, da fachada do Museu 20 quadri
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1

videomapping 30 quadri 1
etc.)
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
19 quadri
20 quadri
92.2 Meta- Projeto selecionado | 3° quadri 1 1
’ Resultado no edital
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
JUSTIFICATIVAS:

META 81.5 META-PRODUTO “CRIAGCAO DE TRILHAS MAB NO SPOTIFY” - META
SUPERADA

O setor de Comunicacdao do Museu Afro Brasil, passou por importantes reestruturagoes e
a ampliacdo do numero de playlists foi uma decisdo estratégica fundamentada,
principalmente, no simbolismo que a musica carrega como elemento central da cultura
afro-brasileira e africana. As playlists foram pensadas como extensdes do acervo e das
exposicées do museu, atuando como veiculos para difundir narrativas artisticas e culturais
gue conectam o publico com a arte ou atividade de maneira sensivel e imersiva. Além
disso, percebemos que essa € uma forma de comunicacdo estratégica com nosso publico,
criando uma relacdo que ultrapassa o espaco fisico do Museu. Esse resultado demonstra o
potencial das plataformas digitais para amplificar o alcance do museu, ao mesmo tempo
em que fortalece a conexdo simbdlica com suas diretrizes institucionais.

META 83.1 META-PRODUTO “"N° MINIMO DE POSTAGENS” - META PARCIALMENTE
CUMPRIDA

Embora tenhamos nos empenhado para alcancar o objetivo proposto, o volume total de
publicacdes nao foi atingido, ficando num total de 1.129.

Ao longo de 2024, alguns fatores impactaram para o nao cumprimento da meta
estabelecida. O setor de comunicacdao passou por reestruturagdes significativas, com
mudancas estruturais e operacionais, incluindo na coordenacao das atividades. Com isso,
revisamos as estratégias de comunicacdo para fortalecer a identidade do Museu Afro Brasil,
o que influenciou a frequéncia de postagens no curto prazo, mas trouxe avancos
importantes em termos de alcance, engajamento e impacto.

Além disso, houve um aumento significativo nas demandas institucionais, considerando os
20 anos de existéncia do Museu. Isso exigiu elencar priorizacbes para assegurar a
relevancia das publicacbes.
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Assim, reafirmamos nosso compromisso com o cumprimento das metas estabelecidas e
destacamos que estamos implementando medidas para melhorar a eficiéncia na producao
e gestdo de conteldo, através de um modelo estratégico que atenda as metas
quantitativas e qualitativas.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI
U AFRO BRASIL EMA

Acoes . ~ .
N° | Condicionad NO Atributo (1e Mensuraca Pre_wsao Realizado
as Mensuracao o Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
Jornal ou quadri
revista Publicacao 20
institucional eriédigca quadri
93 periddica 93.1 | Meta-Produto p 30
. impressa .
impressa para roduzida quadri
distribuicdo ao P META 2
publico ANUAL
ICM 100%
10
quadri
20
Sinalizacio Sinalizacao quadri
94 . 5 94.1 | Meta-produto interna 30
interna . .
instalada quadri
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

As metas 96 e 97 previstas para o periodo foram cumpridas.

O detalhamento das acbes e rotinas do PED encontram-se nos Anexos Técnicos do
Programa.

N3o houve captacao de recursos adicionais para a execucao das metas condicionadas, mas
foram inscritos projetos visando obter recursos adicionais para o cumprimento das metas:

98. Projeto para instalagao de sistema de energia fotovoltaica
Agao consta no Plano Anual 2025 - Pronac 247569 - Museu afro Brasil Emanoel Araujo
(Lei de Incentivo Fiscal Federal). Em fase de captacao.

102. Projeto de espacgo climatizado, com controle de umidade e luminosidade
Inscrito no Edital Fundo dos Embaixadores dos EUA para Preservagdo Cultural: projeto de
Climatizagdo para area expositiva e reserva técnica. Aguardando resultado do Edital.
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

U AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO - ACOES PACTUADAS (2024)

Acgoes Atributo de = Previsao .
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral
19 quadri
Docgmento 20 quadri
95 A.V.C.B. 95.1 | Dado extra obtido OU 30 quadri
renovado META 1 1
ANUAL
Documento 10 quadri
Licenca para obtido ou 20 quadri
96 Funcionamento 96.1 | Dado extra renovado ou | 3° quadri 1 1
protocolado META 1 1
ANUAL
1° quadri
Seguros 2° guadri
2 Documento 39 quadri 1 1
97 multerrlé,cos e | 97.1 | Meta-produto obtido META ) 1
ANUAL
ICM | 100% | 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO - AC6ES CONDICIONADAS (2024)
Acgoes Atributo de = Previsao .
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuragao Mensuracdo Quadrimestral
° -
Projeto para 1 quadr!
instalacdo de 2° quadri
08 sistenia de 98.1 Meta- Projeto 39 quadri
) ' produto desenvolvido META 1
energia ANUAL
fotovoltaica
ICM 100%
5 -
Projeto para 1 quadr!
instalagdo de 2% quadri
. s Meta- Projeto 39 quadri
99 sistema de 99.1 )
o produto desenvolvido META
captacgao de ANUAL 1
aguas pluviais
ICM 100%
Projeto de 10 quadr?
100 automatizagéo | 100. Meta- Projeto 20 quadri
do sistema 1 produto desenvolvido | 3° quadri
elétrico META 1
ANUAL
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associacao) nuscuafrobrasil

ICM 100%
Execucao dos 10 guadri
projetos de 2° quadri
requalificacdo 39 gquadri
das areas META
administrativas . ANUAL 1
101 Joficina, 101. Meta- Projetos
educativo e 1 produto executados
PPCI (Projeto
de Prevencdo e ICM 100%
Combate a
Incéndios)
Projeto de 10 quadri
espaco 2° quadri
102 climatizado, 102. Meta- Projeto 3° quadri
com controle 1 produto desenvolvido META 1
de umidade e ANUAL
luminosidade ICM 100%
Estudo de 19 quadri
viabilidade, 29 quadri
com 39 quadri
participagao da META
URBIA Parques ANUAL 1
e instituicdes
103 | do territgrio, 103. Meta- Est.udo
para a 1 produto realizado
realizacdo de
projeto que ICM 100%
assegure
acessibilidade
universal
Plano de 19 quadri
Auxilio Mdtuo 20 quadri
com a URBIA 39 quadri
Parques e as META 1
instituicdes do ANUAL
terrltquo,Npara 104. Meta- P[gno dle
104 | a realizagao de 1 produto Auxilio Mutuo
estudos de executado
viabilidade
para a ICM 100%
realizagao de
projetos
conjuntos
105 | Regularizagao | 105. Meta- Areas sob as Lo quadri
da area do 1 produto marquises do 29 quadri
museu, 39 quadri 1
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contemplando Museu META 1
areas sob regularizada ANUAL
marquises ICM 100%
5 ,
Certificado de L quadr!
Acessibilidade 2° quadr!
- 106. Meta- Certificado 3° quadri 1
para Locais de :
106 Reunido, junto 1 produto obtido META 1
) c ANUAL
a PMSP/
CONTRU ICM 100%
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