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INTRODUCAO

O Museu Afro Brasil Emanoel Araujo (MAB Emanoel Araujo) é uma instituicdo
publica, subordinada a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sdo Paulo e administrada pela Associagao Museu Afro Brasil - Organizacao Social de
Cultura.

Inaugurado em 2004, a partir da colecdo particular do Diretor Curador Emanoel
Araujo, o museu apresenta uma trajetéria de contribuicdes decisivas para a valorizagao
do universo cultural brasileiro ao colocar pautas necessarias sobre a presenca e
contribuicao do negro na formacao cultural do Brasil.

Localizado no Pavilhdo Padre Manoel da Nébrega, dentro do Parque Ibirapuera,
o0 MAB Emanoel Araujo conserva, em 11 mil m2, um acervo com mais de 20 mil itens,
organizado pelos seguintes segmentos: museoldgico, arquivistico e bibliografico,
apresentando diversos aspectos dos universos culturais africanos e afro-brasileiros, que
abordam eixos tematicos como arte, histdria e religiosidade. O Museu exibe parte deste
acervo na Exposicdo de Longa Duracdo, bem como realiza exposicdes temporarias,
atividades de mediagao e de formagao de publico.

Ao longo dos anos, a instituicao tem buscado alcancar objetivos cada vez mais
desafiadores para cumprir sua funcao social de pesquisa, salvaguarda e comunicagao
de sua colegdo. Para o setor de acervos ndo € diferente, pois nos Ultimos anos tem
passado pela reestruturacdo e reformulacdo do seu Programa de Gestdo de Acervos -
PGA, pelo qual respondem os seguintes nucleos de trabalho: Biblioteca, Documentagado
e Arquivo, Pesquisa e Salvaguarda.

A Politica de Gestdo de Acervos foi desenvolvida visando delinear as intencdes
do MAB Emanoel Araujo em relagdo a gestdo de seus acervos para o periodo de janeiro
de 2020 a dezembro de 2023, sendo avaliada periodicamente, especificamente no que
diz respeito aos critérios e prioridades para o desenvolvimento das colegdes, para a
documentacado (informacdo a elas associada), sua conservagcao e para O acesso aos
itens. Lidas em conjunto, fornecem uma visdao abrangente dos compromissos,
responsabilidades e estratégias institucionais para preservar, difundir e manter os
acervos que estdo sob seus cuidados e suas relagdes com as comunidades afro-
brasileiras.

O presente documento se insere dentro de um quadro de normativas que balizam
as tomadas de decisdo da instituicdo, estando intimamente relacionado a sua misséo,
conceito, objetivo geral e os objetivos especificos do museu, do mesmo modo que
considera os nucleos tematicos constitutivos das colecGes do acervo.

A declaracao de missao da instituicdo foi revisada em 2013 e apresenta como
proposito institucional “Promover o reconhecimento, valorizacdo e preservagdo do
patrimonio cultural brasileiro, africano e afro-brasileiro e sua presenga na cultura
nacional” (MUSEU AFRO BRASIL, 2013).

O Museu objetiva ser “uma instituicdo de referéncia em agdes museais, unindo
Historia, Memoria, Arte e Contemporaneidade voltadas, prioritariamente, a cultura
brasileira, africana e afro-brasileira.”

O documento esta também atrelado ao Plano Museoldgico da instituicdo, uma
vez que dialoga e fornece o aporte mais conceitual, os valores e conviccoes
compartilhados que informam as suas metas estratégicas, direcionando suas acles e
critérios adotados nas tomadas de decisdes. Assim, ele deve ainda servir de principal
baliza para determinar outros planos do museu como o Plano de Conservagao, assim
como servir de referéncia para elaboracdo de procedimentos técnicos e instrumentos
usados nas atividades ligadas ao acervo.

Esta Politica acata como premissa basica os principios éticos delineados pelo
Cédigode Etica para Museus (ICOM), que se propde a regulamentacdo de padrdes éticos
para museus,estabelecidos em seu estatuto, ao qual o museu é formalmente associado.
Sendo assim, o documento prima por uma gestdo transparente e socialmente relevante
dos acervos do MAB Emanoel Araujo, visando a democratizagdao do acesso aos acervos,
promovendo uma conducdo eficaz e responsavel da sua salvaguarda e o respeito nas
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relagOes interpessoais, profissionais e institucionais.

O principio fundamental desse Cddigo, que deve ser parametro para as
instituicdes museoldgicas é:

Os museus sdo responsaveis pelo patrimonio natural e cultura
material e imaterial. As autoridades de tutelae todos os responsaveis
pela orientacdo estratégica e asupervisdo dos museus tém como
primeira obrigacdo proteger e promover este patrimonio, assim como
prover os recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para
este fim (ICOM, 2006, p.11)

Os procedimentos de gestdo dos acervos da instituicdo sao baseados nos
parametros estabelecidos pela Collections Trust - Spectrum 4.0 e 5.0: padrdo para
gestao de colegdes de museus.
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1. ESTRUTURA PARA GESTAO DE ACERVOS

E muito importante que o museu evidencie a sua estrutura de gestdo de
acervos. Todos os instrumentos que regulam essas acdes sao parte fundamental para
a boa gestdo do acervo. Eles precisam ser coerentes, objetivos, estruturados e
conhecidos por todos. Isto possibilitara a instituicdo desenvolver suas atividades de
uma maneira integrada e eficiente.

Os gestores institucionais devem ter o compromisso ético de elaborar e dispor
publicamente todos os documentos legais que justificam e definem a instituicdo, suas
acoes técnicas, seus objetivos e, principalmente, seu compromisso perante o acervo
que tem sob sua guarda.

O MAB Emanoel Araujo se baseia nos parametros desenvolvidos pela Collections
Trust para os museus britanicos, para elaborar a estrutura de gestdo de seus acervos,
por meio das orientacdes da Norma Publicly Available Specification (PAS) 197.1

Figura 1. Modelo de estrutura para Gestdo de Acervos - PAS 197

Missdo

(Identidade}

Politicade Gestio de Acervos
|0 que e por que)

Desenvolvimento

Documrantagso Conservassa Acesza

Plancs{quem, onde,
quando)
Procedimentos
(coma)

Planos |quem,onde,
quando)
Procedirentas
learmo)

Plenos {quem, onde,
quanca)
Procedimentos
(coma)

Plznos |quem, onde,
quandol
Procedimentos
{como|

Avaliagdo, feedback e revisao

Fonte: Code of Practice for Cultural Collections Management : PAS 197:2009 / BSI. London:
British Standards Institution, 2009.

Conforme apresentado na Figura 1, “este conjunto de componentes fornece os
fundamentos e arranjos organizacionais para a concepgao, implementacdo,
monitoramento, revisdao e melhoria dos processos de Gestdo de Colegdes em toda a
organizacao” (COLLECTIONS TRUST, 2016, p.2, traducgao livre).

Segundo esse modelo desenvolvido pelo British Standards Institution, a Politica
de Gestdo de Acervos depende diretamente da missdo da instituicdo, pois é ela quem
baliza a sua identidade, seus objetivos e propdsitos.

Esse ciclo delineado por esse modelo permite que a instituicdo tenha sempre
em vista que seus objetivos fundamentais ndo venham a ser negligenciados,
possibilitando dessa forma que sua missao seja o foco principal de suas agoes.

Observamos nessa estrutura uma transparéncia e objetividade das acbes, nos

! Code of Practice for Cultural Collections Management : PAS 197:2009 / BSI. London: British Standards
Institution, 2009.
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permitindo uma boa orientacdo das politicas desenvolvidas pela instituicdo, sua
revisao periddica, assim como suas acdes cotidianas.

A seguir, apresentamos as politicas para Desenvolvimento de Acervos, para
Documentacao de Acervos, para Conservacdao dos Acervos e para Acesso aos Acervos
que, juntas, compdem o presente documento intitulado Politica de Gestdo de Acervos
do MAB Emanoel Araujo.
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2. POLITICA PARA DESENVOLVIMENTO DOS ACERVOS

A Politica para Desenvolvimento dos Acervos tem por objetivo determinar a
formacao das colecdes da instituicdo museoldgica. Seu objetivo principal é, a partir
do conhecimento dos pontos fortes e fracos desses acervos, definir as prioridades para
o seu desenvolvimento futuro, através de novas aquisicoes e possiveis descartes.

Os acervos do MAB Emanoel Araujo sdo divididos em museoldgico, arquivistico
e bibliografico, os quais mantém um constante didlogo e uma transversalidade entre
si, permitindo uma reflexdo sobre os caminhos a serem tomados para o seu
desenvolvimento futuro, preenchendo-se possiveis lacunas e respeitando-se,
prioritariamente, o seu eixo conceitual.

Nesse sentido, com o decorrer dos anos e com o aprofundamento dos estudos
sobre os eixos tematicos que orientam o desenvolvimento dos acervos, vem se
consolidando a intencdo de uma ampliacdo desses eixos, assim como a necessidade
de uma avaliagdo sobre a pertinéncia de permanéncia de alguns itens que os integram.

A Politica para Desenvolvimento dos Acervos reforca o compromisso da
instituicdo estabelecido para o desenvolvimento e racionalizacdo de cada um de seus
acervos. Ela intenciona formalizar e comunicar aos diversos publicos, equipes e corpo
diretivo as bases, critérios e estruturas decisorias envolvidas nos processos de
aquisicao, incorporacao, desincorporacao e descarte de itens das colegoes.

Tais critérios e determinacGes visam um crescimento sustentavel dos acervos,
de forma que ajudem no cumprimento da missao da instituicdo:

a. Relevancia: o museu so coleciona itens que se relacionem a sua missdo e
a seus objetivos especificos;

b. Significado: é dada prioridade a itens com comprovado significado
artistico, estético, histérico ou cultural;

C. Proveniéncia: prioridade ¢é dada a itens cuja proveniéncia ¢é
detalhadamente conhecida e quando ha documentacao suficiente a ele associada para
comprovar seu histérico e a posse legal do objeto;

d. Estado de conservacao: deve ser considerado quando de uma aquisicdo.
A preferéncia deve ser dada aos itens que apresentem um bom estado de conservagao
ou que necessitem de intervencdes superficiais para a suaconservacao. Devem ser
evitados materiais extremamente danificados ou que possam oferecer risco aos outros
itens da colegdo ou as pessoas;

e. Potencial de interpretacdo: o museu prioriza a entrada de itens que
contribuam para o desenvolvimento dos debates de seus eixos tematicos;

f. Representatividade: itens altamente representativos de uma determinada
tipologia.

2.1. Responsabilidades

A responsabilidade pelo desenvolvimento dos acervos do MAB Emanoel Araujo
sempre esteve a cargo da antiga Diretoria Curatorial, representada por Emanoel
Araujo. Apds passar por anadlises técnicas realizadas pelos Nucleos de Pesquisa, de
Documentacgao e Arquivo, de Salvaguarda e de Biblioteca - os quais apontam seus
pareceres que podem ser confirmados ou nao - e atualmente, as decisdes relativas
aos acervos deverao ser tomadas pela Diretoria.

O papel desses nucleos € fornecer uma analise mais consolidada sobre
determinado item (objeto, documento, publicagdo ou obra de arte) a ser incorporado
em um dos acervos do museu.

O Nducleo de Biblioteca analisa a possibilidade de novas publicacGes e doacGes
que complementem seu acervo bibliografico.

O Nucleo de Documentagao e Arquivo analisa a relevancia de determinado
documento para compor ou complementar seu acervo arquivistico.
O Nucleo de Pesquisa fundamenta a decisdo a partir da analise de aspectos que
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se relacionam a sua relevancia e representatividade do item para um dos eixos
tematicos do museu. Os eixos tematicos serdo apresentados posteriormente (na secdo
2.3.1.1).

O Nlcleo de Salvaguarda procura analisar a proveniéncia, a documentacdo
enviada e o estado de conservacdo fisica do item que compora o acervo museoldgico.

A preferéncia deve ser dada aos itens que estejam com documentacdo confiavel,
gue apresentem um bom estado de conservacdo e que ndo oferecam risco de
contaminacdo aos acervos existentes (fungos e pragas).

2.2. Declaragao de propédsito

Pela natureza dos acervos do MAB Emanoel Araujo, destacam-se trés principais
linhas tematicas: da histéria, da memodria e da arte.. Essas linhas contam com
abordagens especificas que podem ser percebidas nos itens que compdem os trés
acervos e na narrativa curatorial da exposicao de longa duracgao.

Sempre atento as suas missdao e visdo, 0 museu mantém o compromisso de
ampliar e aprofundar seus acervos, fornecendo perspectivas histércas que aumentem
a diversidade de vozes representadas em suas colegoes.

2.3. Apresentacgdo dos Acervos

Os trés acervos do MAB Emanoel Araujo sdo formados a partir da doagdo de
colecOes pessoais de Emanoel Araujo, desenvolvidas precedentemente ao longo de
mais de duas décadas, a partir de pesquisas, publicacdes e exposicoes relacionadas a
heranga historica, cultural e artistica do negro no Brasil.

Ao longo de sua existéncia, a instituicdo também recebeu doacbes e realizou
aquisicdes por compra (obras de arte, documentos e livros) através do Contrato de
Gestdo entre a Associacdo Museu Afro Brasil e a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo.

2.3.1 Acervo Museolégico

De carater basilar, o acervo museoldgico assume o papel norteador para a
configuragdo dos demais acervos, ja que a reunido de objetos que o compdem deu
origem ao demais acervos do MAB Emanoel Araujo (o bibliografico e o arquivistico).
Atualmente é composto por mais de 8 mil itens que contemplam o periodo que vai do
século XVIII a contemporaneidade, apresentando uma ampla diversidade de tipologias
como: pinturas, esculturas, gravuras, desenhos, talhas, instalagoes, fotografias, joias
e adornos, ceramicas, mobilidrios, objetos de ritos, indumentarias, téxteis,
ferramentas e objetos de trabalho e uso doméstico. Este acervo conta também com
manuscritos do século XIX, periddicos, impressos de diferentes géneros, documentos
fotograficos e literarios e outros itens ligados a historia e culturas africanas e afro-
brasileiras.

Apods a doagdo inicial que deu origem a instituicdo?, o MAB Emanoel Araujo, sob
a curadoria de seu Diretor Executivo e Curatorial, Emanoel Araujo, deu
prosseguimento ao desenvolvimento do Acervo Museoldgico, se mantendo coerente
com o eixo conceitual estabelecido por sua visdo.

Segundo Emanoel Araujo, o museu procura unir a histéria, memoria e
contemporaneidade através de seu acervo. Com essa visao, a instituicdo € um museu
historico, pois fala das experiéncias diasporicas, tornando-se um centro de referéncia
da memodria negra em todas as esferas, desde a tecnologia, as artes, as religiosidades

2 Para a qualificacdo da Associagdo Museu Afro Brasil como Organizagdo Social (OS), Emanoel Araujo doou
2.163 obras de sua colecdo particular para o Estado de S&o Paulo, além da doacgdo feita pela Associacdo
Museu Afro Brasil (AMAB) de 314 obras e de duas colegdes internacionais de obras de arte - Arte Ancestral
e Contemporanea do Benin e Artes do Povo Bijagd -, no total de 466 obras que também passaram a compor
o acervo do Estado.
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e outras manifestacdes culturais. E um museu etnogréfico, pois enreda, através de
seus itens, os ritos e costumes que tornam evidente a fusao de culturas luso-afro-
indigena, base da cultura brasileira. Assim como também é um museu de arte, que
estabelece didlogos entre o erudito, o popular e o contemporaneo nas producdes
artisticas.

Por meio da Expoiscdo de Longa Duracdo, o acervo museoldgico esta organizado
a partir dos seguintes eixos curatoriais:

o Africa: diversidade e permanéncias

Procurando apresentar a diversidade das culturas africanas e da arte por elas
produzidas, um dos objetivos centrais desse eixo é o de enfatizar a competéncia
desses povos, por meio das obras de arte produzidas muito antes do periodo da
escraviddo atlantica. Outro importante objetivo é o de proporcionar a observacdo de
caracteristicas formais de abstracdo e sintese evidenciadas pelas obras de arte
africanas sem, contudo, deixar de perceber a mao do artista, embora, muitas vezes,
anonimo. Destaca-se a presenca de diversas obras de um mesmo povo.

e Trabalho e Escravidao

Trata do papel dos africanos escravizados e seus descendentes na construcao
da sociedade brasileira, como trabalhador essencial em todos os periodos do
desenvolvimento econdmico do pais.

A énfase desse eixo é a tecnologia trazida pelas populagdes africanas, que foi
adaptada segundo as necessidades produtivas. Nesse sentido, vemos o0 grande
desenvolvimento desses povos nas técnicas de metalurgia,o conhecimento profundo
em agricultura, trazendo formas de manejo da terra, o conhecimento em marcenaria
com suas técnicas escultdricas.

e As Religides Afro-brasileiras

No Brasil, a escraviddo colocou em contato as religides de diferentes povos
africanos,que acabaram por assimilar e trocar entre si elementos semelhantes de suas
culturas. As religides afro-brasileiras surgiram a partir da fusdo de ritos de origem
distintas ereceberam nomes diferentes segundo as regides do pais nas quais se
enraizaram. Arelacdo com o catolicismo popular e com expressdes religiosas
indigenas também influenciou a formacdo de algumas dessas religides. Esse eixo
evidencia as permanéncias e transformacdes africanas nas religides afro-brasileiras.

e Festas. O Sagrado e o Profano

Os povos africanos escravizados no Brasil acabaram por encontrar, no
cristianismo que lhes foi imposto, espacos sociais para a preservacao de suas culturas
de origem. Este eixo contém obras que destacam a apropriacdo pelos escravizados
africanos e seus descendentes de celebracbes festivas catdlicas, a partir da referéncia
de suas culturas, permitindo-lhes preservar muitos de seus elementos que se
conservam ainda hoje no catolicismo popular e nas festas conhecidas como de
expressao popularno Brasil.

e Historia e Meméria
Procura resgatar a presenca do negro na histéria e na memodria do Brasil.
Aborda, por meio de fotografias, biografias, documentos e objetos, momentos nos
guais personalidades negras se destacaram ou tiveram participagao fundamental em
diversas areas, da Col6nia aos dias atuais. Configura-se assim referéncia para o
publico em geral, principalmente para pessoas negras.

e Artes. A mao afro-brasileira
Este eixo reline obras da arte brasileira desde o Barroco e o Rococo, passando
pelo século XIX, a Academia e os académicos, bem como pelas artes de origem
popular, para chegar a arte moderna, arte moderna geométrica, arte moderna
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figurativa e aarte contemporanea, sob a perspectiva da mao afro-brasileira na origem
de sua criacao.

2.3.2 Acervo Arquivistico

Este acervo compreende o Arquivo Institucional®, proveniente da fundagdo do
MAB Emanoel Araujo, em 20044, reunindo uma série de documentos administrativos
e funcionais de interesse para a memodria institucional e para pesquisas em diversos
campos do conhecimento. Compdem ainda esse acervo: dossiés de exposicbes e
outros eventos de interesse para a preservagao da memoria do museu.

A partir de 2011, iniciou-se a organizacao de um departamento responsavel pelo
Arquivo Institucional, pautado por uma Tabela de Temporalidade baseada no Decreto
n.% 63.382, de 09 de maio de 2018 e pela criagao de um Plano de Classificacdo. Com
isso, foi criado o Nucleo de Documentacdo e Arquivo que passou a coordenar ndo so
a organizacao dessa massa documental institucional - produzida pelas suas agdes
culturais e administrativas — como também todas as etapas de classificacdo e descarte
desse material, orientada pelo Decreto n.© 48.897, de 27 de agosto de 2004. Com o
passar dos anos, parte dessa documentacao proveniente do administrativo tornou-se
documento histérico, devido ao seu valor enquanto meméria institucional. Dessa
forma, diversas séries documentais comegaram a receber um tratamento que as
destacaram da massa documental, tais como as Atas de Reunido, Oficios, Contratos
de Servico e Parcerias e os Dossiés de Exposicdes, este ultimo item refletindo a
atividade fim da instituicdo.

A maior importdncia desse acervo esta em oferecer uma nova perspectiva,
abrindo portas aos pesquisadores, informando como as agdes sao encaminhadas hoje
e como estas acdes poderdao ser direcionadas no futuro, para uma melhor
representacao social de seus interesses. O volume documental dessa colecao -
atualmente em 49 metros lineares ou 350 caixas de arquivo - esta representado por
milhares de documentos cujas séries de maior relevancia ja estao digitalizadas em
formato PDF e inseridas em uma base de dados informatizada.

2.3.3 Acervo Bibliografico

Este acervo é composto por livros e catdlogos de arte, que abordam
historiografias das artes e culturas relacionadas as tematicas africana e afro-brasileira
e que dialogam com os conteldos do acervo museoldgico. Ainda possui um segmento
de obras raras que estdo digitalizadas e disponiveis no catalogo online.

Constituiu-se em 2005, com aproximadamente 1.000 livros doados pelo entao
Diretor Executivo e Curatorial do museu, Emanoel Araujo, a partir de sua colecao
particular, além de 500 publicacbGes entre livros, documentos, separatas, periddicos,
artigos de periodicos, teses e recortes de jornais, adquiridas do socidlogo Carlos
Eugénio Marcondes de Moura. Recebeu também a doacdo da colecdao conjunta do
bibliofilo Ruy Souza e Silva e do fotdgrafo Leonardo Kossoy composta por livros
importantes e relevantes para o acervo, tratando de temas como a escravidao, trafico
e aboligdo.

2.4.Métodos de desenvolvimento e racionalizagdo dos acervos

O desenvolvimento dos acervos do MAB Emanoel Araujo ocorre conforme as

3 0 termo “Arquivo Institucional” é usado para aqueles documentos que vieram do Intermediario, mas ja se
tornaram "histéricos" pela sua prescrigdo. Ou seja, quando falamos Arquivo Institucional, entende-se
documentos histdricos que vieram do Arquivo Intermediario, mas que ja ndo pertencem mais a ele.
4 O recorte temporal é representado por séries documentais como atas de reunido, oficios e correspondéncia,
projetos culturais, contratos e termos de parcerias, dossiés de exposicdes, entre outras, de relevancia para
a construcdo e consolidagdo da memoria afro-brasileira em nosso meio.

11



museuafrobl'asil Secretaria da '- Sﬁo PAULO

I EMANOEL ARAUJO Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

disposicdes da Resolugdo SC-105, de 04 de novembro de 2014° da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, sendo que os itens
podem ser incorporados aos acervos da instituicdo por algumas vias: Compra, Doacdo,
Legado, Transferéncia e Permuta.

2.4.1 Aquisicdao: Compra / Doacgao / Legado/ Incorporacao

e Compra: entende-se o0 ato ou contrato pelo qual uma pessoa juridica adquire
de pessoa fisica ou juridica a propriedade de um direito, de uma coisa corpdrea ou
incorporea, mediante o pagamento do preco convencionado ou prefixado, com
dinheiro ou valor equivalente, a vista ou a prazo.

e Doacao: entende-se o contrato em que uma pessoa fisica ou juridica, por
liberalidade, transfere, de maneira ndo onerosa, a posse e a propriedade de bens ou
vantagens de seu patrimOnio para outra - no caso, o Estado de Sao Paulo.

e Legado: considerado também uma doacdo causa mortis, entende-se o ato pelo
qgual o testador deixa a uma instituicdo um valor fixado ou uma ou mais coisas certas
e especificadas.

e Transferéncia: de carater definitivo, entende-se a acdo autorizada pela
Secretaria da Cultura, Economia e Indulstria Criativas do Estado de S3o Paulo de
transferéncia gratuita da posse e dos valores do objeto/colecdo de uma instituicao
estadual para outra, segundo critérios preestabelecidos.

e Permuta: entende-se o ato da troca permanente, entre instituicdes, de um
objeto por outro, sem 6nus para nenhuma das duas e deve ser praticado em caso de
excegao.

2.4.2 Temas e prioridades para aquisicao e incorporacgao

e Acervo Museologico

Nada é estatico ou permanente na cultura, ela é viva. Como a cultura, o acervo
museoldgico do MAB Emanoel Araujo é dindmico, tendo como prioridade a concretizacdo
da sua missao a partir do fortalecimento dos seus eixos tematicos estabelecidos. Com
o decorrer do tempo foi observada a necessidade de serem abordados outros eixos
gue, embora ndo aludam diretamente a tematica afrodescendente e sua influéncia na
formacdo da identidade nacional, sdo de igual importancia para o aprofundamento do
conhecimento da cultura brasileira e de suas bases de formacdo. Nessa linha, abre-se
espago para o amadurecimento e futura criacdo do eixo tematico das culturas
indigenas, uma das bases de formacdo da cultura brasileira.

Desse modo, a partir das exposicées temporarias que ocorrem na instituigdo,
cujos temas tém como premissa o didlogo com seu acervo, sob a responsabilidade e
orientacdo de sua Diretoria o museu pode adquirir itens ou obras de arte que ampliem
e complementem possiveis lacunas dos seus varios eixos tematicos.

e Acervo Arquivistico

O conjunto de documentos que forma o acervo pertencente ao Nucleo de
Documentagdo e Arquivo esta sujeito as praticas de aquisicdo e incorporacdo; embora
tal procedimento ndo se aplique ao Acervo Arquivistico, gerado rotineiramente pelas
acdes administrativas do MAB Emanoel Araujo.

Sob a orientagdo da Diretoria Executiva, a equipe de profissionais do Nucleo de
Documentagdo e Arquivo auxilia - em conjunto com os demais profissionais
pertinentes da instituicdo — na recusa a aquisicdo ou entrada de novos documentos
em seu acervo quando estes ndo estiverem em consonancia com os critérios de

5 Estabelece principios, procedimentos e fixa normas para recebimento e incorporagdo de bens moéveis que
constituem acervos museoldgicos, arquivisticos e documentais e de obras raras de natureza bibliografica,
pelas modalidades de doagdo, legado, coleta, permuta. Governo do Estado de Sdo Paulo Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo transferéncia definitiva sem encargos e
compra, pelos museus desta Secretaria.
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avaliacdo, eixos tematicos, condicdes adequadas de conservacdo ou outros motivos
de relevancia.

Vale mencionar ainda que os itens, uma vez incorporados ao acervo, sao
submetidos ao processo de registro em banco de dados e registro fotografico, para
composicao de um acervo digital de seguranga e pesquisa.

e Acervo Bibliografico
As prioridades para a aquisicdo de itens para o acervo bibliografico sdo
publicacbes que contemplem o universo da histéria e culturas afro-brasileiras e
africanas. O desenvolvimento do acervo sera realizado a partir da aquisicao de obras
gue estejam dentro desse universo, sendo as publicacbes propostas, analisadas e
selecionadas pelos Nucleos de Biblioteca e de Pesquisa ou indicados pelos usuarios
internos e externos, com o aval final da Diretoria.

2.4.3 Desincorporacdo / Transferéncia / Permuta / Descarte

A Secretaria da Cultura, Economia e InduUstria Criativas do Estado de S&o Paulo
ndo apresenta nenhuma resolugdo que trate especificamente de uma Politica de
Descarte de acervos A Unica base legal é o Decreto N.° 50.179, de 7 de agosto de
1968 que dispbe sobre o arrolamento, classificacdo e destinacdo de material
excedente,arrolados como patriménio do Estado.

A decisdo pela desvinculagdo devera ser encaminhada a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, através de parecer de
desvinculagdo que contenha a identificacdo da(s) obra(s), as justificativas elencadas
pela instituicdo para tal procedimento, assim como a recomendagao que a instituicao
faz para a destinacdo do bem em questdo, que podem ser:

e Transferéncia: de carater definitivo, entende-se a agdo, autorizada pelo
Secretario de Estado da Cultura, de transferéncia gratuita da posse e dos valores do
item/colecdo de wuma instituicdo estadual para outra, segundo critérios
preestabelecidos.

e Permuta: entende-se o ato da troca permanente, entre instituicdes, de um item
por outro, sem 6nus para nenhuma das duas e deve ser praticado em caso de excecéo.

e Descarte: quando os danos fisicos forem considerados irrecuperaveis,
impossibilitando uma leitura compreensivel do bem em questdo. As equipes técnicas,
em suas anadlises relativas a possiveis alienagées por dano fisico irrecuperavel,
procuram elaborar seus pareceres pela norma Spectrum 4.0 e 5.0.

2.4.4 Temas e Prioridades para racionalizacdao e desincorporacao

e Acervo Museoldgico

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo
ndo apresenta nenhuma resolugdo que trate especificamente de uma Politica de
Descarte de acervo museologico. A Unica base legal é o Decreto N.° 50.179, de 7 de
agosto de 1968, que dispde sobre o arrolamento, classificacdo e destinagdao de material
excedente, arrolados como patrimonio do Estado.

As equipes técnicas, em suas analises relativas a possiveis alienagbes por dano
fisico irrecuperavel, procuram elaborar seus pareceres pela norma Spectrum 4.0 e 5.0.

O MAB Emanoel Araujo ndo pretende dispor de coleg¢Ges durante o periodo
abrangido por essa politica. Sendo que os descartes s6 serao realizados por razées
legais, de seguranca ou de cuidado e conservacdao (por exemplo, degradacao fisica
irrecuperavel, infestacdo generalizada, roubo ou furto).

e Acervo Arquivistico
A desincorporacdo de unidades do acervo arquivistico podera ocorrer com o
passar do tempo e a partir de uma reavaliacdao do acervo, tornando-se acao necessaria
que auxilia na definicdo e aproximagdo dos eixos tematicos da instituicdo. Contudo,
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sua pratica ndo é usual nem prioritaria, uma vez que o acervo incorporado ao Estado
s6 podera ser desincorporado por razoes legais ou de cunho bastante restrito.
Toda alienagao - se necessaria - devera ocorrer mediante consenso da Diretoria
e equipe técnica, sendo seu processo assinado, registrado e adicionado a
documentacao institucional com as devidas justificativas; apods a qual sera comunicada
aos o6rgdos de competéncia para finalizacdo do processo.
A desincorporacao de itens podera ocorrer pelos seguintes critérios:
v' deterioragdao avancada;
v impedimentos legais descobertos a posteriori;
Vale mencionar que a desincorporacdo serd acdo rarissima, e que acometera
preferencialmente somente aquela colecdo formada antes das diretrizes tematicas
implicitas no acervo permanente que constitui o MAB Emanoel Araujo.

e Acervo Bibliografico

Seguindo os critérios de compras e doacbes para a biblioteca, a
desincorporacdo, até o presente momento nao foi necessaria.
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3. POLITICA PARA DOCUMENTACAO DOS ACERVOS (INFORMAGCAO)

O MAB Emanoel Araujo estabelece o compromisso de manter um bom nivel de
gerenciamento e acesso as informacdes sobre seus acervos, alinhado a visdao, metas e
objetivos organizacionais. A Politica para Documentagdo dos Acervos do museu esta
relacionada a sua missdo, a qual condiciona seus objetivos e a sua identidade, ao
apresentar os compromissos éticos e requisitos legais que o orientam no
desenvolvimento dos seus programas.

Segundo o Cddigo de Etica do ICOM (2006, p. 18):

Os acervos dos museus devem ser documentados de acordo com normas
profissionais reconhecidas. Esta documentagao deve permitir a identificagdo e
a descricdo completa de cada item, dos elementos a ele associados, de sua
procedéncia, de seu estado de conservacgdo, dos tratamentos a que ja foram
submetidos e de sua localizacdo. Estes dados devem ser mantidos em
ambiente seguro e estarapoiados por sistemas de recuperacdo da
informagdo que permitam o acesso aos dados por profissionais do museu
eoutros usuarios autorizados.

Seguindo essas premissas estabelecidas pelo ICOM, o MAB Emanoel Araujo tem
como base garantir que as informacdes de seus acervos, provenientes de sua
documentacdo, sejam seguras e confidveis, orientando assim as pesquisas dos
diversos tipos de publicos e fornecendo o suporte necessario as acdes dos Nucleos de
Educacdo e de Exposicdes do museu.

Avaliada periodicamente, especificamente no que diz respeito aos critérios e
prioridades para a documentagdao das colegdes, a Politica para Documentacdo dos
Acervos da instituicdo se insere dentro de um quadro de documentos normativos,
construidos e atualizados ao longo dessa gestdo (Contrato de Gestdo n.° 002/2023),
para balizar as tomadas de decisao institucionais.

3.1. Escopo da Politica para Documentacdo dos Acervos

A documentacdo sustenta todos os aspectos da atividade museal. O registro
de informacoes de colecdo é fundamental para o museu ser responsavel pelas colecoes
e assegurar acessibilidade, gestao, pesquisa, estudo e uso.

A Politica de Informacdo refere-se aos tipos de dados (conhecimentos) sobre
as colecdes que 0 museu possui e as orientacdes de como guardar esses dados, bem
como aqueles que podem estar associados a itens de suas colegdes. Estas informacodes
sobre as colecGes variam de um registro minimo de inventario até metadados
descritivos, bibliograficos e dados de gerenciamento.

A Politica de Informagdo do MAB Emanoel Araujo é a politica para a
documentacdo de seus acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos e tem por
objetivo garantir que os dados relativos as colegGes sejam precisos, seguros,
confidveis e acessiveis.

3.2. Responsabilidades sobre as informacgoes dos acervos

O MAB Emanoel Araujo se orienta pelas resolugdes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S3o Paulo, que estabelece procedimentos
e fixa normas para o recebimento e incorporacdo de bens modveis, em doagdo, sem
encargos, pelas unidades museoldgicas da pasta, através da Resolugdo SC - 61, de
20 de setembro de 2006, assim como pela Resolucdo SC -37, de 03 de setembro de
2004, em relacdo aos empréstimos de obras de arte que integram o seu acervo.

Os principios adotados que orientam as agbes do museu relativos a sua
responsabilidade natural e legal - em relacdo as aquisicbes, aos empréstimos, ao
inventario, a catalogacdo, localizacdo e conservacdo das colecbes permanentes e
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das emprestadas, - sdo orientados pela Norma Spectrum 4.0 e 5.0°,

3.3. Declaracao de propoésito

O objetivo desta Politica é garantir que o MAB Emanoel Araujo cumpra as
responsabilidades de tutela, administracdo e acesso. Através da implementagdo desta
politica, o objetivo organizacional é:

e melhorar a prestacdo de contas dos acervos;

e atender e manter padrdes profissionais admissiveis em procedimentos de
documentacdao e informacdes de acervos, buscando sempre que possivel
atingir melhores padrdes gerais;

e ampliar o acesso as informacdes sobre os acervos;

e fortalecer a seguranca dos acervos.

Consciente da importancia de bons procedimentos de documentacdo dos seus
acervos para informar seus diversos usuarios e publicos, o museu intenciona
maximizar a longo prazo seu acesso e uso, garantindo sua seguranga e preservacao.

Considerando a abrangéncia e o tamanho dos acervos, a criacgdo de informacdes
sobre eles configura uma tarefa de longo alcance. Por isso, elencamos abaixo, cinco
principios orientadores das acoes referentes ao sistema de documentagao:

Acesso:

o fornecer informacbes de forma compreensivel, atualizada e relevante para
maximizar o0 acesso aos acervos;

e agir de forma legal, ética e responsavel;

e compartilhar as informacdes e recursos sobre 0s acervos sempre que possivel,
por meio de licenciamento aberto e do desenvolvimento de plataformas
abertas;

e ser transparente sobre as origens das informacdes sobre os acervos;

e ser transparente sobre as decisdes que sdao tomadas com base nessas
informacoes;

Diversidade e Inclusdo

e expandir a variedade e diversidade de vozes representadas nas informacdes
gue sao disponibilizadas sobre os acervos;

e tornar a informacgdo dos acervos respeitosa e acessivel, valorizando os
diferentes contextos histdricos, sociais e culturais que estes incorporam e
expressam;

e promover a colaboragdo interdisciplinar;

e valorizar o trabalho com terceiros para minimizar a duplicacao de esforgos e
desafiar as perspectivas profissionais estabelecidas;

Consisténcia e Coeréncia:

e desenvolver estruturas comuns para priorizar a catalogagao e outros trabalhos
que resultam na criagdo de novas informacdes sobre os acervos e tomar
decisdes com base em uma visao abrangente sobre eles;

e obter eficiéncia em todas as atividades que nos fornegam as informacdes
sobre os acervos.

e disponibilizar as informagdes sobre os acervos para que permitam que
pesquisadores e visitantes encontrem e acessem itens de nossas colecdes e
os entendam em seu contexto histérico e institucional; por exemplo, para
pesquisar sua procedéncia, pessoas associadas e eventos.

e disponibilizar as informagdes sobre os acervos para a Curadoria, o Nucleo de

% Norma desenvolvida pela Collections Trust, instituicdo britédnica, desde 1994 e com tradugdo para o
portugués publicada em 2014 pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo.
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Educacdo e o Nucleo de Pesquisa desenvolverem exposicdes e outros
materiais interpretativos, a fim de se envolver com nossos visitantes e
publicos de pesquisa. Assim, essas equipes retroalimentam esses dados,
ampliando-os. Informacgbes mais aprofundadas sobre os acervos nos
permitirdo compartilha-los de forma mais ampla e com diferentes publicos.

e Disponibilizar as informagdes inerentes aos acervos na plataforma que abriga
o acervo digital, em desenvolvimento, o qual visa fornecer uma base para
futuras inovacdes que facilitem o uso criativo destes, progressivamente
enriquecendo-os a partir de um registro de inventariominimo;

e usar uma linguagem consistente e coerente em todos os acervos, para
melhorar a compreensao e a usabilidade de suas informacoes;

Agilidade e Interatividade:

e melhorar continuamente as informagdes sobre nossos acervos, reconhecendo
que esse € um processo continuo. Estas devem ser de boa qualidade, pois
estdo em constante evolugao;

e reconhecer que a diversidade dos acervos sob os cuidados do museu exige
flexibilidade e adaptabilidade nas suas informacoes;

Compreensao das audiéncias/publicos/usuarios:

e estar atento aos diversos publicos e em como poderdo acessar e
compreender o material sobre os acervos;

e inspirar a curiosidade, catalisar conversas e abrir didlogo e debate sobre
as informacgdes dos acervos com os publicos;

3.4. Informacao sobre os acervos

As informacOes sobre os acervos permitem aos pesquisadores e visitantes
encontrarem e acessarem seus itens e os entenderem em seu contexto histérico e
institucional (por exemplo, para pesquisar sua procedéncia, pessoas associadas e
eventos). A equipe do MAB Emanoel Araujo usa essas informagoes para desenvolver
as exposicoes e outros materiais interpretativos, com o propdsito de interagir com os
visitantes e publicos de pesquisa.

Niveis de Documentacdo

O museu estd empenhado em registrar informagoes significativas dos itens sob
sua guarda que venham a ser requisitados para empréstimos - de curto e de longo
prazo - para que possam ser identificados e localizados.

Os acervos sdo documentados para o nivel de Inventario e Catalogacéo,
conforme descrito abaixo:

e Nivel de inventario: inclui informacGes-chave suficientes para permitir que
qualquer objeto sob a guarda - temporaria ou ndo - do museu seja identificado
e verificado individualmente. Todos os itens em processo de aquisicao,
empréstimo para o museu ou do museu e os que ja fazem parte dos acervos
sdo documentados neste nivel;

e Nivel de catalogacgdo: todos os itens sdo identificados mais detalhadamente,
sendo que essas informagGes podem ser oriundas do proprio objeto
(informacdes intrinsecas), do proprietario anterior, através de pesquisas
provenientes do Nucleo de Pesquisa do museu e dos documentalistas
responsaveis pela catalogacdo do item em questao (informacgdes extrinsecas).
A localizagdo e o remanejamento dos itens dos acervos, tanto no museu como
quando se encontra fora, sao documentados e atualizados na base de dados
sempre que necessario. Do mesmo modo, o estado de conservagao, assim
como o0s possiveis restauros, sdo documentados e atualizados periodicamente
na base de dados. Esta documentacdo incluira o histdrico conhecido do artefato
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e referéncias a qualquer publicacdo que seja considerada relevante etc.
Informatizacao de Registros

Os trés acervos do MAB Emanoel Araujo estdo inseridos em base de dados. Os
acervos museoldgico e o arquivistico estdo inseridos na base de dados Sophia Acervo
e 0 acervo bibliografico esta inserido na base de dados Sophia Biblioteca. Essas bases
pertencem a empresa Prima Informatica que é responsavel por sua manutencdo e
atualizagao.

A gestao interna das bases de dados, assim como toda a rede do museu esta a
cargo da empresa Lunaplus Tecnologia que compreende as necessidades tecnoldgicas
e faz a gestdo em conjunto com o analista de TI do museu, além de ter o compromisso
de fazer um backup diario de todo esse sistema, sendo que essas informacgdes sao
guardadas em local seguro e fora do museu. Para garantir que o atual sistema
eletronico ndo se torne obsoleto, o museu permanece informado dos avangos
tecnoldgicos e garantird a acessibilidade a longo prazo das informagdes mantidas.

3.4.1 Documentacao

Sao coletadas e registradas informacdes correspondentes a um requisito minimo
deinformacao que permeiam os demais procedimentos elaborados institucionalmente.
Esse nivel de registro sera estendido a todos os itens que entrampara os cuidados do
MAB Emanoel Araujo, por meio de seus procedimentos de entrada de itens por
empréstimo e por aquisicao.

A ocasido de aquisicdo também é uma oportunidade para complementar este
nivel basico de informacgbes das colegdes. O museu trabalha em estreita colaboragao
com seus doadores e fornecedores para permitir que contribuam com informacdes
relevantes que irdo enriquecer os registros mantidos sobre as colecbes e para criar
fluxos de trabalho eficientes.

3.4.1.1 Inventario

O MAB Emanoel Araujo compreende a importancia de se realizar o inventario
periddico de seus acervos para que possa corrigir eventuais falhas e distorgdes dos
dados registrados. Esta acdo visa atender aos requisitos minimos de informacdes que
serao documentadas permitindo que essas situacdes sejam identificadas, priorizadas
e abordadas em sua documentacdo mais atualizada, em acordo com os recursos
existentes.

3.4.1.2 Catalogacao

Por meio da catalogacdo e das pesquisas associadas, as informacdes dos
acervos sao inseridas na base de dados e transformadas em dados estruturados que
poderao ser disponibilizados on-line por meio do website do museu. A entrada de
novos registros de catalogo no Sistema de Gestdo das ColegGes deve atender aos
padroes setoriais minimos apropriados, a fim de facilitar ainteroperabilidade e o
compartilhamento de dados.

O MAB Emanoel Araujo reconhece que esses padroes e suas praticas de
catalogagao continuardo a evoluir de acordo com as necessidades dos diversos perfis
de usuarios e os desenvolvimentos em tecnologia da informagdo. A catalogacdo é
compreendida como um processo em atualizacdo continua e o museu reconhece que
as informagdes sobre seus acervos podem ser melhoradas e enriquecidas. Melhores
informagbes sobre os acervos permitirdo compartilha-los mais amplamente e com
diferentes publicos.

As informacg0es sobre os acervos constituem a espinha dorsal da plataforma da
colecdo digital em desenvolvimento, que visa gerar base para futuras inovacgoes e
facilitar o uso e acesso as colegoes.
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3.4.2 Seguranga da Informacgao sobre os acervos

Mecanismos robustos estdo disponiveis para garantir a seguranca e a
sustentabilidade de informagdes dos acervos e ativos de colegdes digitais. Medidas em
vigor garantem a seguranca fisica e a preservacao a longo prazo de todos os registros
de documentacgdo, sejam em papel ou informatizados. Todos os registros manuais e
informatizados sao atualizados periodicamente conforme se faca necessario. Backups
regulares sdo realizados com o intuito de proteger os dados digitais, sendo esses dados
abrigados com seguranca fora da instituicao.

3.4.3 Controle de Acesso a Informacgao Sensivel
Acesso controlado a informagodes confidenciais

Todos os pedidos de informacdo serdao considerados em termos de
cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo (2011), do Regulamento de Informacdes
Ambientais (2004) e da Lei Geral de Protecdo de Dados (2018). Pedidos de dados
confidenciais, informagdes ambientais, avaliacdes ou detalhes do site serdo analisados
caso a caso e de acordo com a legislagdo aplicavel e com quaisquer acordos legais.

3.5.0bjetivos de longo prazo

e Melhorar o acesso aos acervos: as informagdes de acervos constituem a
espinha dorsal da plataforma de colecdo digital em desenvolvimento, que visa
fornecer a base para futuras inovagdes em busca e descoberta, e facilitar o
uso criativo das colegdes.

e Aumentar a responsabilidade: as informacdes de cobrancas_permitem a
prestacdo de contas por itens pelos quais sdo legalmente responsaveis,
incluindo cobrancas basicas e de suporte.

e Fortalecer a seguranca: as informacdes das colecdes sdo vitais para garantir
gue a localizacdao e o movimento dos itens sejam controlados e rastreados e
para fornecer seguranca contra perda ou roubo dos itens da colegao.

A equipe do MAB Emanoel Araujo usa e cria informacdes de colecOes na gestdo
e monitoramento do desenvolvimento e uso dos acervos de acordo com os
procedimentos e padrdes setoriais apropriados.

Para itens mantidos em aprovacdo e empréstimos, tanto de longo como de
curto prazo, sao seguidos procedimentos setoriais apropriados e mantidas as
informagOesnecessarias sobre cada item, a fim de fornecer o mesmo cuidado e
seguranca a tais itens.
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4. POLITICA PARA CONSERVACAO DOS ACERVOS

O modo como o MAB Emanoel Araujo conserva € mantem seus acervos €
fundamental para ajuda-lo a atingir seus objetivos e metas principais. A Politica para
Conservacao dos Acervos do museu esta intimamente relacionada a sua missao, a
qual condiciona seus objetivos e a sua identidade, ao apresentar os compromissos
éticos e requisitos legais que orientam o museu no desenvolvimento de suas agoes de
conservacao.

Uma Politica para Conservacao dos Acervos tem como objetivo fundamental
garantir a preservacdo dos itens a longo prazo, pois esta é uma das fungoes
primordiais do museu: a preservacao do acervo que tem sob sua guarda. Esta politica
deve ser o marco de todo o planejamento estratégico do museu no que tange a
preservacao de seus acervos.

A Politica para Conservacao dos Acervos da instituicdo visa estabelecer os
critérios para o desenvolvimento de um conjunto de acGes de preservacdo de seus
acervos. Essas agOes tém carater preventivo, quando abordam ndo sé os bens
culturais, mas o meio ambiente onde estes estdao inseridos, a climatizacao, o
manuseio, a limpeza, a seguranca e a guarda desses bens. Esse enfoque se propde a
minimizar ou retardar as agdes do meio ambiente na deterioragao dos itens.

Entre as agdes de preservacao, podemos elencar o monitoramento ambiental
do espaco interno do museu, o manuseio dos itens e as intervencdes curativas que
visam a estabilizar estruturalmente o objeto com a finalidade de prolongar sua vida
atil.

Avaliada periodicamente, especificamente no que diz respeito aos critérios e
prioridades para conservacdo de suas colegdes, a Politica para Conservacao dos
Acervos se insere dentro de um quadro de documentos normativos, que estdao sendo
construidos ao longo dessa gestdo (2023-2027) para balizar as tomadas de decisao
institucionais.

4.1. Responsabilidades sobre a conservacao dos acervos

O MAB Emanoel Araujo reconhece sua responsabilidade em preservar e
conservar 0s acervos que tem sob sua guarda: garantir que a conservagdo, a
documentagdo, o armazenamento, o controle e uso dos itens estejam em acordo com
as diretrizes nacionais e internacionais apropriadas e codigos de ética.

A aprovacdo de politicas é de responsabilidade da Secretaria da Cultura,
Economia e InduUstria Criativas através da Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museoldgico (UPPM).

A responsabilidade executiva sobre a preservacao e conservagao dos acervos
é da Associacao Museu Afro Brasil, entidade qualificada como Organizagdo Social de
Cultura para execugdo da politica cultural do museu. A responsabilidade de definir a
direcdo dos trabalhos e acgbes de conservacdo preventiva e/ou curativa e os
procedimentos relativos as colegoes é delegada a Coordenacdo do Nucleo de
Salvaguarda em conformidade com sua Diretoria.

As colegdbes sob a guarda do MAB Emanoel Araujo sdo cuidadas pelo
Nlcleo de Salvaguarda, que usa experiéncia, avaliacdo, analise e consulta com demais
colegas de outras instituigbes culturais para considerar estratégias e agbes de
conservagao.

4.2. Declaragao de Propdsito

O objetivo desta politica é articular a administracdo dos acervos e sua
abordagem para equilibrar a preservacdo e 0 acesso com aspiragoes de planejamento
a longo prazo.

Ela define as atividades realizadas pela equipe, o reconhecimento de suas
qualificacdes e os padrbes de conservagao dentro das estruturas legais.
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Esta politica deve ser lida juntamente com o Plano de Conservagao, o Plano
Museoldgico, o Plano de Emergéncia, o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e quaisquer outros planos que afetem as colegdes e o edificio do museu.
Todos eles fornecem detalhes, especificacdes e metas a longo prazo para os proximos
anos.
Os beneficios de uma politica transparente incluem:

fornecer a equipe o conhecimento do que é dela esperado;

reforcar a responsabilidade;

fornecer suporte a priorizacao ao alocar recursos;

permitir o desenvolvimento de programas de conservagdao de colegbes

consistentes e coerentes;

e fornecer suporte a tomada de decisdao agil e reiterada sobre itens dos
acervos.

Nossos objetivos:

e a preservagao dos acervos e do edificio sob cuidados do museu;

e a conservacao preventiva e curativa dos acervos, visando garantir a
preservacdao e maximizagao do acesso;

e 0 USO e acesso seguros aos acervos, dentro dos limites dos recursos do museu;

e o0 equilibrio entre a preservacao a longo prazo e a provisao de acesso, adotando
uma abordagem baseada em gestdo de risco para a preservagao e conservagao
dos acervos;

e 0 cuidado e a preservagdo dos acervos, garantindo o acesso a sua pesquisa
para as geracgOes atuais e futuras, alcancando os melhores padrdes de boas
praticas de conservacdo, através do uso de equipe profissional qualificada e
materiais de boa qualidade.

4.3. Introducdo as atividades de Preservacdo e Conservacdo dos
Acervos

A equipe de Conservacao do Nucleo de Salvaguarda é formada por profissionais
com formacdo nas areas de conservacao e restauro, treinados e capacitados, como
também em museologia, preparados para entenderem o contexto dos itens com os
guais trabalham e conserva-los de maneira sensivel e adequada. A equipe de
conservacao do MAB Emanoel Araujo realiza suas atividades a partir de duas
abordagens:

4.3.1 Conservacgao preventiva

Os requisitos de conservacdo preventiva buscam equilibrar, na medida do
possivel, o acesso e o uso das colegbes com a necessidade de preserva-las. O objetivo
da conservacdo preventiva € minimizar a deterioragdo e evitar danos, gerenciando os
riscos as colegdes sob a guarda do museu, em transito ou em exposicdo. E 0 meio
mais eficiente de preservacao ao buscar manter e, sempre que possivel, melhorar as
condicOes dos itens, através de agoes indiretas.

A instituicdo busca fornecer condigdes ambientais adequadas e estaveis para os
itens do acervo nas areas expositivas, nas reservas técnicas e em transito. As equipes
monitoram e administram as condicdoes do meio ambiente das colecdes, buscando
evitar, bloquear e/ou detectar possiveis riscos ou danos decorrentes da acdao dos
agentes de deterioracdo aos quais o edificio e os itens sejam mais sensiveis (forga fisica,
roubo e vandalismo, fogo, &gua, pragas, poluentes, luz e UV, umidade e
temperatura inadequadas). S&o utilizados materiais compativeis e apropriados a
preservacao e aos registros de dados coletados para orientar melhorias que se tornem
necessarias.

Os regimes de manutencdo incluem a identificacdo e o zoneamento dos
materiais sensiveis. A gestdo integrada de pragas, a higienizacdo continua e o
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treinamento para as demais equipes sao componentes essenciais para um bom
trabalho.

4.3.2 Conservacao curativa

O tratamento interventivo direto nos itens da colegdo se torna necessario
quando o item perdeu parte de seu significado ou fungdo através de alteracbes ou
deterioracdo.Ele é baseado no respeito ao material original e reversibilidade do
mesmo, sempre que possivel. Tais agoes, se realizadas sem o devido cuidado, podem
modificar a aparéncia do objeto. No entando, o principio de “intervencao minima” guia
a abordagem da equipe de conservacao do Nucleo de Salvaguarda. A intervencao mais
profunda em itens do acervo é apenas indicada quando, apos analise pela equipe de
conservacao, essa acao se faz necessaria para preservar a integridade fisica do bem.

O trabalho de conservacgao curativa é realizado por um conservador-restaurador
da equipe do Nucleo de Salvaguarda ou, quando a intervengao necessaria for mais
profunda exigindo equipamento e material especificos, por profissional terceirizado,
com comprovada qualificacdo e sob a supervisdo/aprovagdoda Coordenacdao do Nucleo
de Salvaguarda. O tratamento é realizado com a finalidade primordial de prevenir ou
estabilizar a deterioracdo fisica e quimica dos materiais, para que as obras possam
ser utilizadas para exibicdo, pesquisa, eventos e digitalizacdo. Os tratamentos incluem
as etapas de exame, higienizacdo, preparacdo, estabilizacdo, consolidacdao, reparo,
realocacao e documentacdo dos processos e materiais. Todas as agdes de conservagao
e o trabalho de intervengdo junto ao acervo tém seus processos e materiais
documentados e registrados.

Os materiais e métodos utilizados nos tratamentos devem ser baseados nos
critérios e diretrizes preconizadas pelo Comité de Conservagao do ICOM (ICOM-CC),
assim como os materiais selecionados devem ser estaveis, neutros e reversiveis, em
conformidade com os principios internacionais para a conservacdo e restauro de bens
patrimoniais. Busca-se, desse modo, melhorar a preservacao das colecdes a longo
prazo.

4.4. Visao geral das condi¢cdes dos acervos

A diversidade de atividades destinadas a proteger os acervos incluem medidas
organizacionais, de seguranca, pesquisas de condicdes, regimes de limpeza e
manutencao.

As avaliagdes da condigdo, do risco e de armazenamento dos acervos devem
ser preparadas para informar e monitorar tanto o acervo exposto como o armazenado
em reservas técnicas, permitindo assim sua gestdo. Areas prioritarias deverdo ser
identificadas e os projetos para melhorias serao inseridos nos planos, atualizando os
objetivos de trabalho.

O museu utilizara trés abordagens de monitoramento para coleta de dados: o
monitoramento de rotina, o monitoramento de diagndstico e o monitoramento de
validagao e rendimento. A longo prazo, os dados coletados possibilitardo a
identificacdao das relacOes entre a deterioracao dos itens e suas causas, possibilitando
a adocdo de estratégias que visem prevenir e/ou retardar os danos sofridos:

e monitoramento de rotina: identifica as condicbes as quais se encontram
expostos o edificio e as colegdes;

e monitoramento de diagndstico: relne dados para quantificar a resposta de um
edificio, uma colegdo, um material ao meio ambiente. Pode identificar
correlagdes entre os efeitos e as causas e representa uma ferramenta
complementar para a elaboragdo de diagnosticos de conservagao dos edificios
e colegOes;

e monitoramento de validagdo e rendimento: reline dados para confirmarou ndo
o rendimento projetado ou desejado relativo as solucdes implantadas pelo
plano de conservagao preventiva.
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4.5. Gestao de Fornecedores Externos

Em situagdes em que a equipe de conservadores/restauradores tem a sua agao
limitada devido a falta de espaco, de equipamento, material adequados ou de uma
expertise especifica, o museu faz uso do trabalho de restauradores ou técnicos
externos com experiéncia, qualificacdo e recomendacgdes adequadas.

Todos os membros da forca de trabalho e funcionarios auténomos que
trabalham para apoiar a preservacao e a conservagao das colecoes devem estar cientes
e seguir todas as politicas e procedimentos.

Essas atividades realizadas por profissionais terceirizados na area de
restauracao sdo registradas em abas especificas do banco de dados da instituicdo e
formalizadas junto a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado
de Sdo Paulo.

4.6. Equipe, Desenvolvimento Pessoal e Compartilhamento de
Conhecimento

4.6.1 Pessoal

O MAB Emanoel Araujo estd comprometido em desenvolver e atualizar os
conhecimentos e as habilidades de sua equipe para melhorar os padroes, a eficiéncia
e a eficacia na preservagao de seus acervos de modo a garantir que:

e exista uma equipe de conservacao qualificada e experiente para trabalhar e
cuidar dos acervos;

e somente pessoal treinado realize trabalhos de conservacao seguindo os
procedimentos acordados e publicados;

e a coordenacgdo do Nucleo de Salvaguarda lidere o nucleo de trabalho e tenha
autoridade e responsabilidade geral para definir a politica, procedimentos,
planos e garantir padrdoes. Sua equipe colabora com outros departamentos e
garante planos sustentaveis;

e a coordenacdo do Nucleo de Salvaguarda seja responsavel pelo cuidado fisico
das colecOes armazenadas e por facilitar o acesso a elas;

e 0s conservadores sejam responsaveis pelo planejamento e execugdo do
trabalho nas colegdes, participando e aconselhando demais equipes e treinando
os funcionarios em ag0es praticas de preservagdo e recuperacdo de desastres,
conforme apropriado. Eles mantém e aprimoram as funcdes de administracao,
incluindo o acesso significativo ao material. Eles tém a responsabilidade de
liderar, aconselhar, coordenar e monitorar os procedimentos e praticas de
salide e seguranca em sua area de trabalho;

e 0s técnicos em conservacao participem dos programas de conservagao
preventiva, auxiliando no monitoramento ambiental, programas de manejo de
pragas, regimes de seguranga e limpeza e agles praticas com as colegbes.

4.6.2 Desenvolvimento pessoal
O MAB Emanoel Araujo esta comprometido em garantir que:

e as habilidades de todos os funcionarios que trabalham diretamente com os
acervos sejam desenvolvidas e atualizadas por meio de participagao em
oficinas, conferéncias e treinamentos;

e novos funcionarios, voluntarios, estudantes e estagiarios recebam treinamento
€ supervisao em preservagcao e conservagao de colecdo e manuseio de itens,
apropriados a sua funcdo.

E responsabilidade de toda a equipe seguir as diretrizes e os procedimentos de
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preservagao e conservacao ao trabalhar com as colecoes.

4.7. Objetivos a longo prazo

O MAB Emanoel Araujo busca aplicar os padrdes internacionais atualizados
para preservar e conservar as colecdes. O museu estabelece o compromisso de avaliar
e revisar as praticas de trabalho atuais para garantir que elas sejam adequadas ao
objetivo e que estejam em sintonia com a visao atual no campo da preservagao:

e incrementar os padrdes de conservagao, armazenamento, uso e exposicao de
colecdes;

e fornecer controles de armazenamento e localizacao;

e revisar a condicdo atual de armazenamento de suas Reservas Técnicas;

e participar no desenvolvimento dos acervos por meio de aquisicdao e descarte,
de acordo com a Politica para Desenvolvimento dos Acervos;

e apoiar o inventario e a lista de pendéncias de catalogacdo, conforme Politica de
informacdes de colecgoes;

e explorar como instituicdes semelhantes equilibram o risco as colegdes e os
beneficios para o publico, para continuar a apoiar e enriquecer a Politica de
Acesso aos Acervos;

e alimentar os registros de historicos de tratamento de conservacdo para o
Sistema SophiA Acervos e usa-los mais amplamente para gerardados de
condicdo ambiental;

e revisar as medidas de seguranga atuais e o acesso as reservas técnicas;

e colaborar com os colegas para elevar a abordagem de preservacao e
conservacao dos acervos.
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5. POLITICA DE ACESSO AOS ACERVOS

O MAB Emanoel Araujo tem o proposito de encontrar novas formas de
compartilhar seus acervos estabelecendo o compromisso de maximizar o acesso e
identificar as formas pelas quais atingira este objetivo no ambito da sua organizagdo. A
Politica de Acesso aos Acervos do museu estd relacionada a sua missdo, a qual
condiciona seus objetivos e a sua identidade, ao apresentar os compromissos éticos e
requisitos legais que o orientam no desenvolvimento dos seus programas.

Avaliada periodicamente, especificamente no que diz respeito aos critérios e
prioridades para o acesso, ela se insere dentro de um quadro de documentos
normativos que orientam as tomadas de decisao institucionais.

5.1. Escopo

Esta Politica de Acesso refere-se a todas as colecdes mantidas pelo MAB Emanoel
Araujo, assim como aos servicos, atividades, instalacbes, conteldo e programas
realizados na instituicao, fora da instituicdo e on-line.

5.2. Responsabilidades

O MAB Emanoel Araujo reconhece a sua responsabilidade em incorporar a
acessibilidade no centro de sua organizacdo e de todas as suas atividades,
ambicionando envolver o acesso e a inclusdo em todas as fungdes, planos, projetos e
programas, de acordo com diretrizes nacionais e internacionais apropriadas e codigos
de ética vigentes.

A aprovacdo de politicas é de responsabilidade da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo através da Unidade de
Preservacao do Patrimoénio Museoldgico (UPPM).

A responsabilidade executiva sobre a implantacdo de uma Politica de Acesso
aos Acervos é da Associagdao Museu Afro Brasil, entidade qualificada como Organizagao
Social de Cultura para execucdo da politica cultural da instituicdo. Sua Diretoria
assume a responsabilidade geral por garantir que as colegdes sejam disponibilizadas
e acessiveis, e delega a direcdo dos trabalhos e acGes que envolvam o acesso as
coordenacdes dos varios Nlcleos institucionais responsaveis por:

e manter uma visao estratégica de como as colegcdes que formam seus acervos
sdo disponibilizadas e acessiveis;

e manter uma visdo estratégica de como a documentacdo da biblioteca, do Acervo
Documental-histérico e do Acervo Museoldgico sdo fornecidas, mantidas e
disponibilizadas;

e manter uma visdo estratégica de como estes acervos sdo disponibilizados
através do programa de exposicoes;

e manter uma visdo estratégica de como as informacGes relativas aos acervos
sdo acessadas digitalmente, por usuarios internos e externos;

e manter uma visdo estratégica de como as informacdes relativas aos acervos
sdo acessadas digitalmente, por usuarios internos e externos;

e manter uma visdo estratégica para promocdao de acesso qualificado aos
acervos, instalagdes e programas.

5.3. Declaracgdo de Propésito

O MAB Emanoel Araujo acredita que todas as pessoas e setores da comunidade
tem o direito fundamental de se envolver, usar e desfrutar dos acervos e servigos que
fornece e estd empenhado em tornar aspectos de suas atividades tdo acessiveis
guanto seus recursos permitirem, incluindo o acesso ao edificio, acervos, eventos e
exposicoes.
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O objetivo do museu ¢é atingir um equilibrio entre a preservacao e o acesso a
seus acervos, seguindo os seguintes principios:

e fornecer acesso e uso dos acervos e informagdes sobre eles através dos meios
fisico, sensorial, intelectual, empréstimos, exposicées, utilizacdo de
reprodugcdes, manuseio etc;

e cumprir exigéncias legais garantindo acesso aos seus acervos;

e estabelecer o compromisso de administrar os acervos dentro de um cédigo de
ética especifico, da legislagdo e de convengées relevantes;

e definir o tipo e a extensao do acesso para fins comerciais;

e equilibrar as exigéncias de acesso e preservacao de longo prazo, através de
avaliacao e gerenciamento de riscos existentes no fornecimento do acesso e
uso dos acervos;

Assim, desenvolver uma Politica de Acesso aos Acervos e aderir a seus
principios pode criar um sistema que permita a integracdo entre preservacao e acesso
ao mesmo tempo que procura preservar a longevidade desses itens para estudos
futuros.

Os beneficios de uma politica assertiva incluem:

fornecer a equipe o conhecimento do que é dela esperado;

reforcar a responsabilidade;

fornecer suporte a priorizagdo ao alocar recursos;

permitir o desenvolvimento de programas consistentes e coerentes;

fornecer suporte a tomada de decisdo &gil e reiterada sobre itens dos
acervos.

5.4. Aprendizado e Engajamento

O MAB Emanoel Araujo continuara a oferecer oportunidades para diferentes
publicos e niveis de habilidade, permitindo que eles explorem, se envolvam e
aprendam com nossos acervos, adaptando seus programas as necessidades de grupos
especificos.

O museu também estd comprometido em:

e ajudar novas comunidades e aquelas ja estabelecidas de pesquisadores -
independentemente de sua formacdo, capacidade ou motivacdo — a se engajar
com seus acervos em profundidade, a fim de criar novos conhecimentos e de
ampliar a compreensdo ou os contextos sociais e culturais relacionados as
areas cobertas pelos seus eixos de atuagdo;

e fornecer uma gama de programas para complementar as exposicdoes de longa
duracdo e as exposicdes tempordrias para pessoas de diversas origens e
habilidades;

e identificar e desenvolver parcerias com organizagoes parceiras para garantir que
suas atividades continuem a atender o maior nimero possivel de publico.

5.5. Definigao de termos
5.5.1 Acesso

O MAB Emanoel Araujo compreende que o acesso significa a oportunidade de
se envolver com espagos publicos, colegdes, contelddos de atividades e
conhecimentos, dentro e fora do museu, de modos variados.

Com o compromisso de eliminar e reduzir barreiras fundamentais e garantir a
igualdade de acesso, o0 museu considera os seguintes aspectos de acessibilidade aos
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NOSSOS Servicos e acervos:

e emocional/atitudinal: para garantir que todos os visitantes se sintam bem-
vindos e valorizados, para desenvolverem interesses pelo museu em assuntos
e questdes abordadas ou nos programas e servigos existentes;

e intelectual: reconhecer que as pessoas tém estilos de aprendizagem diferentes
e ha necessidade de adotar orientagdes interpretativas bem definidas;

e cultural: conhecer e reconhecer as diferencas culturais e procurar representar
uma diversidade cultural de experiéncias e problematicas através dos
programas e exposicoes;

e fisica e sensorial: habilitar pessoas com deficiéncias fisicas, mobilidade
limitada, deficiéncias auditivas ou visuais para alcangarem e valorizarem cada
parte do servigo e suas colegdes em seu acesso a0 museu como o site, os
canais de midia social, os programas e as colecoes;

e financeiro: minimizar as barreiras financeiras ao uso do edificio e acesso aos
acervos, por meio de agdes e programas institucionais.

5.5.2 Publico - audiéncia/usuarios/visitantes

O MAB Emanoel Araujo define o publico como individuos e grupos que se
envolvem e fazem uso ou podem, potencialmente, se envolver e fazer uso dos
acervos, recursos, servigos, atividades, instalagGes, conteddo e programas dentro do
museu, fora do museu € on-line e reconhece que esses usuarios podem solicitar acesso
para uma variedade de objetivos como uso educacional, cientifico ou comercial. Dentre
os principais tipos de publico que usualmente acessam o museu e seus servicos,
incluem-se:

e usuarios internos (equipes de profissionais do museu e prestadores de
servicos);

estudantes de Ensino Médio e Fundamental de escolas publicas eparticulares;
estudantes de Ensino Universitario nos niveis de Graduagdo e Pds-Graduacéo;
pesquisadores provenientes de instituicdes de pesquisa;

grupos em situacao de vulnerabilidade social;

grupos de pessoas com deficiéncia fisica ou intelectual;

publico espontaneo.

O museu também reconhece audiéncia/usuarios/visitantes com interesses
pessoais informais nos acervos. Entretanto, no caso em que a prioridade de acesso aos
acervos precise ser determinada devido a recursos limitados, os usuarios identificados
acima terdo prioridade sobre aqueles com interesses pessoais informais.

Na hipdtese de pedidos concorrentes de acesso aos mesmos itens dos acervos,
a instituicdo resolvera a precedéncia de acesso caso a caso.

5.5.3 Acervos

O MAB Emanoel Araujo estd comprometido com o desenvolvimento continuo de
Seus acervos, sua preservacao a longo prazo e acesso, de acordo com as melhores
praticas de museus, arquivos e bibliotecas. Os acervos do museu incluem:
e Acervo Museoldgico
e Acervo Arquivistico
e Acervo Bibliografico

Mais informacGes sobre as colecGes poderdo ser encontradas na Politica para
Desenvolvimento dos Acervos.
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5.6. Avaliacdao das necessidades dos usuarios

O MAB Emanoel Araujo estd comprometido em compreender quem sdo seus
visitantes/usuarios e ndo-visitantes/usuarios, para que possa atender suas
necessidades e fornecer acesso a seus acervos e servigos.

Para compreensdo das necessidades de seus usuarios, o museu intenciona
incrementar e desenvolver métodos continuos de consulta, avaliagdo e analise para
obter suas opinides, de modo a promover melhorias na acessibilidade das colecbes e
dos servigos que sao oferecidos.

A avaliacdo das necessidades dos usuarios é central na identificacdo de novas
demandas e no desenvolvimento de acbes estratégicas para melhor atender seu
publico, assim como planejar agdes que possam atender e atrair novos usuarios.

5.7. Formas de Acesso

O MAB Emanoel Araujo tem o compromisso de fornecer acesso de forma a
tratar todos os usuarios com cortesia e cuidado. Oferece acesso a seus acervos, temas
e servigos de diversas maneiras através de uma variedade de plataformas:

e exposicoes de Longa Duracdo e Temporarias;

e exposicoes itinerantes;

e comodatos;

e QCEesso a pesquisa;

e acesso on-line a:
v' conteudo narrativo, incluindo artigos, audio e video;
v ferramentas de busca no catalogo para pesquisa das colecGes;
plataformas de midia social;
publicacdes;
atividades de engajamento no local, tais como visitas educativas;
programas de engajamento de publico em situacdo de vulnerabilidade social;
programas de engajamento de pessoas com deficiéncia;
programas de engajamento escolar;
eventos;
produtos licenciados.

5.8. Critérios para os usos dos acervos
5.8.1 Exposicoes

O acesso fisico aos acervos do MAB Emanoel Araujo se dé por meio de sua
Exposicdo de Longa Duracdo, a qual permite ao publico conhecer a tematica abordada
pelo museu, baseada em sua missdo, através de seus itens, assim como das agoes
educativas desenvolvidas pelo Nucleo de Educagdo. O museu estd situado na Av.
Pedro Alvares Cabral, s/n, no Parque Ibirapuera, Sao Paulo, SP, no Pavilhdao Padre
Manoel da Nobrega. O acesso ao museu se da pelo Portdao 10 do Parque, de terga a
domingo, das 10 horas as 17 horas (com permanéncia até as 18 horas).

As Exposicdes Temporarias ou de Curta Duracgdo sdo realizadas periodicamente
abordando temas que dialogam com a tematica proposta pelo museu, levantando
possibilidades que enriqguecem a interconexao entre os temas, contando para sua
realizagdo com o empréstimo de obras pertencentes a outras instituicoes e
colecionadores particulares.

As ExposicOes Itinerantes sao aquelas concebidas para serem expostas em
diferentes locais com o objetivo de promover o museu e permitir acesso de novos
usuarios as colegoes institucionais. Com essa modalidade de exposicdo, o museu
pode chegar a locais menos acessiveis, ultrapassando os limites de seu edificio,
permitindo a instituigdo levar conteldos importantes sobre a tematica afro-brasileira,
difundindo seu acervo e a ampliando o repertério cultural da populagdo. O Sistema
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Estadual de Museus (SISEM-SP), coordenado pela Unidade de Preservacao do
PatrimoOnio Museoldgico (UPPM) da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas promove e articula o programa de exposicdes itinerantes que se propoe a
levar a tematica desenvolvida pelos museus a outras regides do Estado de Sao Paulo.
CondicOes gerais para exposicoes:
e realizar as agdes em relagdo as melhores metodologias para preservar
a integridade dos itens dos acervos;
e documentar minuciosamente as agdes para usos futuros dos acervos.

5.8.2 Comodatos

Os empréstimos de obras dos acervos do MAB Emanoel Araujo para outras
instituicdes constituem um importante eixo para a ampliacdo a seu acesso e a criagao
de novos publicos. Possui papel essencial também no estabelecimento de parcerias
com museus e na ampliacdo das camadas de informacOes e interpretagdes sobre as
obras.

De acordo com a Resolugcao SC 37/2004, os processos relativos a pedidos de
empréstimo de obras e documentos que integram os acervos dos Museus do Estado
de Sdo Paulo para participarem de exposicdes no pais ou fora dele, devem seguir
termos previamente estabelecidos.

Critérios para estabelecimento de comodatos:

e relevancia do Projeto Curatorial em relacdo aos objetivos do MAB Emanoel

Araujo para sua colegao;

e andlise da adequacdo de instalagbes do comodatario mediante

aparesentacao de Facility Report;

e disponibilidade das obras para os periodos solicitados, caso ndo estiverem

comprometidas com projetos do museu, em tratamento ou restricao de
outra ordem;

e avaliacdo do estado de conservacao das obras solicitadas pelo
comodatario;

e atendimento a fins especificos e por periodosde tempo determinados e
fixos;

e responsabilidade do comodatario por todos os custos relacionados ao
empréstimo, incluindo, mas ndo se limitando: custos de transporte, taxas
ou licencas necessarias de alfandega ou exportacdo, materiais de
embalagem, caixas, embalagem e preparacao, custos de conservacao e
manuseio, preparagdo especial (montagem, envidracamento etc.),
fotografia de catdlogo dos itens, seguro e courier.

O museu reserva-se o direito de recusar solicitagbes externas de acesso aos
acervos onde:

e 0 pedido viole a legislacdo e convengdes nacionais e internacionais
relevantes;

e 0 pedido traga ao MAB ou outros titulares de direitos ao descrédito, ou
€ contrario aos valores da instituicéo;

e questdes de seguranca e protecdao nao possam ser tratadas de forma
adequada;

e questdes de preservacao ndo possam ser tratadas adequadamente;

e a solicitagdo ndo seja considerada razoavel (em relagdo a escala, tempo
ouimplicagdes de recursos da solicitagao);

e 0 comodatario ndo possa demonstrar capacidade e/ou experiéncia
suficiente para realizar a pesquisa proposta;

e  0s recursos sejam insuficientes para atender adequadamente a solicitacado;

e 0 comodatario ndo seja uma entidade legalmente constituida (o museu
ndao emprestara itens do acervo a individuos/pessoa fisica).
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As obras pertencentes ao acervo do MAB Emanol Araujo somente poderdo ser
emprestadas apds autorizacdo da Diretoria e da Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas do Estado de S3o Paulo, por meio da Unidade de Preservacgdo do
PatrimoOnio Museoldgico.

Para serem emprestadas, as obras pertencentes ao acervo do MAB Emanoel
Araujo sé sairdo ap0Os contratacdo do seguro Multirrisco por empresa seguradora
especializada no seguro de obras de arte e acompanhamento de um técnico indicado
pela instituicao (courier).

5.8.3 Servicos de Informacgao e Consultas

O MAB Emanoel Araujo estd comprometido em potencializar o acesso publico a
pesquisa de seus acervos - museoldgico, documental e bibliografico —, oferecendo
caminhos para consulta local ou acesso on-line de colegdes e itens representativos,
selecionados em especial pelos profissionais de seus programas. Esforga-se em
orientar opesquisador de forma personalizada, ajudando-o a explorar as informacdes
disponibilizadas de maneira adequada e objetiva.

Os servicos de informacao do museu vao além do criar o meio de acesso. Nesse
processo, a digitalizacdo de seus documentos - em especial os raros e queapresentam
uma estrutura fragilizada - torna-se necessaria para agilizar a busca e proteger seu
patrimbénio. Atualmente, centenas de itens, como jornais, cartdes- postais,
manuscritos, documentos institucionais e livros raros ja se encontram em formato PDF
e JPG para melhor atender os pesquisadores.

O acesso a pesquisa dos acervos €é gratuito, de acordo com os termos e
condigcdes de uso informado em nosso site. A instituicdo compromete-se em possibilitar
0 acesso a seus acervos, mas sempre prezando pela ética, responsabilidade e de forma
legal, respeitando a questdo dos direitos autorais e salvaguarda dos itens pesquisados.

A pesquisa local estd disponivel para pesquisadores mediante agendamento
prévio. Nesta modalidade de pesquisa, o acervo acessado podera ser copiado
considerando questdes autorais aplicaveis aos itens solicitados, mas serd submetido a
avaliagdo de analise e sensibilidade por parte do coordenador responsavel, que levara
em consideragdo o uso final do material selecionado, assim como suas condigdes de
conservacao e fragilidade, de acordo com os seguintes critérios:

e quando houver medidas adicionais para mitigar o risco de danos ou
perdas fisicas (por exemplo, o acesso é fornecido na sala de
conservagao);

e onde o acesso deve ser supervisionado de perto para garantir que as
orientacOes de salde e seguranca sejam seguidas;

e para formatos que requerem arranjos de acesso sob medida (por
exemplo, algum material audiovisual ou digital obsoleto);

e para itens grandes e/ou pesados que nao podem ser acessados no
espaco da biblioteca.

O material pode tornar-se temporariamente indisponivel para pesquisa nas
seguintes circunstancias:
e enqguanto estiver aguardando ou em tratamento de conservacdao ou
enquanto estiver sendo emprestado para exposicao;
e enquanto estiver sendo digitalizado;
e enquanto estiver sendo submetido a uma avaliacdo interna (por
exemplo, uma analise de sensibilidade).

O MAB Emanoel Araujo esforca-se em promover o acesso digital a seus acervos,
em acordo com as novas necessidades técnicas do mundo moderno, procurando assim
alcangar um publico distante que ndo pode estar presente em suas dependéncias
fisicas. Para tanto, disponibiliza como outra modalidade de acesso para seus usuarios
parte de suas colecdes no Acervo Online, plataforma de consulta no site institucional,
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de uso gratuito e livre.

Em acordo com a necessidade de preservacao de seus acervos, 0 museu investe
na digitalizagdo como forma de proporcionar acesso seguro ao usuario. A politica de
preservacdo entende que, ao pesquisador, o recurso da imagem digital €, na maioria
das vezes, suficiente para a realizacdo de suas pesquisas, poupando o documento
original de desgastes e manuseios excessivos. Dessa forma, documentos com datagao
recente - em especial aqueles destinados ao Arquivo Institucional — sdo transformados
em arquivos PDF; e os demais, com datacdao mais antiga ou de maior fragilidade, sao
transformados em imagens JPG de alta resolugao.

5.8.4 Reproducodes - Fotografia e filmagem

O MAB Emanoel Araujo ndo permite registro fotografico ou filmagem de suas
exposicoes e acervos. Em casos especiais serd autorizado o uso de imagens dos
acervos, conforme disposto:

e Uso de imagens para fins nao comerciais

Eventuais publicagdes de fotos ou filmagens em trabalhos académicos que nao
tenham finalidade comercial serdo isentas de cobranca pela AMAB, desde que
respeitados os Direitos Autorais das obras previstos na legislacdo em vigor.

e Uso comercial

A utilizacdo do acervo para fins comerciais podera ocorrer desde que
respeitados os Direitos Autorais das obras previstos na legislacdo em vigor e

previamente solicitada e autorizada pela Diretoria da Associacao Museu Afro
Brasil.
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6. MONITORAMENTO E REVISAO

Este documento é uma comunicacdo interna e publica sobre as intengdes e
principiosdo MAB Emanoel Araujo em relacdo ao acesso as colecdes. Ele estara
disponivel a comunidade interna e externa e serd revisado a cada trés anos para
garantir:

a. o direcionamento das acles estratégicas;

b. a adequacdo do atendimento as necessidades das colecdes e
publicos;

C. a reflexao sobre mudancas nos padrdes, na governanga e/ou na
legislacao.
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