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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Para o ano de 2015 o Museu Afro Brasil, além de manter sua agenda de exposicoes e de
atividades educativas e culturais, fortalecerd as acbes de comunicacdo, pesquisa e
educacado, condicionadas a captagdo de recursos especificos para esse fim.

Vale destacar que, em consonancia com a proposicdo cultural da SEC/UPPM, o Museu
Afro Brasil realizard quatro exposicOes itinerantes, junto ao SISEM e participara da
agenda cultural organizada pela SEC - SP abordando temas a serem definidos em dialogo
com a coordenacdo dos eventos.

Desse modo, reconhecer a matriz afro-atlantica na identidade da cultura nacional;
respeitar a integridade do acervo, como meio de valorizar o patriménio historico, artistico
e cultural brasileiro; buscar a qualidade nos projetos e programas institucionais;
desenvolver acbes educativas; proporcionar amplo acesso ao Museu dando-lhe ampla
divulgacdo; proporcionar as diversas instituicdes culturais do Estado de Sao Paulo, por
meio de exposicdes e acbes de educacdo, o contato com a memoria, a historia e a arte
nacional e internacional é a razdo de nossa proposta.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico, o Museu Afro Brasil, garantindo a preservacgao,
pesquisa e divulgacdo de seu patrimobnio cultura material e imaterial, € o cumprimento
de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museolégica e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacao Social
através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacgos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doacdes, legados e contribuicdes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e Geragao de recursos pela Organizagdao Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.
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Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acoOes finalisticas a serem executadas (de preservacgao,
pesquisa e divulgacdo do patrimbénio museoldgico, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacées contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagéo e
apoio a outros museus do Estado e a acgOes de preservacdo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2015, o Museu permanecera aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 1°/01, 17/02, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias, o
funcionamento regular sera de terga-feira a domingo, das 10h as 18h. As segundas-
feiras serdo dedicadas a servigos internos. Na ultima quinta-feira de cada més, o horario
de funcionamento serd estendido até as 22h, para atendimento noturno ao publico
visitante.

A entrada no Museu Afro Brasil é gratuita para todos os visitantes.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacdes
gue norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acoes
serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais o6rgdos fiscalizadores do Estado de Sdo
Paulo e da sociedade em geral.

Serdao apresentados relatdrios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas
serdao justificadas e onde as metas superadas serdao comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural serd acordada entre a Organizacgdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu Afro Brasil”,
que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
sera a base da selegdo das exposicoes e programacgdo cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposicoes e
Programacao Cultural”.
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Todas as agoes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacao de recursos). As exposicoes previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para aprovacdao da Secretaria. Outras programacdes que
surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos financeiros ao contrato de
gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdao ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdao Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificagao.

QUADRO DE METAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

Objetivos Especificos

. Completar e atualizar os registros relacionados ao patrimoénio museoldgico do Estado,
garantindo a seguranca e o controle do acervo (documentagao)

. Produzir e ampliar o conhecimento publico sobre esse patrimbnio (pesquisa)

. Ampliar qualificadamente o acervo museoldgico do Estado (aquisicdo de acervo)

. Maximizar as possibilidades de disponibilizacdo publica de informacdes sobre o acervo
. Ampliar o conjunto de informagdes a respeito das obras do acervo (contextualizacao
histérica e cultural)

2) Estratégia de acao

- Fortalecer acOes de pesquisa, salvaguarda e documentacdo, por meio de acoes
conjuntas entre nucleos e por projetos de aprofundamento sobre o acervo.
-Intensificar acdes de extroversdo dos resultados gerados pelos projetos realizados.

- Ampliar parcerias com instituicdes afins, para intensificar as pesquisas sobre o acervo

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este Programa é formada por 12 profissionais, sendo 11
graduados em areas como: Museologia, Histéria, Ciéncias Sociais e Filosofia. Dois
profissionais sdao pds-graduados em nivel de Mestrado, sendo um doutorando em
Historia e dois outros Mestrandos em &reas correlatas. Um profissional tem o nivel
técnico de formacao.

Dentre os profissionais graduados, dois possuem Curso Técnico em Conservacao pela
Fundacgao de Arte de Ouro Preto e outro possui especializacdo na area de Patrimonio.

Os profissionais destinados a este programa realizam apoio aos Programas de
Exposicbes e Programacao Cultural e ao Programa de Apoio ao SISEM-SP.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico

N° Acao Indicador de Resultados 2015 META
1 Realizar insercdes de novas | N° de novas insercdes 1%trim 200
fichas de objetos do acervo realizadas no Banco de 2%trim 200
no Banco de Dados do Dados do Acervo da SEC 30trim 200
Acervo da SEC. 40trim 200
Anual 800
ICM % 100%
2 Realizar registro fotografico | N° de registros fotograficos 1°trim 200
do do acervo inseridos no 20trim 200
Acervo Banco de Dados do Acervo 30trim 200
da SEC 4%trim 200
Anual 800
ICM % 100%
3 Realizar biografias de 12 biografias realizadas 10trim
personalidades do Nucleo de 29trim
Histéria e Memoria 3%trim
4trim 12
Anual 12
ICM % 100%
4 Publicar no site do Museu as | Publicacdo no site de 12 10trim
biografias pesquisadas biografias realizadas em 2%trim 12
2014 3%trim
40trim
Anual 12
ICM % 100%
5 Redigir biografias de artistas | 12 biografias realizadas e 19trim
do Nucleo de Artes para o publicadas no indice 2°trim
Indice de Artes biografico 30trim
4°trim 12
Anual 12
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
gualificado da populagdo a cultura e a educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populacdo programacgdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més
da Consciéncia Negra (novembro), Virada Inclusiva (em dezembro) e Férias no Museu
(janeiro).

. Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

6
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. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico espontdneo, para subsidiar a
avaliacdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo

-Fortalecer a formacdo de publico a partir da diversidade tematica das exposicoes
temporarias.

- Favorecer o acesso ao Museu ao publico trabalhador e estudante com abertura noturna,
na ultima quinta feira de cada més.

- Criar instrumentos que ampliem informagdes sobre as exposicoes.

-Participar de eventos culturais que atuem em rede.

- Ampliar a presenga do Museu na agenda cultural da cidade.

- Estar aberto ao publico 308 dias em 2015.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este programa é formada por 11 profissionais. Desses, trés tem
formacdao em nivel superior, sendo um doutor em Antropologia, um mestre em
Antropologia e um graduado em Direito, com especializagdo em Producdo. Os oito
profissionais que também integram a equipe possuem o Ensino Médio ou Fundamental
completo e experiéncia de cerca de quinze anos na area de montagem de exposi¢cdes em
Museus.

As acOes desenvolvidas neste programa contam com o apoio dos profissionais destinados
prioritariamente ao Programa de Acervo.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acdao Indicador de Resultados 2015 Meta
6 | Realizar exposicGes temporarias | N° de exposicdes 10 Trim 1
a partir da politica de exposicGes | temporarias realizadas 29 Trim 2
do museu (vide Descritivo 30Trim 1
anexo) 49Trim 2
ANUAL 6
ICM % 100%
7 | Realizar cursos, oficinas, N° de cursos, oficinas, 10 Trim
palestras e workshops para o palestras e workshops 29 Trim 1
publico em geral realizados 30Trim 1
(vide Descritivo anexo) 40Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
8 | Receber publico nos cursos, N© de participantes nos 10 Trim
oficinas, palestras e workshops cursos, palestras, oficinas 29 Trim 40
realizados e workshops 39Trim 40
49Trim 80
ANUAL 160
ICM % 100%
9 | Elaborar relatério de pesquisa de | N° de relatdrios de 19 Trim
perfil e de satisfagdo do publico pesquisa de perfil de 29 Trim 1
participante dos cursos, oficinas, | publico e de satisfacdo do 30Trim 1
palestras e workshops publico entregues 40Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
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N° Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
10 | Realizar eventos: Langamento N° de eventos realizados 19 Trim
de livros e catalogos de 29 Trim 1
exposicoes (vide Descritivo 30Trim
anexo) 4°Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
11 | Realizar eventos periddicos: N© de eventos realizados 10 Trim 4
- 1 evento Encontro com Artista 20 Trim 4
por trimestre 30Trim 4
- 3 eventos Aos pés do Baoba 49Trim 4
por trimestre ANUAL 16
(vide Descritivo anexo) ICM % 100%
12 | Realizar programas tematicos: N© de programas 10 Trim 1
. Aniversario da cidade tematicos realizados 29 Trim 1
. Semana de Museus 39Trim
.Més da Consciéncia Negra 40Trim 2
. Virada Inclusiva ANUAL 4
ICM % 100%
13 | Realizar programas de férias: N° de oficinas realizadas 10 Trim 4
Realizar oficinas do Projeto 29 Trim
Brincar com Arte 39Trim 4
. Janeiro e Julho 40Trim
ANUAL 8
ICM % 100%
14 | Elaborar relatério de pesquisa de | N° de relatdrios de 1° Trim
perfil de publico e de satisfacao pesquisa de perfil de 29 Trim 1
do publico em geral publico e de satisfagdo do 30Trim
publico em geral entregues | 40Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
15 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo com 10 Trim
satisfacdo do publico com as as exposicdes (maior ou 29 Trim >=80%
exposicoes igual a 80%) 30trim
4°Trim >=80%
ANUAL >=80%
ICM % 100%
16 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo com 10 Trim
satisfacdo do publico com as as instalacdes e servicos 29 Trim >=80%
instalacdes e servigos prestados | do museu (maior ou igual 30trim
pelo museu a 80%) 40Trim >=80%
ANUAL >=80%
ICM % 100%
17 | Receber visitantes N° de visitantes recebidos 10 Trim 34.617
presencialmente no museu 29 Trim 52.510
39trim 63.790
49Trim 43.563
ANUAL 194.480
ICM % 100%
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No Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
18 | Receber visitantes virtuais no N© de visitantes virtuais 19 Trim 8.000
site do museu que acessaram o site 29 Trim 8.000
3%trim 8.000

40Trim 8.000

ANUAL 32.000

ICM % 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museoldgicos na
educacao escolar, por meio de visitas guiadas, producdo de materiais e conteldos
pedagodgicos e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo
e o0 aperfeigopamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de
servico educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes
turistas, idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao social, trazendo para
0 museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacao para professores, educadores, guias de turismo e outros.
. Promover acbes de acessibilidade ao Museu, para o publico com deficiéncia.

2) Estratégia de acao

-Intensificar formagdo de publico, por meio de mediagdo expositiva adequada a diferentes
faixas de idade.

- Formular, executar e avaliar roteiros tematicos de visitacdo das exposicdes do acervo e
das exposicles temporarias.

- Criar instrumentos de extroversdo para o Projeto Encontro com Artista.

- Diversificar projetos para formacdo de professor e educador, a partir das exposigoes.

- Publicar materiais educativos voltados a diferentes faixas de idade.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este programa é formada por 20 profissionais, sendo 19
graduados em humanidades: Historia, Artes, Ciéncias Sociais, Letras, Linguistica,
Pedagogia, Artes Cénicas e Psicologia. Entre eles, um é mestre e trés sdo mestrandos.
Dois profissionais tem especializacdo em acessibilidade, sendo um deles educador surdo.
Estes dois profissionais dominam LIBRAS.

A partir de 2014 havera ampliagdo no quadro de funcionarios do Programa, de acordo com
o plano orgamentario estabelecido.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes
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No Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
19 | Atender estudantes de N° de estudantes de escolas | 1° Trim 1.500
escolas publicas e privadas publicas e privadas atendidos | 20 Trim | 15.190
em visitas orientadas em visitas orientadas (atender | 3°Trim 12.370
no minimo 20.000 estudantes | 40 Trim | 15.790
da rede publica de ensino ao | ANUAL | 44.920
longo de cada ano) ICM % 100%
20 | Realizar pesquisa de N©° de pesquisas realizadas e 10 Trim
satisfacdo do publico escolar | analise do perfil de satisfacao 20 Trim 1
agendado do publico entregue 39 Trim
4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
21 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo do publico 19 Trim
satisfacdo do publico escolar | escolar (maior ou igual a 80%) 29 Trim | >=80%
com as visitas mediadas 39Trim
4°trim >=80%
ANUAL | >=80%
ICM % 100%
22 | Atender publico de grupos- N° de pessoas atendidas em 10 Trim 200
alvo em visitas orientadas: visitas orientadas 29 Trim 250
idosos, pessoas em situacao 39Trim 250
de vulnerabilidade social e 40Trim 250
turistas ANUAL 950
ICM % 100%
23 | Atender publico deficiente em | N° de pessoas atendidas em 10 Trim 50
visitas orientadas por meio visitas orientadas 29 Trim 150
do Projeto Singular Plural 3%rim 150
4°trim 150
ANUAL 500
ICM % 100%
24 | Atender professores e N° de professores e educadores 10trim
educadores em visitas atendidos em visitas orientadas 20trim 40
orientadas, visando formacgao 30trim 40
complementar .
40trim 40
ANUAL 120
ICM % 100%
25 | Realizar cursos de N° de cursos realizados 10 Trim
capacitacdo para professores, 29 Trim 1
educadores e guias de 3%rim
turismo 49Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
26 | Receber professores, N° de professores, educadores e | 1° Trim
educadores e guias de guias de turismo capacitados. 29 Trim 60
turismo em cursos de 3°trim
capacitagao 49Trim 100
ANUAL 160
ICM % 100%
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No Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
27 | Promover Estudos na | N° de encontros na Biblioteca 10 Trim
Biblioteca Carolina Maria de | realizados 29 Trim 1
Jesus sobre personalidades e 39 Trim 1
fatos histéricos relacionados 40 Trim
a exposicao de longa duracao ANUAL 2
do acervo ICM % 100%
28 | Submeter projetos do N° de Projetos submetidos 19 Trim
Programa de Acessibilidade 2° Trim
Singular Plural a editais e 3° Trim
premiagoes 49 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
29 | Estabelecer parcerias N° de Parcerias estabelecidas 10 Trim
institucionais para realizacao 29 Trim
de acGes acessiveis 39 Trim
4° Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
30 | Implantacdo de QR Code nas | N° de obras acessiveis com QR 10 Trim
obras acessiveis do acervo de | Code implantado 29 Trim
longa duragao 39Trim
4° Trim 12
ANUAL 12
ICM % 100%
31 | Realizar visita tematica para N° de visitas realizadas 10 Trim 1
o publico agendado 20 Trim 2
39 Trim 2
4° Trim 2
ANUAL 7
ICM % 100%
32 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 10 Trim 10
conteludos das exposicoes, 20 Trim 15
voltadas para o publico em 39Trim 15
geral e para o publico com 40 Trim 10
deficiéncia. ANUAL 50
ICM % 100%
33 | Publicar no site roteiros para | N° de roteiros publicados no site | 1° Trim 1
visitas ao acervo 2° Trim 2
39Trim 2
4° Trim 1
ANUAL 6
ICM % 100%
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM.
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado
de Sdo Paulo, por meio da colaboracdao do seu corpo técnico na elaboracdo e execugado de
acdes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acgdes de articulacdo, capacitagdo, difusdao e apoio técnico em instituicées
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientagdo do Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulagao,
levantamento de informacdes e realizacdo de acbes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na
RMSP e no interior.

2) Estratégia de acao

Planejar e desenvolver acdes educativas que envolvam a salvaguarda, museografia e
educacao, tendo como referencias as exposicdes realizadas, junto ao equipamento e as
instituicdes educativas e culturais da regido.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe que atende a este programa é formada por dois profissionais, com o apoio das
equipes destinadas prioritariamente aos Programas de Acervo, de Exposicdes a acgdes
culturais e de Servico Educativo e Projetos Especiais.

Dentre esses dois profissionais, um é Musedgrafo e artista plastico ha mais de 20 anos,
com vasta experiéncia nacional e internacional e outro € montador ha cerca de 10 anos.

4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

No Acgao Indicador de Resultados 2015 Meta
34 | Realizar exposicoes NO de exposicOes itinerantes 10 Trim 1
itinerantes em museus e realizadas 20 Trim 1
espacos expositivos do 3%trim 1
interior e da RMSP 40trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
35 | Realizar visitas técnicas NO de visitas técnicas 10 Trim 1
diagnosticas e de realizadas , com pareceres 20 Trim 1
assessoramento a museus elaborados. 30trim 1
da RMSP e do interior, com 40trim 1
pareceres elaborados. ANUAL 4
ICM % 100%
36 | Realizar palestras para N° de palestras realizadas 10 Trim
publico dos museus do 20 Trim 1
interior no ambito do SISEM 30trim 1
40trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acoes de pesquisa e os
servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagao do conhecimento e da
valorizacdo do patriménio museolodgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacOes atualizadas sobre a programacao e servigcos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacao como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo

- Intensificar por meio de diferentes instrumentos de comunicagao a extroversao das acdes
do Museu, possibilitando um aumento no acesso do publico.

- Ampliar a presenca do Museu na agenda cultural da cidade.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe que atende a este programa é formada por trés profissionais graduados em nivel
superior. Um deles é graduado em Comunicacdo e Marketing, com vinte anos de
experiéncia em museus. Outro formado em Comunicacdo Social voltado a Publicidade e
Propaganda e o terceiro com formacdao em Rede e Sistemas de Computacdo.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
37 | Produzir convites eletronicos | N° de convites eletrénicos 10 Trim 8
para envio para mailing list, produzidos 2° Trim 12
com prévia aprovacdo de 39 Trim 10
proposta editorial e layout 4%trim 12
pela SEC ANUAL 42
ICM % 100%
38 | Produzir catalogos das NO© de catalogos produzidos 19 Trim
exposigdes, com prévia 2° Trim 1
aprovacao de proposta 3%trim
editorial, layout e tiragem 4%trim 1
pela SEC ANUAL 2
ICM % 100%
39 | Produzir publicagdes NO de publicagdes 10 Trim
impressas / eletrbnicas produzidas 20 Trim
(folders) com prévia 30 trim
aprovacao de proposta 4%trim 1
editorial, layout e tiragem ANUAL 1
pela SEC. ICM % 100%
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METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacao do Contrato de Gestao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacao vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
atendimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das
acoes do plano de trabalho.
. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de
desenvolvimento institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de acdo
Diversificar fontes de renda e de captacao de recursos, por meio de submissao de projetos
em leis de incentivo e editais, além de geracdo de receita através de cessao onerosa de

espaco, receitas da loja e outros.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:
O responsavel pelo programa é o Diretor Executivo do Museu Afro Brasil, que conta com o
apoio de profissionais da Diretoria Financeiro-administrativa e da Diretoria Curatorial.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
40 | Submeter projetos para captacao N° de projetos submetidos | 1°Trim
de recursos via leis de incentivo, 29Trim 1
fundos setoriais, editais publicos e 39Trim 1
privados 49Trim 2
ANUAL 4
ICM% 100%
41 | Captar recursos por meio de 1% do repasse do 19Trim
geracdo de receita de cessao exercicio no contrato de 29trim
remunerada de uso de espacos, gestdo 30trim
receitas de loja e livraria. 4%trim 1%
ANUAL 1%
ICM% 100%
42 | Captar recursos por meio de Recurso captado = 9,0% 19Trim
projetos incentivados (lei Roaunet, | do repasse anual * 29Trim
PROAC, lei Mendoncga) e editais de 3°9Trim
fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, 49Trim 9%
etc.) ANUAL 9%
ICM% 100%
43 | Revisar/manter projeto para 1 relatério entregue 19Trim
ampliacdo e diversificagao de 20trim
fontes de recursos 39trim
40trim 1
ANUAL 1
ICM% 100%
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N° Acao Indicador de Resultados 2015 Meta
Promover participacao de Relatério de participagao 19Trim
44 | profissionais da instituicdo em em congressos e encontros | 29Trim
congressos e encontros nacionais e | apresentado 39Trim
internacionais para divulgacdo de 40Trim 1
pesquisas sobre o acervo ANUAL 1
ICM% 100%
45 | Realizar intercambio entre Intercambio realizado 19Trim
profissionais da area técnica dos 20trim
setores de documentacao e 30trim
Conservacao museoldgica de 40trim 1
instituicdes afins. ANUAL 1
ICM% 100%

N° e perfil dos funcionarios do Programa de Gestdao administrativa:

A equipe responsavel pelas rotinas administrativo-financeiras é composta de 17
profissionais, sendo 1 com MBA em Administragdo em Recursos Humanos, 3 com poés-
graduacao completa (Direito Administrativo, Direito do Trabalho e Previdenciario e
Gestdo Estratégica de Pessoas), 1 com pds-graduacdo em curso (Arqueologia, Historia e
Sociedade), 4 com Curso Superior Completo (Administragdo, Marketing e Tecnélogo RH),
4 com Curso Superior Incompleto (Designer Grafico, Ciéncias Contdbeis, Secretariado
Executivo) e 4 com Ensino Médio Completo. A area administrativo-financeira possibilita o
controle de forma eficaz da entrada e da saida dos recursos publicos financeiros.

A partir de 2014 havera ampliacdo no quadro de funcionarios do Programa, de acordo
com o plano orgamentario estabelecido.

N° e perfil dos funcionarios do Programa de Edificagbes:

A equipe responsavel por este programa é composta por 22 profissionais, sendo 1 com
pos-graduacdao em curso (Gestdo de Eventos), 4 com Superior Incompleto (Engenharia
Civil, Tecndélogo em Construcdo Civil, Pedagogia, Psicologia), 14 com Ensino Médio
Completo e 3 com Ensino Fundamental.

O principal objetivo da area é a realizacdo de atividades de manutengdo geral do Museu
Afro Brasil, eliminando os riscos de acidentes e preservagao da integridade e salude dos
colaboradores e dos visitantes. Outro importante fator é a prevencdo de acidentes com
as obras expostas.

A partir de 2014 havera ampliagdo no quadro de funcionarios do Programa, de acordo
com o plano orcamentario estabelecido.

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizagdo as
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programacgao Cultural,
Servico Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicagdo, as quais serao
realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por parte do
Estado ou otimizagdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar,
dentro do possivel, a realizacdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais metas
pactuadas.
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2) Estratégia de acao
- Elaborar e inscrever projetos em editais especificos.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /publico em geral

Agao

Indicador de Resultados

META

VALOR R$

46

Realizar exposicoes
temporarias internacionais

Exposicoes realizadas

3

3.300.000

47

Realizar exposicoes
temporarias nacionais

ExposicOes realizadas

4.800.000

48

Executar projeto sobre a
histdria de aquisicao das
obras que compdem o acervo
junto ao Diretor Curador
Emanoel Araujo (duracdo
prevista: 4 anos)

Relatdérios apresentados

200.000,

49

Realizar projeto Artista

Residente

Projeto realizado

180.000,

50

curso “Historia e
Memoria Afro-Brasileira:
Ensinar e Aprender na
Diversidade” para professores
das redes publica e privada
de ensino

Realizar

Curso realizado

200.000,

51

Produzir publicagdo grafica
anual de pesquisa sobre os
nucleos do acervo do museu
(1 nucleo por ano)

Publicacdao produzida

60.000,

52

Adquirir arquivos pessoais de
personalidades negras
relevantes para a histéria
afro-brasileira

Relatério de aquisicdo de
arquivos

300.000,

53

Realizar Encontro de
Pesquisadores com temas
relacionados a tematica do
museu

Encontro realizado

80.000,

54

Produzir a Revista “"Negras
Palavras” do Nucleo de
Educacao

Revista produzida

50.000,

55

Adquirir 1 obra tatil para
acessibilidade

Obra tatil adquirida

20.000,

56

Editar 03 Revistas AFRO B

Revistas editadas

210.000,

57

Expansdo do acervo
bibliografico

Relatério de aquisicdo de
livros e de assinatura de
revistas

30.000,

58

Produzir publicagao educativa

Publicacao produzida

60.000,
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ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

Missdao do Museu

O Museu Afro Brasil — Organizagcdo Social de Cultura, vinculado a Secretaria de Cultura
do Governo do Estado de Sdo Paulo, desde julho de 2009, é um espacgo de preservagao e
celebragdo da arte, memdria e da histéria do Brasil na perspectiva negro- africana, assim
como de difusdo das artes classicas e contemporaneas, populares e eruditas, nacionais e
internacionais.

Desse modo, sua missdao é a de promover o reconhecimento, valorizacdo e preservacao
do patriménio cultural brasileiro, africano e afro brasileiro e sua presenca na cultura
nacional. Ao mesmo tempo, o Museu tem um papel social singular no cenario brasileiro
que lhe obriga a ampliar suas acGes. Sendo assim, sua visdo traduz essa importancia:
Ser instituicdo de referéncia em acées museais, unindo Histdria, Memodria, Arte e
Contemporaneidade voltadas, prioritariamente, a cultura brasileira, africana e afro-
brasileira. A missao e visdao do Museu Afro Brasil bem como as da Associacao Museu Afro
Brasil foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e constam do Plano Museoldgico
enviado a SEC/UPPM em dezembro de 2011.

E importante salientar que a missdo do Museu Afro Brasil ndo tem um carater restritivo,
na medida em que se trata de um espaco vivo, inserido no mundo contemporaneo. Nesse
sentido, o Museu Afro Brasil prima pela valorizagdo da meméria, da arte e da historia dos
povos afrodescendentes, africanos, brasileiros e de todos os povos e culturas que se
juntam nesse grande torrdo patrio. Porém, o museu, seja ele qual for, vai muito além da
sua simples missdao de exibir e de preservar tesouros. Ele também ndo pode ser
indiferente as demandas do mundo atuale suas consequéncias, como
acontecimentos sociais, politicos e culturais.

Nas palavras de seu curador, "o Museu quer ter suas portas abertas para acariciar e
estremecer, provocar e instigar seu publico para que ele ndo fique engessado e alienado.
Caso isso aconteca, s6 nos serd possivel usar aquele velho cliché de que ‘coisa velha vai
para o0 museu’. A museologia americana deveria nos servir de exemplo, pois faz conviver
Nno mesmo espago aspectos ancestrais e contemporaneos da humanidade. Afinal, a arte,
a historia e a memoria sdo resultados da construcdo da vida humana, e a ela é que
teremos de recorrer sempre, com todos os seus percalgos, avancgos e retrocessos.”.

Politica de Exposicoes do Museu Afro Brasil

Dentro da perspectiva de expansdo da experiéncia museal, a politica de exposicoes
prevista no Plano Museolégico do Museu Afro Brasil considera que as exposicoes
temporarias, definidas pelo curador, sdo o processo que dinamiza o Museu, na medida
em que ilumina e aprofunda temas do acervo, realiza mostras individuais, revela artistas
pouco conhecidos, reitera memorias, abre espago para a contemporaneidade e abarca
exposigdes internacionais.

Em relagdo as exposigdes itinerantes, o Museu Afro Brasil as define em didlogo com as
equipes das instituicdes que recebem cada exposicdo, mantendo interlocugdao direta com

17




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico

o
e 2 7
o Nty L 002 )

“Vo‘o ?Jl_%'!u W"é{ o

g e
SR AN,

0 SISEM. A decisdo de que exposicdo itinerara depende da orientagao curatorial que leva
em conta, entre outros aspectos, o espaco que abrigara a exposicao.

A agenda de exposigbes para o ano de 2015 do Museu Afro Brasil, estd sendo construida.
Nela constara a proposicao de realizagdo seis exposigdes temporarias pactuadas, quatro
exposicoes itinerantes, além de nove exposicdes temporarias sujeitas a captacdo, sendo
trés internacionais e seis nacionais.

Desse modo, a programacao cultural para o ano de 2015, apresentada nesse momento,
contara com as agoes regulares previstas.

Politica de Programacao Cultural do Museu

Além dos projetos regulares, o Museu organizara lancamentos de livros e catalogos das
exposicbes como espago reservado ao didlogo e ao aprofundamento. A maturidade
conquistada pelas equipes possibilitou a ampliacdo de metas pactuadas em diferentes
programas, como pode ser observado no quadro de metas referentes ao programa de
acervo; programa de exposicdes e programacdo cultural e o programa de servico
educativo e projetos especiais. A acessibilidade as exposicoes terd énfase na
disponibilizacdo de recursos e materiais acessiveis.

ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL

Descritivo Resumido das Exposicoes e da Programacao Cultural constantes das
metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Exposicoes Temporarias

O descritivo resumido das exposicbes temporarias sera apresentado quando da
submissao do referido Plano de Trabalho de 2015 a UPPM/SEC para sua aprovacgao, no
periodo definido pela coordenacdo da unidade gestora.

Dele fara parte, a realizacdo de seis exposicdes tematicas pactuadas e quatro exposicoes
itinerantes vinculadas ao SISEM.

Exposicoes Itinerantes

Ao todo serdo realizadas quatro exposicGes itinerantes, cujo calendario sera definido
junto ao SISEM.

Programacao Cultural
Cursos, Oficinas, palestras e workshops para o publico em geral.

A organizacao de cursos, oficinas, palestras e workshops integra o plano de a formagao
de publico do Museu Afro Brasil. A diversidade das exposicdes realizadas pelo Museu
apresenta ao publico temas que solicitam um aprofundamento a partir de diferentes
pontos de vista e areas do conhecimento. Para tanto, essas atividades cumprirdo o papel
de ampliar o repertodrio dos contelidos e temas expostos associado ao recurso da reflexdo
provocada pela atividade.
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Aos pés do Baoba

Em 12 de novembro de 2011 foi lancado o projeto Aos pés do Baoba, o conceito
norteador do trabalho é a valorizagdo da oralidade e a retomada da forga vital da palavra
a exemplo das sociedades negro-africanas. Quem ndo se encanta ao ouvir... Era uma vez
ou Ha muito tempo atras...

Ouvir histérias nos une em uma narrativa humana, através dos tempos. As historias
encantam e educam ao nos colocar em contato com a riqueza cultural transmitida por
geracodes e geracdes de homens e mulheres. Assim, o Museu Afro Brasil por meio do seu
Nucleo de Educacdo convida criancas a partir de cinco anos e seus pais para ouvir
contos, lendas, fabulas das tradigGes africanas e da afro-brasileira, num encontro mensal
na Biblioteca Carolina Maria de Jesus.

Encontro com Artistas.

A Arte Contemporanea em suas quase inumeraveis manifestagdes esta representada no
museu por um nucleo a ela dedicado. Por conta do complexo desenvolvimento dessas
manifestacdes, o publico que delas se aproxima ndo raramente solicita os préstimos dos
educadores no intuito de estabelecer um didlogo mais proficuo com essas linguagens.
Atento a essa circunstancia, o Museu Afro Brasil do Nucleo de Educagdo organiza esforgos
gue pretendem mitigar a distadncia entre o publico e a obra. Entre eles estd o programa
Encontro com o artista no Museu Afro Brasil realizado trimestralmente e que vem
atender a este apelo oferecendo a possibilidade de contato direto entre o publico, o
artista e frequentemente sua obra.

Assim, como o préprio nome diz, acontece um encontro com a presenga do artista no
espaco do Museu. E um encontro em primeira pessoa. O publico tem a possibilidade de
partilhar da reflexdo sobre o processo criativo, bem como aprofundar questdes que dizem
respeito ao cenario individual e social desse processo. A dindmica do encontro é
estabelecida pelo artista e acordada anteriormente com a organizagao do evento.

Lancamento de Livros e Catalogos

As exposicoes internacionais acima descritas contardo com catalogos que serdo langados
em datas a serem informadas. E importante ressaltar que a concepcdo orientadora da
elaboracdo de catadlogos do Museu, parte do principio de que é fundamental para a
memoria cultural, que esses catalogos incluam a exposicdo. Portanto, sua producdo é
finalizada apos a inauguracgdo de cada exposicdo. Assim, o lancamento desses catalogos
configura um evento articulado as exposi¢cées, porém em um momento especifico.

Ja o lancamento de livros com tematicas afins enriquece a relagdo entre o publico e os
conteldos e conceitos que estruturam o museu, pois iluminam de uma outra perspectiva
e linguagem temas caros a finalidade deste Museu.

Brincar com Arte nas Férias

Todas as sociedades humanas reconhecem o brincar como parte da infancia. A
brincadeira permite a crianga vivenciar o IUdico, descobrir a si mesma e apreender a
realidade, tornando-se capaz de desenvolver seu potencial criativo. Deste modo, para a
maioria dos grupos sociais, o ato de brincar é consagrado como atividade essencial ao
desenvolvimento infantil.
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A brincadeira também pressupde uma aprendizagem social. Aprendem-se formas,
vocabulario tipico, regras - e o momento de enuncia-las -, habilidades especificas
requeridas para cada brinquedo, tipos de interagdes condizentes etc. Assim, o ato de
brincar é cada vez mais compreendido como atividade que, além de promover o
desenvolvimento global das criangas, incentiva a interacao entre os pares, a resolucao
construtiva de conflitos, a formagao de sujeitos reflexivos.

Por sua vez, os brinquedos e jogos artesanais sdao expressdao de cultura na medida em
que carregam em si os diversos saberes e fazeres de geracdes anteriores, refletem os
tracos culturais da regido em que foram produzidos e chegam até as criancas carregados
de historias, geralmente transmitidas de forma oral de geragdo a geragdo. No contato
com esses artefatos, a crianca se relaciona com os conteldos culturais que ela reproduz
e transforma, dos quais ela se apropria e aos quais confere significado, mantendo viva
uma cadeia cultural que se recria a cada vez que uma crianca constréi uma pipal!

Assim, o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil elaborou uma série de atividades que
visam recuperar brincadeiras e brinquedos tradicionais brasileiros, tendo como ponto de
partida visitas mediado, na exposicao de longa duracdo. A proposta é resgatar o
encantamento de criangas e adultos com um universo cada vez mais esquecido nas
grandes cidades.

Visitas Tematicas

Ao evidenciar a histéria, a cultura, a arte e a meméria do povo brasileiro o Museu Afro
Brasil oferece, a partir da exposicdo de seu acervo, a possibilidade de visitas especificas
orientadas a partir de eixos tematicos.

As visitas tematicas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de fatos historicos, linguagens ou
conceitos abordados na exposicao de longa duragdao. O educador conduz a visita, a partir
de um roteiro que destaca aspectos, informacgdes e leituras muitas vezes desconhecidos
ou ndo valorizados na abordagem dos eixos tematicos eleitos.

Esses eixos sao abrangentes e consideram: conceitos que derivam da narrativa curatorial
como, por exemplo, as insignias de poder atravessando a histéria; linguagens que
articulam a exposicdo, como é o caso da fotografia, entre outras; assuntos que se
desdobram e focam temas dos nlcleos expositivos, por exemplo, festas tradicionais
populares, ou até a propria concepcao expografica.

Essas visitas podem ser realizadas como parte da programacao cotidiana de atendimento
do Nucleo de Educagdo, sendo oferecida durante um periodo especifico (como, por
exemplo, durante a Semana de Museus), ou para atender a solicitacdo de determinado
grupo que tenha um interesse preciso durante a visita ao Museu Afro Brasil.

Estudos na Biblioteca

O Nucleo de Educagdo promovera dois momentos de reflexdo, ao longo de 2014, sobre
personalidades/fatos historicos relacionados a exposicao de longa duracdo do acervo, na
Biblioteca Carolina Maria de Jesus. A atividade destina-se ao publico em geral e inclui
estudo biografico, consulta e divulgacdo bibliografica, além de depoimentos sobre o
tema, realizados pelos profissionais do Museu e/ou convidados.
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Virada Inclusiva

O Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil, por meio do Programa de Acessibilidade
Singular Plural, desenvolverd um conjunto especial de atividades destinadas ao evento
da Virada Inclusiva.

Os grandes museus da cidade de Sao Paulo tem procurado desenvolver projetos de
acessibilidade que garanta a frequéncia do publico deficiente a esses espagos. O museu
Afro Brasil participa desse esforco e entende que a Virada Inclusiva é um evento
fundamental no sentido de tornar a acessibilidade cada vez mais presente, na cidade de
Sdo Paulo, em funcdo de que aqueles que se beneficiam dessas acdes ainda se
ressentem de mais opgdes para seu lazer e desenvolvimento cultural.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagGes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas,
obrigacOes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdao, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizagao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acles especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patrimobnio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagbes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela
Organizagao Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acOes previstas e evitar sancoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

e Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdao em condigoes adequadas de
umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidario e equipamentos
técnicos adequados as caracteristicas do acervo.

e Manter atualizado o diagndstico do estado de conservacdo do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservagao do mesmo
a partir do relatério diagnoéstico. Entregar relatério semestral das alteragles e
atualizagcbées do diagndstico e das acées de conservacdo realizadas, incluindo
quantitativo e metodologia utilizada na higienizacdo dos acervos.
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Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizagdo do Conselho
de Orientacdao Cultural e da SEC os casos indicados na legislacao e resolugdes
vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de obras do acervo com prévia
autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo,; c) aquisicdo por doacado
ou compra.

Atualizar e complementar a documentagdo do acervo e manter completo e
atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semestralmente
Relatdrio de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de objetos.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldégico e colegdes
bibliograficas ou conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para
incorporacao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
de 2016, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo
as incorporacdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo.

Elaborar e manter atualizado o
localizacdo das pecas do acervo).

registro topografico do acervo (mapa de

Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover periodicamente
acoes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil do ntcleo
/ setor de Acervo e Pesquisa e dos resultados alcancados.

Realizar pesquisas tematicas sobre o acervo a partir de linhas definidas pela
instituicao.

Digitalizar documentos relativos a memoria visando difusao,

preservacao e acessibilidade.

institucional,

Realizar pesquisa de classificacdo museoldgica sobre tipologia das obras do
acervo.

Atualizar pesquisa sobre percurso das obras do acervo a partir de sua aquisicao
pelo museu.

ROTINAS Té_'CNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e funcdo sociocultural. A definicdo da programagdo e das exposicbes devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter para aprovacao da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho de 2016, a Politica de Exposicbes e Programacao
Cultural para o referido ano, com Descritivo das Exposicbes e Programacdo
Cultural.

Realizar a manutengao da exposicdao de longa duracdao, procedendo a agdes de
higienizagdo mecanica periddica e diagndstico de conservagao do acervo exposto
anualmente.

22




S
R

R
Stia

Al o',c\‘ﬁ »:
Pag s 2N "'é!{ e

g
RN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico

|

VRT

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicao de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicoes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acoes
implementadas.

Informar o numero de visitantes periodicamente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente o publico do museu, especificando os segmentos de
publico recebidos.

Participar das acdes de integracao da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura.

Constituir a atualizar dossiés de eventos culturais, referentes as exposicdes e
eventos institucionais.

Participar com acao ou programacao da Campanha do Agasalho.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E
PROJETOS ESPECIAIS

Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servico Educativo e Projetos
Especiais, contemplando o atendimento de varios segmentos de publico e
priorizando a acessibilidade do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho de 2016, a atualizacdo do
Plano do Servigco Educativo e Projetos Especiais proposta para o referido ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acles de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdério do
perfil da area educativa e dos resultados alcancados.

Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacdo semestral das acobes
implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o niumero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informacdo semestral das acées implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacdo semestral das agdes implementadas.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

e Considerar as demandas do interior, litoral e regiao metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM,
no planejamento das exposicoes itinerantes e demais agdes de apoio ao SISEM
de 2016.

e Submeter para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho de 2016, a proposta de exposicOes itinerantes e demais acdes de apoio
ao SISEM no anexo Descritivo das ExposicOes e Programacao Cultural.

e Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que
membro institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar informagdo anual das
acoes implementadas.

e Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acbes realizadas
junto as Redes Tematicas e relato das acoes realizadas no &mbito do ICOM Brasil.

e Divulgar regularmente os servicos e a programacao do Museu no site do SISEM:
www.sisemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
IMPRENSA

e Desenvolver Plano de Comunicacao Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. Submeter para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho de 2016, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo
do Museu.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicagao da Cultura - SICOM.

e Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
exposicdes e programacgdo cultural do museu; informagdes sobre o acervo e
formas de pesquisa; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacao como OS; relacao
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de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatdrios anuais; prestacao de
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.

e Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das Exposicoes
e Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacao da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacgao da
SEC as minutas de release para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de
publicacdes (livros, colecbes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacdes Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdao e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

e Sequir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo.

ROTINAS E OBRIGAC~6ES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos
e Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdao preventiva das edificagbes,

instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 2,5%
do repasse do Contrato de Gestdao, em aclOes de operacao e em sua manutengao
preventiva e corretiva.

e Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios. Criar
condigdes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e

Conservacao Preventiva das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos Manutengdo e
Conservagado Preventiva das Edificagbes.

e Promover a regularizacdo cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura o
municipio. Entregar cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada

25




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico

oy N
;«\ﬂ w o ’},
1 0

s N0 02
od ol
&

&,
g
SR AN,

renovacédo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificagées registro
descritivo das agbes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.

e Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizagdo, despombalizagdo, desinsetizagdo. Entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacbes contendo descritivo da programacdo executada no
periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicOes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado
e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar copia do AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo com imagens e
registros das acoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
quais as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios. Entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacbes contendo descritivo das acbes de seguranca, salvaguarda
e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada
contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condicoes de cobertura.

e Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das acbes realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizagdo de gastos com dagua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa
de EdificacOes contendo descritivo das acbes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgdo predial e
a conservagao preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimOnio nela preservado, e promover
periodicamente acGes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdério do
perfil da area de manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados
alcancgados.
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ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proéprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execugao deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens
ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio
financeiro e de captacdo de recursos.

Objetivos especificos
e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgacdao de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacoes
e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento

estratégico do Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administragdo e
da SEC.

e Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes
negativas e demais comprovacgoes e demonstrativos previstos na legislacao.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacdao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteracdo e atualizagao.

e Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas,
impostos e taxas (com indicativo de pagamento no prazo).

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo
III do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo trimestral dos indices atingidos
no periodo e relacdo de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de
Trabalho.

e Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente
(Anexo IV-B do contrato de gestao).

e Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes
no periodo, nacionais e internacionais.

e Entregar juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para 2016, a proposta
de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo Tabela de
Cessao Onerosa de Uso do Espago, com indicativo dos Descontos e Gratuidades,
para o proximo ano.
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e Entregar Relatorio de Captacdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os pregos aplicados bem
como quantidade de descontos e gratuidades.

e Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados o0s recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestao.

e Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.

e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao. Manter a capacidade de Liquidacdao das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesa s totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliacao).

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus 2015".

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdao da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

e Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacao 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestao administrativa 10
TOTAL 100

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 3, paragrafo 2°, clausula 8°
do Contrato de Gestao n° 004/2013.
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PROPOSTA ORCAMENTI:\RIA REFERENCIAL 2015
CONTRATO DE GESTAO n° 004 /2013
RECEITAS 0"92361195“t°

1 Saldo Inicial

2 Repasse do Contrato de gestdo 10.450.000
3 Recursos Captados 304.200
3.1 gfcp.);cagéo de recursos operacionais (cessdo onerosa de espaco, loja, café, livraria, 225.000
3.2 Captagao de recursos adicionais (patrocinio, leis de incentivo, convénios, etc.) 9.490.000
3.3 Receitas financeiras 79.200
TOTAL de Receitas - Plano de Trabalho 2015 10.754.200

DESPESAS

1 Gestdo Operacional 8.022.654
1.1 Recursos Humanos 7.090.970
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 7.090.970
1.1.1.1 Diretoria 1.106.690
1.1.1.1.1 |Area Meio 277.618
1.1.1.1.2 |Area Fim 829.072
1.1.1.2 Demais Funcionarios 5.951.719
1.1.1.2.1 |Area Meio 1.988.514
1.1.1.2.2 |Area Fim 3.963.205
1.1.1.3 Estagiarios 16.830
1.1.1.3.1 |Area Meio 5.610
1.1.1.3.2 |Area Fim 11.220
1.1.1.4 Cursos, Treinamentos, Capacitagées, etc 15.730
1.1.1.4.1 |Area Meio 6.050
1.1.1.4.2 |Area Fim 9.680
1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 931.685
1.2.1 Limpeza 286.455
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 273.011
1.2.3 Juridica 100.848
1.2.4 Informatica 165.000
1.2.5 Administrativa / RH

1.2.6 Contabil 72.600
1.2.7 Auditoria 17.820
1.2.8 Demais (ESPECIFICAR) 15.950
1.2.8.1 Prestacdo de servigos - -pessoas juridicas 13.200
1.2.8.2 Prestacgdo de servicos - -pessoas fisicas 2.750
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2 Custos Administrativos 556.907
2.1 Locagdo de imdveis

2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 260.032
2.3 Uniformes e EPIs 44.528
2.4 Viagens e Estadias 19.008
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 103.778
2.6 Despesas tributarias e financeiras 16.632
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 99.803
2.8 Investimentos/Imobilizado 13.126
2.8.1 computadores e equipamentos de informatica 25.000
2.8.2 Periféricos 7.800
2.8.3 Softwares 14.430
2.8.4 Periféricos de seguranca e radios 13.000
2.8.5 Outros Investimentos

3 Programa de Edificagoes: Conservacao, Manutencao e Seguranga 261.159

Conservagao e manutangao da(s) edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa

3.1 de agua, limpeza de calhas, etc.) 141.330

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 22.000

3.3 Equipamentos / Implementos 54.000

3.4 Adequacdo das areas de trabalho 25.408

3.5 Seguros (predial, incéndio e etc...) 18.421

3.6 Projetos de arquitetura e engenharia

3.7 Outras despesas [especificar]

3.8 Investimentos (especificar)

4 Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa 398.088

4.1 Aquisicdo de acervo 200.200

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 34.000

4.3 Transporte de acervo 40.000

4.4 Conservacgao e restauro 63.970

4.5 Outras despesas - Pesquisa sobre o acervo 43.868

4.6 Investimentos (Nmaterial para acondicionamento das obras da reserva, materias 16.050
para conservagado

5 Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural 866.962
Exposicoes Temporarias 596.000

5.1 Programacao Cultural 180.000

5.2 Elaboracdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos 90.962

5.3 Implantagdo de projeto museografico

5.4 Outras despesas [especificar]

5.5 Investimentos (especificar)
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6 Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais 100.000
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 100.000
6.2 Outras despesas [especificar]
6.3 Investimentos (especificar)
7 Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-SP 221.000
7.1 ExposigOes Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM-SP 201.500
8 Programa de Comunicagao e Imprensa 222,931
8.1 Plano de Comunicagao e site 96.331
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo e publicages 96.500
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 49.600
9 Fundos 104.500
0.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do
contrato)
9.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 104.500
Total de despesas - Repasse de C.G. 10.450.000
Total de Despesas - Recursos Captados 304.200
Total de Despesas Plano de Trabalho 2015 10.754.200
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