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1. APRESENTAGAOE JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

Tendo em vista a Resolugdo SC N° 48/2022, de 17 de outubro de 2022, a Associacao
Museu Afro Brasil - AMAB - apresenta seu interesse em gerenciar o Museu Afro Brasil,
equipamento cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado
de SaoPaulo.

A Associagdo Museu Afro Brasil (AMAB) é uma instituicdo privada de cardter publico, sem
fins lucrativos, que atua na a&rea cultural e tem como missdo promover o
reconhecimento, valorizagdo e preservacdo da arte, da histéria e da memoria cultural
brasileira, tendo como referéncia a presencga indigena, afro-brasileira e africana.

A constituicdo da Associacdo Museu Afro Brasil esta absolutamente ligada ao nascimento
do Museu Afro Brasil, pois foi criada para realizar sua gestdao. A entidade foi fundada em
08 de dezembro de 2004, por iniciativa de Emanoel Araujo, também fundador do Museu
e seu diretor curador por quase 18 anos (2004-2022), até seu falecimento, em 07 de
setembro de 2022.

Criada como Associacdo dos Amigos do Museu Afro Brasil, a entidade se configurou, em
27 de margo de 2006, como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP
(com publicagdo no Diario da Unido em 03 de abril de 2006), adotando o nome
Associacdo Museu Afro Brasil, sua razdo social atual. Em 07 de abril de 2009, foi
qualificada como Organizagdo Social - OS do Estado de Sao Paulo (publicada em 08 de
abril de 2009, no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo).

Desde entdo, enquanto Organizagdo Social de Cultura, a AMAB tem feito a gestdo do
Museu Afro Brasil, por meio de trés Contratos de Gestdo celebrados com o Governo do
Estado de S&o Paulo: o CG 037/2009, o CG 004/2013 e, atualmente em curso, o CG
003/2017, gestdo sempre pautada na transparéncia, na ética e na economicidade.

Ao longo desse periodo, foi implantado e consolidado um conjunto de medidas
estruturais, o que permitiu o fortalecimento de seu sistema de governanga, em
consonancia com as diretrizes da UPPM-SEC. Esse sistema, que vem sendo aprimorado
ao longo do tempo, é orientado pelo principio da transparéncia na gestao dos recursos e
do patriménio que a Associacdo tem sob sua responsabilidade.

S&do quase duas décadas de experiéncia na gestdo deste que tem se consolidado, por
meio da atuagdo da AMAB, como um dos mais relevantes equipamentos culturais do pais,
numa proposta integrada que alinhou a preservagdo e a manutengdo dos acervos que o
Museu tem sob sua guarda a preservacdo do Pavilhdo Padre Manuel da Nébrega -
tombado pelo patriménio histérico.

Ao longo de todo esse tempo, a AMAB tem reafirmado seu compromisso com a
preservacdo, a gestdo, a pesquisa e a difusdo do patrimonio cultural africano e afro-
brasileiro e, sob sua gestdo, muitas tém sido as conquistas obtidas pelo Museu Afro
Brasil no cumprimento de sua missdo. A Organizagdo Social tem demonstrado, ao longo
desse percurso, sua resiliéncia, sua forca e sua competéncia e o Museu chega a
maioridade com seu lugar estabelecido entre as maiores instituicdes museoldgicas do
mundo.

Esse compromisso se revela:
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. na promogao da democratizagdo do acesso qualificado ao equipamento, por meio de
projetos e programas, sobretudo concebidos e conduzidos pelo seu Nucleo de Educacdo,
reconhecido com uma das grandes referéncias na area de educagdo museal.

. na centralidade do Programa de Gestdo de Acervos, mais demarcada nos ultimos dois
anos com a reestruturacdo dos fluxos, procedimentos e dindmicas de trabalho das
equipes que nele atuam.

. no numero de parcerias firmadas com instituicdes académicas voltadas a pesquisa e nas
multiplas agdes de difusdo realizadas em torno destes acervos, seja presencialmente,
seja em meio digital.

. na programacdo cultural e educativa ampla e diversificada, assim como na exceléncia
das exposigdes nacionais e internacionais realizadas ao longo de todos esses anos,
mesmo em um cenario desafiador, como em momentos de crises, cortes orcamentarios
na cultura e do colapso desencadeado pela pandemia de Covidl9, que acarretou o
fechamento do equipamento ao longo de varios meses entre 2020 e 2021. Estas sdo
mais algumas demonstragdes de forca e de resiliéncia da AMAB e do Museu Afro Brasil.

Poderiamos ainda citar como destaques desta gestdo a implementagdo de processos
participativos, baseados em um modelo de gestdao horizontalizada, como demonstraram
ao longo desse periodo os relatérios quadrimestrais de prestacdo de contas apresentados
a unidade gestora, com destaques para:

. a construcao coletiva do projeto de implantacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e
Referéncia do Museu Afro Brasil pelos diferentes profissionais do Programa de Gestdo de
Acervos;

. @ concepgao e realizacdo colaborativa da programacao cultural do museu por meio do
GT Programacdo Cultural;

. a curadoria compartilhada de exposicdes virtuais e processos mais participativos na
realizagao de exposicdes no museu;

a participacdo da sociedade na programacdo do museu por meio do acolhimento de
propostas de atores e grupos que tém buscado o equipamento para realizacdo de seus
projetos, como tem demonstrado a rica e diversificada programacgdo cultural dos ultimos
anos.

A retomada e a ampliagao de projetos e parcerias que foram interrompidos de maneira
abrupta durante a pandemia (2020-2021), a reestruturacdo dos Nucleos de Educagdo e
Pesquisa, fortemente impactados pelos cortes orgamentdrios durante a gestdo da
primeira fase da crise pandémica, a implementacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e
Referéncia-MAB, uma acdo de extrema complexidade levada ao cabo por meio de um
trabalho colaborativo e horizontal, vém se somar as razdes para celebrar esta gestdo.

Tais agdes, projetos e programas tém contribuido para a consolidacdo institucional, o que
tem se desdobrado em novas oportunidades de ampliagdo de captagdo de recursos e,
consequentemente, na sustentabilidade financeira, trazendo avangos nao apenas para o
equipamento, mas também para a Secretaria da Cultura de Estado de Sdo Paulo, para o
Estado de Sao Paulo, e para o modelo de gestdo por OS.
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Finalmente, o aprendizado adquirido e a experiéncia acumulada pela equipe da AMAB por
meio do convivio e do trabalho realizado cotidianamente junto a Emanoel Araujo, durante
todo esse periodo, fortalecem ainda mais essa organizagdo social, instrumentalizando-a a
dar seguimento ao trabalho de seu fundador, que dedicou sua vida ao reconhecimento,
valorizagdo e preservagao da heranca de matriz africana na formacdo da civilizagdo
brasileira.

Com a partida de Emanoel Araujo, a AMAB entende que s6 é possivel seguir em frente
porque ele veio antes, abrindo caminhos. Emanoel Araujo criou um museu Unico, forte,
resistente, como a populagdo negra brasileira e como as pessoas que participaram dessa
grande invencao e de sua gestdo ao longo de todos esses anos e que ainda integram os
quadros da AMAB. Muitas dessas pessoas acompanharam cada detalhe dessa historia,
conhecendo em profundidade esse museu e esse acervo. Elassdo também parte desse
legado deixado por Emanoel Araujo, pois detém essa experiéncia, esse conhecimento,
essa memoria, reunindo as condigdes para dar continuidade a sua missdo.

Dessa forma, ao encarar mais esse desafio de reinvencao, a Associacdo Museu Afro Brasil
entende que sé é possivel honrar com a missdo do Museu Afro Brasil, partindo daquilo
que ele representa: a luta, a resisténcia, as contribuicbes de homens e mulheres negros
gue construiram nossa sociedade, nosso pais. S6 é possivel partir da histéria e da
memaria para atuar e ser relevante na contemporaneidade.

Por esta razdo, para se reinventar apds a partida de seu fundador, tanto a AMAB quanto
0 Museu Afro Brasil precisam olhar para a memoria institucional do Museu, projeto
contemplado nesta proposta no ambito do Programa de Gestdo de Acervos, de modo a
entender suas origens e poder trilhar novos caminhos.

Cabe ressaltar ainda como um marco da gestdo atual, a capacidade e a competéncia que
a AMAB tem demonstrado no gerenciamento da grande requalificagdo predial que ocorre
no Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega.

Sdo essas razdes que justificam o interesse da Associagdo Museu Afro Brasil em
permanecercomo Organizagdo Social gestora do Museu Afro Brasil pelo periodo de 2023-
2027.

Em relacdo aos desafios para esta nova fase, o Diagndstico institucional, realizado no
segundo semestre de 2022, por meio de consultoria da empresa especializada, trouxe
importantes elementos que fundamentardo a atualizagdo do Plano Museoldgico do Museu
Afro Brasil e a realizagdo de um novo Planejamento Estratégico.

Em linhas gerais, o diagnostico apontou ao MAB desafios que convergem na mesma
direcdo dos desafios explicitados no Termo de Referéncia desta Convocagdo. Em termos
de governanca, os principais apontamentos sdo:

¢ Reformular/atualizar a missao do Museu Afro Brasil;

e Criar instancias participativas da sociedade civil nos processos museoldgicos;

e Captar recursos via Editais de fomento a museus e/ou aqueles voltados ao apoio a
cultura, pesquisa e educacdo, a acdes de combate ao racismo, a promogdo das
relagdes étnico-raciais, a inclusdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social e/ou com deficiéncia; assim como as agdes voltadas as criangas,
adolescentes e idosos;

e Mobilizar e/ou diversificar e/ou fidelizar o publico;
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e Implementar o planejamento estratégico em acordo com todos os setores do
museu de modo participativo, a fim de melhorar as rotinas e alcangar com melhor
eficacia as potencialidades da instituigdo museoldgica.

Por fim, um dos maiores desafios para a gestdo do Museu Afro Brasil sera a experiéncia
inédita de implementacdo de processos participativos e de curadorias compartilhadas,
com a criagdo de uma Comissao Curatorial no Museu, assim como de um Comité Técnico-
Curatorial interno, que trabalhardo de maneira integrada na realizacdo do programa de
exposicdes do préximo periodo e na concepgdo e execugdo da nova exposicdo de longa
duragdo do acervo.

Acreditamos que o conteldo desse Plano Estratégico contempla todas as questGes
abordadas no "Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e
Orgamentaria", conforme a Resolucdo SC N°© 48/2022, de 17 de outubro de 2022,
sobretudo as estratégias adotadas em relagdo aos 24 desafios institucionais
apresentados para o Museu Afro Brasil nos proximos cinco anos.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico, o Museu Afro
Brasil garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimonio cultura
material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e comunicacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacéo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acgles a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a agOes de preservagdo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2023, o Museu Afro Brasilcontinuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU AFRO BRASIL
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Terca-feira a Das 10hs | Segunda- Quarta- Nao se aplica 01/01,21/0
domingo as 17hs feira feira 2,
com 24 e 25/12,
permanén- 31/12
cia até as
18hs
Valor do Inteira - R$ 15,00
ingresso Meia - R$ 7,50

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Criangas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de
vulnerabilidade social.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacéo
do Estado de Sdo Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cOnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a
visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cbnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem
na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sdo Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha.

Meia entrada
e Estudantes em visitas auténomas.
¢ Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagao do ID
Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
e Aposentados.
e Pessoas com deficiéncia. Meia entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE
ACAO
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4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Antes de dar inicio a apresentagdo das estratégias referentes aos diferentes eixos que
integram o Plano de Gestdo Museoldgica, cabe aqui uma breve introdugdo sobre a
reestruturacdo organizacional dos nucleos de trabalho responsaveis pelo cumprimento
dos objetos, metas, rotinas e demais obrigacGes contratuais dos Programas de Trabalho
da Area Fim do Museu Afro Brasil, nlcleos esses que integravam a antiga Diretoria
Curatorial.

Como sabemos, no ultimo dia 07 de setembro, a Associagdo Museu Afro Brasil perdeu
seu fundador. Nesse sentido, trata-se de uma dupla perda, pois Emanoel Araujo foi tanto
o fundador e o Curador do Museu Afro Brasil durante seus quase 18 anos de existéncia,
quanto um dos fundadores da Associacdo Museu Afro Brasil, entidade criada para fazer a
gestdo do museu.

Para além da imensa tristeza que esse fato causou a todos aqueles que, trabalhando na
instituicdo ha 2, 5, 10 ou 18 anos, compartilhavam sua rotina de trabalho com aquele
que foi, até seu ultimo dia de vida, o Unico Diretor-Curador da instituicdo que ele criou,
uma duvida imediatamente se instaurou, no museu, no meio artistico-cultural e na
sociedade em geral: o que serda do Museu Afro Brasil sem Emanoel Araujo? A instituicdo
teria se tornado acéfala?

A perda de Emanoel é irreparavel para aqueles que com ele trabalhavam e que o
conheciam na rotina, no cotidiano intenso de um museu que nunca parou, nem diante
das maiores adversidades, pois era dirigido por um homem que, ao longo de seus quase
82 anos de vida, esteve sempre em movimento.

Sua partida deixa uma lacuna imensuravel na vida cultural brasileira, que perde uma das
suas maiores referéncias no reconhecimento e no reposicionamento de artistas negras e
negros na historia social e na histéria da arte desse pais. O Brasil inteiro perde,
igualmente, um dos seus maiores articuladores e agitadores culturais, sempre lutando
contra o apagamento e em prol da valorizagdo e da difusdo das contribuicdes de
mulheres e homens negros na formagao de nossa sociedade, sejam elas no campo das
artes visuais, da musica, da literatura, da economia ou de qualquer outro campo de
conhecimento do qual seus nomes foram sistematicamente apagados ao longo da
historia.

Emanoel foi Unico em tudo o que fez. Foi, como ele préprio dizia, “uma invencgdo de si
mesmo”.

No entanto, a atuagao da Associagdo Museu Afro Brasil, Organizagao Social de Cultura
responsavel pela administracdo do Museu ha 18 anos, 13 deles por meio de 3 Contratos
de Gestdo celebrados junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, ndo deixa duvidas quanto a sua solidez e sua estabilidade, assim como sobre sua
capacidade de reestruturar com agilidade o equipamento sob sua gestdo, mesmo diante
de uma perda deste porte, tdo abrupta.

Com a transparéncia que sempre pautou a relagdo desta OS com a Secretaria de Cultura,
por meio da Unidade de Preservagdo do Patrimbénio (UPPM) e da Unidade de
Monitoramento (UM), apresentamos aqui, brevemente, o novo organograma do Museu
Afro Brasil, de modo a fornecer os elementos necessarios para analise dessa proposta
técnica do ponto de vista dos recursos humanos necessarios para sua efetivagdo com
exceléncia.
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Em maio deste ano, a Associagdo Museu Afro Brasil passou a contar, com uma diretoria
triplice. Até entdo formado pelo entdo Diretor Curador - que acumulava o cargo e as
fungdes da Diretoria Executiva - e pelo Diretor Administrativo-Financeiro, o quadro
diretivo da AMAB integra, a partir dessa data, uma nova Diretora Executiva, com
significativa experiéncia de gestdo e, principalmente, com amplo conhecimento no
histérico do Museu Afro Brasil, pois nele tem atuado ha mais de dez anos em diferentes
cargos, em sua maior parte, em areas estratégicas.

Essa Diretoria Executiva, com o apoio da Diretoria Administrativa-Financeira, do
Conselho de Administracdo do Museu Afro Brasil e a participacdo de profissionais de
diferentes Nucleos de Trabalho, além do Nlcleo de Recursos Humanos, tem conduzido
um processo de reestruturacdo da antiga Diretoria Curatorial. Este processo, pautado em
metodologias de gestdo participativa, visa reorganizar e reorientar os fluxos e processos
de trabalho e garantir a continuidade das rotinas, sem maiores impactos no cumprimento
das obrigacGes contratuais estabelecidas no Contrato de Gestdo e sem prejuizo as
atividades de programacéo e atendimento ao publico do museu.

Cabe ressaltar que, por decisdo unanime do Conselho de Administracdo, o cargo de
Diretor Curador ndo sera imediatamente provido. Ele sera, futuramente, substituido por
uma Diretoria Técnica, o que acarretard numa alteracdo do Estatuto, precedido por um
amplo debate acerca do perfil e competéncias desejaveis para a fungdo.

Nos préximos dois anos (2023-2024), o Museu Afro Brasil passard a contar com uma
Comissdo Curatorial formada por, no minimo 4 curadoras/es (em sua maioria, negros),
convidados a integra-la por um periodo de 2 anos. Os convites ja foram realizados e a
Politica de Exposigdes e Programagado Cultural para os préximos dois anos foi elaborada a
partir dos aceites recebidos e do didlogo ja iniciado. A divulgacdo dos nomes que a
compordo sera realizada por ocasido da publicacdo do resultado deste Chamamento.

Os critérios que embasaram a selegdo do/as curadores/as que integrardo a nova
Comissao Curatorial do Museu Afro Brasil foram estabelecidos de modo a priorizar:

e profissionais com ampla experiéncia de pesquisa nas tematicas e focos de atuagdo
do Museu Afro Brasil e no perfil tipoldgico de seus acervos;

e profissionais com amplo conhecimento sobre o acervo museoldgico do Museu Afro
Brasil;

e profissionais com experiéncia prévia de atuagdo no Museu Afro Brasil (nas areas
de: Educacgao, Pesquisa, Curadoria);

e profissionais com ampla experiéncia em curadoria de exposicdes (antes, durante
ou apos seu periodo de atuagdo no Museu Afro Brasil);

e profissionais com amplos conhecimentos sobre a biografia e a pratica curatorial de
Emanoel Araujo;

e profissionais que tenham em seu curriculo publicagbes de referéncia (académicas
ou outras) nas tematicas e/ou no campo de atuagdo do Museu Afro Brasil.

A definicdo dos nomes, partindo dos critérios acima, foi resultado de um processo
conduzido pela Diretoria Executiva, com base numa consulta a equipe técnica do Museu
(NUcleos de Trabalho da area-fim) e ao Conselho de Administragdo, além de profissionais
do campo.
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Além disso, a AMAB planeja a criagdo do Conselho de Orientagdo Artistica, proposta para
o primeiro ano do Contrato de Gestdao, conforme orientagdo da UPPM SEC.

Sera esta Comissdo, em conjunto com o Comité Técnico-Curatorial interno, o Conselho
de Orientacdo Artistica e demais instancias participativas, que conduzirdo as agGes do
Programa de Exposicdes e Programacado Cultural e suas diferentes interfaces com outros
Programas de Trabalho. Este novo modelo de colaboragao curatorial vem ao encontro dos
desafios e diretrizes apontados no Termo de Referéncia desta Convocagdo Publica, que
priorizam processos participativos e inclusivos da gestdo museoldgica, contribuindo,
deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

No que concerne os Nucleos de Trabalho do Museu, duas novas Coordenagdes foram
criadas: a Coordenacdo Curatorial e a Coordenagdo Técnica (Acervos - Pesquisa -
Difusdo).

A Coordenacdo Curatorial serd composta por um coordenador do Nucleo Curatorial, com
quase 30 anos de experiéncia, 18 deles no Museu Afro Brasil, e englobara as areas de
programacgdo visual e montagem, além de produgdo e programacdo cultural. Essa
Coordenacgdo Curatorial fard a mediagdo dos trabalhos entre o Comité Técnico-Curatorial
interno e a Comissdo Curatorial bienal, atuando prioritariamente no Programa de
ExposicGes e Programacao cultural.

J& a Coordenagdo Técnica (Acervos - Pesquisa — Difusdo) atuard diretamente nos
Programas de Gestdao de Acervos e no Programa Educativo, coordenando igualmente as
acoes do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia do Museu Afro Brasil, em fase de
implantacdo (dezembro de 2022), em interface com a Coordenagdo Curatorial. Essa
coordenacdo contard com um/aprofissional com formacdo, preferencialmente, em
Museologia e com experiéncias em pesquisa, documentagdo e difusdo de acervos,
conhecimentos em processos voltados a area da museologia social e em politicas
afirmativas e inclusivas em museus.

O Museu Afro Brasil reconhece que os esforgos para esta remodelacdo estdo alinhados a
nova definicdo de museus, recentemente estabelecida pelo Conselho Internacional de
Museus (ICOM):

“Um museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da
sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio
material e imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos,
fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam
ética, profissionalmente e, com a participagdo das comunidades, proporcionam
experiéncias diversas para educacgdo, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento”
(ICOM, 2022).

Apresentamos a seguir um organograma sintético da Associagdo Museu Afro Brasil, a
partir do primeiro quadrimestre de 2023, com a apresentacdo das duas novas
coordenacgdes e da Comissdo Curatorial, de modo a permitir uma visdo esquematica do
modelo de gestdo proposto, que trard maior eficiéncia orgamentaria para o Contrato,
sem prejuizo no cumprimento das atividades finalisticas do equipamento.
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Assembleia Geral
Conselho de | | Conselho de [ %
Orientacdo Artistica Administracio Conselho Fiscal
Diretoria Diretoria
Executiva Adm. Financeira
S = Coordenagio [ || Coordenagio
S (Tt i Curatorial de Contratos
Coordenagio Adm.
Coordenagdo Técnica | | Financeira
Acervos/Pesquisa/Difusio
5oraEnacas de Coordenagio Recursos
Comunicagio e FUnERTS
Desenvolvimento
institucional
Coordenagio
Infraestrutura

Cabe ressaltar que as novas coordenagdes aqui apresentadas (Coordenagao Curatorial e
Coordenagdo Técnica) incorporam as coordenagdes especificas de nlcleos ja existentes
(como Educagdo e Salvaguarda), além de outros nlcleos que ndo possuem coordenagao
direta (atuando como coordenacdes “guarda-chuva”). Ou seja, as coordenacbes de area
ja existentes ndo serdo suprimidas (conforme detalhado noitem III “Ndmero e Perfil dos
Funcionarios Exclusivamente do Programa” referente a cada um dos Programas de
Trabalho deste Plano Estratégico de Atuagdo, no qual se encontram discriminados os
profissionais que neles atuarao).

Desse modo, os nucleos de montagem/museografia/programacdo visual e a Coordenagao
de Programacgdo Cultural ficardo subordinados a Coordenacdo Curatorial. E a
Coordenagdo Técnica abrangera as Coordenagbes de Salvaguarda e Educagdo (sem que
sejam substituidos ou suprimidos os referidos cargos), além dos ndcleos de Pesquisa, a
Biblioteca, e a coordenagdo geral das agdes do Centro de Preservagdo, Pesquisa e
Referéncia. Segue abaixo detalhamento do organograma, referentes as duas novas
coordenagoes:

- Montagem/Museografia
S l - Programagdo Visual
4 Produgao e
| Programacdo Cultural
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Coordenagédo
Salvaguarda

Coordenacgao Coordenagéao

Técnica Educ.cso

Pesquisa
Bibilioteca

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicacao de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agbes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico:estruturar um
planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou
atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de
Administragao, Conselhos de Orientagdao, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdbes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestdo.

¢ Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira:executar
uma série de acles relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos,
servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem comorealizar compras e
contratagdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutengdo
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.Manter equipe fixa, em
numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagdo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliacao e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestao de projetos de captagao de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espago, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento
dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do
Conselho de Administracdo da Organizagao Social na formagdao e manutengao de
uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificacdo de fontes de recursos, formacdao de parcerias e captacdo de
patrocinio.
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e Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico:
elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as d&reas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagdo,diversificagdo, formagado e fidelizagdo
do publico da instituigdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados: indicar estratégias
internas para monitoramento de suas realizagbes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcancgados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposigdes, programacdo cultural, acGes
educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

e Eixo 6 - Acessibilidade:promover um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltadosa
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu econtribuir para a
promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no territério do museu.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade:implantar e monitorar agdes e processos transversais
que promovam a gestdo sustentdvel da instituicdo - nos eixos Ambiental,
Econémico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida
pela Organizacdao das Nacbes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Séao
Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica:implementar e gerenciar protocolos,
procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver agdes de difusdo e preservagao dos
acervos materiais e imateriais da instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

e Eixo 1- Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

A atualizacdo do Plano Museoldgico do Museu Afro Brasil € um dos principais desafios
para a AMAB no préoximo ano, pois trata-se de um documento norteador dos programas e
linhas de agdo e envolve todas as equipes de trabalho, além de agentes externos.

As iniciativas para a atualizacdo tiveram inicio no segundo semestre de 2022, com a
elaboragdo do Diagndstico institucional participativo, realizado por meio de consultoria da
empresa Profissionais da Informacédo, representada pelas musedlogas Cecilia Machado e
Juliana Monteiro, juntamente com trés profissionais técnicos em museologia.
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O processo envolveu toda equipe do MAB e foram utilizados os seguintes instrumentos
metodoldgicos:

e Reunides com colaboradores

Durante as conversas foi possivel entender os processos que estdo ocorrendo dentro

da instituicdo, as demandas de cada setor e quais as prioridades estabelecidas em

cada area;

e Aplicagdo de questionario

Area Técnica: Qual area?; O que faz?; Com quais outras se relaciona?; Como?; O

fluxo das agGes esta normatizado?; Ha documentos que orientam as relagGes inter e

entre areas?; Quantas pessoas trabalham na area?

Individual: Quem sou?; Formado em que?; Cargo que ocupa?; Fungdes que executa?;

A gquem se subordina [cargo e fungdo]?; Com quem se relaciona diretamente nas

acdes que executa?; Tem autonomia de decisGes?; As agdes sao normatizadas?;

e Analise SWOT

A analise SWOT (FOFA) é uma ferramenta de apoio ao planejamento estratégico da

instituicdo. Nela sdao apontadas as Forcas e Fraquezas que constituem o ambiente

interno do museu, e as Ameacas e Oportunidades que vem do ambiente externo da

instituicdo;

e Andlise de documentacdo (ata de fundacdo, decreto de criagdo, estatuto,
regimento interno, relatérios, planos de trabalho).

O processo também po6de contar com a participagdo de Emanoel Araujo, que concedeu
mais de duas horas de depoimento para as consultoras, fato que hoje nos orgulha, tendo
em vista o seu falecimento recente e poucas semanas apds o processo de diagnostico
ter-se encerrado.

Em linhas gerais, o diagndstico apontou a AMAB desafios que convergem na mesma
direcdo dos desafios explicitados no Termo de Referéncia do novo CG. Em termos de
governanga, os principais apontamentos sdo:

e Reformular/atualizar a missao do Museu Afro Brasil;

e Criar instancias participativas da sociedade civil nos processos museoldgicos;

e Captar recursos via Editais de fomento a museus (IBRAM, Ibermuseus etc.)
voltados para apoio a cultura, pesquisa e educagdo; a acdes voltadas ao combate
ao racismo, a promocdo das relagbes étnico-raciais, a inclusdo de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social e/ou com deficiéncia; apoio as agdes voltadas
as criangas, adolescentes e idosos;

e Mobilizar e/ou diversificar e/ou fidelizar o publico;

e Implementar o planejamento estratégico em acordo com todos os setores do
museu de modo participativo, a fim de melhorar as rotinas e alcangar com melhor
eficacia as potencialidades da instituicdo museoldgica.

De acordo com os apontamentos acima, aAMAB se compromete a realizar a
atualizacdo do Plano Museoldgicodo Museu Afro Brasil, bem como da sua missdo,
partindo do diagndstico inicial e com vistas a seguir o processo de maneira
participativa, conforme mengdo constante nos desafios n°® 2 e 3 do Termo de
Referéncia do novo CG. Ele serd revisto e atualizado de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, cuja atualizagdo também esta
prevista neste Plano Estratégico, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliacdo). Além
disso, ele serd realizado de forma amplamente participativa e o planejamento
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conceitual dele resultante estara refletido nas exposicoes, na agenda de programacgao
cultural (como explicitado na Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural que
integra este documento) e em agdes sistematicas de todos os Programas
institucionais do Museu Afro Brasil, em consonancia com os planos de trabalho
anuais.

O inicio da sua elaboracdo estd previsto para janeiro de 2023 e sua entrega para o
segundo quadrimestre do mesmo ano.

Em relagdo ao Planejamento Estratégico, o MAB entende que ele deva ser elaborado a
partir das diretrizes do novo Plano Museoldgico. Sendo assim, o MAB planeja a sua
entrega apds a finalizagdo da atualizacdo deste ultimo. Constard do planejamento, as
etapas para a consolidacdo do Centro de Preservacdao, Pesquisa e Referéncia MAB,
ja que ele devera unir, de forma transversal, o resultado de todas as acles realizadas
pelo MAB, a fim de extroverté-las.

¢ Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Em 23 de outubro de 2022, a Associagdo Museu Afro Brasil completou 18 anos
sendo 13 anos dedicados a administragdo do Museu Afro Brasil com a celebracdo
de 03 Contratos de Gestdo, junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&ao Paulo.

A AMAB desenvolveu e implantou uma série de processos e procedimentos para a
gestdo administrativa, financeira e de recursos humanos de maneira
transparente e agil. Esses processos sdo revistos constantemente por meio das
novas demandas que se apresentam na rotina do MAB. Principalmente, depois da
crise pandémica que afetou o mundo, somados a grande requalificacdo predial
que ocorre no Pavilhdo Pe. Manoel da Nobrega, nos trazendo a responsabilidade
e a oportunidade de pensar além das formas habituais e ter coragem para
imaginar maneiras diferentes, melhores e mais sustentaveis, de gerir o
equipamento cultural.

Sobre o periodo de reformas para requalificacdo predial que estdo ocorrendo em
2022, prezando pela salude e seguranca de seus colaboradores e visitantes, a
AMAB vem mantendo o Museu funcionando, o que se tornou um grande desafio
dado a complexidade que uma obra dessa magnitude nos traz. Nos momentos
mais criticos (como demoligBes, retirada de entulho do prédio que geram grande
quantidade de residuos como a poeira), optamos pelo regime hibrido de trabalho
para alguns dos colaboradores e em regime de teletrabalho para a maior parte
da equipe. Os colaboradores ligados diretamente a manutengdo predial
permaneceram em atuagdo presencial com uso constante de equipamentos de
protecdo individual - EPI's.

O primeiro ano do proximo contrato de gestdo serd um periodo de transigdo
entre algumas rotinas, seus processos e estruturas para novas rotinas e
procedimentos propostos neste documento, de modo que cada vez mais se
consiga trazer novos produtos culturais que atendam o maior nimero de pessoas
com o menor custo possivel.

Também serdo definidas as rotinas e regras de utilizacdo dos espacos. Este
manual é importante por definir os procedimentos para o bom funcionamento dos
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espacos, dar clareza para usuarios internos (colaboradores) e externos (alunos e
publico em geral), além de mapear os responsaveis por cada uma das agoes
ligadas a essa rotina.

Transparéncia sempre foi um valor para a AMAB, ainda, reforcado pela relagdo
com o uso do bem publico. A utilizagdo de verbas diretas e/ou incentivadas e a
gestdo de equipamento publico deslocam os gestores da Associagdo para um
lugar cujo compromisso com o bem publico perpassa todas as acdes e se
sobrepse sobre elas.

Como principios de gestdo, a AMAB adota:

Transparéncia e Prestacdo de Contas (accountability) - os responsaveis
pela gestdao devem prestar e garantir que sejam prestadas todas as informagdes
pertinentes aos interessados além das obrigatérias ou exigidas por lei. O desejo
de disponibilizar deve prevalecer sobre a obrigacdo de informar, assim como o
contelido deve prevalecer sobre a forma.

Eficiéncia e Eficacia - a gestdo deve ser focada nas competéncias técnica e
gerencial e com compromisso com a busca incessante pela eficiéncia e eficacia. A
eficiéncia trata dos processos e métodos; do ‘como’ fazer determinada coisa; da
precisdo; da produtividade; do ‘fazer mais com o minimo de recursos possiveis’'.
Enquanto a eficacia trata decisdo de que caminho seguir; da escolha correta em
fungdo dos resultados e objetivos desejados; da acuracia.

Comunicacdo - utilizacgdo de canais de comunicacao diretos para recebimento,
averiguacdo e tratamento de reclamacgles, sugestdes e disponibilizagdo de
informacgdes.

Responsabilidade e Equidade - todos sdo responsaveis por zelar pela
sustentabilidade do equipamento cultural, buscando atingir seus objetivos
estratégicos e sua perenidade. Todas as partes interessadas (stakeholders)
devem ter tratamento justo e igualitario. Sdo totalmente inaceitaveis atitudes ou
politicas discriminatdrias, sob qualquer pretexto.

A AMAB tem o compromisso com a boa gestdo dos recursos publicos e para tanto
contrata anualmente uma auditoria independente, para além dos oérgdos
fiscalizadores (TCE, Fazenda, SEC, ect), para validagdo de seus resultados e
melhoria continua de seus processos.

Para auxiliar a gestdo do Museu Afro Brasil, a AMAB dispGe de equipe interna e
conta com a expertise de parceiros e ferramentas para as diversas
demandas/areas. A assessoria juridica sera prestada pelo escritorio Rubens
Naves Santos Junior Advogados, que dara o suporte legal as acgdes civeis,
museoldgicas, administrativas e terd como foco, contribuir junto aos Programas
de Tecnologia e Gestdo de Acervos, para a elaboracdo da Politica de Direitos
Autorais e de atendimento a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

A assessoria trabalhista sera do escritério Lopes da Silva & Advogados, que nos
auxiliard nas agles junto a justica trabalhista, bem como na revisdo e melhoria
dos nossos documentos institucionais como o Manual de RH. Com a gestdo
contabil, a AMAB conta com uma assessoria especializada, com expertise em
instituicGes do terceiro setor, a Quality Associados, que disponibiliza relatérios
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contabeis e fiscais como balangos, balancetes, razées fechamento fiscal,
certidées de regularidade junto aos Orgdos Publicos, emissdo e controle de
impostos federais, estaduais e municipais.

A gestdo administrativa e financeira é toda realizada a partir de um sistema ERP
(Enterprise Resource Planning), ONGSYS e Alterdata que apresentam diversos
modulos administrativos como financeiro, contabil, compras, faturamento,
estoque, taxas e contribuicdes. A utilizacdo dessas ferramentas agiliza a entrega
dos relatérios de monitoramento e avaliagdo da Secretaria de Cultura do Estado,
dando suporte a uma gestdo eficiente das finangas da Associacdo Museu Afro
Brasil, possibilitando o acompanhamento em tempo real da situacdo financeira e
buscando um sélido acompanhamento no controle do Contrato de Gestéo.

Além disso, a Associacdo Afro Brasil possui Cdédigo de Etica e Conduta,
compartilhado com seus colaboradores e publicado no site e instituiu comissao
propria para tratar de questdes de Compliance no ambito das relagdes
institucionais.

Para o novo ciclo de gestdo dos recursos materiais e financeiros, de forma a
garantir efetividade e eficiéncia no cumprimento da missdo do Museu Afro Brasil,
a AMAB conta com algumas ferramentas administrativas que sdo auxiliares na
definicdo de metas e obtengao destes resultados, dentre elas:

v Implementacdo de plano de negodcio: em sintese, por meio da
elaboracdo do plano de negdcio, é possivel identificar as prioridades de
investimentos com os recursos doados/captados ou aqueles repassados
pelo Estado, e definir metas e acGes para o proximo exercicio.

v Insergcao de ferramentas de planejamento e controle (Planner):
Para auxiliar a planejar e organizar a rotinas, facilitando o cumprimento
de metas de longo e médio prazo, mantendo as equipes atentas aos
prazos, metas e possiveis gargalos para que ndo se atrasem
projetos/metas.

v Melhoria do modelo de contratagées por meio da implantacao
completa de processos digitais, tais como assinatura eletronica de
contratos.

v Treinamento periddico e capacitagdo das equipes.

v Instituicao de grupos de trabalho: sugerir e implementar atividades
relacionadas a saude, bem-estar, convivio e boas praticas de trabalho.

v Parcerias e Convénios: Firmar contratos de fornecimento anual de
materiais para conseguirmos uma maior economicidade.

Além dessas ferramentas, sdo adotados ainda outros instrumentos para a gestdo
museoldgica, resumidos abaixo:

Plano Museoldgico.

Planejamento Estratégico.

Planejamento Administrativo e Financeiro.
Controle orgamentario.

Controle de visitantes e Pesquisa de Publicos.
Balango patrimonial.

Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE).
Auditoria externa.

Relatdrio Quadrimestral.

ASENENENENENENENEN
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v" Relatério Anual.

A AMAB, ao longo desses 13 anos de parceria com a SEC, vem cumprindo com
regularidade os prazos de entregas de todos os relatérios fisicos, planilhas com
preenchimento on-line, documentos ou quaisquer outras solicitagdes nos modelos
indicados ou fornecidos pela SEC. Em consonancia com as boas praticas instituidas pelo
modelo OS e pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, a AMAB conta
com o Regulamento de Compras e Contratagdes, o Manual de Recursos Humanos e o
Plano de Cargos e Salarios, aprovados pelos dérgdos de controle e publicados no site
institucional. E compromisso da Associagdo, manté-los atualizados e adequados, propor
alteracGes que devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracao e pela SEC.

Regularmente de acordo com as orientacdes e solicitagdes, mantemos atualizados junto a
SEC controles dos membros dos conselhos através das Atas de eleigdo dos Diretores e
nomeacdes dos Conselheiros. Quanto a regularidade das certiddes junto aos Orgaos
Publicos, emissdo, demais comprovacGes e demonstrativos previstos, além da equipe
Financeira, também contamos com a empresa contabil para que possamos ter maior
controle e seguranga.

Em relagdo a Gestdo de Recursos Humanos, seguem abaixo elencadas as dez estratégias
principais que norteardo as acdes do Nucleo de Recursos Humanos da AMAB no prdximo
periodo:

1. Escuta MAB ¢é um canal que foi desenvolvido e serd implantado para que
situacBes que descumpram o Cédigo de Conduta e de Etica da AMAB possam
ser relatadas de maneira segura. O cddigo se aplica a todos os funcionarios,
diretores e conselheiros da AMAB e nosso objetivo é de divulga-lo
internamente, salientando a importancia deste canal no museu.

2. Treinamento e Desenvolvimento - Implementar Programa de Treinamento
e Desenvolvimento a fim de investir no capital humano, capacitando e
desenvolvendo as potencialidades dos profissionais. Iniciando com o
levantamento de necessidades, gerando um diagndstico que resultara em um
cronograma de treinamentos a serem oferecidos durante a vigéncia do
Contrato de Gestdo, podendo ser presencial ou online.

Cabe destacar o papel que a Escola MAB - Programa de cursos oferecidos com
foco nas tematicas e acervos do Museu - pode desempenhar nesse quesito,
pois um dos eixos de formagdo sdo os cursos de aperfeigopamento técnico
voltados a gestdo de acervos, sua conservagao, documentacdo e estratégias
de difusdo, além de montagem de exposicGes, restauro, entre outros,
oferecidos por especialistas e profissionais renomados na area. Tais cursos
podem ser de particular interesse para os profissionais do museu e serdo
considerados no momento de se organizar e propor os treinamentos.

3. Avaliagdo de desempenho - Implementar Sistema de Avaliagdo de
Desempenho e aplica-lo de forma sistematica a fim de identificar causas de
desempenho deficiente e possibilitar o estabelecimento de uma perspectiva de
desenvolvimento, com a participagao ativa dos colaboradores.
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O processo de autoavaliagdo interna sera pauta de estudo para implementacado
no decorrer do Contrato de Gestdo, pois entende-se que esse processo devera
ser pensado de forma integrada e participativa e balizard a atualizagdo do
Planejamento Estratégico

4. Desenvolvimento Gerencial- desenvolvimento de Programa de Coaching,
metodologia usada para desenvolver nas pessoas desempenho, lideranga,
aprendizado, habilidades sociais e eficiéncia no trabalho, visando um
aprimoramento constante nas posicdes de lideranca.

5. Processo Seletivo — Aprimorar o processo seletivo inclusivo, promovendo um
ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, que possibilite a diversidade
(social, de género, étnico, racial, cultural, dentre outras) e equidade de
oportunidades na composigao das equipes, com a revisdao de processos para a
reducdao das barreiras que possam impedir a plena e efetiva participacao das
pessoas com deficiéncia em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas.

Para tanto, o Manual de RH serd revisado e reapresentado em 2024, com
ajustes, que contemplem, inclusive, a criacdo de vagas afirmativas para
posicGes com profissionais negros em todas as areas e niveis e para PCDs.

Outra alteragdo proposta que impactaréd o Manual de RH é a criagdo de linhas
de pesquisas e agdes de letramento racial, em conjunto com o Programa de
Acervos e de Gestdo Museologica.

6. Direitos Humanos - criacdo de Grupo de Trabalho com a participagdo de
representantes de todas as areas do museu, com objetivo de elaboragdo e
implementacdo de politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que
assegurem a defesa e ndo violagdo dos direitos humanos, considerando a nota
de orientagdo para implantagdo de protocolos de atuagdao, defesa e nao
violagdo dos direitos das mulheres nos museus paulistas publicado pelo
Sistema Estadual de Museus, a criagdo de protocolos internos de segurancga
integral as mulheres que visem ao enfrentamento a violéncia contra as
mulheres e a violéncia contra as mulheres no ambiente de trabalho, como
previsto na Lei Maria da Penha.

7. Comunicagao interna - melhorar a comunicagao interna, implementando
canais de informagdo que abordem temas de interesse comum, bem como a
divulgagdo de atividades e incentivo ao lazer.

8. Programa Café com RH - aperfeigoar o programa com o objetivo de
aproximar os colaboradores do Departamento RH, realizando reunidescom as
equipes juntamente com os coordenadores de Nucleo para um bate papo, a
fim de promover uma cultura positiva, proativa e um bom clima na associagao.

9. Acessibilidade: a acessibilidade também ¢é objeto de melhoria nos processos
da area de Recursos Humanos, que se dispde a realizar programas
personalizados como (palestras, workshops e cursos), projetos e agdes que
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contribuam para a promogao da inclusdao social e cultural a grupos sociais
diversificados, socialmente excluidos, podendo contribuir para a sensibilizagdo,
conscientizagdo e bom relacionamento.

10. Sustentabilidade: o RH é igualmente parte fundamental quando se pensa em
sustentabilidade, integrando o Grupo de Trabalho e fomentando a elaboragdo
de Planos de Agéo para a implantagdo de medidas praticas de sustentabilidade
em todas as areas.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Com o objetivo de ampliar a diversificagdo de receitas, em busca da sustentabilidade
financeira do Museu Afro Brasil, a AMAB desenvolveu um Plano de Mobilizagdo e
Diversificacdode Recursos, que segue as diretrizes elaboradas pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa — SEC SP, no ambito do Programa de Gestdo Museoldgica, no que
concerne, sobretudo, a seu Eixo 3 - Financiamento e Fomento.

O presente Plano busca, desse modo, a diversificagdo das fontes de recursos financeiros
para além da viabilizagdo do Contrato de Gestdo, o cumprimento, em maior amplitude,
da Missdo do Museu Afro Brasil e da Associagdo Museu Afro Brasil.

A AMAB propde um plano de mobilizagdo de recursos para 2023-2027 baseado em seis
eixos de atuagdo principais, que ndo excluem eixos secundarios, ao longo do periodo,
com a incorporagao de novas fontes de recursos e uma maior diversificagao:

Captacdo de recursos operacionais;

Captagao de recursos incentivados e nao incentivados;
Captagdo por meio de editais;

Captagdo por meio de Parcerias;

Programa de Sécios;

Programa de Voluntariado.

ok wnNe

Estratégias de execucgao

Segue abaixo uma apresentagdo das estratégias que serdo utilizadas visando a execucgado
deste plano.

1. Captacao de recursos operacionais:

A AMAB prevé como fontes de receitas operacionais para serem exploradas, de acordo
com a legislagdo, os seguintes itens:

a) Cobrancga de bilheteria;

b) Oferta e divulgagdo de cessao onerosa de espaco:
O Museu possui um teatro (Teatro Ruth de Souza) com capacidade para 150
pessoas. Serao buscados meios para viabilizar sua requalificagdo (com novos
equipamentos), através de patrocinio com grandes empresas em troca de
visibilidade ou outro tipo de incentivo
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c) Comercializagdo de produtos na Loja do museu / implementacdo de loja online:
dando continuidade da oferta de produtos oficiais, com a marca e a imagem do
MAB (camisas, canetas, lapis, canecas, cartazes, bolsas, etc), assim como
partindo da criagdo de novos produtos e formatos com a logomarca, identidade
visual, temas e obras dos acervos do museu. Esses produtos serdo vendidos na
Lojado MAB - fisica e online - epor instituicdes parceiras. Tais produtos também
sdo importantes pois podem ser utilizados como pegas para relacionamento
institucional e divulgagdo do MAB. Convidar artistas e designers para desenvolver
pecas e artes exclusivas € um dos caminhos para agregar valor aos produtos.

Sera igualmente consultada a possibilidade de criagdo e venda de produtos com a
marca/imagem de Emanoel Araujo, junto a seus herdeiros.

d) Portfdlio de servigos relacionados as areas finalisticas do museu:
- Oferecimento de cursos de capacitagdo referentes a atuagdo de sua area técnica
com cobranca de pagamento de inscricdo (modalidade virtual e online) - ESCOLA
MAB
- Oferecimento de cursos tedricos referentes ao acervo e as tematicas do museu,
ministrados por profissionais da instituicdo e professores convidados, com
cobrancga de inscrigdo (modalidade virtual e online) - ESCOLA MAB
- Prestacdo de servigos de itinerancias de exposicGes temporarias do acervo do
Museu, com diversos formatos pré-definidos, mediante contrapartida financeira
(Programa de Exposicbes  Itinerantes do Museu Afro  Brasil -
http://www.museuafrobrasil.org.br/programacao-cultural/exposicoes/itinerantes).
A AMAB tem ampla experiéncia em realizacdo de exposicoes itinerantes, tanto em
cidades do interior do Estado de SP, quanto em outras cidades do Brasil e do
exterior e o objetivo é ampliar esta atuacdo.
A AMAB tem ampla experiéncia em realizagdo de exposigdes itinerantes, tanto em
cidades do interior do Estado de SP, quanto em outras cidades do Brasil e do
exterior e o objetivo é ampliar esta atuagéo.

e) 'Café do MAB’: Iniciar um estudo de viabilidade para criagdo de um espaco
proximo a loja para a implantagdo do ‘‘Café do MAB”, gerando novas fontes de
receita, posto que os espacos dentro do parque Ibirapuera sdo distantes e caros.

2. Captacao de recursos por patrocinios

Por meio de suas relagdes institucionais, a AMAB pretende buscar patrocinios para a
viabilizagdo de agGes voltadas para o desenvolvimento dos seus diferentes nucleos de
trabalho e de produtos neles gerados, promovendo a sustentabilidade institucional de
maneira mais ampla.

Estes recursos serdao buscados nas modalidades:

2.1 Patrocinio com verba direta: transferéncia de recursos financeiros privados para a
realizagao de projetos ou eventos, independente do mesmo estar ou nao inscrito em uma
lei de incentivo fiscal;
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2.2 Patrocinio com verba incentivada: o relacionamento institucional buscara o incentivo
ao patrocinio de projetos, através de transferéncia de recursos financeiros provenientes
de rendncia e incentivos fiscais.

3. Captacao por meio de Editais:

E importante observar que inscrever um projeto em um edital de empresa publica ou
privada ndo descaracteriza a necessidade de submeté-lo aos programas de incentivo
fiscal. Além disso pudemos observar, ao longo dos anos, que diversas empresas,
inclusive estatais, terceirizaram seus recursos para empresas que fazem a gestdo,
curadoria e avaliacdo das propostas para que sejam partilhados seus recursos. Também
foi possivel observar que a grande motivagdo e que abre portas para relacionamento de
longo prazo com as empresas estd pautada no ESG (environmental, social
andgovernance).

Vale lembrar que o Museu Afro Brasil estda comprometido também com a agenda da ONU
2030 e seus 17 objetivos no que concerne a criagdo de parte de seus projetos. Desta
forma, todos os projetos gerados, além da viabilizagdo através de patrocinio, poder&o ser
realizados através de financiamentos de editais de fomento, editais de empresas publicas
e privadas.

3.1 Editais de patrocinios culturais de empresas publicas e privadas:

E importante observar que inscrever um projeto em um edital de empresa publica ou
privada ndo descaracteriza a necessidade de submeté-lo aos programas de incentivo
fiscal.

3.2  Editais de Fomento:

Editais serdo monitorados para inscricdo de projetos das diferentes areas do museu.
Editais de Fundos Setoriais também serdo alvo de nossa atengdo, caso surjam novos
editais ao longo de 2022, como por exemplo os fundos:

- FID (Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos), vinculado a Secretaria
da Justica e da Defesa da Cidadania.

- CFDD (Fundo de Defesa de Direitos Difusos), vinculado ao Ministério da Justica;
- Fundagao Ford;

Etc.

Salienta-se aqui projetos da AMAB aprovados na Lei Rouanet para realizagdo no Museu
Afro Brasil que se encontram atualmente em fase de captagdo:

Pronac 200700 - Uma Histéria da Africa
Valor: R$ 1.289.002,00

Pronac 183868 - Projeto de Complementacdo da Exposicdo de Longa Duragao
do Acervo
Valor: R$ 2.599.173,82

4. Captacgao por meio de parcerias

O estabelecimento de parcerias tem sido, desde o inicio da gestdo do museu pela AMAB,
um importante instrumento de agdo para ampliagdo e diversificagdo de sua programagao
e de suas agbes. Dentro de uma visdo de gestdo participativa do equipamento cultural,
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as parcerias ocupam um lugar estratégico, pois sdo mapeadas e articuladas pelas
equipes e coordenacdes dos diferentes nucleos de trabalho da instituig&o.

A area de parcerias no Nucleo de Desenvolvimento Institucional é entdo pensada como
um lugar essencial para ampliacdo e diversificacdo de fontes de recursos destinadas as
atividades do museu. Elas proporcionam interfaces com a sociedade civil e sustentam
uma rede de relagées que promove o fortalecimento, a diversificacdo e a ampliagdo da
atuagdo da instituicdo, potencializando os resultados e os impactos de suas agées,
sempre em busca de sustentabilidade institucional.

Além de patrocinios e editais, outras formas de arrecadacdo de recursos adicionais sdo
possiveis através de trocas de produtos e/ou servigos entre instituigbes, por meio de
parcerias ou por recursos financeiros recorrentes ou através de doagbes voluntarias,
mediante contrapartidas pré-estabelecidas.Outra possibilidade, nesse eixo, sdo as
permutas por produtos ou servigos que reduzam o custo de operagao (por exemplo:
papéis, descartaveis etc.) e/ou ampliem os investimentos (por exemplo: equipamentos e
moveis)

Pensamos também em modalidades como as parcerias para pesquisa dos acervos, ou
aquelas firmadas junto a instituicbes académicas, outras instituicdes museoldgicas ou
fundagOes e instituigdes para as artes.

Ha também possibilidade de outras parcerias que envolvem agbGes de comunicagdo e
marketing e miglia digital, como a que a AMAB tem atualmente em curso com a Agéncia
de Publicidade Africa.

Um terceiro eixo de parcerias envolve prestagdo de servigos por parte de empresas e
veiculos de imprensa, que podem contribuir para alavancar a divulgacdo das atividades
culturais do museu e ampliar a visibilidade da instituicdo de maneira mais ampla.

Finalmente, uma série de parcerias tém sido estabelecidas com outras instituicbes
culturais de Sao Paulo, como o Cine Petra Belas Artes, o Masp e o MAM, e o Instituto
Alumni. Neste Ultimo, o projeto visa fornecer a oportunidade do ensino da lingua inglesa
para os profissionais do Museu Afro Brasil, por meio de bolsas de estudo e uma outra
modalidade de apoio que é obter descontos significativos para os profissionais que nao
tenham sido contemplados com bolsa integral.

Finalmente, outro aspecto que merece destaque, é a atuacdo em rede com outros
equipamentos vinculados a SEC e projetos por ela fomentados, ampliando a atuagdo do
Museu e sua visibilidade.

5.Programa de Socios

A AMAB conceituou, produziu e implantou o Programa de Sdcios Raizes , dentro da area
de Desenvolvimento Institucional, nos primeiros meses do Contrato de Gestdo 004/2013.
Na ocasido, sua exceléncia foi reconhecida pela UPPM-SEC e se transformou em
referéncia para outras instituicdes. Ele tem enfrentado, desde entdo, o desafio de
introduzir uma nova postura em relagdo ao patrocinio das agBes publicas, pela iniciativa
privada individual ou institucional.

Ao longo do CG 03/2017, iniciativas foram empreendidas no sentido de ampliar o
programa, que passou a adotar simplesmente o nome de Programa de Sdcios do Museu
Afro Brasil (http://www.museuafrobrasil.org.br/apoie/programa-de-s%C3%B3cios10).
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A proposta, para o novo Contrato de Gestdo, é “retornar as raizes” e relangar o
Programa, retomando seu nome de origem: Programa de Sécio Raizes, com base em
uma nova identidade visual.

Serdo realizadascampanhas de divulgagdo ao longo de todo o Contrato de Gestdo, além
de outras agdes em articulagdo com o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, como campanha de MKT incluindo liderangas e artistas que tenham
identificagdo com o MAB.

A proposta é que o Programa passe a adotar as categorias abaixo, num primeiro
momento, a partir de parcerias ja estabelecidas e reavaliando, a cada ano, a necessidade
de se reformular esta estrutura:

Plano Mandacaru

Beneficios

Cartao personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (para o titular)

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;
Desconto de 50% em cursos online na Escola MAB

Desconto de 20% em Catdlogos de exposicdo

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros:

MASP

Meia-entrada no MASP;

Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associagdo ao Programa de Sdcios do MAM
(Categorias Familia/Cultura);

MIS

Meia-entrada no MIS

PETRA

Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;

Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade a plataforma de streaming do
cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

e o o o o o
O O O 0O 0O O O

O O O 0 O

R$240,00 /.00

Plano Mandacaru Estudante

Beneficios:
¢ Cartao personalizado de associado;
o Entrada gratuita para visitar o Museu (para o titular)
¢ Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;
e Desconto de 50% em cursos online na Escola MAB
o Desconto de 20% em Catalogos de exposicédo
o Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros:

o MASP
o Meia-entrada no MASP;
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Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associacdao ao Programa de Sécios do MAM
(Categorias Familia/Cultura);

MIS

Meia-entrada no MIS

PETRA

Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;

Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade a plataforma de streaming do
cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

O O O 0 O

O O O 0O O

RS 1 20100 /ano

Plano Jacaranda
Beneficios

Cartao personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (mais um acompanhante)

Kit com produtos do Museu Afro Brasil

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;
Gratuidade em um curso online da Escola MAB;

Desconto de 50% em cursos presenciais da Escola MAB

Desconto de 30% em Catdlogos de exposicao

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros:

MASP

Meia-entrada no MASP;

Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associagdo ao Programa de Sdcios do MAM
(Categorias Familia/Cultura);

MIS

Meia-entrada no MIS

PETRA

Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;

Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade a plataforma de streaming do
cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

O O O 0O 0O O O

O O O 0O O

R$480,00 /.00

Plano Baoba
Beneficios:

e Cartao personalizado de associado;
o Entrada gratuita para visitar o Museu (mais dois acompanhantes)
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¢ Kit especial com produtos do Museu Afro Brasil (incluindo um catalogo)

e Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;

¢ Gratuidade em dois cursos online e/ou presenciais da Escola MAB (para o titular
ou um terceiro)

¢ Desconto de 50% em Catalogos de exposicao

o Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros

MASP

Meia-entrada no MASP;

Desconto de 10% em cursos oferecidos pelo MASP

MAM

Entrada gratuita ao MAM;

10% de desconto em Cursos do MAM

10% de desconto na associagdo ao Programa de Sdcios do MAM

(Categorias Familia/Cultura);

MIS

Meia-entrada no MIS

PETRA

Meia-entrada no Cine Petra Belas Artes;

Disponibilizar 01 (um) més de gratuidade a plataforma de streaming do

cinema Petra Belas Artes, o A LA CARTE

O O O 0O 0O O O

O O O 0 O

R$700,00 /ano

6. Clube de Patronos

Além do Programa de Socios, a AMAB desenvolvera, em 2023, a estrutura do Clube de
Patronos do Museu Afro Brasil, com a possibilidade de doagbes mais vultosas e agbes de
contrapartidas diferenciadas.

A modelagem do Clube estd programada para o 2° quadrimestre de 2023, e seu
langamento, no 3° quadrimestre do mesmo ano.

7. Programa de Voluntariado

A implantagdo do Programa de Voluntariado em 2015, ao longo do Contrato de Gestdo
004/2013, se deu na perspectiva de estreitar a relacdo da instituicdo com a sociedade
civil. O programa passou a integrar os Planos de Trabalho do CG 03/2017, sendo
planejado, monitorado e avaliado pelo Nucleo de Desenvolvimento Institucional da AMAB.

O Programa atrai muitos interessados e terdo continuidade ao longo dos préximos 5
anos, com campanhas de divulgacao das vagas por edigdo realizada.

8.0utros

Uma outra fonte de financiamento sdo os convénios com prefeituras do interior do
Estado. Ha atualmente em curso dois convénios em fase de tratativas com as prefeituras
de Cordeirdpolis e Ribeirdo Preto, para atendimentos e formacdo de professores pelo
Ndcleo de Educagdo do Museu, que tem se destacado na prospecgdo de oportunidades de
captagdo de recursos e parcerias ao longo dos dois Gltimos anos.

Finalmente, outra estratégia de concepgdo e viabilizacdo da programacéo cultural do
museu e de outras agbes vinculadas a seus diferentes Nucleos de Trabalho é o didlogo

com a sociedade civil, acolhendo projetos propostos por seus diferentes atores sociais
(artistas, instituicdes parceiras ou interessadas em estabelecer parceria, coletivos,
produtores culturais, etc.), para realizacdo no museu ou em outros territérios, em
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parceria, de modo a ampliar sua participagdo na programacéao da instituicdo, contribuindo
para a democracia cultural na area museoldgica. Em 2023, a AMAB acolherd dois
projetos dentro dessa modalidade: projetos de exposicGes de terceiros, aprovados em
Editais do ProAC(2021 e 2022), para realizacdo no Museu Afro Brasil.

Além de todas as modalidades discriminadas acima, a AMAB buscara incentivar doacbes
(livres e voluntarias) individuais, diretamente, através de uma lei de incentivo ou através
de uma agdo (projeto).

Segue abaixo, pormenorizado, o plano de financiamento do Museu Afro Brasil,
detalhando as estratégias para diversificagdo de fontes de renda por meio de recursos de
captacao (incentivado e ndo incentivado):

Plano de Financiamento Museu Afro Brasil
2023 a 2027

Este plano tem como objetivo elucidar as estratégias elaboradas para que ao longo dos
proximos 5 anos o Museu Afro Brasil tenha maior diversificagdo de suas fontes de renda
(leis de incentivo fiscal, editais, doagGes pessoa fisica e juridica, vendas, locagdes,
parcerias rentaveis, etc.), bem como uma amplitude baseada na realidade de mercado e
contexto atual da economia brasileira e especificamente do municipio e estado de Sado
Paulo, local onde o museu esta fisicamente inserido.

Isso juntamente com o objetivo de demonstrar a transversalidade do plano de
financiamento e as solugBes e apontamentos para os 24 desafios institucionais elencados
pela Secretaria de Cultura do Estado em seu termo de referéncia para elaboragdo de
proposta técnica e orcamentaria para gestdo do Museu Afro Brasil, publicado em 17 de
outubro de 2022.

Para alcangar os objetivos gerais e suas respectivas metas destacam-se trés prioridades
deste plano, e que serdo detalhadas abaixo, e depois demonstradas em planilhas de
evolugdo anual:

1. Fortalecimento e criagdo de um ferramental sistematico e operacional para a Equipe de
Desenvolvimento Institucional (DI), com criagdo de banco de Projetos para mais
facilmente atender as demandas de inscricdo em editais nacionais, estaduais e
internacionais, e leis de incentivo fiscal a cultura, e CRM préprio para organizagdo das
captagbes com pessoas fisicas e juridicas e busca de fidelizagdo desses incentivadores
por meio de renovagdes periodicas. Importante destacar que essas duas estratégias
voltadas a equipe de DI ja estdo sendo implementadas agora, em 2022.

2. Plano gradativo de ampliagdo das fontes, comegando pelas de leis de incentivo por meio
de inscricdo, primeiramente, nas 3 leis de incentivo a cultura vigentes (Lei Federal,
Estadual e Municipal), para depois passar as leis sociais e, depois, leis esportivas, tendo
em vista que nao sdo fontes que competem entre si, e que em realidade auxiliardo na
diversificagdo de potenciais incentivadores, pois esse pool/ de leis significa uma gama
maior de incentivadores por tratar de diferentes impostos. Em relacdo aos editais, iniciar
ampliando as inscrigdes com participagao nas chamadas de verbas nacionais (Lei Paulo
Gustavo e Lei Aldir Blanc que repassardo as verbas para criagdo de editais estaduais e
municipais), e depois passar as oportunidades internacionais.

3. Configuragdo de um plano de financiamento que seja monitorado anualmente e que
preveja, sempre, uma triade de fontes diversas e substanciais, reduzindo, gradualmente,
o financiamento oriundo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado.
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Premissas Utilizadas na Estruturacao do Plano

1. A interligagdo de trabalho entre os departamentos e equipes do Museu Afro Brasil é
intrinseca para o funcionamento deste planejamento, pois estd envolvida desde a
criacdo, implementagao e alimentacdo do Banco de Projetos, passando pelas pesquisas
de publico qualitativas e quantitativas que deverdo ser realizadas em todas as interacdes
do publico com o Museu Afro Brasil (exemplo: vendas na loja, visitas ao acervo mediadas
pelo departamento de Educagdo, usuarios da biblioteca e Centro de Referéncia etc.), e
pela execugdo dos orgamentos, prevendo sempre uma verba para investimento na
formacdo e cursos de reciclagem das equipes.

2. Incrementacdo de fontes de renda e valores com dados de realidade baseados em
estudos do mercado atual. Isso tanto para proposta das leis de incentivo fiscal (a cultura,
sociais, esportivas), quanto editais nacionais e internacionais. O planejamento de
captacdo foi pautado no cenario atual de mercado, respeitando questGes técnicas, como
limites de valores orcamentarios possiveis de serem propostos e montantes minimos
captados para movimentagao de contas dos projetos nas leis de incentivo; bem como
tematicas e limites orcamentarios dos editais publicos estaduais, como PROAC, e
internacionais como financiamentos da United NationsEducational, Scientificand Cultural
Organization (UNESCO), entre outros.

Transversalidade do Plano de Financiamento e os 24 Desafios Institucionais

Por se tratar de um plano de financiamento de 5 anos € possivel identificar muitos
lugares comuns e possibilidades de interligacdo entre a estratégia do Plano de
Financiamento e sua contribuigdo na resolugdo dos desafios institucionais elencados.
Sendo assim, destacamos aqui esses 11 pontos de interseccionalidade alinhados com os
desafios 6, 7, 10, 11, 13, 17, 18, 20, 22, 23 e 24 do Termo de Referéncia:

1. A criacdo, implementacdao e alimentacdo do Banco de Projetos Museu Afro atende aos
desafios institucionais 6, 7, 10, 22, 23 e 24, isso porque o portifélio de projetos deve ser
alimentado de ideias por pessoas dos diferentes departamentos, que sempre deverao
contemplar a realizacdo de pesquisas de publico. A diretriz especifica sera de separar no
orcamento, no cronograma e prever a equipe de cada projeto a ser submetido, as
pesquisas qualitativas e quantitativas de publico frequentador das diferentes atividades
que o museu oferece. Seja a compra na loja fisica, seja o frequentador do parque
Ibirapuera, seja o aluno da escola publica que vem realizar uma visita e assim por diante
(Desafios 6 e 7). Em relagdo aos desafios 20, 22 e 23, o Banco de Projetos contribuira ao
fornecer diretrizes que organizem os projetos de acordo com suas tematicas e assim,
sugira locais de realizagdo parceiros (Desafio 20), que proporcionem a troca de expertise
de forma remunerada para todos os parceiros, e que tenham objetivos centrais de legado
(Desafio 22), e que calcem suas justificativas na transversalidade da tematica do Museu
com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mas principalmente os ODS
3 Salde e Bem Estar, 4 Educacdo de Qualidade, 5 Igualdade de Género, 8 Emprego
Digno e Crescimento EconOmico, 10 Redugdo das Desigualdades, 11 Cidades e
Comunidades Responsaveis, 16 Paz Justica e Instituicdes Fortes e 17 Parceria em Prol
das Metas (Desafio 23).

2. O trabalho com as diversas leis de incentivo a cultura contribuird com as metas do
desafio 10, 11, 13, 18, 22, 23 e 24. De forma mais explicita com o desafio 13, porque
hoje é possivel que o Museu Afro Brasil inscreva projetos nas 3 leis de incentivo a
cultura, a saber: Lei Federal (Rouanet), Lei Estadual (PROAC ICMS) e Lei Municipal (Pro-

28

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2022 as 16:46:01.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2022 as 15:56:45, JUSTINO ENEDINO DOS
SANTOS FILHO - Diretor / UPF - 30/12/2022 as 15:57:45 e SANDRA MARA SALLES - Diretor Executivo / UPF - 30/12/2022 as
16:27:29.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2022 as 15:54:02.

Documento N°: 61286583-6279 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61286583-6279

SCECDCI202228575



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Mac), o que vai trazer 3 fontes distintas de potenciais patrocinadores, pois com a Lei
Federal lida-se com Pessoas Fisicas e Juridicas e com o Imposto de Renda, ja em relagao
a Lei Estadual, diz-se dos contribuintes de ICMS e apenas Pessoa Juridica e ja em relagéo
ao Pro-mac, lida-se com Pessoas Fisicas e Juridicas e com mais 2 impostos: IPTU e
ISSQN. Além disso, criar uma metodologia especifica para lidar com a inscrigdo, captacao
e gestdo nas 3 leis de incentivo a cultura serd um primeiro passo para, em um 2°
momento, inscrever projetos no FUMCAD e Lei do Idoso, e posteriormente nas Leis de
Incentivo ao Esporte.

J4 no que tange as questles de acessibilidade fisica, de conteludo e equidade nas
contratagdes (Desafios 10, 11 e 18), os projetos submetidos as leis de incentivo devem
contar obrigatoriamente com planos especificos de acessibilidade, seja um projeto de
exposicdo em formato digital, por exemplo, ou presencial. E deve ser incluido,
principalmente nos projetos de Pro-Mac por se tratar de uma demanda especifica dessa
lei, a contratacdo de pessoas ou que ja facam parte de algum outro programa do
municipio de Sdo Paulo, como o VAI, por exemplo, e também de classes sociais C, D e E,
bem como ter programas de contratacdo para pessoas com deficiéncia, seja fisica ou
intelectual. A captagdo de recursos com Pessoas Juridicas via as leis de incentivo fiscal a
cultura contribuird com resolugdes para os Desafios 13 e 23, uma vez que a discussdo
sobre os ODS esta intrinsicamente ligada as questdes de ESG ou ASG na sigla brasileira -
Meio Ambiente, Social e Governanga -, e cada vez mais empresas se vinculam aos
patrocinios por meio dessas leis para fortalecer suas areas de Responsabilidade Social,
acbes de preservagdo do Meio Ambiente e Governanga. A inscricdo de prémios, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo é permitida nas leis de incentivo a cultura
(Desafio 24).

3. A estratégia de inscrigdo de projetos em editais de verbas nacionais (editais provenientes
de verbas das Leis Paulo Gustavo e Aldir Blanc), estaduais (PROAC) e, por fim,
internacionais colaborara com os Desafios 7, 8 e 13, pois notoriamente os editais - tanto
0s nacionais como o0s internacionais - priorizam os projetos de cooperagdo entre
agentes/instituicBes culturais, sendo que por vezes ha editais exclusivos com esse fim.

Detalhamento do Plano de Financiamento para o Museu Afro Brasil
Editais Nacionais (financiamento direto) e Leis de Incentivo Fiscal a Cultura
(financiamento indireto)

Financiamento Direto > Editais Nacionais, Estaduais e Municipais

. Estimativa anual total a partir 2023 é de captagao entre
R$ 100.000,00 e R$ 350.000,00
. Cronograma inscrigdes: margo a junho 2023

Editais Verba Nacional

A Lei Emergencial Aldir Blanc foi criada em 2020 como uma ferramenta para auxiliar o
setor cultural brasileiro. Foi a distribuicdo de uma verba nacional emergencial de R$ 3
bilhdes para estados e municipios aplicarem por meio de editais e contratos de parcerias
e premiagles para os agentes e espacos culturais.

Em 2022 foram sancionadas 2 novas leis, dando continuidade a esse projeto de
retomada do setor cultural, sendo a Lei Paulo Gustavo que prevé uma destinacdo até R$
3,862 bilhdes; e a Lei Aldir Blanc (2) que autoriza destinagdo para os estados e
municipios no valor de no maximo R$ 3 bilhGes por ano para o setor cultural.
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Assim, é possivel prever que, em 2023, ja tenhamos repasse da unido para estados e
municipios langarem seus editais com verba dessas leis, e, de acordo com observacdo da
aplicagdo da Lei Aldir Blanc entre 2020 e 2021 pelos estados e Municipio de Sdo Paulo.

Ao analisar as atividades promovidas pelo Museu, sera possivel concorrer em diferentes
categorias/linguagens, como: manutencao de espaco cultural, compra ou restauro de
acervo, bibliotecas, exposicdo de artes visuais, cultura negra, patrimonio material e
imaterial, premiagao por conjunto da obra, entre outros que podem ser criados.

Editais Verba Estadual PROAC

Desde 2006 o Governo do Estado de Sdo Paulo lanca editais na area da cultura. Sao
editais que contemplam diferentes linguagens e de diferentes valores. A partir de um
primeiro estudo e expectativa - pois ha a troca de governo, temos:

1. Cronograma de Inscrigao

Historicamente as inscricdes dos editais do PROAC se iniciam entre final de marco e
comego de abril, sendo langados grupos de editais por vez. Os resultados saem no
mesmo ano, no 2° semestre, a partir de agosto, e vao até outubro/novembro, com os
ritos de contratacdo e desembolso por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
acontecendo até dezembro.

2. Valores
Sao R$ 60 milhdes destinados por ano aos editais do PROAC, com editais variando entre
valores de R$ 25.000,00 a R$ 150.000,00.

Ao analisar as atividades promovidas pelo Museu, sera possivel concorrer em diferentes
categorias/linguagens, como: manutencdo de espago cultural, compra ou restauro de
acervo, bibliotecas, exposicdo de artes visuais, festival literario, cultura negra, patrimoénio
material e imaterial, premiacdo por conjunto da obra, entre outros que podem ser
criados.

Financiamento Indireto > Leis de Incentivo Fiscal a Cultura

. Estimativa anual de captagdo total das 3 leis (célculo feito com base na
porcentagem minima para movimentacdo de conta em cada lei) é de R$ 2.500.000,00
(dois milhdes e quinhentos mil reais) ano

el Federal (Rouanet] =———__ _  Inscr

/
/
/ o PROAC ICMS —— ns:
Captagie Via Leis de Incentivo /
Financiamento Indireto Z

Potencial anual de Captacio 2

RS 2.5 milhdes MIE ~—

1. Lei Municipal - Pro-Mac

Limite de Projetos e Valores: 1 Plano anual de atividades com valor maximo de R$
1.000.000,00 ou 2 projetos distintos, cada um com valor maximo de R$ 600.000,00.
Porcentagem de captacdao para movimentar conta: 50% captado

Imposto Incentivadores: ISS e IPTU

Incentivadores: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica residente na cidade de Sdo Paulo
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2. Lei Estadual - PROAC ICMS

Limite de Projetos e Valores: 1 Plano anual de atividades com valor maximo de R$
2.000.000,00 ou 2 projetos distintos, cada um com valor maximo de R$ 1.000.000,00.
Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 35% captado

Imposto Incentivadores: ICMS

Incentivadores: somente Pessoa Juridica no estado de Sdo Paulo

3. Lei Federal — Lei Rouanet

Limite de Projetos e Valores: a instrugdao normativa vigente (IN 2/2022) limita que 1
CNJP com ou sem fins lucrativos pode ter ao maximo 8 projetos inscritos e aprovados,
mas a soma dos orcamentos desses projetos ndao pode ultrapassar R$ 6.000.000,00.
Outro ponto relevante para a estratégia daAMAB é que para propor Plano Anual de
Atividades (que ndo tem limite de valor de orgamento, bem como outros beneficios),
além do proponente ser PJ sem fins lucrativos, deve possuir CNAES (certificado nacional
de atividade econémica) somente da area cultural. Assim, o plano aqui apresentado
considerou que o MAB pleiteard 2 projetos de valores que, juntos, somem até R$
6.000.000,00.

Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 20% captado

Imposto Incentivadores: Imposto de Renda (IR)

Incentivadores: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica residente no Brasil

Além destes, serdo buscadas oportunidades de financiamento, inscricdo em Editais e
estabelecimento de parcerias internacionais.

Relacionamentos antigos e atuais, com patrocinios ja confirmados para projetos,com
instituicdes como: JP Morgan, BTG Pactual, Banco SAFRA, Mattos Filho, dentre outros,
serao mantidos e ampliados.

Consideracoes Gerais

Este Plano de Financiamento estd sendo elaborado a partir da premissa de que
anualmente essas oportunidades de financiamento direta e indiretas serdo renovadas, ou
seja, que a partir da criagdo do Banco de Projetos do MAB e consolidacdo do
Departamento de Desenvolvimento Institucional, anualmente as inscricbes de novos
projetos (que sejam de continuidade ou inclusao de novas ideias) serdo realizadas nas 3
leis citadas e nas oportunidades de editais nacionais, municipais e estaduais. E assim, a
partir de 2024 serd possivel incluir dentro das mdultiplas fontes que a AMAB pode ser
proponente, as oportunidades com as leis Sociais, e mais especificamente Fundo
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FUMCAD).

Em 2023 prevé-se também uma profunda avaliacdo e estudo de como a AMAB pode se
tornar proponente nas leis de incentivo ao Esporte. Isso porque o Museu encontra-se no
Parque do Ibirapuera, local de realizagdo dos mais variados esportes, e ha uma
interligacdo, uma transversalidade entre cultura e esporte na pratica especifica da
capoeira.

Para 2024, prevé-se a inclusdo da prospecgdo dos editais internacionais.

Assim, 0 que este planejamento propde é a consciéncia da necessidade de elaboracdo de
projetos e inscricdo constantes, ao longo do ano, pois essas oportunidades devem ser
constantemente monitoradas para saber das atualizagdes. E que se comece e mantenha
sempre a triade de leis culturais em movimento: municipal, estadual e federal, pois isso
significa uma amplitude maior de incentivadores - pessoas fisicas e juridicas
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contribuintes de 4 impostos diferentes. Outro ponto é a manutencdo de uma pratica
estabelecida de estudo para elaboracdo do planejamento estratégico, que alinhe as
inscricdes em leis e editais com a tematica central do Museu, explorando as iniUmeras
oportunidades, nacionais e internacionais sempre prospectando novas fontes para que
haja uma grande diversidade.

A seguir, apresentamos um breve detalhamento de uma outra possibilidade de obtencdo
de recursos adicionais, relacionado a implantacéo de cafeteria no Museu:

- Subpermissdo onerosa de uso de espaco destinado a servigo de "CAFETERIA"”
Para o primeiro ano do Contrato de Gestdo, visando alcancar a sustentabilidade
financeira do Museu Afro Brasil, proporcionando ainda mais beneficios e comodidade aos
nossos visitantes, propde-se a implementagdo de uma “CAFETERIA”, em area sob a
marquise do Museu, no modelo subpermissdo onerosa de uso de espaco, por um periodo
minimo a ser estipulado, com expectativa de 5 (cinco) anos.

A ideia é lancar um edital objetivando a selecdo da melhor proposta para implantagdo,
administragdo e operagdo comercial de espaco destinado a “cafeteria”.

A cafeteria ird traduzir a proposta, a histéria e a memoédria do Museu através da
gastronomia, estando toda ambientagdo, servicos e produtos em total harmonia com o
conceito curatorial e de design do Museu.

O cardapio tera muita brasilidade e sera inspirado na arte do Museu, na arquitetura de
Oscar Niemeyer e na natureza do Parque Ibirapuera, um dos mais importantes parques
de Sdo Paulo.

Perfil dos servigos a serem oferecidos
a) A Cafeteria atendera aos frequentadores do Museu Afro Brasil e do Parque,
oferecendo servigos de alta qualidade e pregos acessiveis, de acordo com a natureza
da instituicao.
b) A cafeteria ird seguir padroes peculiares como lugares de fruicdo, divulgacdo da
propria instituicdo e espaco de lazer para o publico, num espago agradavel e de forte
conteudo cultural.
c) O conceito da Cafeteria terd uma relacdo direta com a preservagdo do bem
tombado e com a prdpria promogdo do Museu.

Justificativa

O modelo de gestdo do Museu Afro Brasil baseia-se na parceria publico-privada por meio
de contratos de gestdo com organizagdes sociais de cultura, entidades sem fins
lucrativos. E parte das metas estabelecidas em contrato com o poder pUblico, portanto, a
gestdo de espagos para cessdo e subpermissdo de uso onerosas visando ndo apenas a
sustentabilidade financeira do equipamento cultural, mas ao aprimoramento e
diversificacdo dos servigos oferecidos ao publico, dentre eles, o de ‘Cafeteria. Aliado a
questdo de sustentabilidade financeira, considera-se a “Cafeteria” um elemento
fundamental para a boa experiéncia de visitacdo ao Museu. Tal como ocorre em outras
instituigdes culturais no Brasil e no exterior, esses espacos colaboram para a atracdo e
fidelizagdo de visitantes e apresentam alto potencial de tornarem-se estabelecimentos
conhecidos e reconhecidos nos circuitos de turismo da cidade de S&o Paulo.

Observacgoes
Todas as intervengbes serdo executadas, levando-se em conta o valor histérico da
edificacdo e as intervencGes em area tombada, como reforma, restauro devera ser objeto
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de prévia deliberacdo do Condephaat, conforme Decreto Estadual N© 13.426 de
16/03/1979, e demais drgdos de preservagao.

As obras serdo executadas apds autorizada pela PMSP, conforme Decreto Municipal N°
51.350, de 18/03/2010 (“nao realizar quaisquer obras ou benfeitorias na area cedida
sem prévia e expressa autorizacdo da Prefeitura”).

Todos os servicos serdo apresentados ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica do
CREA) e RRT (Registro de Responsabilidade Técnica do CAU).

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico:

Para mobilizacdo, diversificacdo e fidelizagdo do publico nos préximos anos, o Museu Afro
Brasil organizou um plano de estratégias transversal que visa articular e consolidar uma
rede de acles integrando os diversos nucleos que compdem o Museu Afro Brasil, e que
podem ser mais bem compreendidas nos demais topicos desse Plano: na acdo educativa,
no programa de desenvolvimento institucional e de comunicagdo, na programagao
cultural e nas avaliagbes de resultados. Contudo, cabe aqui destacar de forma pontual
tais estratégias a fim de possibilitar uma visdo mais ampla e consubstanciado deste Eixo.

Nesse sentido, no que se refere a programacgdo cultural, cabe pontuar como esta se
estrutura de forma transversal e com objetivo de ampliar ainda mais as parcerias, sejam
estas com instituigbes culturais, movimentos culturais, que estejam alinhados a missédo
social do Museu, a fim de compor e constituir uma rede que ndo sé consolide as agles
desenvolvidas pelo MAB, mas também que fortaleca grupos, coletivos e movimentos
sociais e culturais, prioritariamente, negros, LGBTQIA+ e de mulheres. Esta acdo
também se articula com o MAB Acessa a fim de promover uma interlocucdo entre
periferias e centros, oportunizando agdes efetivas entre esses polos por meio de
intervencbes artisticas no Parque e, em contrapartida, acdes extramuros como as
realizadas pelo educativo.

Além disso, cabe destacar a realizacdo de parcerias com instituicbes de ensino, pesquisa,
saude, assisténcia social, dentre outras, sendo algumas delas ja em andamento e que, a
partir dos proximos anos, devem ser consolidadas e mais bem desenvolvidas e outras a
serem construidas, como preveem os demais tépicos deste plano. Como destacado, tais
acdes podem ser mais bem compreendidas nas estratégias apresentadas pelos Programa
Educativo e o Programa de Exposigdes e Programacgao Cultural, contudo, pontua-se como
algumas dessas parcerias constituidas nos Ultimos anos apontam caminhos exitosos.

Dentre tais parcerias, destacam-se a realizada com a Fundacdo Bienal de SP para a
realizacdo de exposicGes temporarias, se desdobrando em agbes educativas com visitas
integradas para estudantes e educadores quilombolas e indigenas. A parceria para
realizacdo de agdes culturais como a estabelecida com o Dona Ruth: Festival de Teatro
Negro de Sdo Paulo, que também integrou parte das acOes educativas. As parcerias de
pesquisa com universidades como as que se encontram em curso com a Unilab, Unifesp,
UFRB e a UnB. No que diz respeito a parceria com a Unilab, cujo objetivo também é
ampliar o publico atingido, constitui-se também por meio de formacbes, a exemplo, a
formacao ofertada a estudantes de Pedagogia da Unilab e participagdo do Museu no
curso sobre Ares Africanas da UFRB, em 2021 e 2022.

Ainda cabe destacar parcerias inimeras desenvolvidas pelo Nucleo de Educagdo que vem
se desdobrando em ampliagdo do publico para além do estado de Sao Paulo, mas Bahia,
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Ceard, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Rio Grande de Sul, dentre outros. Essas parcerias
com instituicdes de ensino de diversos lugares do Brasil tém possibilitado que o Museu
Afro Brasil seja conhecido e valorizado. Desse modo, para os proximos anos, objetiva-se
ndo apenas consolidar essas parcerias como também desenvolver outras, em especial
com a América Latina, Estados Unidos e Africa, com o intuito de construir uma rede de
apoio mutuo, consequentemente, de difusdo e divulgacdo do Museu Afro Brasil afim de
ampliar internacionalmente seu publico.

Ainda, a acessibilidade ampla, enquanto um eixo que viabilize o desenvolvimento de
programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica
do museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e cultural a fim de atrair novos
publicos e diversificado é parte constituinte deste Plano e atravessa todas as agdes de
forma transversal e irrestrita.

E importante pontuar como as atividades hibridas, construidas a partir dos Ultimos anos
em detrimento da pandemia da Covid-19, devem ser consolidadas e ampliadas a partir
deste Plano. Essas agdes em didlogo direto com as atividades desenvolvidas pelos
nlcleos de comunicagdo e educagdo buscam ampliar e fidelizar o publico j& alcangado.
Trata-se de estratégias de extroversdo das agdes ja desenvolvidas pelo Museu, como
destacam-se o programa de formagdo de educadores voltado para o interior paulista,
bem como as visitas virtuais para professores e estudantes das redes publicas dos
municipios de Sdo Paulo.

No que diz respeito a relagdo com o parque, trata-se de agGes voltadas para o publico do
Parque e aquele formado por familias, para os quais serdo oferecidas agdes pontuais (na
area externa do museu). O didlogo iniciado com a Urbia Parques, responsavel pela
gestdao do Parque do Ibirapuera, desde o final de 2020, tem sido essencial para a plena
realizagdo de tais atividades, como O projeto Do Lado de Fora do Museu, com a
apresentacdo de obras-instalagées no gramado externo do Pavilhdo Manoel da Ndbrega,
com o apoio da Urbia, o projeto Museu na Marquise, a Feira de Artes Graficas e o Festival
Ocupa MAB, que tem contribuido a atrair mais visitantes ao museu, ampliando seu
publico.

Também, na relagdo com os demais equipamentos culturais, a promogdo de visitas
integradas entre os museus situados no Parque Ibirapuera é uma das estratégias para
estimular os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a
conhecerem esses espagos e participarem de suas agdes e de suas respectivas
programacgdes. Desse modo, programacdes culturais desenvolvidas com esses
equipamentos também serdo estimuladas e organizadas.

Parcerias serao igualmente desenvolvidas com outros equipamentos culturais para
realizacdo de atividades em conjunto, o que permitird ao museu acessar o publico de
outros equipamentos, assim como aproximar seu publico de outros equipamentos do
Estado de S&o Paulo. Este tipo de parceria terd igualmente desdobramentos nas acbes de
comunicacgdo das instituigbes envolvidas.

Para a manutencdo e o aprimoramento do Programa Acessa MAB, serdo buscados
recursos adicionais e parcerias para que seja dada continuidade as atividades do
Programa, de modo a articular uma rede entre organizagdes e coletivos da cidade de Sao
Paulo que tenham como foco ages e temas voltados a afrobrasilidade. O programa visa
a ampliacdo do acesso qualificado da populacdo a cultura e a educag &o, por meio de
acoes externas com foco em instituicbes e grupos que estdo nas periferias do municipio
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de Sdo Paulo e/ou regides com grande concentragdo de populagdao afrodescendente no
Estado, aproximando o museu de seu publico.

AAMAB ainda tem como estratégia desenvolver, para os proximos anos, ampliacdo das
estratégias voltadas ao publico presencial do museu. Atualmente, o Museu Afro Brasil
dispbe de totem de pesquisa de perfil e satisfacdo de publico, automatizando o processo
de coleta destes dados e agilizando seu processamento para geragdo de relatdrios. A
analise destes dados tem representado uma ferramenta estratégica de tomada de
decisdo para a diversificagdo e fidelizagdo deste publico. Além disso, planeja-se manter a
realizacdo de enquetes online (no site, por e-mail ou midias sociais), com a finalidade de
buscar novas informagdes que estreitem o relacionamento com diversos publicos e
qualifiguem as acdes de comunicagao.

De outra parte, como destacado, o Nucleo de Educagdo tem estabelecido, em interface
com os demais nucleos do Museu, de maneira regular e constante, parcerias com
organizagdes que atuam mais especificamente no atendimento dos diferentes tipos de
publico recebidos pelo Museu: pessoas com deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade
social, adolescentes e jovens que estdo em medidas socioeducativas e idosos. As
parcerias ja firmadas serdo mantidas e outras oportunidades serdo buscadas.

Por fim, a disponibilizagdo digital da colecdo do museu é importante para alcangar o
publico potencial, bem como para manter o publico que ja conhece o museu ao oferecer
mais um recurso de mediagdo. Trata-se de uma importante ferramenta na atuagdao do
Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia MAB.

No &mbito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional a ampliagéo,
diversificagdo de publico serd buscada por meio de uma série de agbes, como o
estabelecimento de parcerias institucionais e diferentes estratégicas de divulgacdo, todas
detalhadas no texto especifico do referido programa.

Na busca de ampliar, diversificar e fidelizar o publico do MAB, prevé agdes em parceria
com outras instituicdes, assim como as ja realizadas.

Tais agles descritas acima, mas pormenorizadas nas estratégias apresentadas nos
programas, visam atender os desafios institucionais 5, 6 e 7 descritos no Termo de
Referéncia para elaboracdo de Proposta Técnica e Orgamentaria. S&o eles: Desafio 5,
estratégias mobilizagdo, diversificacdo e fidelizagdo de publicos; Desafios 6 e 7,
propostas para a ampliagdo do engajamento, presenca e articulagdo com o territorio em
que o Museu estd inserido e com os diferentes grupos ocupantes deste territério. Elas
correspondem também, parcialmente, aos Desafios 13 e 23, que dizem respeito a
sustentabilidade do Museu Afro Brasil; ao Desafio 14, no sentido de fortalecer as agdes
do Centro de Referéncia e as parcerias com as instituicbes de ensino e pesquisa e aos
Desafios 17 e 18, que dizem respeito a reestruturagdo da equipe educativa, bem como
seu programa e agdes, programas e projetos voltados a publicos diversos.

Além disso, este plano estratégico objetiva, por meio da consolidagdo do publico do
Museu Afro Brasil, conceber o MAB enquanto um lugar de encontro, de trocas e de
expressdo cultural e artistica africana e afro-brasileira; valorizando, promovendo e
incentivando a convivénciade diferentes publicos, sejam os frequentadores do publico,
moradores proximos ao parque ou das regides periféricas da cidade de S&o Paulo.
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Desse modo, o Museu Afro Brasil busca ndo apenas mobilizar, diversificar e fidelizar seu
publico, mas, a partir disso, também promover a democratizacdo do espaco e do seu
acervo, estando em consonancia com sua missdo social.

¢ Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados:

Quanto ao monitoramento e avaliacdo de resultados, a AMAB se preocupa desde o
cumprimento de metas e obrigagbes contratuais e recentemente implementou GTs
(grupos de trabalhos) que se reunem periodicamente para acompanhar, planejar,
alinhar, compartilhar e monitorar as agdes e mensuragdes previstas em contrato (como o
GT Programacdo Cultural e o GT Acessibilidade).

Algumas ferramentas tecnoldgicas que conferem agilidade, precisdo e maior alcance em
relagdo aos indicadores de resultados, também sdo utilizadas, possibilitando uma
avaliacdo mais abrangente, o que é fundamental para possiveis reorientacdoes de
estratégias e até readequacdo de objetivos.

1 - Monitoramento a partir das diretrizes da UPPM para avaliagdo qualitativa das agbes
museoldgicas: por meio do totem de pesquisa de perfil e satisfagdo de publico (em
relagdo as exposicdes, infraestrutura, atendimento e visitas educativas).

Além dos dados obtidos via Totem de Pesquisa de Satisfacdo, a AMAB realiza, de maneira
sistematica, pesquisa de satisfacdo relativa as atividades de sua programacdao cultural e
educativa (cursos, palestras, encontros, workshops, etc.) junto ao publico participante.

2 - Monitoramento das agdes dos Nucleos de Trabalho das equipes, por meio de planos
de trabalho internos e software de gerenciamento de equipe (Planner). As Coordenagdes
dos diferentes nucleos de trabalho dardo continuidade, com o apoio do Nucleo de
Recursos Humanos, ao processo de implantacdo do monitoramento da execugdo dos
planos de trabalho interno dos Nucleos a elas atinentes, por meio de software de
gerenciamento de projetos e equipe (Planner). Tal estratégia permite um monitoramento
mais eficaz da implantagdo dos Planos Museoldgico e Estratégico.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas assim como as informacdes
relativas as atribuicbes de cada membro da equipe na sua execugdo, seu monitoramento
e, posteriormente, a avaliagdo e o compartilhamento dos resultados obtidos serdao
realizados junto aos profissionais da instituicdo por meio digital, assim como em reunides
presenciais regulares.

O processo de autoavaliacdo interna serd pauta de estudo para implementagdo no
decorrer do Contrato de Gestdo, pois entendemos que esse processo deverd ser pensado
de forma integrada e participativa, que balizara a atualizacdo do Planejamento
Estratégico.

3 - Avaliagdo participativa do Plano Museoldgico: como premissa para a revisdao do Plano
museoldgico, uma das etapas é o processo participativo de varias instancias, o que trara
uma troca de experiéncias e possibilidades para enriquecer os processos avaliativos.

4 - Monitoramento de publico virtual: informagGes (quantitativas e qualitativas)
originadas pelo publico virtual sdo coletadas, sistematizadas e analisadas por meio das
ferramentas de gerenciamento das midias sociais, do Google Analytics, do administrador
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do site institucional, dentre outras plataformas de monitoramento para embasamento
das agdes do Plano de Comunicagdo institucional.

5 - Pesquisa extramuros: com o objetivo de entender e identificar os motivos que levam
0 publico a ndo visitar o museu, a AMAB realizard uma pesquisa extramuros (sobretudo,
no periodo inicial, no Parque Ibirapuera, em parceria com a Urbia, concessionaria gestora
do parque), para pensar estratégias e reformulacdo de suas agles para atragdo e
acolhimento desse publico.

6 - Pesquisa sobre a loja e seus produtos: com o objetivo de aprimorar e diversificar os
produtos oferecidos na loja, serd aplicada uma pesquisa aos visitantes para
identificarmos possiveis nichos ainda ndo explorados e/ou melhorias dos existentes.

7- Avaliagdo de desempenho -Implementar Sistema de Avaliacdo de Desempenho e
aplica-lo de forma sistematica a fim de identificar causas de desempenho deficiente e
possibilitar o estabelecimento de uma perspectiva de desenvolvimento, com a
participacdo ativa dos colaboradores, fornecendo indicadores e critérios objetivos para
cada colaborador. Por meio da avaliagdo de desempenho serd possivel identificar pontos
que necessitam de melhoria dentro da Associagdo e sua aplicagdo pode ajudar os
colaboradores a entender suas funcbes, objetivos, expectativas e o sucesso de seu
desempenho.

8- Para além das iniciativas acimas, o canal de Fale Conosco continuara ativo como
forma rapida de retorno ao publico.

e Eixo 6 — Acessibilidade

No que diz respeito a acessibilidade fisica, o Museu Afro Brasil conta com rampas de
acesso do piso térreo ao piso superior; cadeiras de rodas manual e motorizada para
auxiliar na locomocdo de pessoas que queiram utiliza-las; passagens amplas que
permitem o transito pelas exposicdes com conforto, além de bancos que ficam
posicionados no espago expositivo, permitindo que o visitante possa fazer pausas e
descansar. O Museu disponibiliza igualmente bancos e cadeiras durante a visitagdo de
grupos especificos, como o publico idoso, com menor resisténcia para tolerar longas
visitas de pé.

Com a finalizagdo da obra de reforma do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, serdao
atendidas outras exigéncias de acessibilidade, como: sanitdrios acessiveis com acesso
independente; adequagdes no auditério: assentos, acessibilidade ao palco, camarins
acessiveis; e instalagdo de elevador para circulacdo vertical com capacidade para 16
pessoas (dimensdes internas: 1,52 x 1,62 m), com percurso dividido em 2 equipamentos
com localizagBes distintas: 01 localizado no térreo proximo a portaria publica, com
acesso ao subsolo e 01 localizado no térreo em frente a rampa, com acesso ao
pavimento 1 em frente ao auditorio.

A acessibilidade ja € um principio organizador da educag do museal. O programa Singular
Plural do Museu Afro Brasil, nascido no Nlcleo de Educagdo da instituicdo, tem como
objetivo garantir e proporcionar visitas mediadas para pessoas com deficiéncia (auditiva,
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visual, intelectual, neuro-motora) ou em sofrimento psiquico, privilegiando os potenciais
que cada grupo ou visitante apresenta.

Com este objetivo, sdo elaborados materiais e recursos didaticos multissensoriais para
contemplar de maneira satisfatoria o envolvimento dos grupos em todas as atividades de
educacdao do Museu Afro Brasil. Atualmente o Singular Plural conta com uma selecdo de
obras originais, bem como reprodugdes de obras liberadas ao toque que permitem a
interatividade do publico-alvo com o acervo do museu, a partir da manipulacdo de
esculturas, mascaras e estatuetas africanas, instrumentos musicais, maquetes
tridimensionais com legendas em dupla leitura (tinta e Braille), reproduces em relevo de
obras de arte, jogos educativos, entre outros. O programa Singular Plural conta com a
parceria de instituicbes voltadas para a area de inclusdo e reabilitagdo de pessoas com
deficiéncia e investe também na participacdo em eventos, encontros e seminarios ligados
a inclusdo e acessibilidade.

No proximo quinquénio, o Programa Singular Plural se tornara, efetivamente, um
programa institucional, com agdes desenvolvidas de maneira transversal a todos os
Programas de Trabalho. Seu “relancamento” programado para 2024, acontecera de
maneira simultdnea a inauguracdo da Exposicdo de Longa duragdo do acervo
requalificada, quando museu completarda 20 anos. Ndo haveria melhor data para
reafirmar o compromisso institucional com a acessibilidade, uma vez que o projeto da
nova exposicdo do acervo tera acessibilidade amplamente contemplada.

O programa Singular Plural conta ainda com a parceria de instituicdes voltadas para a
area de inclusdo e reabilitagdo de pessoas com deficiéncia. Serdo retomadas as parcerias
ja estabelecidas pelo programa e novas parcerias serdo buscadas.

Além disso, no inicio de 2022, foi realizado um diagndstico com o levantamento das
principais acdes a serem realizadas no campo da acessibilidade no MAB. Com base nesse
documento, foi desenvolvido um plano de implementagdo que estd em curso e
contemplara, num primeiro momento (anterior a requalificacdo da exposicdo de longa
duragdo, pois esta acontecera apenas no final de 2024):

e Aplicagdo de piso tatil ao redor de obras que oferecem risco de acidentes aos
visitantes - exposicdo de longa duragdo do acervo

e Inclinagdo e recuo das vitrines (adaptacgées)

e Elaboracdo de Roteiros de visita acessiveis a exposi¢do de longa duragao

e Projetos expograficos - com atengdo a alturas de pegas e instalagbes nas

exposicbes temporarias. Piso tatil ao redor de obras que oferecem risco de

acidentes aos visitantes. Vitrines destas novas exposicdes com possibilidade de

acesso a cadeira de rodas. Seguindo a NBR9050.

Oficinas inclusivas e Vivéncias multissensoriais

Curso de formacgao - introdugdo a acessibilidade em museus

Curso de introducdo a Libras

Recursos tecnologias assistivas:

o Desenvolvimento de WebApp que incluird: Audioguia e Videolibras, com
conteldo de boas-vindas ao museu e apresentagdo de obras ou nucleos
relacionados ao roteiro de visita

o Textos das exposigdes: Impressdo em braile para pessoa surdo-cega nas
exposicdes temporarias

o Producdo de adaptagédo tatil bidimensional e/ou tridimensional e/ou pecas
Iudico educativas em didlogo com o Nucleo de Educagdo do museu.
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Diante dessas adequacgbes e avangos, o Singular Plural estda caminhando para se tornar
institucional e sera relancado, em 2024, junto com a nova exposicdo de longa duracdo do
acervo neste novo formato - Singular Plural Institucional. Tal atualizagdo da exposigao,
alinhada com a missdo estabelecida no Plano Museoldgico e em consonancia com as
linhas de pesquisa do museu, visa a atualizagdo e a qualificagdo da exposicdo de longa
duragdo e dos processos museoldgicos a ela relacionados. Como destacado acima, tais
processos serdo realizados respeitando os preceitos de acessibilidade universal e as
legislagbes patrimoniais, levando-se em conta recursos e estratégias expositivas
originais, como destacado no desafio institucional 4 do Termo de Referéncia,
democratizando ainda mais o acesso ao Museu Afro Brasil e a seus acervos.

Cabe igualmente mencionar que, dentro da nova perspectiva de agdes hibridas, com uma
grande parte das agdes propostas neste Plano de Trabalho no ambiente virtual, a AMAB
buscard oferecer sempre que possivel, intérprete de Libras e outros recursos de
acessibilidade online para atender virtualmente o publico com deficiéncia de maneira
qualificada. O objetivo € aumentar progressivamente o nimero de atividades presenciais
e online acessiveis até atingir a totalidade das agGes de programacao da instituigdo.

Nesse sentido, € importante destacar que o Museu Afro Brasil, a fim de atender seu
publico surdo tanto virtual quanto presencialmente, firmou contrato com a empresa
Educalibras, especializada em prestar servigos de intérprete em Libras. Este contrato tem
como objetivo disponibilizar eventos e visitas acessiveis as pessoas surdas. Ainda, na
recomposicdo do Nucleo de Educagdo, o educativo contratou uma educadora de Libras,
que vem ndo apenas mediando o acervo as pessoas surdas, mas também trabalhando
diretamente com os demais programas do Museu na constituicdo de politicas de
acessibilidades institucionais.

No que diz respeito a contratacdo e ao Recursos Humanos do Museu Afro Brasil, destaca-
se a promogdo de um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo (Desafios institucionais
10 e 11) por meio de uma gestdo colaborativa e menos engessada e hierarquizada, que
possibilita um espago sadio de desenvolvimento pessoal e profissional. Ha ainda a
destacar o diadlogo direto e proficuo entre o RH e demais setores, a fim de construir um
Manual de RH e politicas de diversidade e inclusdo efetivas por meio da criacdo de vagas
afirmativas. Tais politicas estdo alinhadas a discussdes atuais acerca de diversidade que
dizem respeito a programas de contratacdao e formagdo de quadros gestores, em
especial, de pessoas negras, contribuindo também para a luta antirracista.

Além disso o site institucional, que serd lancado em dezembro de 2022, sera
inteiramente acessivel e inclusivo, apoiado pelas Diretrizes de Acessibilidade para
Contetdo Web. A Associagdo Museu Afro Brasil tem, como um de seus objetivos, se
tornar uma referéncia em Acessibilidade em Museus no Brasil e o acesso digital é
essencial para alcancgar este objetivo.

Além disso, o Programa de Consciéncia Funcional do Nucleo de Educacdo voltado aos
funcionarios do Museu Afro Brasil incluird agGes voltadas a questGes de acessibilidade, de
modo a promover a acessibilidade atitudinal no equipamento.

A promogéo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais &, em si, uma agdo intrinseca
a missdo do Museu Afro Brasil.
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Com o objetivo de ampliar a acessibilidade comunicacional foi elaborado um Projeto de
Revitalizacdo da Sinalizacdo interna, cuja viabilizagdo sera buscada por meio da captagdo
de recursos adicionais. Parte dessa adequacdo de sinalizacdo sera empreendida por
ocasido da requalificagdo da exposicao de longa duragao do acervo.

Parcerias com instituicdes de atendimento a idosos, sobretudo aquelas situadas na
periferia de Sdo Paulo; com a Fundacdo Casa, para atendimento de adolescentes e
jovens em cumprimento de medidas socioeducativas; com as instituicdes de atendimento
ao publico com deficiéncia, por meio do Programa de Acessibilidade do MAB, o Singular
Plural; além das parcerias e projetos de atendimento a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social (no museu e extramuros) formam um conjunto de agGes com o
objetivo de promover este acesso ao equipamento, a seus conteldos, acervos, tematicas
e atividades.

A acessibilidade também é objeto de melhoria nos processos da area de Recursos
Humanos, que se dispdes a realizar programas personalizados como (palestras,
workshops e cursos), projetos e acdes que contribuam para a promocdo da inclusdo
social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos, podendo contribuir
para a sensibilizagdo, conscientizagdo e bom relacionamento.

Assim, por meio do Plano de Acessibilidade, o Museu Afro Brasil objetiva ndo somente
responder ao desafios institucionais 10, 11, 12 e 18 do Termo de Referéncia, mas
fundamentalmente promover a acessibilidade, por meio do cumprimento da legislagdo, a
fim de garantir a efetivagdo da inclusdo social que esta diretamente atrelado com a
missdo social do Museu Afro Brasil. Afinal, garantir tal democratizacdo dos espacos
museais e do acervo do MAB é cumprir sua missdo institucional e perpetuar o trabalho
primoroso de Emanoel Araujo, fundador e curador do Museu Afro Brasil, cujo trabalho se
constituiu em uma contra narrativa a uma perspectiva de arte e cultura de poucos para
poucos.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade

Durante varios anos, as agoes de sustentabilidade desenvolvidas pela Associagdo Museu
Afro Brasil integraram, majoritariamente, o Programa de Edificagdes, com uma série de
avancos observados gracas ao trabalho e compromisso da equipe do Nucleo de
Infraestrutura, em seus esforgos permanentes para reduzir, ou mesmo eliminar, o
impacto de produtos e processos no meio ambiente, bem como pela racionalizagdo do
uso dos recursos naturais.

Foi ao longo dos ultimos dois anos da gestdo do Museu, que a AMAB tem buscado
implantar e monitorar agdes e processos que promovam a destdo sustentdvel da
instituicdo, deslocando a concepgdo e a realizagdo de tais agdes e processos do ambito
exclusivo do Programa de Edificagbes e os contemplando no Programa de Gestao
Museoldgica, de modo a que sejam implementados de uma maneira efetivamente
transversal.

Com o objetivo de garantir, ao longo dos préximos cinco anos, um processo continuo de
promogdo de uma gestdo sustentavel nos eixos Ambiental, Econ6mico, Social e Cultural,
a AMAB prop0e a implementagdo de programa inovador de sustentabilidade em museus,
a partir dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio
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da concepgdo, desenvolvimento e avaliagdo de agbGes e processos transversais de
sustentabilidade a curto, médio e longo prazo.

A principal estratégia teve inicio ainda em 2022, com a criagdo de um Comité de
Sustentabilidade no museu. Este Comité, formado por colaboradores de diferentes
nucleos de trabalho, deu inicio a um processo de sensibilizagdo interna, culminando com
a realizagdo de uma Semana Sustentavel na instituigdo.

Este mesmo Comité que, a partir de 2023 adotara o formato de GT Sustentabilidade, ira
sugerir agdes, propor iniciativas e processos transversais, visando promover a gestdo
sustentavel da instituicdo, contando com o apoio de especialistas externos. Ele sera o
responsavel pela entrega de um primeiro Plano de Sustentabilidade da AMAB, pactuado
como meta para o 3° quadrimestre de 2022, cuja implementacdo se dara por meio das
etapas a seguir:

e Etapa 01: Capacitacdo do Grupo para a pratica da sustentabilidade, preparando-
o para a difusdo dos conceitos de sustentabilidade por todo o museu;

e FEtapa 02: Avaliagdo da interagdo das atividades do museu com o meio ambiente
(aspectos e impactos ambientais);

e Etapa 03: Formulacdo de objetivos e metas de sustentabilidade;

e Etapa 04: Definicdo de Indicadores de Eco-eficiéncia e de Sustentabilidade para
medir o progresso;

e Etapa 05: Elaboragdo de Planos de Agdo para a implantagdo de medidas praticas
de sustentabilidade em todas as areas;

e FEtapa 06: Elaboracdo de Plano de Comunicacdo e Marketing Ambiental, para
avaliagdo e divulgacao dos resultados obtidos;

e Etapa 07: Acompanhamento e analise critica da implantagdo do Plano;

e FEtapa 08: Estabelecimento de politicas de contratagdo - contratar
exclusivamente fornecedores que cumpram a legislacdo e atendam as politicas
de responsabilidade socioambientais definidas pelo Museu no seu Plano,
incentivando-os a pratica-las.

Dando continuidade a tais esforcos, para o novo Contrato de Gestdo, a AMAB propde a
revisdo e validagdo interna desse Plano de Sustentabilidade, ainda no primeiro
quadrimestre de 2023, processo por meio do qual serdo aprofundadas as discussodes
relativas a sustentabilidade, em todas as suas dimensdes (ambiental, econémica, social e
cultural), aplicadas em suas agdes destinadas aos publicos interno e externo, além de
acdes que visarao:

v Desenvolver programas informativos e atividades formativas para os
colaboradores do Museu Afro Brasil voltados para o estimulo de praticas
sustentaveis em todas as suas dimensdes;

v Estimular praticas de governanga e compliance buscando sustentabilidade
econdmica;

v' Aprimorar os sistemas de controle e monitoramento da gestdo de recursos
hidricos e energia elétrica, melhorando sempre sua performance na pratica
sustentavel, além de buscar engajamento em parcerias com fornecedores,
equipamentos parceiros e instituicdes governamentais e da sociedade civil

v Promover campanhas de conscientizagdo para o publico em geral e para os
parceiros sobre as possibilidades de agbes de sustentabilidade;

v" Promover a reflexdo sobre a questdao do racismo ambiental, por meio da qualserdao
discutidas de que maneiras grupos historicamente marginalizados sdo afetados
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pelos desafios ambientais e de que maneiras a saude e qualidade de vida dessa
populagdo sofrem um impacto muito maior do que o restante da populagao;

v' Obter certificacdo LEED para Operacdo e Manutencdo de Edificios Existentes
(LEED O+M).
*Q LEED para Operagao e Manutencgdo de Edificios Existentes foi criado para atuar
em edificios mais antigos e que consomem grandes quantidades de luz e agua.
Com o LEED aplicado a este Museu é possivel reverter o cenario de forma
drastica.
Para obtencdo do selo LEED, aAssociacdo Museu Afro Brasil precisa obter uma
nota através de varios critérios que validem a reducdo do impacto ambiental. E
necessaria uma comprovacao de que as praticas adotadas levam em consideracéo
a sustentabilidade e redugdao no impacto ambiental.

Seguem detalhadas as estratégias para a obtencdo da referida certificagdo:

O edificio conhecido como Pavilhdo Padre Manoel da Ndébrega, sede do museu, devera
atender a pré-requisitos e créditos que geram pontos e o classifica entre os quatro niveis
da certificacdo: certificado, prata, ouro e platina. Os pré-requisitos sdo relacionados a
niveis minimos de eficiéncia energética, consumo de agua e outros. Os créditos premiam
medidas como a implantagdo de comissionamento, coleta seletiva de residuos e compras
sustentaveis.

Para conseguir a certificagdo, é preciso alcangar um minimo de 40 pontos. O
desempenho maximo é de 100 pontos, como descrito abaixo:

LEED Certified — para edificacdes que alcangam entre 40 e 49 pontos;
LEED Silver (Prata) — para edificagdes que fazem entre 50 e 59 pontos;
LEED Gold (Ouro) — para edificagdes que alcangam entre 60 e 79 pontos;
LEED Platinum (Platina) — para aquelas que fazem 80 ou mais pontos.

Com o objetivo de alcancarmos essa certificagdo, alguns procedimentos ja foram
aprimorados, tais como:

1 - Eficiéncia Energética:

Em 2021, as ldampadas antigas foram substituidas por LED, resultando na economia de
30% do nosso consumo. Nossa meta para esse novo contrato de gestdo serd a
automacado da iluminagdo dos andares. As melhorias resultardo em 40% de redugao no
consumo de energia.

2 - Eficiéncia no uso de agua:
Ja foi efetuada a troca das lougas e metais sanitarios por modelos mais econOmicos,
tendo uma redugao de 30% no consumo.

3 - Mobilidade:

A localizagdo do museu é considerada um ponto forte, propiciando uma menor
quantidade de emissao de carbono equivalente, proveniente do deslocamento dos
colaboradores de suas residéncias até o local de trabalho. O uso do metr6 e linhas de
onibus, disponiveis na regido, por 71% dos colaboradores, classifica 0 Museu como 20%
mais eficiente que a média global.

O Objetivo da AMAB é obter essa certificagdo até 2026.
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Cabe salientar que, uma vez implementado, o monitoramento e a avaliagdo do referido
Plano de Sustentabilidade ficardo a cargo da Diretoria Executiva.

A exemplo de 2022, serd igualmente realizada a Semana Sustentdvel, na qual serdo
abordados junto aos colaboradores da AMAB, os pontos de partida e de alerta, e quando
eles apresentardo os resultados e as mudancas dentro dos seus nucleos de trabalho.

O museu participara igualmente da programacdo da Virada Sustentavel ao longo dos
proximos cinco anos.

« Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

O programa de gestdo e melhoria tecnoldgica garante que os servicos e tecnologias
estejam alinhados com as necessidades da operagdo do Museu Afro Brasil por meio da
identificacdo e da implantacdo de melhorias para os servicos de TI que suportam o
processo de negdcio do museu, inovacdo é uma caracteristica indispensavel para
qualquer empresa nos dias de hoje, em fungdo disso, além de considerar os ativos de
hardware e software como seus principais ativos, considera-se a capacidade intelectual
dos seus colaboradores como seu bem maior.

Inicialmente constituido para apenas para operar, suportar e atualizar os equipamentos
gue compbem o parque tecnoldgico expografico e administrativo, o setor de tecnologia
da informacdo é uma area prioritaria para o Museu. Em colaboragdo com outras areas da
gestdo atua também na gestdo de sites, sistemas, banco de dados e na consultoria das
melhores praticas em tecnologia para atender o museu.

O MAB conta hoje com mais de 10 Terabytes de arquivos entre acervo e conteldo
administrativo, toda essa massa de dados hoje é armazenada parte em Nuvem e parte
no CPD (Centro de processamento e dados) em servidores recentemente atualizados,
com fonte redundante e protegido por nobreak e backup das informagdes em nuvem
privada e com conteldo criptografado. Com uma rotina documentada todos os servidores
estdo atualizados e protegidos por antivirus e firewall. A rede possui alta capacidade de
transmissdo e os espagos administrativos e recentemente em parte da area de exposicéo
sdo cobertos por redes sem fio de alto desempenho o que permite a mobilidade de todos
os colaboradores e visitantes.

A pandemia fez que com que o modo do trabalho do museu se adaptasse com isso a
constituicdo da VPN (Virtual Private Network) permitiu que os trabalhadores pudessem
acessar os arquivos do museu de casa, além disso o uso de ferramentas de cloud
computing como Office 365 permitiu que toda equipe tivesse disponivel as ferramentas
para trabalho de forma online acessivel por um navegador e disponivel a qualquer
momento. Isso foi possivel através da participagdo da Associagdo em um programa de
Doacdes de softwares das principais companhias de tecnologia, nesse programa
instituicGes do terceiro setor podem receber desconto que chegam até 90% do valor da
licenga no mercado de varejo.

A gestdo tecnoldgica mantem igualmente estreita integracdo com areas que formam o
P.G.A - Programa de Gestdo de Acervos -, ou seja, pesquisa, documentacao, biblioteca e
salvaguarda, com o intuito de melhorar a encontrabilidade e acesso ao acervo digital,
disponibilizando equipamentos e expertise em solugbes tecnoldgicas para que os
visitantes do museu consumam todo conteldo de forma digital ou presencial.Nesse
sentido, a equipe do P.G.A preza por trabalhar em estreita colaboragdao com a equipe de
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gestdo tecnoldgica a fim de operar para melhorias de acesso ao acervo, tanto para
usuarios internos, como para publicos externos.

Para o préximo C.G, a atuagdo da gestdo tecnoldgica junto ao P.G.A, terd dois desafios a
enfrentar:

e a manutengdo do sistema Tainacan, adotado no 3° quadrimestre de 2022 pela
equipe do P.G.A, a fim de catalogar os itens, bem como oferecer acesso de
qualidade aos acervos do MAB. Atualmente, o Tainacan encontra-se em fase de
implantacdo e testes. Implantado, tera interface no site do Museu Afro Brasil, por
meio do Acervo Online;

e 0 acompanhamento e suporte para a elaboracdo da Politica de Preservacao
Digital, a ser realizada pela equipe do P.G.A.

A Associacdao pretende continuar utilizando sempre processos e rotinas documentagdo
para gestdo do tecnoldgico, por exemplo:

v Runbook: Detalha toda a infraestrutura de TI, detalhando o maximo possivel
sobre a rede, equipamentos e aplicativos utilizados na operagdo do Museu.

v Politica de uso da Infraestrutura de tecnologia e Telecomunicagoes:
Detalha as boas praticas que devem ser seguidas por todos os colaboradores para
uso correto da rede de dados e voz, acesso ao e-mail e internet, segurancga digital
e dos softwares institucionais.

v Plano de recuperagdo de desastres: Possui todos os procedimentos
necessarios caso algum desastre (seja ele fisico ou l6gico) ocorra a infraestrutura
do museu, detalhando onde as informagdes de backup estdo armazenadas e
quanto tempo para recuperagao.

A gestdo tecnoldgica do Museu Afro Brasil é organizada em eixos especificos com
métricas diferenciadas sendo elas:

v Operacdao e manutencado: Esse eixo é composto pelas atividades relacionadas
ao suporte aos usudrios e equipamentos e a infraestrutura de rede, por esse
motivo esse eixo possui relacionamento com area de manutencgdo por questdo
rotinas para cabeamento ou alinhamento com programa de edificagdes, portanto
seu objetivo principal é garantir o funcionamento eficiente e sustentavel do
parque tecnoldgico do museu.

v Gestdo: Eixo responsavel por planejar, monitorar e garantir o armazenamento e
processamento de informagdes do museu, isso incluir tanto os ativos fisicos como
os sistemas de gestdo administrativa financeiro, comunicacdo, seguranca além do
desenvolvimento de programas para capacitagdo dos colaboradores em
tecnologias.

v Acervo: Apoia ao setor de salvaguarda e acervo no que tange ao
armazenamento, acesso e seguranca dos arquivos digitais visando garantir a
preservagdo digital dos acervos.

v Experiéncia do visitante: Eixo responsavel por acées que suportem recursos
tecnoldgicos na exibicdo de conteldo, transmissdo de dados e acessibilidade no
museu.

A partir do avanco da inclusdo de recursos tecnoldgicos nos programas museoldgicos,
faz-se cada vez mais necessario uma transformacdo digital que € um processo que vai
além da compra e uso de tecnologias, mas do alinhamento das estratégias de gestdo e
cultura para atender de forma digital o publico e os colaboradores.

Portanto resumindo as estratégias de agdo do Eixo 8 sdo:
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v" Manter e otimizar os processos de planejamento, execugao, verificacdo e acao,
para continuidade das tecnologias e organizagao da estrutura de equipe;

v" Aplicar melhorias em softwares e equipamentos de uso das exposicdes e setores
administrativos, além de buscar novas solugdes tecnoldgicas sustentaveis para
otimizacgao de tempo e custo de manutencao;

v Garantir as renovagbes de contratos que s3ao de uso fundamental para
continuidade da operacdo e manutencdo dos servigos tecnoldgicos, tais como:
telefonia fixa e mével, internet, servidores, switches, projetores;

v' Manter a revisdo e melhoria continua na elaboracdo de documentos que fazem
referéncia aos procedimentos operacionais padrdo, referentes a: operacdo,
seguranga, manutencdo e prevencgao de equipamentos e softwares;

v' Manter a revisdo e melhoria continua da Norma de Seguranga da Informacdo e
Uso dos Bens, garantindo a seguranca e protecao dos dados da instituicao;

v' Aderir no que couber, a Lei Geral de protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18;

v Dar suporte técnico especializado aos demais setores do Museu Afro Brasil afim de
garantir as melhores opgles para implantagdo tecnoldgica de seus programas
especificos;

v Manter equipe fixa, com profissionais especializados para o suporte local aos
usuarios, infraestrutura de sistemas de informagdo, operacdo e manutengdo de
museografia, educacdo e inovagdo além de promover periodicamente agbes de
capacitacdo dessa equipe no que tange o ambito tecnoldgico.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

NUMERO DE FORMAGAO REGIME DE
FUNCIONARIOS| REQUERIDA |CONTRATACAO

Superior em RH
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS 1 ou CLT
Administragao
Superior em
Finangas,
Economia ou
ANALISTA FINANCEIRO PLENO 1 Administragdo e CLT
3 anos de
experiencia na
area

CARGO

Superior em
Secretariado

ASSISTENTE DE GESTAO EXECUTIVA* 1 Executivo. cLT
Desejavel 20
idioma
Cursando
AUXILIAR DE ALMOXARIFADO JR. 1 superior em CLT

Administracao
ou areas afins
Cursando

AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 1 superior em RH CLT
ou
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Administragao

Cursando
AUXILIAR DE TECNOLOGIA DA superior em TI
INFORMACAO ou curso
correlato
BILHETEIRO 1 Ensino medio LT
completo
Superior
completo ou em
conclusdo em
COMPRADOR PLENO 1 Administracgdo, CLT
Economia,
Contabilidade ou
areas afins

Superior em
Administragao,
Economia,
Contabilidade,
Direito ou areas
afins

Superior em RH
ou
COORDENADOR DE RH 1 Administragao. CLT
Pds-graduacgdo
na area
Superior em
Finangas,
COORDENADOR DO NUCLEO 1 Economia ou cLT
FINANCEIRO Administragdo +
experiencia de 5
anos na area

Superior em
Ciéncias
Contabeis,
Economia,
Administragdo
DIRETOR ADMINISTRATIVO ou
FINANCEIRO** Administracao
publica. Pos-
graduacdo na
area ou em
gestao
estratégica

CLT

COORDENADOR DE CONTRATOS 1 CLT

ESTATUTARIO
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Superior em
Ciéncias Sociais,
Humanas,
Letras, Direito
ou
Administragao.
DIRETORA EXECUTIVA* 1 ﬁgsaffg:d“agao ESTATUTARIA
Experiéncia de
10 anos e
conhecimentos
em OS de
Cultura. Inglés
fluente
Cursando
superior em
MENOR APRENDIZ 2 Aquir_mistrac_;éo, Contrgto de
Ciéncias Aprendizagem
Contabeis ou
Economia
Ensino médio

VENDEDOR 1 CLT
completo

* Atuam igualmente no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
** Atua igualmente no Programa de EdificagOes

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador,educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social,pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico
dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, nagestdo de riscos dos
acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracdo);

a7

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2022 as 16:46:01.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2022 as 15:56:45, JUSTINO ENEDINO DOS
SANTOS FILHO - Diretor / UPF - 30/12/2022 as 15:57:45 e SANDRA MARA SALLES - Diretor Executivo / UPF - 30/12/2022 as
16:27:29.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2022 as 15:54:02.

Documento N°: 61286583-6279 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61286583-6279

SCECDCI202228575



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

¢ Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos
da instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisigdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular acOes,para constituir e/ou fortalecero Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimentoao
publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Entre os anos de 2020 e 2022, os termos reestruturacdo e reformulagao foram correntes
nas agdes que integram os planos de trabalho do Programa de Gestdo de Acervos.
Cargos e fungdes passaram por atualizagdes, as equipes compreenderam a importéncia
da definicdo de fluxos de trabalho e, para isso, toda operacionalizagdo de atividades foi
revista.

Ao observar esse processo de dois anos, a equipe que integra do P.G.A entende que as
estratégias para o futuro (curto, médio e longo prazos) estdo pautadas em dois eixos de
acgao:

1. Revisado
Processos como a campanha de inventario dos acervos, o diagnéstico dos procedimentos
para gestdo de acervos (Spectrum), o projeto para reestruturagdo da Biblioteca e sua
execucdo, além do estudo para migracdo de base de dados dos acervos arquivistico e
museoldgico, proporcionaram as equipes do P.G.A. uma ampla visdo do estagio em que
se encontram os acervos MAB, sobretudo no que tange as seguintes situagdes:
e regularizagdo de itens;
e revisdo e atualizagdo catalograficas;
e acesso digital;
e estruturacdo e consolidacdo de procedimentos de gestdo de acervos (incluindo
procedimentos para o monitoramento ambiental dos espagos de guarda e de
exposicdo).

2. Formacdo
Em paralelo ao fluxo das agdes de revisdo, o eixo de Formagdao compreende as
estratégias de consolidagdo das informagdes conceituais que indicardo as classificagdes e
categorias dos acervos. Por isso, os estudos desenvolvidos envolvem a formagao
constante das equipes do P.G.A nas areas de museologia, arte, historia da arte e histéria
transversalmente, com pautas revisionistas acerca da recepgdo, dos modos de ver e
exibir acervos de conteldos referentes as culturas de matrizes africanas. Ressalta-se
ainda a importancia de difusdo dos itens dos acervos através de uma apresentagao
consciente e amparada por uma leitura comprometida por uma visdao antirracista. Esse
processo se organiza por meio de agdes de:

e estudo e avaliagdo do perfil dos acervos;

e classificagdo e identificagdo das categorias dos acervos;

e estudo e avaliagao das formas de apresentagdo dos acervos.
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Os eixos perpassam entre si, sendo eles interdependentes, relacdo que confere
caracteristicas transversais e ciclicas aos fluxos de trabalho.

Tais processos poderdo influenciar tematicas que norteardo a realizagdo de exposicdes
(presenciais e virtuais), cursos, palestras, visitas e encontros, tanto para e pela equipe
técnica do MAB quanto para os publicos parceiros e visitantes, por meio, também, da
Escola MAB.

Ainda sobre o eixo de Formagdo, a equipe do P.G.A propde, no primeiro ano do CG,a
criacdo e implantagdo do Programa de Estagio para Estudantes Negro/as e
Indigenas a ser realizado em parceria com o Curso Técnico em Museologia da ETEC
Parque da Juventude. Os estagios terdo duracdo de até 01 ano e permitirdo que os
participantes do programa adquiram as primeiras vivéncias em museologia, garantindo o
acesso de novos profissionais em inicio de carreira nesta area considerada restrita por
muitos deles. A criacdo do programa estd em consonancia com o Desafios institucionais
para o Museu Afro Brasil de n°11, presente no Termo de Referéncia para o novo CG, e
reflete a preocupagao do MAB em promover acessibilidade e criar vagas afirmativas.

Com base nos eixos apresentados, abordamos, a seguir, as estratégias de agdo que
norteardo os planos de trabalho do P.G.A.

Estratégias de Acdo:

ACERVO MUSEOLOGICO

1. REGULARIZACAO DO ACERVO MUSEOLOGICO

A regularizacdo focalizard na transferéncia de itens da Colegdo da Organizacdo Social
Associagdo Museu Afro Brasil (AMAB) para a Colecao MAB/SEC (Museu Afro
Brasil/Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo). Num primeiro
momento, sera apresentado um diagnostico dos acervos para regularizacdo. Na
sequéncia, tera inicio o processo de regularizacdo em si, que sera realizado em lotes, a
serem definidos conjuntamente com a equipe da Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museoldgico (UPPM/SEC), a cada ano do contrato de gestdo, a partir do diagndstico
inicial.

2. PLANO DE DOCUMENTACAO
A equipe do Nucleo de Salvaguarda iniciou um processo de inventario do acervo
museoldgico em meados de 2021.

Trata-se de um processo robusto, no qual realiza-se a verificagdo do estado de
conservagdo, a indicacdo de possiveis tratamentos e a recomendacdo de realizagdo ou
adequacao do acondicionamento.

Esse processo, quando finalizado (previsdo de término no 1° quadrimestre de 2023),
possibilitara a elaboragdo de um Plano de Documentacdo que norteard os trabalhos do
Nlcleo de Salvaguarda para os proximos 5 anos (2023-2027). O Plano, que sera
entregue junto ao 2° relatério quadrimestral, contemplara:
e revisdo da documentacgdo retrospectiva (fisica e digital), regularizando quaisquer
processos inconclusos;
e revisdo de dados catalograficos das obras pertencentes ao acervo museoldgico;
e normalizacdo de dados envolvendo construgdo e consolidagdo de taxonomias
(vocabularios controlados).
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O processo estard pautado no intuito de enfrentar o desafio n® 5 do P.G.A, presente no
Termo de Referéncia para o novo CG, qual seja: “Desenvolver e/ou dar continuidade ao
desenvolvimento de ferramentas de gestao, pesquisa e documentacdo que preconizem as
oticas da decolonialidade, étnicas e raciais”, preocupagdo enfatizada no eixo Formagdo
deste documento.

Vale salientar que o processo de revisdo catalografica juntamente com a construcdo de
vocabularios controlados, ofereceu a equipe do P.G.A alguns indicios de descuidos em
relagdo a adogdo de determinados metadados. Identificou-se, por exemplo, itens com
atribuicdes de titulo ou denominagdo de cunho racista (“"Cabeca de negro”, “Escravo
tocando flauta”, entre outros).

Também sera possivel revisar e atualizar o Plano de Conservagdao vigente. Com a
elaboracdo e a revisdo dos referidos planos, o Nucleo de Salvaguarda estabelecera bases
para uma gestao do acervo transversal e efetiva.

Desta forma, a equipe prevé dois tipos de entrega:

¢ Relatério de Implantacdo do Plano de Documentagdo - anual, a partir do 2°
ano do Contrato de Gestdo, incluindo:
Procedimento de Catalogacdo: revisdo e atualizacdo dos metadados e vocabulario
controlado em uso; previsdao de fases futuras para implantacdo de metadados de
niveis “intermediadrios” e “avancados”; manutencdo dos vocabuldrios controlados
com a edigdo dos termos existentes e a adicdo de novos termos. Possivel
contribuicdo de termos (registros completos) para o The Getty VocabulayProgram,
pertencente ao Getty Researchlnstitute, programa que tem como objetivo tornar
seus tesauros cada vez mais multiculturais e multilingues. Como essas
ferramentas sdo acessadas e usadas por instituigdes culturais localizadas em
diversos paises, a contribuicdo de termos dos acervos MAB em portugués, junto
com seus equivalentes em inglés, ira enriquecer os vocabularios do Getty, bem
como auxiliard o MAB e outros museus brasileiros na representacdo informacional
de suas colegdes de modo sistematico e padronizado.

¢ Relatério de Implantacdo do Plano de Conservacdo - todo quadrimestre a
partir do 1° ano.

Cabe mencionar que serd previamente realizado o Diagnéstico do Estado de
Conservagdo dos Acervos, em conjunto com o Nucleo de Infraestrutura, com a
entrega prevista para o 3° quadrimestre do 1° ano do CG. No mesmo sentido, enfatiza-
se a importancia de projetar o novo espago da Reserva Técnica, a ser concluida apds as
obras de revitalizagdo do Pavilhdo que abriga o MAB. O projeto estara em consonéancia
com as praticas consolidadas na museologia, priorizando parametros e diretrizes
pautados nas bases da Conservagao Preventiva de Acervos.

3. POLITICA DE DIREITOS AUTORAIS
Elaboracdo de politica para a gestdo dos direitos autorais relativos aos itens que
integram os acervos.

O projeto contemplara:
e a elaboracdo de uma politica em consonancia com a legislagdo vigente;
a definicdo de diretrizes e de procedimentos para a gestao dos direitos;
o desenvolvimento e a implantagdo de sistema informatizado para gestdo;
a elaboragdo e a aplicagdo de termos de cessdo de uso e de licengas;
a obtencdo retroativa dos direitos por meio dos termos elaborados pelo projeto;
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e 0 registro, a publicagdo e o compartilhamento das informagdes em sistema
informatizado.

4. ATUALIZACAO DO MANUAL DE PROCEDIMENTOS PARA GESTAO DE ACERVOS

Ao longo de 2021 e 2022, o Museu Afro Brasil passou por processos de revisdo e/ou
construgdo de procedimentos de gestdo de acervos. Com base na SPECTRUM, a equipe
elaborou o Manual de Procedimentos para Gestao de Acervos, documento que
contempla os 09 procedimentos minimos recomendados pela SPECTRUM. Para 2023 e
2024, a equipe se organiza para a construgdo dos demais procedimentos que, ao todo,
somam 21.

De igual modo, prevemos a elaboracdo de uma Politica de Preservacao Digital, que
fara parte do manual atualizado.

Sobre o procedimento de catalogagdo, a equipe doP.G.Arealizou diagndsticoenvolvendo a
revisdo da estruturacdo de dados no SOPHIA Acervo, sistema de base de dados utilizado
pelo Museu Afro Brasil até entdo.

A partir dos resultados desse diagndstico, realizado por meio de grupo de trabalho -
envolvendo membros dos Nucleos de Biblioteca, da Documentacdo e Arquivo, da
Pesquisa e da Salvaguarda - compreendeu-se que o sistema estd defasado, tendo em
vista a identificacdo de falhas em sua estruturacdo e sérias deficiéncias em relagdo ao
suporte técnico oferecido pela PRIMA SOFT, representante comercial do sistema.

Por meio de conversas com outras instituicdes museoldgicas, debates internos,
envolvendo a consultoria de especialistas e uma série de pesquisas por referéncias na
area de tecnologia da informacdo, a equipe do P.G.A optou por adotar o sistema livre
TAINACAN, jé& em fase de elaboragdo pela empresa Museu 1.0., em colaboragdo com a
equipe do museu. A Museu 1.0. é, também, responsavel pela construgdo do novo site do
Museu Afro Brasil, com langamento previsto para dezembro de 2022.

Em razdo das inconsisténcias catalograficas encontradas na base de dados SOPHIA
Acervo e da inexisténcia de taxonomias necessarias para preencher de modo padronizado
um conjunto de metadados, a equipe esta em fase de elaboragdo dessas taxonomias, um
processo complexo que envolve a participacdo dos membros do P.G.A no intuito de
consolidarmos o conhecimento a respeito de referéncias nacionais e internacionais sobre
documentagdo em museus e, sobretudo, para que este conhecimento seja construido de
forma colaborativa e horizontal.Reforcamos que o conjunto de metadados elaborado em
2022 encontra-se, ainda, em fase de implantagdo. Tanto as taxonomias como o esquema
de metadados, uma vez apoiados em diretrizes consolidadas, possibilitardo a
uniformizacdo dos registros das obras do museu, consequentemente tornando eficazes a
organizacao e o gerenciamento informacional das colegdes e ampliando seu acesso e
extroversdo, fisicamente e digitalmente. A disponibilizacdo digital da colegdo do museu é
importante para alcangar o publico potencial, bem como para manter o publico que ja
conhece o museu ao oferecer mais um recurso de mediagdo.

Ao final da elaboracdo da nova base de dados TAINACAN, a equipe se compromete a
elaborar e divulgar o Manual de Catalogacao Tainacan do MAB.

5. REVISAO/ATUALIZACAO DA POLITICA DE GESTAO DE ACERVOS

A equipe objetiva a revisdo e atualizagdo da Politica de Gestdo de Acervos, no intuito
de absorver protocolos e novas diretrizes alinhadas pelo processo de revisao, construgao
e implantagdo de procedimentos de gestdo de acervos, contando com a elaboragdo da
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Politica de Preservagdo Digital (presente no item 4 deste documento), bem como com a
elaboracdo da Politica de Direitos Autorais (item 3 deste documento).

O processo respeitard as orientagdes constantes no desafio n® 6 do Termo de Referéncia,
sendo ele: “Atualizar e implementar a Politica de Gestdo de Acervos, a ser (re)construida
por meio de processos participativos, conforme estabelecido nas diretrizes 1 e 2 desta
Convocagdo”.

Para tanto, considera-se como uma das estratégias de instancias participativas, o Projeto
MAB Escuta-Acervos, pelo qual ocorrerdo encontros de escuta ativa envolvendo
profissionais de museus, pesquisadores, representantes de movimentos sociais, ONGs,
parceiros, etc.

6. GESTAO DE RISCOS E PLANO DE EMERGENCIA

Em parceria com o Nucleo de Infraestrutura, a elaboragdo desse documentoprevé:

e identificacdo das obras do acervo e dos comodatos a serem resgatadas com
prioridade;

e instalacdo de sistemas de supressdo e/ou extingdo de fogo nas areas de reserva
técnica;

e elaboragdo do Sistema de Evacuacgdo de Obras e treinamento pratico das equipes.

ACOES DE PESQUISA / DOCUMENTAGCAO / CPPR-MAB

7. MEMORIA INSTITUCIONAL [projeto que abarca dois outros projetos como
desdobramentos:Genealogia dos Acervos / Histdria das Exposicdes MAB]

Trata-se de um projeto internucleos, cuja execugdo se dara em interface com o
Ndcleo de Documentagdo e cujo escopo é a selegdo, o tratamento, a pesquisa e a
disponibilizagdo de material fisico e digital referente a memoria institucional do
Museu Afro Brasil. As fases do projeto incluem:

e Organizagdo, tratamento e difusdao de material produzido em diferentes eventos
educativos e da programacao cultural realizados no Museu ao longo de seus 18
anos de existéncia, material que serd disponibilizado em formato fisico e digital
por meio dos Dossiés de Eventos Culturais do Museu Afro Brasil. Trata-se de
formagao de agrupamento documental em torno das exposicdes ou eventos de
relevancia, produzidos pelo MAB entre 2004 até os dias atuais. Tais dossiés serdo
entdo disponibilizados via meio digital, integrando as agdes do CCPR-MAB online
(o primeiro lote desse material, formado por 20 dossiés digitalizados, foi
disponibilizado no 3° quadrimestre de 2022 e tera continuidade no préximo
contrato).

e Levantamento e jungdo de clipping fisico e digital e criagdo de ferramenta de
pesquisa para usuarios;

e Colegao Institucional Emanoel Araujo, na qual serdo reunidos materiais coletados
na instituicdo sobre a trajetéria de Emanoel Araujo (1940-2022) enquanto
fundador do Museu Afro Brasil e seu diretor durante quase 18 anos;

e Organizagdo, tratamento e difusdo de documentacdo institucional referente a
criagdo do Museu Afro Brasil.

Tais acbes se concentrardao, num primeiro momento, no material produzido e coletado
pela propria instituicdo. Num segundo momento, ou seja, na etapa de referenciamento,
serdo levantados materiais disponiveis em outras instituicdes que possam complementar
a documentacao institucional.
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7.1 GENEALOGIA DOS ACERVOS / HISTORIA DAS EXPOSICOES

Num processo paralelo, e também voltado a memdria institucional, visa-se compor, a
partir das atividades da Pesquisa, um estudo da genealogia dos acervos, perpassando
exposigdes e o historico (ou genealogia) dos acervos, desde sua fundagdo até os dias
atuais,por meio de descrigdes, analises e revisdes bibliograficas. A genealogia constituira
uma atividade prioritaria e continua do Nucleo de Pesquisa, a ser desenvolvida pela
equipe desse nucleo, mas com colaboragdes dos Nucleos de Salvaguarda ede
Documentagdo e da Biblioteca, setores responsaveis respectivamente pela gestdo dos
acervos museolodgicos, documental e bibliografico, bem como a participagdo de parcerias
institucionais que permitem ampliar o desenho do perfil dos acervos do MAB. Deste
modo, o estudo contemplara:

e sistematizacdo dos documentos da Histdria das exposicles realizadas pelo MAB desde
sua fundacdo até os dias atuais. Com base nisso, o Nlcleo de Pesquisa desenvolvera a
estrutura do modelo de “Dossié de exposicdo”, considerando o levantamento da
diversidade tipoldgica de informacbes externas, internas, fisicas e digitais que circundam
as exposicoes do MAB. Essa atividade sera realizada em colaboragdo com o Nucleo de
Documentagao.

e desenvolvimento do estudo iconografico da Exposicdo de Longa Duragdo (em
colaboragdo com os Nucleos de Salvaguarda e de Documentagdo).As agdes serdao
executadas nas seguintes etapas:
« inventario da colecdo iconografica da Exposicdo de Longa Duragdo;
revisdo de dados catalograficos da colecéo;
insergdo da colegao em base de dados;
classificacdo e construgdo de conteudo informativo;
obtencgdo de direitos autorais das imagens da colegdo iconogréfica.

A colecdo iconografica da Exposicdo de Longa Duracdo contempla importantes
personalidades que contribuiram para a formacdo cultural brasileira. Vale ressaltar,
portanto, que as agdes mencionadas estardo em didlogo com desafio apontado no item
n°® 8 do Termo de Referéncia, o qual orienta: “Em consonancia com as linhas de
pesquisas ja desenvolvidas pela instituicdo sobre seu acervo, desenvolver projetos
estruturais e transversais sobre personalidades historicas negras que transformaram a
histéria do pais e das artes nacionais”.

e complementacdo periddica da revisdo catalografica dos acervos (em colaboragdo com o
Nlcleo de Salvaguarda), a partir da sistematizacdo dos seguintes metadados na ficha de
catalogacao dos itens do acervo museoldgico disponivel no novo banco de dados:
e autoria
datagao
origem
linguagem
material/técnica
assunto
classificagdo

De igual modo, o preenchimento de informagdes basicas desses metadados servird de
base para a definicdo do perfil do acervo museoldgico, resultando na referéncia para as
seguintes agoes:
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e continuacgdo da politica de parcerias com instituicdes académicas e culturais, de modo
a promover estudos especificos sobre a circulagdo de obras, artistas e formagdo de
colecdes que possam dialogar com o perfil do acervo museoldgico (ver item 8);

e definicdo de titulos para a aquisicdo de publicages (acervo bibliografico
especializado), a partir de novas referéncias bibliograficas correspondentes ao perfil
do acervo museoldgico (em colaboragdo com a Biblioteca);

e constituigdo e organizagdo das referéncias primarias acerca do histérico e perfil do
acervo museoldgico para o projeto da nova exposicdo de longa duracgdo;

e palestras sobre o histoérico e perfil do acervo museoldgico.

7.2 HISTORIA DAS EXPOSICOES MAB
Este projeto tem como objetivo revisar e ampliar os dossiés da histéria das exposigoes
realizadas no Museu Afro Brasil desde sua inauguragdo e, a partir desta organizagdo,
compreender de maneira mais ampla a contribuicdo da instituicdo para a escrita da
historia da arte no Brasil e seus impactos no campo artistico.

A tematica Historia das Exposicdes MAB integra o conjunto dos Dossiés de Eventos
Culturais do Museu Afro Brasil. Trata-se de dossiés fisicos e digitais que sdo consultaveis
para o publico em geral. As agbes se concentrardo, num primeiro momento, no material
produzido e coletado pela prépria instituicdo. Num segundo momento, na etapa de
referenciamento, serdo levantados materiais disponiveis em outras instituices que
possam complementar a documentagdo institucional acerca da histéria de suas
exposigoes.

Cabe ressaltar que ambos os projetos apresentados incluirdo agbes tanto de pesquisa,
guanto de referenciamento de documentacdo ligados a recuperacdo da histéria e da
memoria da ocupacgdo do Pavilhdo Padre Manoel da Ndbrega, pavilhdo-sede do Museu e
um dos edificios integrantes do conjunto arquiteténico do Parque Ibirapuera, projetado
por Oscar Niemeyer para as comemoracdes oficiais do IV Centenario da Cidade de Sao
Paulo.

8. PARCERIAS COM INSTITUIC@ES ACADEMICAS E CULTURAIS
Como especificidade, o Nucleo de Pesquisa tem as parcerias com outras instituicdes como
parte essencial ao desenvolvimento de suas atividades. E sobretudo por meio da
tessitura de didlogos que o Nucleo pode se desenvolver coerentemente, amparado por
pares e disposto a constantes atualizagdes e contribuigdes.

Portanto, é de interesse do Nucleo de Pesquisa e de toda a equipe do P.G.A., a
manutencdo e ampliacdo de parcerias, para além do desenvolvimento das atividades com
as instituicdes ja colaboradoras, com o objetivo de:

o ampliar andlises e investigagGes sobre os acervos MAB e de outras instituicdes, a
partir da consonancia de obras, temas e recortes acerca das instituicdes
colaboradoras;

o estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior, visando o carater
formativo de atividades que contemplem os temas que abrangem os acervos do
MAB, contribuindo na capacitagao de discentes e incentivando-os a interatuarem
com as instituicdes culturais da sociedade na criagdo, transmissdo e recepcao do
fendbmeno visual, pela perspectiva da Histdria da Arte.

Deste modo, as agdes consistem em:
e organizaro material consultavel relativo as obras e objetos do acervo museoldgico, de
acordo com as demandas de estudos estabelecidos com as parcerias;
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e organizar a agenda e o formato das atividades (cursos, palestras e exposicdes
virtuais) que visam a extroversao dos resultados parciais ou completos das
investigagdes do acervo museoldgico;

e organizar publicagBes institucionais (Glossdrio MAB, Revista CPPR e Leituras do
Acervo) para divulgar os estudos do acervo museolégico do MAB para o publico em
geral;

e promover acdes de formagdo (visitas, encontros e apresentacles) para a equipe
técnica do MAB, a partir dos resultados gerados das parcerias e absorvidos pelo
Ndlcleo de Pesquisa. Tais agGes também poderdo refletir na programagdo da Escola
MAB.

PARCERIAS FORMALIZADAS:

8.1 Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
- Djumbai -Grupo de Pesquisa em Artes e PatrimOnio cultural africanos e
afrodiasporicos - Cadastrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq).Projeto de Pesquisa e formagdo, que relune
professores, pesquisadores, estudantes e técnico(a)s para debater estudos e
producbes relacionados as artes e patriménios culturais africanos e afro-
americanos.

A parceria se guiara por:

e realizar encontros quinzenais para discussao de textos previamente selecionados
sobre arte africana e afro-brasileira; apresentagdo de pesquisas finalizadas ou em
andamento de integrantes do grupo e pesquisadores convidados;

e desenvolver uma exposigdo virtual que sera construida em colaboracdo com os
alunos de graduacao interessados em aderir ao projeto. A curadoria da exposicao
serd realizada entre o setor de Pesquisa do Museu Afro Brasil, as docentes
responsaveis pelo grupo de pesquisa Djumbai e os estudantes envolvidos no
projeto. O recorte curatorial levara em consideracdo a relevancia do tema para os
acervos do Museu Afro Brasil. No calendario programatico do grupo, havera a
definicdo de datas dedicadas a discussdo da exposigdo virtual. Estes encontros
estardo pautados ndo apenas nos textos selecionados sobre o recorte tematico da
mostra, como também, serdo discutidas outras experiéncias curatoriais realizadas
em espacos virtuais e o andamento do projeto;

e receber propostas de cursos para Escola MAB voltados a arte africana e afro-
brasileira que estejam amparados nos acervos da instituicdo. O recebimento de
propostas de professores e alunos da pds-graduagdo estara atrelado ao calendario
e protocolos da Escola MAB, cujos cursos terdo como publico-alvo, sobretudo,
professores da Educagdo Basica.

8.2 Universidade de Brasilia (UnB) - LaTHA - Laboratério de Teoria e Histéria da
Arte

Realizacdo de pesquisas sobre os acervos do Museu Afro Brasil por meio da elaboracgao e
execucdo de projetos de graduagdo coordenados pelos docentes do LaTHA - Laboratério
de Teoria e Historia da Arte /UnB, em didlogo com o Nucleo de Pesquisa do Museu Afro
Brasil.Além das bolsas FAPDF, CNPQ, mais trés adesdes com financiamento exclusivo da
Universidade de Brasilia foram aceitas, totalizando 6 estudantes com projetos
financiados.
Museu e Universidade buscam contribuir, desta forma, com a formacdo de recursos
humanos especializados no campo das artes visuais, histéria da arte e museologia, bem
como contribuir para ampliar as informagdes sobre obras/artistas do acervo do Museu
Afro Brasil.
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A parceria se guiara por:

e realizar pesquisas sobre os acervos do Museu Afro Brasil por meio da elaboragao e
execucdo de projetos de graduagdo coordenados pelos docentes doLaTHA -
Universidade de Brasilia, em didlogo com o Nucleo de Pesquisa;

e promover a interlocugdo e debates acerca do conteldo investigado entre as
equipes envolvidas, estabelecendo uma agenda compativel entre os participantes
de ambas as instituicdes (MAB e UnB), de modo a fomentar e difundir a produgdo
de conhecimento sobre os acervos do museu;

e trabalhar de forma colaborativa, visando a extroversao das investigagGes sobre os
acervos e colaborando na difusdo de tematicas que abranjam diferentes aspectos
das culturas afro-brasileiras e africanas, cruciais na construcdo da sociedade
brasileira. Os verbetes produzidos pelos estudantes serdo incluidos no Glossario
MAB;

e receber propostas de cursos para Escola MAB voltados a arte africana e afro-
brasileira que estejam amparados nos acervos da instituicdo. O recebimento de
propostas de professores e alunos estara atrelado ao calendario e protocolos da
Escola MAB, cujos cursos terdo como publico-alvo, sobretudo, professores da
Educacgdo Basica.

8.3 Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo (MAE USP)
A parceria consiste na participacdo do Museu Afro Brasil no projeto colaborativo para a
realizagdo do Kit Educativo com Tematica Africana e Afro-brasileirado MAE USP. As agles
conjuntas serdo definidas no inicio de 2023.

PARCERIAS EM FORMALIZAGAO:

8.4 Universidade Federal do Rec6ncavo Baiano (UFRB) - Centro de Artes
Humanidades e Letras (CAHL) - Grupo de estudos Africa nas Artes: sobre
colegBes de arte africana. Curso realizado em parceria: Introdugdo as histérias
das artes no continente africano.

A parceria se guiara por:

e colaborar em cursos de extensdo como o curso Introdugdo as histdrias das artes
no continente africano, oferecido pelo grupo de estudos Africa nas Artes do Centro
de Artes Humanidades e Letras (CAHL) da Universidade Federal do Recéncavo
Baiano;

e estabelecer uma interlocugdo regular sobre propostas didaticas e ludicas de
extroversdo de conteﬂdo§ sobre os acervos do MAB a partir das experiéncias dos
pesquisadores do grupo Africas nas Artes, que vém desenvolvendo materiais para
divulgacdo do conhecimento sobre artes africanas em ambientes escolares e
universitarios em formato de game quiz, videos, etc.

8.5 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO (UNIFESP)
Realizacdo de pesquisas sobre o acervo do Museu Afro Brasil por meio da elaboracdo e
execugdo de projetos de graduacao coordenados pelos docentes do Departamento de
Historia da Arte da Unifesp, em didlogo com o Nucleo de Pesquisa do Museu Afro Brasil.

A parceria se guiara por:
e promover a interlocucdo e debates acerca do conteldo investigado entre as
equipes envolvidas, estabelecendo uma agenda compativel entre os participantes
de ambas as instituicbes (MAB e Unifesp), de modo a fomentar e difundir a
produgdao de conhecimento sobre o acervo do museu;
e trabalhar de forma colaborativa, visando a extroversdo das investigagdes sobre o
acervo e colaborando na difusdo de tematicas que abranjam diferentes aspectos
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das culturas afro-brasileiras e africanas, cruciais na construgdo da sociedade
brasileira. Neste sentido, propde-se a publicagdo de uma edigdo de bolso reunindo
uma série de verbetes acerca dos artistas pesquisados pelos estudantes de
iniciagdo cientifica da Universidade Federal de Sdo Paulo e da Universidade de
Brasilia, parcerias as quais havera o desenvolvimento de pesquisas sobre o acervo
MAB. Os verbetes produzidos pelos estudantes serdo incluidos no Glossario MAB;

e receber propostas de cursos para Escola MAB voltados a arte africana e afro-
brasileira que estejam amparados no acervo da instituicdo. O recebimento de
propostas de professores e alunos estara atrelado ao calendario e protocolos da
Escola MAB, cujos cursos terdo como publico-alvo, sobretudo, professores da
Educacéo Basica;

e indicar referéncias bibliograficas alinhadas ao perfil da colegdo museoldgica do
MAB para futuras aquisigdes por parte da Biblioteca Carolina Maria de Jesus.

9. LEITURAS DO ACERVO

Propde-se a producdao de materiais no formato de leituras que contemplem itens do
acervo museoldgico sob uma perspectiva investigativa. As acdes consistem na definicdo
de temas para constituir os roteiros de videos sobre temas e obras do acervo
museoldgico. Para isso, os resultados gerados da participacdo das equipes do museu
envolvidas nas parcerias com instituicdes académicas (ver item 8), vinculadas com o
estudo da genealogia dos acervos (ver item 7) servirdo de referéncia para a elaboragdo
dos materiais. As leituras serdao periodicamente apresentadas nas redes sociais do MAB,
no formato de videos de curta-duragdo (material audiovisual).

As acdes do projeto Leituras do Acervo terdo como desdobramento a realizacdo de um
encontro virtual entre os pesquisadores, docentes, estudantes e demais interessadosem
discutir os projetos em curso nas agdes em parcerias elencadas acima.

10.REVISTA CPPR MAB
O projeto de publicacdo da Revista CPPR MAB tem como objetivo a difusdo de conteldos
resultantes de agdes de carater técnico e investigativo sobre os acervos (museoldgico,
arquivistico e bibliografico). Seu formato sera digital e, eventualmente, no formato
impresso para casos julgados “edicdo especial” e tera periodicidade anual.

O editorial se estruturara nos seguintes eixos:
e Secgao I - Artigos ou ensaios sobre obras e exposigdes do MAB;
e Secdo II -Gestdo de acervos: relatos de experiéncia/agées técnicas/ aquisicoes;
e Secdo III - Biblioteca Carolina Maria de Jesus (acles técnicas/ aquisicdes/
indicacbes de leitura;
e Secgao IV - Conexdo Museus

*o0 desenvolvimento do projeto é de responsabilidade de todos os nlcleos que integram o
P.G.A.

11. GLOSSARIO MAB

O Glossario, em formato online, contemplard verbetes a respeito dos temas/assuntos

definidos a partir das agdes da Genealogia dos acervos. A elaboragao dos textos dos

verbetes se dara a partir da colaboracéo das parcerias. Deste modo, as agdes consistem

em:

e definicdo do formato de verbete e temas para o Glossario MAB (a partir dos lotes de
itens que passaram por revisdo catalografica e definigdo de metadados;

¢ selecdao das imagens de obras e objetos que servirdo para ilustrar os verbetes;
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e selegdo e revisdao dos textos desenvolvidos para os verbetes (em colaboragao com as
instituicdes parceiras, ver item 8);
e insercdo dos conteldos na plataforma que hospeda o Glossario online.

ACERVO BIBLIOGRAFICO

12. FORMACAO DO ACERVO CIRCULANTE
O acervo circulante serd formado por livros de literatura africana e afro-brasileira dos
seguintes géneros: romance, contos, cronicas, poesia e HQ. O empréstimo domiciliar das
obras possibilitara o incentivo a leitura literdria além de cumprir um dos critérios
estabelecidos pelo SISEB- Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Sdo Paulo.

Acervo especializado - O acervo especializado terd sua especificidade aprofundada a
partir das novas aquisigdes dos itens bibliograficos que dialogam com a producdo e
tematica artistica do acervo museoldgico.

13. MANUAL DE PROCEDIMENTOS TECNICOS DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
O manual contemplara:
¢ Manual de Catalogagao, instrumento que tem a finalidade de padronizar as
regras estabelecidas do processo de catalogacdo dos tipos de itens do acervo;
¢ Tabela de Assunto, que estabelecera as principais classes de assunto do acervo
bibliografico.

14. REESTRUTURACAO DO LAYOUT E SINALIZACAO DA BIBLIOTECA
Elaboracdo de novo layout para a area da Biblioteca configurando num espago que
possibilite:
e Ampla visibilidade do ambiente;
Segurancga;
Acesso efetivo ao acervo;
Area coworking;
Mesas de atendimentos aos pesquisadores, estudantes e publico em geral;
Area destinada as agdes culturais.

15. MEDIACAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
A mediagdo do acervo da Biblioteca sera realizada por meio de projetos que promovam o
didlogo entre a colecdo bibliografica e publico em geral. S&o eles:
e Projetos de apoio a producdo literaria de jovens escritores: oficinas de escrita
criativa, realizacdo de saraus, oficinas literarias de diversas linguagens;
e Projetos permanentes: clube de Leitura, langamentos de livros de escritores
negros, bate-papo com autor, feira literaria afro-brasileira;
e Visitas técnicas para os profissionais da area de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacao;
e Oficinas, workshop de tematicas da area de biblioteca especializada e afins.

ACERVO ON-LINE (interntcleos)

16. ACERVO ON-LINE (internucleos)
A implantacdo de um repositorio digital € uma das primeiras agGes para a consolidagdo
do CCPR-MAB. As etapas serdo desenvolvidas em momentos diferenciados, buscando
qualificar os procedimentos e estratégias de gestdo dos acervos institucionais,
objetivando estabelecer e otimizar fluxos de trabalho e promover a difusdo informacional
das colegdes, sobretudo em meio digital.
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A criagdo do novo Acervo On-line exige uma série de etapas coordenadas - muitas vezes
concomitantes - que envolve a equipe que compde o P.G.A como um todo. A
implantacdo e sua atualizagdo serdo realizadas pela equipe técnica do referido Programa.
Considerando o contetido dos acervos e a missdo da instituigdo, ambos voltados para um
discurso revisionista, com pautas anticoloniais, o P.G.A tem como objetivo a revisao
catalogréafica prevista no Plano de Documentacgao(item 2 deste documento), a fim de
rever e problematizar o uso de termos e conceitos que se distanciam de uma politica de
letramento racial.

17. DOCUMENTACAO E ARQUIVO

Para o futuro Contrato de Gestdo (2023-2027), o nucleo de Documentagdo e Arquivo tera
desafios internos - referentes as especificidades de seu acervo - mas continuara a
contribuir para a implantagdo e realizacdo de atividades, projetos e agdes do CPPR, tanto
em meio digital quanto fisico. Assim, muitas das metas reservadas ao nucleo estardo ao
longo dos anos de 2023-2027, proximas das realizadas pelo CPPR; em acordo com o
objetivo institucional de difusdo do acervo e qualificagdo dos fluxos internos de gestdo da
informagdo. Essa aproximagdo em relagdo ao CPPR estreita lagos com a criagdo de uma
proposta de Plano de Trabalho - ainda em 2023 - detalhando acdes e parcerias de
pesquisa que se estenderdo pelos anos seguintes do novo Contrato de Gestdo. O
tratamento de nosso acervo arquivistico caminha, neste panorama, cada vez mais para o
estudo de seu proprio conteido em permanente didlogo com as outras colegdes. Nesta
perspectiva, ele funciona cada vez mais como um servigo de referéncia para pesquisas
abrangentes sobre arte, historia e religiosidade afro-brasileiras.

Da mesma forma, o arquivo institucional (Intermedidrio) também adquire uma nova
ressignificagdo neste novo Contrato de Gestdao. Embora permanecga a fidelidade legal em
respeito a Tabela de Temporalidade e ao Plano de Classificagdo, muito de seu conteudo
comega agora a ser preparado visando contribuir com os objetivos do CPPR. Parte desse
acervo institucional - classificado e ordenado em séries - j& recebeu nova classificagdo e
estd agora reunido em forma de dossiés (de eventos culturais, projetos, parcerias etc.),
acessiveis para consulta ao publico tanto em meio fisico quanto digital. Diversas outras
séries documentais ja estdo em condicGes legais de sair de sua organizacdo basica por
fungdo, para migrar segundo sua origem ou proveniéncia. Esse processo de migragao
que sera ampliado para o préximo quinquénio, busca reforgar a incipiente proposta de
coleta, selegdo, tratamento e difusdo de itens e informagBes relativos a memoria
institucional, que deve integrar as acdes permanentes do CPPR.

Finalmente, para 2023, serd proposta a criacdo de um plano de trabalho interno que
abranja as agOes desenvolvidas em cooperagdo com os outros nucleos que compdem a
gestdo de acervos, sobretudo as relacionadas a implantacdo do Repositério
Digital/Acervo online; bem como se darda continuidade as acGes que ja estdo em
andamento: transcricdo paleografica; tratamento, organizagdo e referenciamento da
Colegdo Digital Emanoel Araujo; disponibilizagdo digital de parte do acervo arquivistico e
institucional, dentre outras. Além das atividades de rotina, como: controle de inventario,
atualizacdo de dados catalograficos, manutencdo das acGes de conservagdo preventiva,
atualizacdo de registros documentais etc.

CPPR MAB

Em acordo as propostas descritas em projeto -cuja versdo final foi apresentada a

Unidade Gestora como Anexo ao Relatério de Atividades do 2° quadrimestre de 2022 -, o

CPPR MAB se configura, em linhas gerais, enquanto um servico de informagdo cujo

objetivo principal é fornecer acesso de maneira agil e qualificada aos acervos do Museu
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Afro Brasil, aos materiais produzidos a partir de tais acervos, assim como a histéria
institucional e as agGes desenvolvidas pela instituicdo, com destaque para os projetos de

pesquisa e seus resultados.

Sendo assim, sdo seus objetivos:

e Manter e ampliar as atividades de referenciamento do museu como um todo;
e Desenvolver estratégias de acesso a informacdo através das redes sociais e do

site do museu (Acervo On-line);

e Corresponder aos contelidos desenvolvidos pelo P.G.A.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

CARGO

NUMERO DE
FUNCIONARIOS

FORMAGAO
REQUERIDA

REGIME DE
CONTRATACAO

ASSISTENTE DE PESQUISA JUNIOR*

Superior em
Artes, Histéria,
Ciéncias Sociais,
Filosofia, Letras.

CLT

AUXILIAR TEC. EM CONS. DO ACERVO

Ensino médio
completo.
Experiéncia na
area

CLT

BIBLIOTECARIA*

Superior em
Biblioteconomia.
Pés graduacdo
em
Biblioteconomia,
Documentagao,
Ciéncia da
Informacdo ou
areas afins

CLT

CONSERVADOR JR*

Superior e
especializagao
técnica em
conservacao e
restauro

CLT

CONSERVADOR SENIOR*

Superior e
especializagao
técnica em
conservagao e
restauro

CLT

COORDENADOR DO NUCLEO DA
SALVAGUARDA*

Superior em
Museologia,
Ciéncia da
Informacado,
Artes,
Humanidades ou
areas afins. Pos
graduacdo em
Museologia

CLT
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Superior em
Museologia, com
1 experiéncia em
COORDENADOR TECNICO** Museologia CLT
(a contratar) Social; Inglés
fluente.

Cursos técnicos
ou cursando
Superior Artes,
DOCUMENTALISTA JUNIOR¥* 2 Ciéncias da CLT
Informacao,
Historia,
Museologia
Cursando técnico
em museologia
) ou similar ou
ESTAGIARIO 2 cursando CLT
graduagdo em
artes ou
museologia
Cursando
técnico em
museologia ou
similar ou Programa de
cursando Estagio
graduacdo em
artes ou
museologia

ESTAGIARIO 1

Superior em
PESQUISADOR SENIOR* 1 /é,réii,a':'sstgcr:;s CLT
Filosofia, Letras.
Mestrado na area
Cursando
graduacdo em
Humanas ou
especializagdo

TECNICA EM DOCUMENTAGCAO EM técnica em
arquivologia.
ARQUIVO 1 q 9 CLT
Curso Técnico em
Arquivo.
TECNICA EM DOCUMENTACAO SENIOR* 1 o

* Atuam igualmente no Programa de Exposicdes e Programacdo Culturale no Programa
Conexdes Museus SP
** Atua igualmente no Programa Educativo e no Programa Conexdes Museus SP
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IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposigbes (de longa duragdo, temporérias, itinerantes e virtuais), cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da
populacdo a cultura e a educacdo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacgdo qualificada.

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes,
oficinas etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As estratégias do Programa de exposicdes e da programacdo cultural propostas para o
periodo 2023-2027 estdo em consonancia com a missao do Museu Afro Brasil e com os
principios norteadores estabelecidos em seu Plano Museoldgico. Em sua elaboracdo foi
considerado o Diagnostico Institucional, realizado por equipe de musedlogos contratada
para esta finalidade, juntamente com a equipe técnica da AMAB, como parte do processo
de revisao e atualizacdo do referido Plano.

Os recortes tematicos das exposicdes e as atividades culturais planejadas visam explorar
algumas das multiplas potencialidades dos acervos da instituicdo e das discussbes por
eles desencadeadas, atendendo os publicos-alvo do Museu e gerando um maior
engajamento, tanto presencial quanto virtualmente. Os temas apresentados visam
igualmente promover uma ampliagdo e diversificacdo dos publicos, agregando estratégias
participativas junto a comunidade, para além das que ja sdo aplicadas internamente, em
exposigdes realizadas de maneira colaborativa pelos diferentes nicleos de trabalho da
AMAB (principalmente aqueles que integram suas areas técnicas). Tais objetivos estdo
em didlogo com o desafio n® 8, presente nos Desafios Institucionais para o Museu
Afro Brasil, no Termo de Referéncia para o Novo CG.
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Os critérios conceituais que orientam a definicdo das exposicdes e da programagao
cultural seguem, em linhas gerais, as balizas curatoriais que partem da tematica e do
foco de atuacdo do museu. Ou seja,a finalidade Ultima desse conjunto de acbes é
oferecer o acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacdo, primando pela
valorizagdo da memoria, da arte e da histéria brasileira sob a perspectiva das
contribuigdes africanas e afrodescendentes.

Cabe ressaltar que, ao longo de 2023, a AMAB desenvolvera diferentes estratégias
participativas, de modo a propiciar uma maior participagdo social nos processos
museoldgicos. No que se refere mais especificamente a seu Programa de Exposicles e
Programacgao Cultural, serdo realizados encontros de escuta ativa com participagdo de
artistas, pesquisadores, profissionais de outros museus e equipamentos culturais,
membros indicados pelas instituicdes parcerias em diferentes programas e projetos
institucionais, representantes de movimentos sociais, de quilombos e de comunidades de
terreiros para, juntos com a equipe do Museu (Comité Curatorial e GT Programacgao
Cultural), construirem uma programacdo cultural mais rica, diversificada e representativa
das diferentes tematicas e materialidades que compdem o Museu Afro Brasil e embasam
sua missao.

O GT Programacgdo cultural foi criado em 2022 e é composto por profissionais de
diferentes nulcleos de trabalho da AMAB que trabalham de maneira colaborativa e
horizontal na concepcdo da programagdo do Museu. As reunides acontecem, no minimo,
uma vez por més ou com menor intervalo, conforme demanda do
periodo/calendario/Plano de Trabalho. A Proposta para 2023-2027 é convidar
participantes externos para participar das reunides do GT.

De igual modo serdo realizadas enquetes voltadas a essa finalidade (sobretudo no meio
virtual: Redes sociais e site do Museu), convidando os publicos a propor, sugerir,
escolher e participar de maneira ativa na programagao da instituigdo.

Ja o Comité Curatorial serd implantado em 2023, a partir de uma nova organizacédo dos
processos curatoriais do Museu Afro Brasil. Desde 2004, o Museu teve, como seu
principal curador, o fundador da instituicdo, Emanoel Araujo. Com seu falecimento no dia
07 de setembro ultimo, um desafio se apresenta a AMAB. Considerando sua biografia e
importancia impar no cenario artistico brasileiro (e mundial), a figura de Emanoel Araujo
é insubstituivel. Nesse sentido, o cargo de Diretor Curador ndo serd mantido na estrutura
organizacional da OS. O seu lugar como idealizador, fundador e curador da instituicdo
serd eternizado no Estatuto da AMAB, no espago expositivo, nos projetos de pesquisa
desenvolvidos, no Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia MAB, nas acles
educativas e em diversas outras acdes previstas para o este contrato.

No que tange mais especificamente ao Programa de ExposicGes, a programagdo sera
orientada pela recém-criada Comissdo Curatorial do Museu Afro Brasil. Formada no més
de novembro de 2022, apds o falecimento de Emanoel Araujo, esta comissdo conta com
04 curadores/as convidados/as, que atuardo em conjunto com o Comité curatorial
interno do Museu durante o biénio 2023-2024, na concepcdo e realizagdo de uma série
de mostras que integram alguns dos eixos estruturantes deste programa de exposigoes,
conforme detalhado abaixo.

Caso a Associagdo Museu Afro Brasil seja a Organizagao Social vencedora da convocagao
publica em curso para gerenciamento do Museu Afro Brasil, esta Comissdo sera
imediatamente e amplamente divulgada, numa ampla agdo de comunicagdo que contara
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com Assessoria de imprensa contratada, num trabalho articulado e alinhado a Assessoria
da propria Secretaria de Cultura.

Posteriormente, uma nova Comissdo sera formada, para o Biénio 2025-2026, de modo a
garantir a multivocalidade por meio da alternéncia de curadores/curadoras nos processos
curatoriais do Museu Afro Brasil. Para o ano de 2027, ultimo ano do Contrato, sera
analisada a possibilidade de se adotar a posicdo de Curador(a)-Chefe, a exemplo de
outras instituicées congéneres.

Os/as curadores/as para o Biénio 2023-2024 foram selecionados pela AMAB, num
processo conduzido pela Diretoria Executiva, com base numa consulta a equipe técnica
do Museu (Nucleos de Trabalho da area-fim) e ao Conselho de Administracdo, além de
profissionais do campo.

Os critérios que embasaram a selecdo do/as curadores/as que integrardo a nova
Comissao Curatorial foram:
e profissionais com ampla experiéncia de pesquisa nas tematicas e focos de atuagdo
do Museu Afro Brasil e no perfil tipoldgico de seus acervos;
e profissionais com amplo conhecimento sobre o acervo museoldgico do Museu Afro
Brasil;
e profissionais com experiéncia prévia de atuacdo no Museu Afro Brasil (nas areas
de: Educagdo, Pesquisa, Curadoria);
e profissionais com ampla experiéncia em curadoria de exposicdes (antes, durante
ou apods seu periodo de atuagdo no Museu Afro Brasil);
e profissionais com amplos conhecimentos sobre a biografia e a pratica curatorial de
Emanoel Araujo;
e profissionais que tenham em seu curriculo publicagbes de referéncia (académicas
ou outras) nas tematicas e/ou no campo de atuagdo do Museu Afro Brasil.

Além disso, a AMAB planeja a criagdo do Conselho de Orientagdo Artistica, proposta para
o primeiro ano do Contrato de Gestao, conforme orientagdo da UPPM SEC.

Ao longo de 2023, com a elaboragdo do novo Plano Museoldgico da instituicdo em curso,
as reflexdes dele provenientes serdo incorporadas na definigdo da Politica de Exposigdes
e Programacdo Cultural do Museu, principalmente no que se refere ao periodo 2024-
2027.

Finalmente, o ano de 2023 sera dedicado a reformulacdo da Exposicdo de Longa Duragdo
do Museu Afro Brasil. Assim como nos processos que orientardo as exposicdes
temporarias, o processo de pesquisa, concepcdo e pré-producdo do novo layout
expositivo da Exposicdo do Acervo Museoldgico contard com a participagdo da Comissdo
Curatorial (biénio 2022-2024), do Comité curatorial interno e ampla participagdo social
por meio de processos de escuta, enquetes (presenciais, online e site), entrevistas, etc.
O objetivo é que sua inauguragdo seja em 23 de outubro de 2024, quando o Museu Afro
Brasil completara 20 anos. Cabe mencionar que um projeto encontra-se atualmente em
fase de captacdao em Lei de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet) com esta finalidade.

Exposigcoes temporarias

As exposicdes temporarias do Museu Afro Brasil que integrardo a programacado do ano de
2023, serao organizadasem cinco diferentes linhas estruturantes, totalizando 12
exposicoes:
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e Ciclo “Continuidades e reinvengdes”, com temas previamente definidos por
Emanoel Araujo, as mostras desse Ciclo contardo com a curadoria da nova
Comissdo Curatorial do MAB e apoio do Comité Técnico-curatorial Interno;

e Exposices temporarias em parceria, com acervos de terceiros ou apresentadas
por proponentes externos (curadores, artistas, instituicdes etc.)

e ExposicOes realizadas a partir de curadoria compartilhada com os publicos;

e ExposigOes itinerantes;

e ExposigOes virtuais.

No que diz respeito as ExposicGes realizadas a partir de curadoria compartilhada com os
publicos sera publicado, em 2023, um “Edital de chamamento de projetos culturais para
o Programa de ExposicGes e Programagdo Cultural do MAB”, por meio do qual sera
selecionado um projeto para curadoria compartilhada.

Inclui-se aindano Programa de Exposicdes de 2023, uma exposicao em homenagem a
Emanoel Araujo, a ser inaugurada no dia 15/11, dia de seu aniversario de nascimento,
projeto condicionado a captagdo adicional de recursos.

Terad continuidade o Projeto Do Lado de Fora do Museu, com exposicées nas laterais
envidragadas do Pavilhdo Manoel da Nobrega que sé podem ser vistas pelo lado de fora -
em geral, com recortes do acervo que se alternam e exposicoes/murais sob a
marquise.Tais projetos mantém o museu acessivel aos publicos, mesmo quando o
equipamento esta fechado.

O museu acolhe, por meio desse projeto, propostas de artistas e curadores interessados
em realizar projetos expositivos e obras-instalagdes em sua area externa, ocupando o
gramado do Parque do Ibirapuera. Trata-se de umaacdoque conta com o apoioda Urbia,
administradora do Pq Ibirapuera.

Um novo projeto, criado no Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
sera implementado a partir de 2023: o Projeto Fachada MAB.

Visando dar mais visibilidade a produgdo de artistas de rua, artistas muralistas,
grafiteiros, aliada a um programa de intervengdes nas diferentes fachadas do prédio do
museu, sera aberto, anualmente, um Edital de chamamento de projetos denominado
Fachada MAB, no qual um projeto serd escolhido e o trabalho serd financiado pela
instituicdo para integrar a fachada do museu durante um periodo do ano.

De igual maneira, o projeto visa promover uma maior integracdo do museu ao Parque
Ibirapuera, atraindo os diversos publicos para visitar a instituicdo, ao mesmo tempo que
explora a arquitetura do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega e |lhe da mais visibilidade.

Programacao cultural

No que se refere a programagdo cultural, a transversalidade na definigdo das acles sera
garantida por meio de um didlogo que promova a deliberagdo de diversos setores da
instituicdo em sua formulagdo e execucgdo. Esta dindmica horizontal é garantida por meio
do Grupo de Trabalho Programacgao Cultural do MAB. O GTPC-MAB foi formado em 2022
e tem concebido a programacédo cultural da instituicdo de maneira plural. Os nlcleos de
Educagao, Comunicagao, Salvaguarda (conservagdo e documentagao) e Pesquisa tragam,
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conjuntamente, por meio do GT, as melhores estratégias e caminhos para a realizacao
dos eventos que integram a programacgao.

Além da concepgdo realizada de maneira transversal internamente, o GTPC-MAB tem
trabalhado igualmente no sentido de acolher propostas de coletivos, artistas,
equipamentos culturais etc. externos ao Museu, de modo a promover uma maior
participagdo dos demais atores culturais em sua programacgdo, a exemplo das agdes
previstas em parceria com o Quilombo Sao Pedro. E o caso das atividades realizadas por
meio de parcerias estabelecidas pela AMAB com instituicdes universitarias como a Unilab
(Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira), a Universidade
de Brasilia (UNB)e a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) que garantirdo
a multivocalidade em agdes como os eventos relacionados ao projeto de pesquisa
Leituras do Acervo, além dos cursos, palestras, visitas tematicas e oficinas propostas
dentro da programacao cultural pelos Nucleos de Pesquisa e de Educacdo.

Os eventos previstos para 2023 seguem apresentados no descritivo detalhado na Politica
de Exposicdes e Programagdo Cultural. Eles também contardo com a participagdo e o
apoio do nucleo de infraestrutura.

Ao longo de 2023, serdo criados e aprimorados, em consonancia com a
revisdo/atualizagdo do Plano Museoldgico da instituicdo, canais e procedimentos
institucionais para a acolhida de propostas e projetos para serem analisados pelo GT
Programacgdo, de modo a ampliar cada vez mais a participagdo social na programacgao
cultural do MAB.

Para a concepgdo e a execucdo de sua programacgdo cultural, a AMAB também buscara
uma articulagdo com outras instituicdes que integram a rede de museus da SEC. Estas
atividades compreenderdo agdes de divulgagao dos respectivos acervos, potencializando
0 alcance comunicacional e a visibilizagdo do museu (e da instituicdo parceira). Serao
assim empreendidas agGes em parceria para visitas virtuais, seminarios e demais acbes
da programacdo, a exemplo das que foram desenvolvidas ao longo de 2021-2022 com
instituicbes como o Museu de Arte Sacra e o Memorial da Resisténcia.

Do mesmo modo, estd prevista a continuidade de agdes em parceria com demais
equipamentos do Parque Ibirapuera, como o MAM, a Bienal, etc. e sua ampliagdo junto
aequipamentos do Territério, como o SESC Vila Mariana, a Cinemateca Brasileira, dentre
outros.

As diferentes acles relacionadas a programacdo cultural serdoavaliadas por meio de
questionarios aplicados aos participantes, conforme o perfil do evento e modalidade de
participacdo dos publicos e os resultados serdo apresentados a UPPM
quadrimestralmente, por meio dos anexos que compdem os Relatérios de Atividades da
AMAB, conforme determinado nas ORCI. Os resultados de tais avaliagdes, uma vez
tabulados e analisados pela equipe do GTPC, embasardo as tomadas de decisdo
referentes a programacao.

A Programacgdo Tematica serad realizada na modalidade fisica e virtual, totalizando 12
participagdes anuais, de modo a contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural
e turistico do Estado e do municipio. Dentro desse conjunto de programas tematicos, a
AMAB sera articuladora, em parceria com a SEC, das agles e programacoes relacionadas
ao Dia Nacional da Consciéncia Negra, promovendo e articulando o Programa Tematico
durante os cinco anos do contrato de gestdo, nos meses de novembro.
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Dentro da oferta cultural, hd uma segunda agdo que integra igualmente o Eixo de
Financiamento e Fomento do Programa de Gestdo Museoldgica. Trata-se da programacgao
de cursos pagos da Escola do MAB, com uma oferta diversificada de oficinas e cursos nos
4 eixos que seguem:

1. Artes Visuais e Histéria da Arte a partir do MAB, no qual sero abordadas e
discutidas questdes formais e conceituais acerca de obras e colegdes que integram
o acervo do Museu Afro Brasil, assim como das tematicas que as cercam e que
delas emanam, compreendendo as lacunas e auséncias em sua constituicdo. Tais
cursos compreenderdo também aspectos relacionados as exposigdes temporarias
realizadas no museu.

2. Cursos de aperfeicoamento técnico voltados & gestdo de acervos, sua
conservagdo, documentacdo e estratégias de difusdo, além de montagem de
exposicdes, restauro, entre outros, oferecidos por especialistas e profissionais
renomados na area.

3. Cursos na area do Patrimdnio material e imaterial africano e afro-brasileiro,
contemplando diferentes linguagens e manifestagées como a musica, a literatura
e as artes cénicas. Serdo igualmente oferecidos cursos de introdugdo a idiomas
falados no continente africano.

4. E, finalmente, a série O Pensamento de ... oferecerd cursos que abordardo a
producdo de intelectuais africanas(os) em diferentes areas de conhecimento,
trazendo ao publico uma introdugdo a uma produgdo ainda pouco conhecida e
debatida no Brasil e no mundo.

A AMAB continuard a empreender esforcos no sentido de promover e ampliar a
acessibilidade institucional, viabilizando, em seu programa de exposicdes e sua
programacado cultural, agdes inclusivas, garantindo o acesso a diferentes publicos (com
oferta de traducdo em LIBRAS, audiodescricdo, producdo e aquisicdo de materiais
acessiveis, acessibilidade nos espagos expositivos etc.). Cabe lembrar que o Museu Afro
Brasil possui, desde 2010, o Programa Singular Plural, Programa de Acessibilidade que
conta com objetos disponiveis ao toque na exposicdo de longa duragdo do acervo e
propde a producdo de novos materiais acessiveis relacionados a algumas de suas
exposicdes temporarias, além de oferecer atendimentos em visitas mediadas, oficinas e
outras acdes da programacdo para o publico com deficiéncia. Atualmente integrando o
Programa Educativo, o Singular Plural terd sua institucionalizacdo buscada ao longo deste
contrato, de modo a que se torne um programa com atuagao transversal.

A partir de 2024, o Programa de Exposicdes e Programacgdo Culturalconhecera trés
processos, que perpassarao por revisdes e reformulagdes, os quais estardo em pratica ja
em 2023. Sdo eles:

1. O delineamento de eixos tematicos curatoriais - Comissdo Curatorial do Museu
Afro Brasil e Comité Técnico-curatorial Interno

Ainda no ano de 2023, a recém-formada Comissdo Curatorial do MAB terd o desafio de
apresentar formas discursivas que orientem novos eixos tematicos ou aqueles ja
existentes no repertdrio curatorial do Museu Afro Brasil.

O MAB aposta nesse novo modelo calcado em curadorias compartilhadas, considerando
que as praticas possibilitardo um alargamento das possiblidades de leitura sobre os
acervos da instituicdo e sobre a producdo artistica brasileira, afro-brasileira e afro-
diasporica aos mais variados pubicos do Museu.
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A partir da definicdo dos eixos tematicos e das estratégias de agdo, a Comissao contara
com o apoio e validacdo do Comité Técnico-curatorial Interno, também criado no inicio
de 2023.

Desse modo, fica assim estruturada a area curatorial:

. Coordenacdo Curatorial (equipe AMAB): composta por um coordenador do Nucleo
Curatorial, com quase 30 anos de experiéncia, cujo Nucleo englobard as areas de
programacao visual e montagem; produgdo e programacao cultural. Essa Coordenagao
Curatorial fard a mediagdo dos trabalhos entre o Comité Técnico-Curatorial interno e a
Comissdo Curatorial Bianual.

. A Comissdo Curatorial do MAB contard com 04 curadores convidado/as para o biénio
2023-2024 e dialogara com um Comité Técnico-curatorial Interno, que contara com, no
minimo, 05 membros da equipe do MAB, representantes de diferentes nucleos das areas
fim. A ideia estd em consonancia com o desafio n°® 4do Programa de Exposicoes e
Programacao Culturaldo Termo de Referéncia do novo CG, que orienta: “Formar um
Comité Curatorial, integrando as areas técnicas e de comunicacdo, bem como entes
externos para a realizagdo da requalificacdo da exposicdo de longa duragdo e o
desenvolvimento de exposicdes e programagao cultural”.

O novo formato de curadoria é uma proposta de atualizagdo, realizada por diferentes
colaboradores do MAB, sobre a qual propdem refletir e dialogar, de forma transversal e
inclusiva, com o intuito de contribuir para a construgdo de conhecimentos, em forma de
mostras e os “produtos” delas derivados.

A definigdo pormenorizada da politica de exposigdes e da programacdo cultural para os
anos 2024-2027 estd condicionada as novas proposicées, que serdo formuladas no
ambito desse didlogo. A formatagdo das estratégias de agdo, portanto, serd apresentada
pela equipe que atuara no Programa de Exposicdes, tdo logo se inicie a sua atuacgdo,
ainda em 2023. A assisténcia e o apoio as acbes propostas pela Comissdo Curatorial do
MAB terdo responsabilidade compartilhada com o Comité Técnico-curatorial Interno.

2. O novo Plano Museoldgico

Observa-se que a elaboragdo do novo Plano Museoldgico, em 2023, serd realizada de
forma participativa, envolvendo diferentes instancias internas e externas, e que o
resultado de seu planejamento conceitual influenciard nas propostas de exposicdo e na
agenda de programacdo cultural dos anos posteriores. Em 2024, portanto, a politica de
exposigbes e da programagdo cultural receberd um direcionamento qualificado,
permitindo assim, que o MAB disponha de programacdo delineada e caracterizada pelas
atualizagbes do Plano Museoldgico.

3. Requalificagcdo da Exposicao de Longa Duragao

O processo esta pautado nas orientagées mencionadas no desafio n® 1 do Programa de
ExposicGes e Programacgdo Cultural no Termo de Referéncia do novo CG, o qual diz: “No
primeiro ano do contrato realizar estudo para requalificacdo da exposicdo de longa
duracdo e no segundo ano efetivar o projeto. Orienta-se que, alinhado a missao
estabelecida no Plano Museoldgico e consoante com as linhas de pesquisa do museu,
esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de concepgao compartilhadas e
participativas (...)".
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Assim, no ano de 2023, o projeto sera desenvolvido por meio de:

e encontros para escutas coordenadas com diferentes publicos, qual seja: artistas,
pesquisadores, profissionais de outros museus e equipamentos culturais,
membros indicados pelas instituicbes parcerias em diferentes programas e
projetos institucionais, representantes de movimentos sociais, de quilombos e de
comunidades de terreiros etc. em consonancia com as linhas de pesquisa do
museu, as mesmas que orientam as agdes do Centro de Preservagdo, Pesquisa e
Referéncia MAB;

e analise do Diagnéstico Institucional, realizado em 2022 de forma participativa com
todas as areas do Museu Afro Brasil;

e didlogos com publico que possui necessidades especiais e/ou deficiéncia,
profissionais da area de acessibilidade e profissionais de outros museus para a
elaboracdo de estratégias expositivas visando uma comunicagdo dos acervos mais
efetiva e igualitaria e com estruturada nas diretrizes da acessibilidade universal;

e consolidagdo dos resultados obtidos na realizagdo compartilhada e participativa do
Plano Museoldgico.

Para 2024, os esforcos da equipe do Museu Afro Brasil estardo voltados a execugdo e
efetivagdo da requalificacdo, a ser realizada por fases pré-determinadas. A equipe
considera a possiblidade de parcial fechamento a visitacdo, realizado de acordo com
cronograma no qual constardo as diferentes etapas do processo, documento a ser
previamente apresentado, no final de 2023.

Reitera-se que, mesmo que a proposta de politica de exposigdes e programacdo cultural
para os anos 2024-2027 esteja submetida as definigdes previstas nos pilares de agao
acima citados, todas as acdes e eventos ja constantes na Programacgdo Cultural e
realizados pela AMAB dentro da programacao regular serdao mantidos.

Programa de Residéncia artistica e de Residéncia Critica e curatorial:

A AMAB propde igualmente para o periodo 2023-2027 a realizagdo de dois programas de
residéncia de modo a Estimular a produgdo artistica, critica e curatorial na area de
atuacdo do Museu.

. Inter-PRETA-AcgOes - Programa de Residéncia Artistica para Artistas Negras no Museu
Afro Brasil

Sera oferecido um Programa de residéncia destinado a artistas negras, selecionadas por
meio de um Edital a ser elaborado,conjuntamente, pela Comissdo curatorial e pelo
Comité Técnico interno do Museu Afro Brasil.

O programasera direcionado a artistas negras que, por meio de uma imersdo no acervo
do Museu Afro Brasil, produzirdo obras autorais inspiradas na experiéncia da residéncia e
no contato com os acervos da instituicdo, de modo a participar, ao final dos quatro
meses do programa, de uma exposicao coletiva no Museu Afro Brasil.

A selegdo das artistas sera feita mediante Edital especifico e o Programa de Residéncia
acontecera a cada dois anos (2024 e 2026), com participacdo das obras produzidas em
exposigdes do museu.
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[LAB-MAB] - Programa de Residéncia visando ao fomento da produgdo critica e

curatorial na area de atuagdo do museu.

Projeto do Programa de Residéncia Critico-Curatorial serd entregue no 2°. Quadrimestre
de 2023 e sera, posteriormente, submetido a captagdo de recursos e/ou busca de

parcerias para sua realizagao.

As exposigdes que integrardo o Programa, assim como a Programagdo Cultural prevista
para o periodo encontram-se detalhadas no documento Proposta de Politica de
Exposigdes e Programagao Cultural - 2023 e 2024-2027, que integra o Anexo 1 desta

proposta técnica e orcamentaria.

Finalmente, esforgos serdo empreendidos no sentido de lancar o Prémio Emanoel Araujo
de Artes Visuais, com uma primeira edicdo em 2025. No entanto, sera necessaria uma
ampla pesquisa e articulagdo para viabiliza-lo, que tomardo forma entre os anos 2023 e

2024.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

CARGO

NUMERO DE
FUNCIONARIOS

FORMACAO
REQUERIDA

REGIME DE
CONTRATAGCAO

ASSISTENTE DE EDITORIAL*

1

Superior
completo

CLT

ASSISTENTE TECNICO DE MONTAGEM

Ensino médio.
Experiéncia de 3
anos na area

CLT

COORDENADOR CURATORIAL*

Superior em
Design,
Arquitetura ou
Artes/Historia,
com experiéncia
comprovada de
10 anos em
projetos
expograficos

CLT

COORDENADORA DE PNRODUCAO E
PROGRAMAGCAO*

Formagao
Superior em
Produgao
Cultural,
Arquitetura,
Museologia,
Artes Plasticas
ou equivalente;
pbés-graduacao
desejavel. Inglés
avancado.

CLT

ESTAGIARIO

Cursando
Produgdo/Gestao
de Projetos
Culturais,
Museologia ou

Programa de
Estagio
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areas afins

Ensino médio.
Experiéncia de 3
a 5 anos na area

MARCENEIRO 2 CLT

Ensino médio.
MEIO OFICIAL MARCENARIA 2 Experiéncia de 1 CLT

a 3 anos na area

Ensino médio.
PINTOR 1 Experiéncia de 3 CLT

anos na area

Superior

SECRETARIA CURATORIAL 1 completo. CLT
Experiéncia de 3
anos na area
Ensino médio.
TECNICO DE MONTAGEM 1 Experiéncia de 3 CLT

anos na area

* Atuam igualmente no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com fungdo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acGes realizadas e do servigo prestado pelas
equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
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Nos ultimos dois anos, o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil tem se reorganizado a
fim de se consolidar enquanto um espaco de mediagdo e educacdomuseal alinhada a Lei
n® 10.639, que versa sobre o ensino de histéria e cultura africanas e afro-brasileiras.

Nesse sentido, nossa proposta para o proximo Contrato de Gestdo diz respeito a
consolidacdo das nossas atividades, bem com sua ampliacao por meio da readequacao de
programas e projetos desenvolvidos e de novos programas, a exemplo do MAB OCUPA,
que propde a realizagdo de visitas mediadas e oficinas extramuros, ou seja, o Museu Afro
Brasil ocupando escolas. Essa proposta se da na perspectiva de ampliarmos nossos
didlogos com escolas publicas, compreendendo a relevancia social do Museu Afro Brasil
(MAB).

Um dos desafios do MAB estd exatamente na sua localizagdo, o que em muito dificulta a
presenca de populagdes negras, quase sempre periféricas. Pensando exatamente nisso,
trazemos uma ampliagdo das nossas atividades extramuros, seja com o Projeto Aos Pés
do Baoba, seja por meio do Programa MAB OCUPA.

Quanto a consolidagdo de atividades ja realizadas, salientamos as formagdes, tanto para
educadores quanto para multiplicadores culturais. Para isso, o Nucleo de Educagdo tem
constituido parcerias, a exemplo, o Nlcleo de Educagdo Etnico-Racial da Secretaria de
Educacdo do Municipio de Sao Paulo (NEER-SME) como também com espagos formativos
para educadores culturais, como o Programa de Jovens Monitores Culturais, que, para os
proximos anos, deve se ampliar em didlogos formativos com demais projetos culturais do
municipio de S&o Paulo, tais como CRIA, DEVOCIONAL, PIA, dentre outros.

Ainda sobre a extroversdo das nossas agbes para um publico cada vez mais plural,
podemos destacar as parcerias que se encontram em processo com as prefeituras do
interior de Sdo Paulo, em especial Cordeirdpolis, que prevé formacdo de professores e
visitas virtuais para publico escolar (educagdo fundamental 1). Entendemos o papel
social do Museu e do Nucleo de Educagdo como forma de contribuir para uma educacao
antirracista e anticolonial. Nesse sentido, estamos em didlogo com varias prefeituras e
com conselhos voltados a questdo racial no interior paulista, oferecendo visitas virtuais
as escolas municipais e formagGes para professores de forma articulada.

No que diz respeito a extroversdo, o Nucleo também vem vislumbrando a ampliagdo do
seu didlogo para além do territério brasileiro. Nesse sentido, cabe pontuarmos que esta
proposta de internacionalizagdo tem didlogo com a América Latina, EUA e ainda com a
Africa. Ou seja, estamos abrindo possibilidades para que, nos proximos anos, realizemos
atividades, como visitas virtuais, para estudantes de universidades estrangeiras.

Para isso, nos propomos a reorganizar nossas atividades a fim de que nossos educadores
tenham tempo habil para o estudo, ou seja, a pesquisa que, a partir disso, ganha
destaque em nossas atribuigbes. Essa perspectiva de educadores-pesquisadores tem
possibilitado uma articulacdo de agdes imprescindiveis para a apresentacdo deste Plano
de Trabalho. Além disso, nossa equipe interdisciplinar é outro ponto forte para que
nossas atividades tenham cada vez mais relevancia e consisténcia, como podemos
demonstrar por meio deste documento.

Para os préoximos anos, o Nucleo busca se reorganizar por meio de Grupos de Trabalho,
geridos por educadores-plenos e educadores-séniores, o que visa novas organizagdes no
plano de carreira do Nucleo de Educagdo.
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No que diz respeito a sustentabilidade do Museu e a ampliagcdo dos programas e projetos,
o Nucleo de Educagdo do MAB constituiu um nucleo de desenvolvimento de estratégias
para a captacdo de recursos junto a instituicdes, empresas, leis de incentivo e editais
publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu. Esse
Nucleo visa, portanto, trabalhar de forma articulada com o Nucleo de Desenvolvimento
Institucional do MAB na construgdo de projetos que viabilizem o patrocinio das agdes ja
desenvolvidas pelo educativo e propor novos projetos que ampliem nosso escopo de
atuacao.

Nesse sentido, destacamos dois programas que fazem parte do nucleo de
desenvolvimento de estratégias de captacdo; sdo eles: projeto voltado para familias e
projeto voltado para a primeira infancia. Acerca de agdes para familias, cabe destacar a
proposta de um programa articulado junto ao Servigo de Assisténcia Social a Familia a
fim de atender familias que vivem nas periferias de S3o Paulo. No que diz respeito a
primeira infancia, o Nucleo vem desenvolvendo uma proposta de formagdo de contadores
de historia a partir do acervo do Museu Afro Brasil a fim de mediar visitas para o publico
infantil de forma lidica; trata-se da Programa Encantamentos e Negritudes: por uma
infancia sem racismo.

Todas essas agOes articuladas objetivam consolidar o Nucleo de Educagdo bem como
suas atividades e acdes desempenhadas, cujo objetivo é se tornar, nos préoximos anos,
um espaco de referéncia em formacgoes e discussdes anticoloniais em didlogo direto com
a missao do MAB, em especial no campo museal.

Portanto, a partir das agdes realizadas pelo Nucleo de Educagdo, em especial nesses
Ultimos anos, iniciadas pela reestruturacdo do Nucleo por meio da contratacdo de
educadores, incluindo-se educador bilingue em espanhol e Libras, além da estruturagdo
de um programa de estagio focando a formacgdo de educadores museais, o NUucleo propGe
para o proximo contrato de gestdo acdes voltadas ao enfrentamento dos desafios
institucionais do Museu Afro Brasil. Sdo eles:

- Desafio 18: no que diz respeito ao desafio de reestruturagdo da equipe educativa
a fim de garantir um corpo técnico fixo em sua integralidade, o Nucleo propde um
aumento do numero de educadores que se comuniquem em Libras a fim de ampliar
nossas o atendimento do publico surdo.

- Desafio 5: considerando as estratégias de mobilizacdo, diversificagdo e fidelizagdo
de publicos, ampliamos nossas agbes extramuros por meio do Programa MAB
Ocupa, além da consolidagdo de parcerias a fim de ampliarmos nossa presenga no
Parque Ibirapuera, atuando no Programa Acessa MABe articulando acbes no
Programa Museu no Parque. Além disso, buscamos também ampliar nossas
parcerias formativas, como as formacgoes para educadores e aquelas voltadas para
instituicdes culturais, a exemplo da nossa parceria com o Programa Jovens
Monitores Culturais que, como descrito acima, deve se ampliar em diadlogos
formativos com demais projetos culturais do municipio de S3o Paulo, tais como
CRIA, DEVOCIONAL, PIA, dentre outros;

- Desafios 6 e 7: no que se refere a ampliagdo do engajamento, presenga e
articulagdo com o territério em que o Museu estd inserido e com os diferentes
grupos ocupantes deste territdrio, tais como: turistas e frequentadores do Parque
Ibirapuera, moradores, trabalhadores, pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, bem como instituicdes sociais, culturais e educacionais, conforme descrito
acima, buscamos, a partir das agdes educativas ,articular as agdes desenvolvidas
no parque com as agdes extramuros, seja como forma de trazer os frequentadores
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do Parque, seja como forma de trazer o publico que se encontra nas periferias da
cidade de Sao Paulo;

— Desafio 17: com isso, prevemos o aprimoramento de programas, como Singular e
Plural, Programa de atendimento de adolescentes e jovens em cumprimento de
medidas socioeducativas, Programa Akpald, Programa Acessa MAB (em interface
com o Programa de Gestdo Museoldgica), Programa Malungos e Projeto na Espiral
da Membdria, articulando-os aos demais programas de gestdo museoldgica de forma
transversal. Ao mesmo tempo, ampliaremos as acdes educativas por meio de novos
programas e projetos, a exemplo: Programa Audiovisual; Programa Arte no Museu
e Museu no Parque, articulados ao Programa Acessa MAB; MAB OCUPA; Formagao
de Agentes de Turismo e o Selo MAB; Programa Encantamentos e Negritudes,
articulado as formag&es para educadores;

- Desafio 23: por fim, a fim de desenvolver um programa inovador de
sustentabilidade a partir dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, o Nucleo de Educacdo, de forma transversal, inicia o seu Nucleo de
Captagdo, voltado exatamente a desenvolver projetos que viabilizem de forma
sustentavel seus programas e projetos, fortalecendo o corpo técnico fixo e a
integralidade deste corpo, assim como as agdes desenvolvidas pelo Nucleo.

ESTRATEGIAS

1. Visitas Educativas para Estudantes

No que se refere as visitas educativas realizadas no MAB, pelo Nlcleo de Educacgdo, cabe
destacarmos que elas acontecem tanto em modalidade presencial e virtual. Para isso,
contamos com uma voluntaria para nos dar suporte na organizagdo das nossas
atividades virtuais e que vem acompanhando e nos ajudando a aprimorar nossas
apresentagdes. Para o ano de 2023, prevemos o atendimento de cerca de30 mil
estudantes em modalidade presencial e virtual.

As estratégias propostas sdo:

- Ampliar nossas propostas de visitas educativas para o publico por meio da
organizagdo do Nucleo em parceria com o Nucleo de Pesquisa através de formacao
continua sobre o acervo MAB;

— Constituir parcerias com conselhos e prefeituras do interior paulista com o intuito
de ampliar a extroversdo das acdes educativas do Nucleo de Educagédo do MAB;

— Consolidar as visitas virtuais por meio das parcerias e internacionalizando-as em
didlogo espagos culturais e universidades latino-americanos, estadunidenses e
africanos, em especial;

— Por meio das parceiras, ampliar nossas propostas de visitas virtuais a fim da fazer
uso cada vez maior das TICs (Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo).

2. Visitas Educativas para Professores e Educadores

No que se refere as visitas educativas para professores e educadores, em modalidade
presencial e virtual, articulamos tais encontros a formagdes, ou seja, cursos voltados
para professores e educadores, a fim de construirmos propostas no campo da efetivagao
da lei n® 10.639. Articulada com o Programa Encantamentos e Negritudes: por uma
infancia sem racismo, as visitas visam construir propostas pedagdgicas efetivas.
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As estratégias propostas sdo:

— Ampliar nossas propostas de visitas para professores e educadores por meio da
parceira com secretarias de educacdo tanto no municipio de Sdo Paulo quanto em
prefeituras localizadas no interior de Sdo Paulo;

— Constituir parcerias com conselhos e prefeituras do interior paulista com o intuito
de ampliar a extroversdo das agdes educativas do Nucleo de Educagdo do MAB;

— Consolidar as visitas virtuais por meio das parcerias e internacionalizando-as em
didlogo com espagos culturais e universidades latino-americanos, estadunidenses e
africanos, em especial;

— Por meio das parceiras, ampliar nossas propostas de visitas virtuais a fim da fazer
uso cada vez maior das TICs (Tecnologias da Informacao e Comunicagdo).

3. Programa Audiovisual

O Nucleo de Educagdo vem desenvolvendo uma produgdo audiovisual, desde final de
2020, com visitas e leitura de obras e sonoras. Trata-se de um programa em
desenvolvimento e que prevé, para o proximo ano, a elaboragdo de novas formas
audiovisuais de apresentar o acervo do Museu Afro Brasil, como visitas tematicas,
documentarios, podcasts. Tal programa visa ampliar a extroversdo e propiciar a
educadores, assim como o publico em geral, material pedagdgico, atrelando-se
diretamente com o Programa #Educamab e com as Agbes Formativas.

As estratégias propostas sdo:

- Realizar parceira com equipes e produtoras de audiovisual para concepgdo de
projetos audiovisuais articulados que visam promover o conhecimento sobre o
acervo;

— Constituir uma equipe de educadores, juntamente com a coordenadora e com uma
educadora-plena para propor didlogos sobre o acervo que se desdobrardo em
programas audiovisuais;

— Conceber, a partir do material coletado e dos roteiros propostos, material de audio,
ou seja, podcast a fim de ampliar o publico ainda mais.

4. Programa Arte no Museu

O Programa Arte no Museu é um desdobramento de alguns projetos que visam o fazer
artistico em suas mais diversas formas, através de oficinas ou outras. Assim as oficinas e
ateliés sdo parte deste programa que vem sendo consolidado por meio de parcerias.
Dentre elas, destacamos a parceria realizada com estudantes de graduagdo em Artes da
Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP).

As estratégias propostas sdo:

— Consolidar a parceira com estudantes de graduacdo em Artes da Escola de
Comunicagdo e Artes da Universidade de Sdo Paulo (ECA/USP), objetivando
promover atividades artisticas em didlogo direto com o acervo MAB;

— Consolidar o Atelié do Nucleo de Educagdo. Espaco voltado a produgdo artistica

— Auxiliar na formagao de estudantes e educadores no campo das artes por meio das
parcerias constituidas.

- Ampliar as propostas artisticas elaboradas pelo Nucleo de Educagdo em didlogo com
0 acervo MAB tanto em modalidade presencial quanto virtual;

— Propor atividades artisticas para grupos especificos, a exemplo, familias, mas tendo
conhecimento de uma perspectiva de familia ampliada e em didlogo com a
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sociedade brasileira, assim como grupos escolares, pessoas idosas, pessoas em
situacao de vulnerabilidade social etc.

5. Visitas para Pessoas em Situacao de Vulnerabilidade Social

As estratégias sdo:

— Ampliar nossas propostas de visitas educativas para o publico por meio da
organizagdo do Nucleo em parceria com o Nucleo de Pesquisa através de formacao
continua sobre o acervo MAB;

— Constituir parcerias com ONGs e Instituicdes que trabalham com pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social;

— Propor agdes articuladas entre as visitas e o Programa Arte no Museu.

6. Programa Tematico

Como parte das nossas atividades de mediacdao do acervo, encontram-se as visitas
tematicas que estdo relacionadas com um tema em questdo, sendo tanto sobre o acervo
de Longa Duragdo quanto sobre as Exposicdes Temporarias. Tais visitas se ddo em
modalidade presencial ou virtual.

Como estratégia para o proximo contrato de gestdo, propomos articulagdio com o
Programa Audiovisual e o Programa #Educamab a fim de construirmos didlogos proficuos
sobre o acervo, desdobrando visitas tematicas em leituras visuais ou sonoras e,
consequentemente, em roteiros de visitas, publicagdes e em materiais pedagogicos para
educadores, fortalecendo assim também nossas acGes formativas.

7. Programa MAB no Parque

O Programa MAB no Parque consiste em uma série de acles artistico-educativas,
desenvolvidas por meio da parceria entre o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil e o
Grupo de Pesquisas Corpo-imagem-som: epistemologias contra coloniais no campo das
artes (CNPqg, Universidade Federal de Pelotas). O Programa tem como disparador a
reflexdo sobre as relagdes sociais produzidas pela presenca do MAB no interior do
territério do Parque Ibirapuera, problematizando as invisibilidades e apontando a
urgéncia de compreensGes afro-brasileiras e afrodiaspdricas dos contextos histéricos e
artisticos.

O Programa prevé tanto atividades de ocupacgdo do espaco fisico, por meio da realizagdo
de oficinas e intervengdes artisticas, quanto a criagdo espagos virtuais, utilizando de QR
Codes e videos imersivos.

Esse programa devera estar articulado com o Programa Acessa MAB na busca de
construir um levantamento e um mapeamento de artistas e grupos artisticos que se
encontram nas periferias paulistas.

8. Programa Singular Plural

O Programa de Acessibilidade Singular Plural, € um dos programas que se encontra,
neste momento, em reorganizagao.

O Nucleo de Educacédo recebe instituigdes publicas e particulares dedicadas a educacgéo e
saude com interesse em conhecer as exposicdes permanentes e temporarias do Museu.
Sdo atendidas pessoas com deficiéncia intelectual, pessoas com transtornos mentais,
pessoas com comprometimentos neuromotores e pessoas com deficiéncias multiplas.
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O Nucleo de Educacgdo é parte integrante do Grupo de Trabalho de Acessibilidade, que
visa a implementagcdo do Plano de Acessibilidade. A partir disso, organizamos o
levantamento de obras tateis e materiais de apoio, bem como produgdo de um inventario
dos objetos utilizados durante as mediagBes ao acervo.

Como estratégias, propomos:

— Organizagdo de acbes voltadas para pessoas com deficiéncia, sendo elas, visitas
mediadas tanto virtual quanto presencialmente, e oficinas artisticas;

- Disponibilizacdo de videos do canal do YouTube do Museu para adaptacdo em
versdo acessivel;

— Construir parceiras com ONGs e instituicdes que trabalham com pessoas com
deficiéncia a fim de ampliarmos a extroversdo das nossas agoes;

- Em didlogo direto com a academia, propor estudos sobre acessibilidade a fim de
encontrar caminhos ainda ndo trilhados pelas agGes desenvolvidas pelo Nucleo de
Educacao.

9. Programa #Educamab

O programa #Educamab diz respeito as producGes realizadas pelo Nucleo que visam a
organizacao de materiais como a campanha #Educamab, os roteiros de visita e a Revista
do Nucleo de Educacao #Educamab.

Como estratégias, propomos:

- Ampliar a atuacgdo do Programa por meio do desenvolvimento de artigos cientificos
que se desdobrardao em materiais pedagogicos.

— Articular agdes junto ao Programa Audiovisual a fim de consolidar as atividades
educativas, em especial, para as agdes formativas realizadas pelo Nacleo de
Educacao;

— Consolidar a revista #Educamab por meio de suas publicagdes anuais

— Propor campanhas a partir de efemérides a fim de comunicar e dialogar com o
publico das redes sociais do MAB.

10. Programa MAB OCUPA

MAB OCUPA é um projeto desenvolvido, pelo Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil,
voltado para territérios parceiros. Trata-se de uma forma de levarmos visitas e oficinas
educativas a espacgos escolares por meio de um didlogo direto entro os espacdes
educagles formais e os informais.

A proposta do MAB OCUPA visa a fortalecer e/ou compor as agdes no que se refere a
implementagdo da lei n° 10.639, que versa sobre a obrigatoriedade do ensino das
histérias das Africas e afro-brasileira nas instituices de ensino do Pais. Além disso, diz
respeito também a difusdo do acervo do Museu Afro Brasil em espagos escolares como
forma de difundir a proposta do Museu e disseminar perspectivas plurais sobre cultura,
arte, histéria e memoria por meio do acervo que comp&e o Museu Afro Brasil.

11. Programa Na Espiral da Memoéria

O Programa Na Espiral da Memoéria é voltado para o publico idoso. Como estratégias para
0s préximos anos, propomos:
— AcgOes articuladas com o Programa Arte no Museu a fim de oferecer visitas e
oficinas articuladas para o publico idoso;
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— Por meio da parceria com estudantes do curso de Artes Visuais da ECA-USP,
propomos também a concepgdo de roteiros de visitas e oficinas artisticas para o
publico a partir das experiéncias desse publico;

- Consolidar o Atelié do Nucleo de Educagdo. Espaco voltado a produgédo artistica

— Propor atividades tanto no Museu Afro Brasil em parceria com a Biblioteca Carolina
Maria de Jesus quanto extramuros por meio de parcerias com ONGs e NCI (Nucleos
de Convivéncia de Idosos).

12. Projeto Aos Pés do Baoba

Aos Pés do Baoba é um projeto que prioriza a oralidade e o contato com as narrativas
ficcionais, especialmente aquelas de origem oral e as produgdes africanas e afro-
brasileiras. Para os proximos anos, propomos rearticula-la ao Nucleo de Educagdo com
atividades tanto na Biblioteca Carolina Maria de Jesus quanto em territérios parceiros,
em didlogo direto com o Programa MAB OCUPA.

13. Projeto Akpalo

O Projeto Akpal6, que visa a formacdo de agentes de cultura e multiplicadores vem se
consolidando, em especial a partir de 2022, por meio de uma parceria muito relevante,
que deve se estender e se ampliar para os proximos anos. Trata-se de uma parceira
voltada para a formagao de Jovens Monitores Culturais. A parceria com o CIEDS/PIMC faz
parte de um dos objetivos do Nucleo de Educagdo, que promove uma educagao
antirracista e efetivagdo da Lei 10.639/03 e busca a formagao de multiplicadores.

Como estratégias, propomos ampliar nossas parcerias em didlogo direto com a Secretaria
da Cultura do Municipio de Sao Paulo e seus projetos e programas para formagdo de
agentes e educadores culturais, tais como: PIA, Vocacional, CRIA.

14. Formagcao para educadores

O Nucleo de Educacdo desde 2021 vem estabelecendo parcerias importantes no dmbito
de formagao de educadores, seja na retomada de antigas parcerias, seja na construgao
de novas. Dentre as parcerias retomadas, cabe destacar o Programa Malungos, que
consiste na formacgdo de educadores e servidores publicos da Fundagdo Casa. Quanto as
demais, destacamos algumas que estdo em fase de consolidagdo e que devem impactar
nossas formagdes para educadores. Trata-se das parcerias com prefeituras do interior de
Sao Paulo, como destacado na apresentacdo, mas aqui mais bem detalhadas.

Dentre as articulagdes, cabe destacar a realizada com o Municipio de Cordeirdpolis, que
vem ocorrendo no ambito da formacdo de professores sobre questdes raciais e a
efetivacdo da Lei 10.639/03. O didlogo foi estabelecido por meio da Cémara dos
Vereadores, da qual um dos representantes, o vereador Fabiano, veio ao Museu. Por
meio desses didlogos, encontra-se em estruturagdo uma parceria entre a Prefeitura e o
Museu, cujo foco é a formacdo de seu quadro de professores e visitas ao Museu Afro
Brasil pelos alunos da rede municipal de educagao.

A estrutura da formagdo, cujo formato podera ser virtual ou presencial, segue abaixo e
estd sendo organizado em um Plano de Trabalho.

— Visita para professores (presencial)

- Formacao para professores (virtual - sincrono)

- Formacdo para contadores de histérias (presencial)

- Contacgdo de histérias para EMEFs (virtual - sincrono)

— Visita para estudantes (presencial)
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Outra articulagdo importante diz respeito ao Municipio de Ribeirdo Preto. Por meio de
didlogos com representantes da Secretaria de Educagdo da cidade de Ribeirdo Preto,
estamos desenvolvendo uma parceria para formacdo de professores da rede de ensino
daquela cidade. Além dessas duas propostas de parcerias, estamos em didlogo direto
também com as cidades de Tupd, Araraquara e Araras.

15. Formagao para agentes de turismo

O curso "Museu Afro Brasil: Historia, Memoria, Arte e Educacdo" € uma proposta que
vem sendo desenhada para estabelecer reflexdes e suscitar um didlogo com os
participantes sobre o papel cultural e educativo do Museu Afro Brasil. Como estratégia
para ampliarmos nossas agdes formativas para agentes de turismo, criamos o SELO MAB.
Trata-se de um Selo voltado a agentes de turismo formados pelo curso "Museu Afro
Brasil: Histéria, Memdéria, Arte e Educagdo". Além disso, o Nucleo de Educacdo vem se
organizando para transformar esse curso em um projeto formativo para agentes de
turismo de forma dinamica e continua.

16. Programa de Consciéncia Funcional

Voltado aos funcionarios de diversos setores do Museu Afro Brasil, o programa de
Consciéncia Funcional prevé visitas a exposicdo de longa duracdo e a mostras
temporarias, articuladas com discussdes acerca do acervo, especialmente, com trocas de
experiéncias e atividades IUdico-educativas. O intuito de tais agbes é promover a
convergéncia sobre a fungdo de instituicBes culturais, as especificidades do Museu Afro
Brasil, o repertdério e as experiéncias pessoais dos participantes e as possibilidades de
didlogo com os diferentes publicos.

Como estratégias, o Nucleo pretende consolidar esse programa com visitas e agOes
periddicas, numa agdo articulada com o Nucleo de RH.

17. Programa Encantamentos e Negritudes: por uma infancia sem racismo.

Essa agdao busca proporcionar a professores e estudantes o contato e a reflexdo sobre o
Brasil, a partir da perspectiva das populagdes negras, por meio de atividades educativo-
culturais realizadas pelo Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil.

Nesse sentido, trata-se de um programa voltado especialmente a primeira infancia que,
por meio de uma proposta ludica, estrutura a formagdo de professores, oficinas e ateliés,
além devisitas mediadas para criangas, por meio de contacdo de histérias em dialogo
com o acervo do Museu Afro Brasil.

Com este objetivo, estamos articulando Workshops para formagao de contadores de
historias, a fim de nos auxiliar na mediacdo do acervo para criancas em espaco virtual,
de modo a atender secretarias educacionais de prefeituras no interior de Sao Paulo. Para
as visitas presenciais, buscaremos construir formagdes para os educadores do MAB.

18. Programa Acessa MAB

Nascido da preméncia em aproximar o Museu de outros territérios, especialmente das
periferias, onde vive a maior parte da populagdao negra das grandes cidades, o programa
pretende estabelecer redes de intercambio entre o Museu, organizacGes e coletivos da
cidade que tém na afro-brasilidade foco de acdo ou de investigagdo, além de promover o
acesso ao Museu. Trata-se de um programa em fase de institucionalizagdo, no qual estdo
envolvidos outros nucleos de trabalho, sobretudo o de Desenvolvimento Institucional e
outros nucleos que atuam no Programa de Gestdo Museoldgica.
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Como estratégias, propomos a inclusdo de agbes relacionadas a este programa nas ages
do nucleo de desenvolvimento de estratégias de captagéo.

19. Programa Malungos

O Programa Malungos é uma parceria entre o Museu Afro Brasil, por meio do seu Nucleo
de Educagdo, e a Fundagdo CASA. Eleconsistena formagao de educadores e servidores
publicos da instituicdo, e tem como ponto de partida a Lei n® 10.639/03, a fim de
contribuir com sua efetivagdo, refletindo criticamente acerca das relagSes raciais no
Brasil, por meio do acervo do MAB. As acdes propostas visam ampliar o acesso dos
participantes, ndo apenas da Capital, mas igualmente, de unidades do interior do Estado,
com atividades de formagdo no ambiente virtual.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

CARGO

NUMERO DE
FUNCIONARIO
S

FORMACAO
REQUERIDA

REGIME DE
CONTRATACA
o

ANALISTA ADMINISTRATIVO JUNIOR*

Superior em
Pedagogia,
Ciéncias
Humanas,
Ciéncias
Sociais,
Psicologia ou
areas afins

CLT

COORDENADOR DO NUCLEO DA
EDUCAGCAO*

Superior nas
areas de
conhecimento
: Educacgao,
Historia,
Artes,
Filosofia,
Pedagogia,
Ciéncias
Sociais,
Museologia.
Pds
graduacgdo na
area.

CLT
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Superior nas
areas de
conhecimento
: Educacgao,
Historia,
EDUCADOR* 6 Artes, CLT
Filosofia,
Pedagogia,
Ciéncias
Sociais,
Museologia

Superior nas
areas de
conhecimento
: Educacdo,
Historia,
Artes,
EDUCADOR BILINGUE* 4 Filosofia, CLT
Pedagogia,
Ciéncias
Sociais,
Museologia.
Fluéncia em
inglés ou
libras
Superior nas
areas de
conhecimento
: Educacao,
Historia,
Artes,
Filosofia,
Pedagogia,
EDUCADOR SENIOR* 1 Ciéncias CLT
Sociais,
Museologia.
Fluéncia em
inglés.
Experiéncia
de 3 anos em
educativos de
museus
Cursando a
partir do 40°.

) Semestre nas
ESTAGIARIO* 2 areas de CLT
Humanidades,
Comunicagao
ou Letras.

* Atuam igualmente no Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural

81

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2022 as 16:46:01.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2022 as 15:56:45, JUSTINO ENEDINO DOS
SANTOS FILHO - Diretor / UPF - 30/12/2022 as 15:57:45 e SANDRA MARA SALLES - Diretor Executivo / UPF - 30/12/2022 as
16:27:29.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2022 as 15:54:02.

Documento N°: 61286583-6279 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61286583-6279

SCECDCI202228575



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXAO MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar agGes que promovam a formacgdo, difusdo e apoio técnico dos
profissionais, das instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo
territério do Estado de Sao Paulo.

e Prever a realizagdo de acGes de curto, médio e longo prazo de apoio para as
instituicGes museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sdo Paulo.

e Promover formacbes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete
polos regionais do SISEM-SP;

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de
mapeamentos diagnosticos, na realizacdo de agdes pesquisa, salvaguarda e
comunicacdo dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas
desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o campo museoldgico paulista.

e Considerar em todas as ag6es formuladas para este programa que o publico-alvo sdo
as instituicdes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus
no Estado de Sao Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Na execugdo da gestao do Museu Afro Brasil, entre os anos de 2023 e 2027, a Associagao
Museu Afro Brasil compora o Programa Conexdes Museus SP em consondncia com as
orientagdes do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP e com as atividades internas
da instituicdo. As acdes serdo formuladas pelo profissional responsavel pelas metas e
rotinas do Programa, junto as equipes dos diferentes nucleos de trabalho do Museu Afro
Brasil, de acordo com as suas especificidades técnicas, os seus cronogramas de
atividades e as politicas do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP. Essa atuagdo se
dard de modo a atender as instituicdes museoldgicas, os processos museoldgicos e os
profissionais de museus das sete macrorregides do Estado de Sdo Paulo, considerando a
garantia de processos acessiveis e 0 acesso a pessoas com deficiéncia, conforme
indicagbes do Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade, a partir do
levantamento prévio da demanda via formuldrios de inscricdo para a participacdao nas
agoes.

Para a viabilidade e a execugao das agdes e das atividades da Associagdao Museu Afro
Brasil para o Programa Conexdo Museus SP, o Plano de Agdo Anual serd encaminhado ao
Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, apresentando agbes de curto, médio e
longo prazo, de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de acéo,
publico-alvo, cronograma de execucdo, metodologia, métricas para avaliacdo de publico
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e impacto dos projetos. Sera garantido o investimento minimo do repasse anual do
Contrato de Gestdo para a execugdao e manutengao das Rotinas e Obrigacdes Contratuais
para o desempenho das linhas de acdo do Programa Conexdes Museus SP, especificando
a previsdo orcamentaria para cada agdo no Plano Orgamentéario. A partir da elaboragdo
de estratégias especificas, serdo cumpridas as orientagdes e as rotinas de comunicagao
das agles e das atividades do Programa Conexdes Museus SP.

De forma a assegurar a viabilidade, a qualidade e os resultados esperados na realizagdo
das agdes do Programa Conex0es Museus SP, nas reunides de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo com a equipe do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-
SP, para além da participagdo dos profissionais dedicados ao programa, a AMAB se
compromete a incentivar e a fomentar a participacdo de colaboradores dos seus
diferentes nlcleos nas agdes promovidas pelo GTC SISEM-SP, como o Encontro Paulista
de Museus, por exemplo, e em reunides internas periddicas de compartilhamento e de
atualizacdo do diagndstico e do status do programa, para avaliarem de que forma as
suas experiéncias no Museu Afro Brasil podem se expandir e contribuir com os processos
museoldgicos paulistas.

ESCOLA MAB - CONEXOES MUSEUS

A oferta de acBes que promovam a formagdo, a difusdo e o apoio técnico aos
profissionais, as instituicdes museoldgicas e aos processos museoldgicos paulistas, no
Programa Conexdes Museus, se darao a partir do Programa de Gestdao de Acervos e da
Escola MAB, vinculada ao Programa de Gestdao Museolodgica da instituicdo, em agbes de
curto, médio e longo prazo, compreendidos como palestras, oficinas, estagios técnicos e
cursos, de acordo com o Caderno de Orientacdo do Programa Conexdo Museus
(UPPM/SISEM-SP, 2022). As acbes estardo em consonancia com os trabalhos
desenvolvidos principalmente pelos Nucleos de “Salvaguarda”, “Documentagdo e Acervo”
e “Pesquisa”, com base nas etapas de implantacao do Centro de Preservagao, Pesquisa e
Referéncia do Museu Afro Brasil - CPPR-MAB.

As oficinas, palestras e cursos oferecidos no Conexdes Museus serdo gratuitos e estarao
articulados, principalmente,a um dos eixos programaticos da Escola MAB (sem que fique
inviabilizada a oferta de cursos, palestras e oficinas nos outros 3 eixos da Escola). Trata-
se do eixo:

- Cursos de aperfeicoamento técnico voltados a gestdo de acervos, sua conservagao,
documentacdo e estratégias de difusdo, além de montagem de exposicbes, restauro,
entre outros, oferecidos por especialistas e profissionais renomados na area.

As propostas de oficinas e palestras do Museu Afro Brasil para o Programa Conexdo
Museus, no formato de curta duragdo, estardo assim, relacionadas a Gestdo de Acervos,
considerando tematicas a partir dos trabalhos realizados pelos nucleos da instituigdo.
Uma possibilidade de abordagem seriam as palestras “Compartilhando Experiéncias”, nas
quais a equipe do Programa de Gestdao de Acervos / CPPR do Museu Afro Brasil
compartilhard seus processos e experiéncias para a salvaguarda e a extroversdo do
Acervo MAB com profissionais da museologia paulista, por meio de um relato e bate-papo
sobre as etapas de trabalho realizado pelos seus nucleos.

Ao final de cada atividade realizada, cada participante avaliara a acdo e indicara possiveis
tematicas, de acordo com as suas demandas, a serem avaliadas para os cursos dos
proximos anos, colaborando com a equipe do Museu Afro Brasil que somara os resultados
as suas expertises e seus cronogramas de trabalho para a definigdo das ofertas.
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ESTAGIOS SUPERVISIONADO EM GESTAO DE ACERVOS

O Estdgio em Gestdo de Acervos destinado a representantes de cada macrorregido
museoldgica do Estado serd realizado no terceiro quadrimestre de cada ano, entre 2023
e 2027, com supervisdo dos Nucleos de “Salvaguarda” e de “Documentagdo e Acervo” do
Museu Afro Brasil e duragdo minima de cinco dias, totalizando 30 horas.Ao final do
Contrato de Gestdo terdo sido atendidos os 7 polos.

Haverd oferta de subsidios (ajuda de custo), por parte da AMAB, para que o estagiario
possa se locomover e realizar o estagio no Museu.

REDES TEMATICAS

Em seu novo contrato de gestdo, a Associacdo Museu Afro Brasil, através do Programa
Conexdes Museus SP, articularad a formagdo e os encontros periddicos da Rede Tematica
de Acervos Museoldgicos Afro-Brasileiros, para reunir profissionais de instituicbes com
acervos afins, como museus, instituigdes culturais, terreiros, quilombos, redes tematicas,
entre outros interessados em didlogos e agdes conjuntas para mapear, inventariar,
pesquisar e referenciar memoérias e acervos de tematicas afro-brasileiras, de modo a
atualizar as narrativas e os processos museoldgicos, tendo como base o pensamento
decolonial. Os encontros e acgdes resultardo em duas exposicdes, a partir de curadoria
compartilhada, cujo cronograma e formato seguem abaixo:

. uma exposigdo virtual (acessivel e bilingue-inglés): em 2024 (concepgdo em 2023)
. uma exposicao presencial itinerante (nos 7 polos): em 2026 (concepgcdo em 2025)

A criagdo e formagdo da rede serdo iniciadas entre o primeiro e o segundo quadrimestre
de 2023 a partir da ampla divulgacdo de um chamamento e formulario nas redes sociais
do MAB e nas sete macrorregides museologicas do Estado de Sdo Paulo. Possiveis
parceiros ja conhecidos serdo convidados a integrarem a rede. Ao longo das acgGes,
interessados poderdo também compor a rede.

O Museu Afro Brasil também buscard integrare apoiar a Rede Tematica Museologia
Kilombola, a partir de um didlogo que sera iniciado em 2023, e analisard a possibilidade
de interagir com outras redes.

ACOES COM O QUILOMBO SAO PEDRO

O Projeto MAB no Quilombo darad continuidade a parceria iniciada em 2017 e que se
encontra atualmente em andamento com a Associacdo dos Remanescentes do Quilombo
Sdo Pedro, localizado no municipio de Eldorado, na regido do Vale do Ribeira. O projeto
baseia-se na museologia social, na memodria comunitaria e é concebido e executado de
modo colaborativo visando ao fomento de agdes de preservacdo e difusdo da memoria
quilombola, a partir do territério do Quilombo S&do Pedro, de forma a valorizar memorias
e patrimonios das comunidades quilombolas do Vale do Ribeira, de maneira mais ampla,
colaborando para o turismo de base comunitaria.

No periodo de 2023 e 2027, o Museu Afro Brasil atuard como mediador e articulador na
ampliagdo do projeto, a partir de um comité formado por profissionais especializados,
fomentando a parceria com outros profissionais, empresas, instituicdes, museus, outras
comunidades quilombolas - rurais e urbanas, redes temaéticas de museus, como a
nacional Rede Museologia Kilombola, e com o Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo
- ITESP.
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Serdo realizadas visitas técnicas no territério e viabilizadas visitas técnicas de membros
do GT MAB no Quilombo ao Museu e outros espagos de interesse na capital.

De modo a viabilizar um registro das atividades efetivadas no ambito deste projeto e
ampliar a visibilidade das atividades desenvolvidas no Quilombo S3ao Pedro, a AMAB
propde a realizacdo de uma Publicagdo Digital. Essa publicacdo devera ser concebida em
didlogo com o Quilombo Sao Pedro, a partir das reflexdes e discussGes em curso, acerca
da preservacdo e difusdo da memodria e patrimbnio quilombolas. A publicagdo tem
também o objetivo de promover o turismo de base comunitaria na regido.

ACOES DE APOIO A EVENTOS MUSEOLOGICOS

Entre 2023 e 2027, a AMAB apoiara eventos museoldgicos de parceiros, tais como
Encontros de Redes Tematicas afins, Encontros Paulistas de Museus (2024 e 2026),
acdes da Rede de Museologia Kilombola, entre outras possibilidades.

Em relagdo a Rede de Museologia Quilombola, a AMAB atuara igualmente na busca de
recursos e parcerias para viabilizacdo da vinda de parte dos seus representantes nos
Encontros Paulistas de Museus ou em outros Encontros do interesse da Rede.

PUBLICACOES SOBRE A AREA MUSEOLOGICA

A AMAB desenvolvera e publicard conteldos técnicos, em versdo impressa e virtual, a
partir das praticas e das pesquisas desenvolvidas pelos Nucleos de trabalho do Museu
Afro Brasil, a fim de contribuir para o campo museoldgico paulista. As versdes virtuais
serdo amplamente divulgadas e disponibilizadas para download no site institucional do
MAB, e se possivel também no site do SISEM-SP.

As versbGes impressas serdo distribuidas pela AMAB para as sedes dos sete polos
regionais do SISEM-SP, para os museus da Secretaria do Estado da Cultura e Economia
Criativa de S3do Paulo, para os museus da rede Museus da Cidade do Municipio de Sao
Paulo e para instituicbes parceiras da area museoldgica interessadas. Entre as
possibilidades de publicacdo estdo o mapeamento de acervos afro-brasileiros e suas
atualizagles, a partir da Rede Tematica de Acervos Museoldgicos Afro-Brasileiros, e o
glossario de terminologias antirracistas para acervos e suas atualizagOes, elaborado pela
equipe do Programa de Gestdo de Acervos e difundido via Centro de Preservagao,
Pesquisa e Referéncia do Museu Afro Brasil - CPPR-MAB, a partir da revisdo da
documentagdo do acervo institucional.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE FORMAGAO REGIME DE

CARGO FUNCIONARIOS | REQUERIDA | CONTRATAGAO
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Superior em
Ciéncias
Humanas,
Museologia,
Comunicagdo,
Gestao
ANALISTA DE PLANEJAMENTO I* 1 Cu“ur,al ?u CLT
Artes Plasticas.
Desejavel Pos-
graduacgdo na
area.
Experiéncia na
area
museoldgica

Superior em
Museologia,
Histdria ou
ASSESSOR PARA INTEGRAGAO EM areas afins, RPA/P)

REDE com pos-
graduagdo em
um dessas
areas

* Atua igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica

1V) PUBLICOS-ALVO:Polos regionais, redes tematicas de museu e acervos, museus,
profissionais de museus, processos museoldgicos no Estado de S&do Paulo.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agbdes de
pesquisa, as agdes educativase os servigos prestados pelo museu, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimbnio museoldgico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informagOes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulacédo
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais
temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.
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e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdo para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de gestdo de
riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Para atender as diretrizes da SEC-SP, aos varios desafios - em especial, os desafios 13 e
23, voltados a programas e estratégias de sustentabilidade, e os desafios voltados ao
desenvolvimento institucional, a comunicacdo e a fidelizacdo de publico (1, 2, 5, 6, 7 e
17) - elencados no Termo de Referéncia para elaboracdo desta proposta técnica e
orcamentaria, assim como os objetivos do programa, foi estruturado um plano de acgdo
dividido em 5 tematicas integradas e complementares, que serdo desenvolvidas ao longo
dos préximos cinco anos. Ao longo deste periodo, o peso dado para as diferentes agées
aqui propostas ird variar conforme uma rotina de atuagdo é colocada em pratica.

Contudo, antes de apresentar o plano, é importante destacar que este ele se constitui em
um programa de enfrentamento direto a todos os desafios destacados pela SEC no
Termo de Referéncia, tendo em vista se constituir em um plano transversal, elaborado
em didlogo com os nucleos, suas agGes e programas, ja que objetivam ndo somente a
sustentabilidade do Museu Afro Brasil, mas também comunicar suas acGes, em especial,
sua programacao cultural, além de ampliar, consolidar e fidelizar o publico.

Segue abaixo um esquema, em forma de grafico, das principais estratégias que
norteardo as agées do Programa nos proximos anos. Cabe ressaltar que se trata aqui de
uma versdo inicial, ainda esquematica, uma prévia do Plano de Comunicagdo do Museu
Afro Brasil, que sera elaborado de maneira mais estruturada e em suas verticais, apenas
no primeiro quadrimestre de 2023.

1 Fortalecimento da Comunicag#o Institucional

/ 2 Projetos para diversificagao
e engajamento de publicos

NUCLEO e g
DE » - P ¢ ¢ ampliagdo do
COMUNICAGAO aos contetdos do Museu
X 4 Apoio ao eixo
N\ de Fi i eF
\
\
6 Dese 1ol jonal

1. Fortalecimento da comunicacdo institucional;
2. Projetos para diversificagdo e engajamento de publicos;
3. PublicacGes e ampliagdo do acesso aos conteldos do Museu;
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4. Apoio ao eixo de Financiamento e Fomento;
5. Desenvolvimento Institucional.

A seguir, destrinchamos as estratégias, com os respectivos resultados esperados:

1. FORTALECIMENTO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL:

1.1 -Identidade / Branding
Se consolidar como principal fonte de referéncia da heranca da matriz
africana no Brasil, reconhecida como provedora de espago de encontro,
reflexdo e construgdo coletiva de conhecimento e de partilha de saberes e
experiéncias, ampliando assim, as barreiras fisicas do museu para uma
atuacdo ampla, no ambiente virtual. Este conceito norteara as demais
acdes de comunicacao do museu.

1.2 - Processos e planejamento da Comunicagao:
- Reestruturar o Nucleo da Comunicacdo, para poder atender as diferentes

demandas do museu, organizando a equipe conforme as necessidades
estabelecidas no plano de agdo.

- Definir midias e frequéncia com cada stakeholder (visitantes, sécios,
voluntdrios, patrocinadores, parceiros, equipe interna, Midia &
influenciadores, SEC, Consulados e Instituicdes Culturais, Universidades &
Pesquisa)

- Criar diferentes fluxos de trabalho para as demandas comunicacionais de
todos os clientes internos (outros departamentos) como ex. modelos de
briefing e cronograma de divulgagao.

- Construir manual de gestdo de crise, com politicas de porta-voz.

- Construir Manual de relacionamento com a midia voltada a todos os
funcionarios do Museu, com orientagbes basicas e procedimentos para
receber profissionais de imprensa e influenciadores digitais no ambiente da
exposi¢do e nas demais dependéncias.

- Construir manual de SAC para alinhar as perguntas mais frequentes. Esta
acdo atende tanto o publico presencial - sendo muito comum que as
intencdes de visita sejam antecipadas por contatos com duvidas enviados
pelas redes sociais - como o publico digital.

- Contratagdo de softwares de comunicagdo (pacote Adobe, disparo /CRM,
etc.) e equipamentos a fim de oferecer as condicdes para que a equipe de
Comunicagdo trabalhe com eficacia nas diversas frentes de atividades.

- Alinhar objetivos e estratégias especificas para ESCOLA MAB +
BIBLIOTECA + EDUCATIVO.

- Alinhar objetivos e estratégias especificas para cada um dos projetos,
programas e acdes: Singular e Plural, Programa de atendimento de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas,
Programa Akpal6, Programa Acessa MAB, Programa Malungos e Projeto na
Espiral da Memoria.
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1.3 - Plano estratégico das redes sociais

Uma forte estratégia de contetdo de alto nivel vai permitir que o museu expanda
o publico, atraia novos leads, impulsione as vendas (bilheteria, lojas - fisica e
virtual, Programa de Sdcios etc.) e alcance outras metas de marketing,
construindo assim, sua presenga e autoridade digital. E uma forma pratica de
aproximar e engajar a audiéncia e criar uma comunidade proxima.

- Construir uma boa estratégia de conteldo para as redes sociais. Definindo
pessoas, tom, formatos e periodicidade de comunicagdo ideal para cada
um deles para recebimento de conteltdo de alto nivel. A estratégia
contempla muitas iniciativas para atrair e diversificar o publico (conforme
sera listado mais a frente neste plano). Objetivo é que as redes do museu
sejam uma fonte de informagado e educagdo, ndo somente de divulgagao de

agenda.
- Alinhar objetivos e estratégias especificas para cada um dos canais ativos
Facebook, Instagram, Linkedin, YouTube, TripAdvisor - (desativando

Twitter). Deixando para reavaliar Tiktok na préxima etapa.

- Algumas das acles ja pensadas para este plano especifico sdo: post
patrocinados de cursos, ser um espaco para postar conteldo de terceiros
(previamente aprovados); repostar conteddos relevantes de instituicGes
internacionais,

- Como responder a posts? Criar tutorial.

1.4 - Comunicacao interna

- O compartilhamento de resultados e planejamento, bem como a
construgdo coletiva e transversal das diferentes areas, sdo estratégias
importantes para manter a equipe com percepcao de proposito e
estimulada.

- A comunicagdo interna seguirda alinhada ao RH para promover um
ambiente de trabalho acessivel e inclusivo.

- A criagdo de fluxos (mencionada no item acima) é essencial para a fluidez
das relagdes das diferentes equipes.

- A agenda atualizada das atividades do museu deve ser compartilhada
constantemente para manter todos os funcionarios informados sobre a
programacao do Museu.

1.5 - Atualizacao da sinalizagdo interna e externa

- O Nucleo de Comunicagdo acompanhard a adequagdo da sinalizagdo
interna de toda area aberta ao publico do museu. Este projeto devera ser
elaborado em consonancia com o projeto de sinalizagdo aplicado na nova
exposicdo de longa duragdo.

- Modernizar a sinalizagdo: Trabalhar com painéis eletrénicos (TV) em
pontos estratégicos facilitard a atualizacdo de conteldo para publico ja
conquistado. Uma vez que o visitante ja estd no prédio, o museu tem a
oportunidade de apresentar sua agenda com diferentes atividades
promovidas (ex. acBes do educativo, grupo de voluntarios ou sdcios, etc.).
Locais como entrada e novo elevador sdo locais a serem considerados.
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- Na darea externa, os painéis eletronicos tém sido amplamente utilizados
pelo parque. Novamente, uma oportunidade que ndo pode ser deixada de
lado. O usudrio que ja estd no parque, tem alto potencial para ser o
visitante do Museu Afro Brasil. Cabe aqui uma parceria com a Urbia, e/ou
eventual aquisicdo de espacgo para divulgagao.

- Projeto Fachada: Usar a lateral do prédio para atrair novos visitantes.
Objetivo é dar visibilidade a diferentes artistas, bem como impulsionar
novas visitas a instituigdo.

1.6 - Nova exposicao de longa duragao
- Apoiar o desenvolvimento da identidade visual da nova exposicdo, de
forma em que esteja alinhada com a identidade e direcionamento proposto
pelo museu, reforgando seu posicionamento e personalidade institucional.
- Divulgagao da nova exposicao de longa duragao. Um plano de comunicagao
sera elaborado com intuito de sistematizar as estratégias de comunicacdo
a partir de seus diferentes publicos, desde o momento de selegdo do
projeto até a abertura. Incluird agdes exclusivas de mobilizagdo para
midias digitais, e publico do parque.

1.7 - Parcerias com agéncias de comunicacao e publicidade
- O Museu ja mantém uma parceria com a Agéncia Africa. Contudo,
objetiva-se estreitar mais este relacionamento para ampliar iniciativas, e
convida-los para o desenvolvimento da campanha de lancamento da nova
exposigdo de longa duragédo.

1.8 - Pesquisa de Satisfagdo de publico
- Implantar as pesquisas de perfil e satisfacdo de publico para a exposicdo
de longa duracdo, exposicbes temporarias, programas educativos,
programacao cultural, e usuarios dos servicos de loja e café.

2. PROJETOS PARA DIVERSIFICACAO E ENGAJAMENTO DE PUBLICOS:

Seguiremos trabalhando com midia prépria (site, social media), buscando midia
espontanea por parte de veiculos, indireta e paga. Mas, entendemos que
conhecimento ndo é mais monolitico, se tornou fragmentado e com multiplas
vozes. A voz do Museu é uma delas e tem potencial para ecoar muitas outras.
Neste sentido, pretendemos dar espaco para uma rede de parceiros,
influenciadores, e pessoas da comunidade.

2.1 - Midias / jornalisticas / editoriais / Podcast

- Elaborar / revisar politicas de parcerias estratégicas e contrapartidas com
os veiculos de interesse para divulgagdo do Museu.

- Colunas do MAB: Cultura, lazer, turismo, educagdo... Midias: TV, radio,
web, impressos, programas nato digitais (canais de YouTube e streaming
de audio). A proposta é que o Museu possa ter eventuais colunas, escritas
por seus especialistas (curadores, educadores) e ou, por jornalistas da
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propria midia, buscando promover a construgdo coletiva e partilha de
saberes — Ampliando assim, as barreiras fisicas do museu.

- Manutengdo de relacionamento intenso com jornalistas de veiculos
diversificados a fim de sustentar a presenca do Museu Afro Brasil na midia
espontanea, com volume e constancia. A equipe trabalhard de maneira
proativa pautas capazes de conquistar espaco em diferentes editorias e
setores, tais como cidades, patrimonio, esportes, cultura, educagdo, agdo
social, lazer e infantil, entre outras;

- PodCast - apoiar podcast de vozes ativas, projetos consolidados.

2.2 - Programa de Embaixadores (micro e macro)

- Pretende construir uma comunidade de especialistas em moda, beleza,
ativistas de movimentos como feminismo e LGBTQ e etc., mas todos com
debates muito importantes e interesse genuino na matriz africana no Brasil
e motiva-los a levarem a mensagem e programas do museu para suas
redes de relacionamento, sejam elas online ou offline e enfim, e trazer
visitantes ndo-visitantes ao Museu.

2.3 - Megafone
- Abrir espago, para alunos apds visitas e interessados, escreverem artigos
ou post, que, apds passar por uma curadoria do Nucleo de Comunicagdo,
podem ser publicados nas redes sociais do Museu. O objetivo desta
iniciativa é dar voz e legitimar diferentes pessoas da comunidade,
ampliando a construgao coletiva de conhecimento e de partilha de saberes.

2.4 - Frequentadores do Ibirapuera
- Acessar pessoalmente frequentadores assiduos do parque, mas que nao
entram no museu. Grupos que praticam esportes.
- Desenvolver um programa de bonificagdo por indicagdes de publico para
vendedores de coco.

2.5 - Reativacao de newsletters (com periodicidade regular)
Em parceria, divulgar acGes de parceiros do parque ou atividades similares.

2.6 - Principais Programas, Projetos e Agdes realizados

Singular e Plural, Programa de atendimento de adolescentes e jovens em
cumprimento demedidas socioeducativas, Programa Akpal6, Programa Acessa
MAB, Programa Malungos eProjeto na Espiral da Memoria.

2.7 - Elaborar estratégias especificas de divulgacdo das acoes realizadas
no ambito do Programa Conexdes Museus SP.

3. PUBLICACOES E AMPLIACAO DO ACESSO AOS CONTEUDOS DO MUSEU

3.1 - Site
O novo site do museu esta prestes a ser lancado (previsdo: dezembro de 2023).

- No primeiro momento, o Nucleo de Comunicacdo focard seus esforcos na

alimentagao constante do site, otimizagao de SEO
(SearchEngineOptimization), upload de materiais educativos. Vamos
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analisar periodicamente fluxo de navegagdo e dados para seguir na
proposicdo de ideias embasadas, que busquem a ampliacdo de
engajamento e conversao (compra de ingressos, download de arquivos...).

3.2 - Publicacoes
O Nucleo de Comunicagdo coordenarda e apoiara os demais departamentos em
variados projetos editoriais, estabelecendo parametros de qualidade na criagdo.

- Seguiremos publicando on-line. Materiais educativos que serdo publicados:
Guias para visitas autdbnomas, recursos de mediacdo para diferentes
publicos, jogos e propostas lUdicas para criangas e jovens, materiais
preparatdrios para professores antes de pds-visita.

- Antes de liberar o download das publicacGes digitais, o site incentivara a
coleta de alguns dados, para enriquecer o mailing do museu e seguir se
comunicando com este visitante engajado.

- Publicacao de artigos — da equipe e de terceiros.

3.3 - Implementagdo de CRM (CustomerRelationship Management)

Com objetivo de ampliar o relacionamento com visitantes, uma estratégia de CRM
deve ser elaborada partindo dos diferentes acessos ao site. O objetivo é poder dar
sequéncia no encaminhamento de outras matérias ou eventos que sejam de seu
interesse pelo envio de e-mails marketing, convites, promogoes.

A gestdo otimizada da base atende a necessidade de atengdo a Lei Geral de
Protegdo de Dados. A andlise cotidiana de resultados para ajuste de estratégias,
notadamente quanto as taxas de entrega e abertura de e-mails, vai garantir que
as praticas de uso do e-mail marketing ndo sejam lidas pelos servidores de
entrega como spam.

Processo contempla fases:

Landing page para novos cadastros e atualizacdo de cadastros, conforme LGPD
e Higienizagdo da base atual

e Implementacdo de automacgdes

3.4 - Exposicao Virtual
- Criar e publicar uma exposigao on-line na Plataforma Google Arts& Culture
sobre a nova exposigao de longa duragdo.
- Publicar mais 4 exposigdes on-line na Plataforma Google Arts& Culture ao
formato ao longo do periodo.

3.5 - Campanha no Google Ads
- Otimizagdo do setup de busca patrocinada para aumentar o trafego de
usuarios para paginas dedicadas, assim como para o Banco de Dados.

4. APOIO AO EIXO DE FINANCIAMENTO E FOMENTO:
O Nucleo de Comunicacdo também estara engajado em promover iniciativas de fomento
conforme o Plano estratégico de cada iniciativa.

4.1 - Programas de Sdcios,Patrocinios,Doagoes, Voluntariado e Exposicdao
de longa duragao
- Por meio de desenvolvimento de materiais especificos (folders digitais),
postagens recorrentes nas redes sociais e sinalizacdo interna.
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- Utilizar o banco de dados CRM disparo de e-mails visando a conversao em
uma estratégia de funil de vendas.
- Usar a parceira Agéncia Africa.

4.2 - Loja fisica e online
- Campanhas especificas patrocinadas das redes sociais e postagens.

4.3- Aluguel de espaco para eventos:

- Apresentacdo comercial: material visualmente atrativo ilustrando os
espagos do museu, suas potencialidades para eventos e informagoes
técnicas é disponibilizado no site para download e/ou consulta, em URL
propria e com estratégias de SEO e Google AdWords para potencializar o
numero de acessos, e utilizado para envio a potenciais clientes por e-mail.

- Divulgagdo constante dos espagos para eventos do museu por meio das
redes sociais, incluindo LinkedIn, utilizando boas fotos para ilustrar suas
potencialidades.

5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:

5.1 - Eventos articulados
- O Museu prima pela participagdao de eventos articulados pela SEC-SP
(como a Semana de Museus, o Encontro Paulista de Museus, etc.) entre
Museus do Estado de SP, IBRAM, instituigdes internacionais ou outras
instituicGes correlatas . Os resultados sdo significativamente bons e a
intencdo é fortalecer reste tipo de participacdo e amplia-la.

5.2- Alinhamento com as equipes da SEC e Nicleo de Comunicagdao do

MAB
- Aproximar as equipes, por meio de encontros semestrais de
compartilhamento de planejamento com o objetivo de dar agilidade aos
processos.
5.3- Internacionalizagao

- Aproximar de todos os consulados, convidando cbnsules para visitas e
promover parcerias.

- Acompanhar e repostar contelddos relevantes de instituicdes estrangeiras
com o0 mesmo propdsito.

5.4- Plano de Auxilio Matuo:
Rever ou firmar parcerias com os museus e demais equipamentos culturais e
comerciais situados no Parque Ibirapuera e entorno.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE FORMAGCAO | REGIME DE

CARGO FUNCIONARIOS | REQUERIDA | CONTRATACAO
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Superior em
Comunicagao
ANALISTA DE COMUNICAGAO 1 Social, Letras, CLT
Marketing,
Jornalismo ou
areas afins
Superior em area
de Humanas
Superior em
Comunicagao,
Administragdo,
Marketing,

1 Gestdo Cultural CLT/ROUANET
ou areas enfim;
desejavel pos
graduacdo.
Inglés fluente
Superior em
Administragdo,
Marketing,
COORDENADOR DE DESENVOLVIMENTO 1 Comunicagdo ou T
INSTITUCIONAL* areas afins. Pos
graduagdo na
area. Inglés
fluente
Cursando
Comunicagdo,
Design, Programa de
Publicidade, Estagio
Jornalismo,
Marketing.

ANALISTA DE PROJETOS* 1 CLT

ASSESSOR DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

ESTAGIARIO * 1

* Atuam igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
esponténeos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acles rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservagdo ou recuperacao da edificagdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislacdes, no manual de
operacdo, uso e manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condicdes necessarias a realizacdo com segurancga
dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagese em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

¢ Garantir acbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducao
e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislagdes, e em consonédncia com o Programa de Gestdo
Museoldgica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagdes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados
no Programa de EdificagBes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de servigos de
manutengdo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de seguranga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Nesta proposta para o novo contrato de gestdo, estdocontempladas agdes que garantam
seguranca, qualidade, autonomia, eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos ja
disponiveis, como a continuidade e, atualizagdo, do Plano de Gestdo e Manutengdo em
Edificios, desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificacbes no ultimo
contrato de gestdo, com a metodologia aprimorada através da implantacdo de software
especialista em Gestdo de Facilities.

O Programa de Seguranca, desenvolvido e operado no ambito do Programa de
Edificagdes no ultimo contrato de gestdo, serd mantido e, atualizado.

O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga, ja desenvolvidos, serdo complementados com a elaboracdo de Plano de
Emergéncia, com base na Instrugdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de
Incéndio, do CBPMESP e numa atuagdo conjunta com o Programa de Gestdo de Acervos.
A realizagdo de treinamentos e simulados com os funcionarios serdo realizados
periodicamente, anualmente, permitindo a analise da eficiéncia do Plano e do Manual, e
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convidaremos o CBPMESP e equipes de outros museus, no ambito do Comité de
Edificagbes, a participarem, especialmente dos simulados.

Havendo qualquer necessidade de intervengdo no conjunto edificado, serdo avaliadas se
permanecem cumpridas as exigéncias da regulamentagdo vigente, em acordo com o
projeto técnico originalmente aprovado junto ao CBPMESP, para a manutencdo do AVCB.
Para a instalacdo de cada exposicdo temporaria, sera apresentado e aprovado Projeto
Técnico para Ocupagdo Temporaria em Edificacdo Permanente- PTOTEP junto ao
CBPMESP, com emissdo de AVCB especifico.

O novo Contrato de Gestdo terd como desafios neste Programa: 1) Contratacdo de
empresa, comprovadamente especializada em restauro, para realizacdo de vistoria
técnica na edificacdo e elaboracdo da atualizacdo e aprimoramento do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios, principalmente no ambito da execugdo de servigos de
conservagdo em patrimonio histérico edificado; 2) Realizagdo de laudo de avaliagdo da
edificacdo, possibilitando mensuragdo real do valor a ser segurado nas apdlices; 3)
Implantacdo de Unidade de Informacdo, biblioteca técnica, impressa e digital, sobre os
projetos arquitetdnicos e os sistemas existentes na edificagdo, bem como manuais de
operacao de equipamentos e maquinas para uso das equipes da instituicdo; 4)
Realizacdo, junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Sustentabilidade), de
estudos de viabilidade para instalacdo de energia fotovoltaica e para a captagdo de aguas
pluviais, que gerardo parte dos consumos necessarios para o museu, visando a economia
de consumo e retorno de investimento; 5) Instalacdo de fechaduras eletrbnicas e/ ou
digitais, preferencialmente por biometria, ou tecnologia similar, em salas com acesso
restrito, em consonancia com o Programa de Gestdo de Acervos; 6) Execugdo, junto ao
Programa de Gestdo Museoldgica, de Plano de Auxilio Mituo com a URBIA Parques e as
instituicGes do territdrio, para a realizagdo de estudos de viabilidade para a realizagédo de
projetos conjuntos; 7) Realizagdo, junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo
Acessibilidade), de estudo de viabilidade, com participagdo da URBIA Parques e
instituices do territorio, para a realizacdo de projeto que assegure acessibilidade
universal no percurso entre o museu e demais instituicées e pontos turisticos do Parque e
acesso a transportes, tendo como referéncia normas e legislagdes pertinentes; 8)
Realizacdo de projeto de luminotécnica para as fachadas, com participacdo da URBIA
Parques, contemplando demais edificios integrantes do conjunto arquiteténico do Parque
do Ibirapuera, em especial o Pavilhdo da Culturas Brasileiras- PACUBRA, que devera ser
aprovado nos 6rgdos de preservacdo do patriménio; 9) Junto ao processo de
requalificacdo da exposi¢cdo de longa duragdo e mediante a aprovagdo nos o6rgdos de
preservacdo do patrimdnio, desenvolver projeto junto ao Programa de Exposicdes e
Programagdo Cultural para requalificacdo das dareas expositivas do museu; 10)
Desenvolver, junto ao Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural e ao Programa de
Gestdo de Acervos, projeto de espaco climatizado e com controle de umidade e
luminosidade, para o recebimento de exposigdes tempordrias com acervos externos; 11)
Desenvolvimento de projeto para requalificacdo do auditério, junto ao Programa de
Gestdo Museoldgica (Eixo 3), com estudo de acesso independente e area para receptivo,
visando acolher eventos externos e contribuir para captacdo de recursos orgamentarios;
12) Execucao de estudos de viabilidade para a realizacdo de projetos para climatizacao e,
se necessario, compartimentacdo, das areas de trabalho, com revisdo, se necessario, do
layout, que devera ser aprovado nos 6rgdos de preservagao do patriménio; 13) Execugdo
de estudo e projeto, em consonédncia com o Programa de Gestdo de Acervos, para
requalificacdo das areas de Reserva Técnica, por meio, se necessario, da revisdo de
layout e mobilidrio, considerando projecdo para o crescimento ao longo de, no minimo,
10 anos, e considerando solugdes para supressdo de incéndio; 14) Regularizagcdo da area
do museu junto a PMSP e Urbia Gestdo de Parques (concessionaria Parque Ibirapuera),
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em conjunto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo 2) e SEC, contemplando as areas
sob as marquises; 15) Desenvolvimento de projeto para requalificagdo da area sob
marquise, retirando totalmente vagas de estacionamento, visando a implantagdo de
lanchonete e / ou café, loja e guarda-volumes, por meio de instalagdo e/ ou construgdo
proviséria e reversivel, que deverd ser aprovado nos 6rgdos de preservacdo do
patrimonio; 16) Desenvolvimento de projeto para automatizagdo sistema elétrico; 17)
Execugdo total dos projetos de revitalizagdo das areas administrativas, elétrica, ar-
condicionado, PPCI (Projeto de Prevencdao e Combate a Incéndios), oficina para o
educativo; 18) Desenvolver projeto luminotécnico dos espacos expositivos de longa
duracgdo; 19) Obtencdo de certificacgdo LEED para Operagdo e Manutencdo de Edificios
Existentes (LEED O+M).

Ressalta-se que a Associagdo Museu Afro Brasil ndo medird esforgos para, junto a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, buscar fontes alternativas de recursos para a
execucgado total desses desafios. Nesse sentido, a OS pretende colaborar com o Estado na
busca de recursos em instituicbes e fundos como, por exemplo, o Banco de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e no Fundo de Interesses Difusos - FID da
Secretaria da Justica do Estado, numa agdo articulada pelo Nucleo de Desenvolvimento
Institucional e Diretoria, alinhada aos objetivos e metas do Plano de Mobilizagdo e
Diversificagao de fontes de recursos da AMAB.

A Associagao Museu Afro Brasil tem sido eficaz em sua gestao patrimonial aplicando os
conceitos e controles contidos em seu préprio Plano de Manutengdo, sempre em conjunto
com as orientagdes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de SP. As
acdes sao concatenadas de forma a cumprir responsavelmente os objetivos de
segurancga, acessibilidade e sustentabilidade ambiental, sob o comando interno do
Coordenadoria de Infraestrutura. As agbes de manutencdo predial e conservagao
preventiva, bem como as de manutencdo corretiva na edificagdo, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, serdo executadas permanentemente e de acordo
com o Plano de Gestdo e Manutencdo que serd atualizado e informado nos relatérios do
Programa.

Reconhecendo a natureza dindmica da manutencdo de edificagdes num ambiente urbano
complexo como a cidade de Sao Paulo, na agao do cotidiano, cabe estabelecer
procedimentos que privilegiam o escopo das Diretrizes Programaticas definidas, por meio
do uso de matriz operacional de gravidade, urgéncia e tendéncia, para a melhor tomada
das decisGes.

Para viabilizar a regularizagdo do imdvel junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo,
iremos dar sequéncia ao processo ja existente, tomando providéncias quando necessarias
para atender aos itens identificados nos “Comunique-se” emitidos pela Prefeitura,
mobilizando tanto drgdos do Estado envolvidos, quanto especialistas do mercado
eventualmente necessarios para a solugdo dos obstaculos formais apontados.

O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca, implantado, serdo complementados com a elaboracdo de Plano de
Emergéncia, servindo como o guia de referéncia para as agles concernentes a esta
matéria.

As agles serdo efetivadas no sentido de assegurar o pleno funcionamento do imodvel,
seguranga, acessibilidade e sustentabilidade ambiental, empreendidas pela
Coordenadoria de Infraestrutura, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira da
AMAB.
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Gestdo e manutencgao em edificios:

A Associacdo Museu Afro Brasil tem sob sua responsabilidade, além do patriménio
museal, um patriménio arquiteténico tombado pelos érgdos de preservagdo, que possui
inquestionavel valor cultural: o Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, edificio de Oscar
Niemeyer, sede do Museu Afro Brasil, localizado dentro do Parque Ibirapuera. Por se
tratar de uma edificacdo de 12.763,12 m2 e tombada pelo patrimbnio histérico, sua
gestdao requer um cuidado especial, principalmente por restringir alteracdes ou
ampliagbes, que s6 podem ser executadas a partir da obtencdo de autorizagdo legal dos
o6rgdos competentes.

O Plano de Gestdo e Manutencdo, elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP, tera
como objetivo principal estabelecer uma sistematica mais eficiente e eficaz de gestdo
predial, com foco na manutengdo preventiva. A manutencdo preventiva resulta na
economia de recursos publicos ao evitar problemas e antever a necessidade de reparos,
aumentando assim a vida U(til dos equipamentos. Referida manutencdo traz,
principalmente, impactos positivos no que se refere a confiabilidade dos sistemas e
instalagGes que integram a edificagdo, além de proporcionar seguranga e bem-estar aos
usuarios.

Ha& de se ressaltar as dificuldades na manutencdo de um prédio com mais de 60 anos,
tombado pelo patrimonio histérico. Muitas intervengdes devem ser autorizadas pelos
orgdos de preservagdo para ndo desfigurar a arquitetura original, constituindo-se, de
fato, em obras de restauragao.

A Associacdo Museu Afro Brasil possui como referéncia seu Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, ja elaborados e
implantados no Museu, e acompanhados pela SEC SP. Estes documentos visam prevenir
todas as situacbes adversas ao cotidiano, seja um acidente do trabalho, furto, roubo,
sequestro, incéndio, fraudes, desvio de material etc. As medidas preventivas serdo
adotadas conforme as situacGes especificas. As estratégias preventivas utilizadas s&o: as
barreiras fisicas e eletronicas, controle de acesso das pessoas e veiculos, normas de
seguranca para funcionarios, visitantes e prestadores de servigos.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE | FORMAGCAO | REGIME DE

CARGO FUNCIONARIOS | REQUERIDA | CONTRATACAO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 2 LT
(ACOLHIMENTO)* Ensino médio

ASSISTENTE DE INFRAESTRUTURA 1 CLT

Ensino médio

AUXILIAR DE FACILITIES 1 Superior em

o - CLT

Administragdo
AUXILIAR DE MANUTENCAO PREDIAL 1 Ensino médio CLT
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Superior em
COORDENADOR DE SEGURANCA E 1 Administracgo, ot
INFRAESTRUTURA Logistica ou
Engenharia
Civil
Ensino médio.
Experiéncia de
ELETRICISTA 2 325 anos na CLT
area. Curso NR
10 atualizado
3 Ensino médio
MEIO OFICIAL DE MANUTENGAO PREDIAL 1 completo ou CLT
cursando
OFICIAL DE MANUTENCAO PREDIAL 1 Ensino médio CLT
VIGIA 6 Ensino médio CLT
* Atuam igualmente no Programa Educativo
** Atua igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica
1IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral
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