GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

9° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
03/2017 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A ASSOCIAGAO MUSEU AFRO
BRASIL, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU AFRO BRASIL

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo/SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n ° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL,
Organizagédo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.258.863/0001-02, tendo endere¢o na Avenida
Pedro Alvares Cabral, s/n° -Parque do Ibirapuera -Portdo 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050 -
Sao Paulo/SP, e com estatuto registrado no 2° Cart6rio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo-SP, sob n ° 111.691, neste ato representado por
Sandra Mara Salles, brasileira, portador da cédula de identidade n°® 6.988.241-SSP/MG e do CPF/MF
n® 005.750.796-14, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitag&do inserida nos autos do
Processo SC n ° 1281730/2017, fundamentada no § 1 °, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO referente a formagédo de uma parceria para fomento e execucdo de atividades relativas
a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem
desenvolvidas junto ao Museu Afro Brasil, instalado na Av. Pedro Alvares Cabral, s/n° - Parque do
Ibirapuera - Portdo 10 -Bairro lbirapuera CEP:04094-050- Cidade S&o Paulo/SP, cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das clausulas segunda, sexta, sétima e oitava do
Contrato de Gestédo e dos Anexos | - Plano Estratégico de Atuagao, Il - Plano de Trabalho: Agdes e
Mensuracdes, Il - Plano Orgamentario, 1V - ObrigacGes de Rotina e Compromissos de Informagéo e
V - Cronograma de Desembolso, para pactuacdo das acdes, mensuragdes, rotinas e recursos
orgamentarios, para o exercicio de 2022.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os subitens 'a', 'c' e 'f', item 27, da CLAUSULA SEGUNDA do Contrato de
Gestédo n°® 03/2017, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SEGUNDA .
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E _OBRIGACOES DA
CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

()

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos
objetos contratuais (nimeros de publico geral / publicos educativos /
publicos das acdes de circulacdo no Estado e outros publicos alvo
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definidos no plano de trabalho), publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de Cémputo de Pessoal
seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

()

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de
saldos e os extratos bancarios de movimentacéo das contas vinculadas
ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia 15 (quinze) o fluxo de caixa
elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

f) quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo
regime de caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei
de Diretrizes Orcamentaria;

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados os paragrafos primeiro e quarto da CLAUSULA SETIMA — Dos Recursos
Financeiros, do Contrato de Gestéo n°® 03/2017, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, I, I, lll, IV e V a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigBes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importéncia global de
R$ 66.961.928,50 (sessenta e seis milhdes, novecentos e sessenta e um
mil, novecentos e vinte e oito reais e cinquenta centavos).

()

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, Il e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a 10% do valor repassado anualmente
pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2022, de R$
1.397.233,20, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou néo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
Clausula.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA - Sistema de Repasse dos Recursos, do Contrato de Gestéo n°
03/2017, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 13.972.332,00 (treze milhdes, novecentos e setenta e
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dois mil, trezentos e trinta e dois reais) mediante a liberacédo de 12 (doze)
parcelas de acordo com o Anexo V — Cronograma de Desembolso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante R$ 13.972.332,00 (treze milhdes,
novecentos e setenta e dois mil, trezentos e trinta e dois reais), que onerara
a rubrica 13.391.121.457.320.000 no item 33.50.85-01, seréa repassado na
seguinte conformidade:

1 -90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 12.575.098,80 (doze milhos, quinhentos e setenta e cinco mil, noventa e
oito reais e oitenta centavos), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
1.397.233,20 (hum milh&o, trezentos e noventa e sete mil, novecentos e
trinta e trés reais e vinte centavos), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso, cujos valores
variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo quadrimestral da
execucgao contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de
avaliacdo do cumprimento das agfes estabelecidos no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuragoes.

CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

S&o Paulo, junho de 2022.

CONTRATANTE
SERGIO SA LEITAO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

SANDRA MARA SALLES
DIRETORA EXECUTIVA
AMAB - ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL
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Testemunhas:
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Coordenadora Diretor Administrativo
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°¢ 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A31/12/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO
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1. APRESENTACAO

O ano de 2022 apresenta como principais desafios para a Associacdo Museu Afro Brasil
(AMAB), a realizagdo das agdes programadas para este exercicio, com destaque para seu
Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, ao mesmo tempo em que finaliza o
ultimo ano do Contrato de Gestdo 003/2017 e prepara sua proposta técnica para
apresentacdo ao Edital de Chamamento, visando a gestdo do equipamento no proximo
periodo.Ao longo do periodo, o Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega passara igualmente
por obra de restauracdo, reforma, e requalificacdo da cobertura e dos sistemas elétricos
e hidraulico, além do aprimoramento da acessibilidade. A obra sera viabilizada pelo
aporte recebido em dezembro de 2021 da SECEC, por meio do 8° Termo de Aditamento
ao Contrato de Gestdo n° 03/2017 e representa igualmente um dos grandes desafios
para o ano.

Outros desafios e perspectivas para 2022 sdo: a ampliagdo do didlogo da AMAB com a
sociedade civil, instituigdes universitarias, outras instituigdes culturais, na capital e no
interioretc,visando a construgdo, consolidacdo e ampliagdo de parcerias institucionais
para ampliagdo e diversificagdo de publico, acdes de pesquisa, divulgagao, realizagdo de
programacao cultural e de atividades educativas, dentre outras acbes. Além disso, o
desenho de um novo site institucional estd em curso, num trabalho desenvolvido em
conjunto pelas equipes de seus diferentes nulcleos de trabalho, conduzido pela
Coordenacgédo de Planejamento Curatorial. Seu langamento se darano segundo semestre e
representa, igualmente, um grande desafio.

Finalmente, no que se refere a area curatorial, um conjunto integrado de agdes tera
continuidade ao longo do ano,no @mbito do Programa do Acervo, de maneira a viabilizar
a implantacdo fisica do Centro de Referéncia, Preservagdo e Pesquisa do Museu Afro
Brasil, um dos grandes desafios da instituicdo - uma vez que as agbes virtuais a
precederdo e ja se encontram, parcialmente, em curso.

Ainda como um desafio a ser mencionado é a continua adaptagdo do Nucleo de Educagéo
do museu aos novos contextos de atuacdo, desde o inicio da pandemia de Covid-19 (no
meio virtual durante a maior parte do periodo, seguido do retorno as atividades
presenciais no final de 2021, ainda com manutengao das atividades virtuaise, finalmente,
em 2022, respondendo a demanda por atividades hibridas). Cabe ressaltar que o quadro
funcional deste Nucleo, particularmente impactado pelas restricbes orgamentarias
decorrentes da pandemia de Covid-19 ao longo dos ultimos dois anos, conhecera, neste
exercicio,recomposicdo de sua equipe, com a contratacdo de 8 profissionais, além dos 7
gue compdem o nucleo atualmente, totalizando 15 profissionais dedicados ao Programa
Educativo.

Dessa forma,o cumprimento dos compromissos contratuais referentes as metas, rotinas
e obrigagbesdo Programa Educativo e de outros programas nos quais seus profissionais
também atuam, sera buscado por meio de: manutencdo de atendimentos (visitas
mediadas) e demais agles educativas e de programacdo cultural, de maneira virtual;
retomada paulatina das atividades presenciais, de acordo com a demanda do publico e o
resultado das agdes de mobilizagdo e diversificacdo de publico conduzidas pela instituicdo
(visando, sobretudo, mas ndo somente, este publico); criacdo e difusdo de materiais e
recursos digitais (como o roteiro de visita interativo a exposicdo de longa duragdo do
acervo do museu), por meio do Canal Youtube e do website institucionais e, finalmente,
por meio da manutengdo e ampliagdo de parcerias de diversas tipologias.
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No que diz respeito a Diretoria Administrativo-Financeira, 2021 se mostrou, em sintese,
um ano de muito trabalho para criacdo de bases ‘administrativo-financeiras’ sélidas,
onde precisamos estabelecer as diretrizes de nossa governanga.Com o otimo trabalho
desenvolvido pelas equipes, conseguimos atingir resultados histéricos para o Museu Afro
Brasil, como as captacdes e parcerias realizadas e também o inicio da requalificacdo do
parque tecnoldgico e mobilidrio do museu que estava obsoleto e muito aquém das
necessidades que os novos tempos (pandémicos) exigiram para ocumprimentodas metas
pactuadas.

A Diretoria Administrativo-Financeira, para o ano de 2022, apresenta como grande
desafio, em linhas gerais, viabilizar a melhoria continua das requalificagbes, tanto do
espectro de Recursos Humanos, com a reposicdo das equipes, em especial, as voltadas
para areas finalisticas do Museu, Educativo, Salvaguarda e Curadoria, como das areas de
apoio de técnico-estrutural, citando por exemplo a finalizagdo da requalificagcdo do parque
tecnoldgico e estrutural (predial e mobilidrio), que ha anos vem sofrendo com a falta de
investimentos e, por consequéncia, dificultando a execugdo/evolugdo do Museu no que
tange a ampliagdo de entregas/metas.

Nosso maior objetivo é entregar cada vez mais agdes culturais a populagdo com
qualidade e exceléncia, sempre caminhando ao lado dos principios que norteiam a gestao
de recursos publico, tais como Transparéncia, Economicidade, Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Em 2021, reacomodamos o pessoal de area meio, com a terceirizagdo das equipes de
limpeza e orientagdo de publico, o que possibilitou a ampliagdo das equipes finalisticas e
de apoio, reduzindo o impacto da celetizacdo desse pessoal com expressivo ganho de
eficiéncia, haja vista que passamos a contar com profissionais especificamente treinados
e com postos fixos, pois como sabemos a equipe terceira sempre terd funcionarios
disponiveis, mesmo em caso de férias e/ou afastamentos. Outro ponto a se ressaltar foi
a renegociacdo (para reducdo nos percentuais de taxas e/ou aumentos inflacionarios
contratuais) com parceiros de beneficios(saude, alimentacdo, transporte, etc) com o
saldo dessas redugbes contratuais, sera possivelmelhorar os beneficios ora ofertados,de
acordo com as praticas de mercado a toda equipe,retendo os talentos do Museu Afro
Brasil.

Para Finangas e Controladoria, em 2022, daremos continuidade ao planejamento de
redugdo de custos administrativos, otimizando os contratos ora existentes e propondo
uma visdo de longo prazo, abrindo tomadas de precos de diversos servicos, para
aumentar o ganho na contratacdo de escala (material de escritorio, copa, limpeza,
transportes de obras, etc.) reduzindo os custos das pequenas aquisigdes e grande tempo
que as equipes “perdem” refazendo inUmeras vezes pedidos para 0os mesmos servigos.
Também estd em nosso horizonte a revisdo dos procedimentos com relagdo a LGPD (Lei
Geral de Protecdo de Dados), em conjunto com nossos parceiros juridicos e assessorias
especializadas no tema.

Sobre o programa de Edificagdes, informamos que, em 13/12/2021, iniciamos o processo
de modernizagdo do elevador, que possibilitard acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, que se encontrava desativado.

No entanto, como ja mencionado anteriormente, o maior desafio para 2022 sera a
execugdo de obra de restauragao, reforma e requalificagdo da cobertura e dos sistemas
elétrico, incluindo SPDA e gerador, e hidraulico, e aprimoramento da acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida e do layout, garantindo o pleno
funcionamento do imdvel, denominado Pavilhdo Padre Manoel da Ndbrega.
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico, o Museu Afro
Brasil garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimbnio cultura
material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e
os rendimentos de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacbes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacgdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja,
livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de
uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitacdao pela Organizacdo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos;
e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos
objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e comunicagao do patrimdénio museoldgico, visando contribuir para a educacgao,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagbes contratuais e gerenciais. As
acbes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagéo e
apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservagdo e difusdo do patrimdnio
museoldgico em todo o territério paulista.
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Em 2022, o Museu Afro Brasilcontinuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU AFRO BRASIL
Dias de Horario de Dia Dia de Dia com horario Dias de
funcionamento abertura dedicado | gratuidade de fechamento
regular a servigos funcionamento do museu
internos estendido no ano
Terga-feira a Das 10hs | Segunda- Quarta- Nao se aplica 01/01,
domingo as 17hs feira feira 01/03,02 e
com 30/10 (dias
permanen- de eleigdo -
cia até as 10 g 20
18hs turno, se
houver), 24
e 25/12,
31/12
Valor do Inteira - R$ 15,00
ingresso Meia - R$ 7,50

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Criancas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de
vulnerabilidade social.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacéo
do Estado de S&o Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cOnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a
visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Sao Paulo, com apresentagao do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cbnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem
na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentacdo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de S&o Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha.

e Pessoas com deficiéncia. Gratuidade estendida a 1 acompanhante.
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Meia entrada
e Estudantes em visitas auténomas.
¢ Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacao do ID
Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
e Aposentados.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem
como as estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizagdo
destes objetivos; o nimero e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa e o
publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE
ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgdo, pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagcdo pesquisa e comunicacdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agGes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldégico e Planejamento Estratégico:estruturar um
planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou
atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de
Administragao, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdao de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

¢ Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira:executar
uma série de agbes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos,
servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem comorealizar compras e
contratacoes, de atividades organizacionais, de prestacao de contas, manutengao
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.Manter equipe fixa, em
numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacéo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestao de projetos de captagdao de
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recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento
dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administracdo da Organizagao Social na formagcdao e manutencao de
uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificacdo de fontes de recursos, formacdao de parcerias e captagdo de
patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizagcdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico:
elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as dareas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacdo,diversificacdo, formacdo e fidelizacao
do publico da instituigdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizagao de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacgdo do publico com as exposicbes, programacdo cultural, acgles
educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

e Eixo 6 - Acessibilidade:promover um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltadosa
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu econtribuir para a
promogdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade:implantar e monitorar agdes e processos transversais
gque promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental,
Econ6mico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida
pela Organizagdao das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao
Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica:implementar e gerenciar protocolos,
procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdo e preservagdo dos
acervos materiais e imateriais da instituigdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

e Eixo 1- Plano Museolégico e Planejamento Estratégico
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Para 2022 a AMAB reafirma seu compromisso com a revisdo e atualizagdo doPlano
Museolégico a partir das diretrizes da UPPM/SEC e em didlogo com a unidade gestora.

As discussOes internas iniciadas em 2021, apds uma reestruturacdo de grande amplitude
no quadro técnico da instituicdo, terdo continuidade em 2022. Cabe ressaltar que
posicdes estratégicas foram reavaliadas e, desde o segundo semestre de 2020 e ao longo
dos ultimos 18 meses, novas coordenagdes assumiram, como segue:

.Coordenacao de Planejamento Curatorial (julho/2020)
.Coordenacgdo do Nucleo de Educagdo (novembro/2020)
.Coordenacdo do Nucleo de Salvaguarda (junho/2021)

Além das Coordenacdes de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e de Recursos
Humanos, substituidas no segundo semestre de 2021, assim como a contratagdo de
profissionais altamente qualificadas para o trabalho de diagndstico, revisdo da politica de
desenvolvimento de acervo bibliografico e elaboracdo de projeto de reestruturacdo,
visando a requalificagdo da Biblioteca Carolina Maria de Jesus (iniciado em agosto de
2021, que tera continuidade em 2022). Contaremos também, para a execugdo deste
Plano de Trabalho (2022), com uma nova bibliotecaria contratada.

Todas estas alteragGes no organograma, somadas as oscilagdes decorrentes da pandemia
de Covid-19 e seus diferentes impactos na implantagdo de alguns dos projetos e
programas previstos inicialmente, implicaram numa continua revisdo e reavaliacdo no
Plano Museoldgico, efetuada de maneira participativa, num processo conduzido pela
Coordenagdo de Planejamento Curatorial junto a Coordenagdo do Nucleo de Salvaguarda,
a partir dos apontamentos realizados pela UPPM referentes a primeira versdo do
documento. O resultado desse trabalho serd encaminhado a UPPM como anexo junto ao
Relatoério Anual de 2021 - Relato sobre a implantagdo do Plano Museoldgico.

Inicialmente prevista para 2021, uma consultoria externa sera contratada em 2022, de
modo a apoiar o quadro técnico da AMAB na proxima etapa do trabalho e contribuir para
a ampliagdo das instancias participativas na elaboragdo do referido Plano.

A AMAB aguarda igualmente parecer da UPPM acerca da Politica de Gestdo de Acervos,
cuja versdo final foi entregue por meio do Oficio Dire 010/2021, para que sejam
realizados os devidos ajustes ou, caso ndo haja indicagdo de ajuste no referido parecer,
para a efetivagdo de sua validagao e publicagao.

As estratégias relacionadas ao Planejamento Estratégico encontram-se discriminadas nas
estratégias de agdo referentes aos diferentes Programas de Trabalho que integram este
Anexo I.

Segue igualmente em discussdo a indicagdo de nomes de membros para integrar o
Conselho de Orientacdo Cultural da AMAB.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

A Associacao Museu Afro Brasil realiza a gestdo administrativa e financeira a partir de um
Sistema Integrado de Gestdo voltado as diretrizes de Transparéncia, Sustentabilidade,
Economicidade, Responsabilidade Social, Qualidade dos Servigos Prestados, em
consonancia com as linhas consideradas estratégicas no Plano Museoldgico e com as
metas estabelecidas no Contrato de Gestdo.
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A busca da eficiéncia nos processos administrativos e no dominio das informagdes exige
exceléncia tecnoldgica. Por isso, para a execugdo das rotinas e obrigagGes contratuais
relacionadas a gestdo e ao custeio de recursos humanos, de servicos e das demais
despesas para o gerenciamento do museu a Associagdo conta com o sistema ERP
(Enterprise Resource Planning), que integra diversos moddulos administrativos:

e Financeiro: Faturamento, contas a pagar, contas a receber, relatérios gerenciais ,
controles de caixa e bancos;

e Compras: Cadastro de servigos, produtos, fornecedores e prestadores de servigos,
requisicdo, cotagao, pedido de compra;

o Almoxarifado: Entrada, saida de materiais, nota fiscal de entrada, nota fiscal de
saida, controle de estoque e imobilizado;

e Faturamento: Entrada, saida, vendas/faturamento relacionados aos movimentos da
loja e prestagao de servigos.

e Loja: controle de entradas e saidas de mercadorias(estoque loja), controle de vendas
de mercadorias e relatérios gerenciais.

Em todos os modulos é possivel gerar relatérios de movimentagdo que subsidiam a
gestdao e controle do fluxo financeiro e alimentam a Contabilidade para geragdao de
balancetes e demonstrativos de prestacdo de contas. Por intermédio deste sistema, é
facilitada a alimentagdo dos relatérios de Monitoramento e Avaliacdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado. O software ERP €, em suma, um importante
instrumento de administracdo, que da suporte a gestdo eficiente das finangas da AMAB,
possibilitando o acompanhamento em tempo real da situagcao financeira e a busca do
equilibrio.

Para a gestdo contabil, a AMAB conta com uma assessoria especializada, Quality
Associados Servicos Empresariais S/S Ltda., com expertise em instituicdes do terceiro
setor, que disponibiliza relatdrios contabeis e fiscais como balancetes contabeis,
fechamento fiscal, certiddes de regularidade junto aos Orgdos Publicos e emissdo de
DARFs de IR, PIS, COFINS, CSLL e ISS. No ano de 2021 a Quality também passou
prestar servigos para processamento da folha de pagamento disponibilizando fechamento
de folha, calculo e envio de impostos, encargos sociais, contratos admissionais e disparo
de holerites para os colaboradores reduzindo a demanda interna com esse servigo, que
passa a contar uma equipe multiprofissional com um custo reduzido.

Com base nestas informagGes, sdo realizadas reuniGes periddicas (mensais) com a
equipe da Diretoria Administrativo-financeira, para avaliar os resultados do periodo €, no
caso de algum indicador estar fora do limite planejado, tomar as devidas providéncias
para sua aderéncia. Esse controle pode envolver outros nlcleos, razdo pela qual
colaboradores das outras diretorias da Associagdo podem ser chamados a reunido.
Dentre os itens analisados estdo o controle de gastos com pessoal e prestadores de
servigos onde reavaliagGes continuas dos contratos sdo efetuadas visando a reducgdo de
custos para o equilibrio econémico-financeiro.

O compromisso da AMAB com a Transparéncia e com a Responsabilidade Social faz com
gue a validagdo das rotinas processuais financeiras-econémico-contabeis passe por uma
auditoria independente, contratada para este fim. Também conta com uma assessoria
juridica prestada pelo escritéorio Rubens Naves Santos Junior, Advogados e com a
assessoria trabalhista do escritério Lopes da Silva & Advogados.

De acordo com a orientacao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
SP, a AMAB conta com o Regulamento de Compras e Contratagdes e o Manual de
Recursos Humanos e Plano de Cargos e Salarios-PCS, aprovados pelos 6rgdos de controle
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e publicados no site institucional. Ambos os documentos instituem regras e
procedimentos visando a transparéncia e economicidade nas compras e contratagdes de
servigos assim como na contratacdo de pessoas. Em consonancia com estes requisitos, €
necessaria a divulgacdo no site do processo seletivo para algum posto de trabalho
aberto, do mesmo modo como do processo seletivo para escolha de fornecedores de
bens e servicos que ultrapassem um saldrio-minimo nacional. E compromisso da
Associagdo, para manté-los atualizados e adequados, propor alteragdes que devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administragdo e pela SEC.

Por considerar essencial a valorizagdo dos profissionais, a gestdao de pessoas adotada
pela Associacdo Museu Afro Brasil procura deixar seus colaboradores comprometidos,
satisfeitos e motivados. Para este propdsito, a gestdo de Recursos Humanos da AMAB
abrange os subsistemas de selecdo, cargos e salarios, capacitacdo, relagbes trabalhistas
e controle. A gestdo de pessoas passa hoje em dia por grandes transformagdes causadas
principalmente pelas significativas mudangas socioecondmicas e seu impacto dentro das
organizacgdes sociais de cultura, onde inovagdo e competividade sdo fatores criticos de
sucesso. Em particular no universo cultural, o fator inovacdo é mais apropriado e faz-se
presente com a procura de praticas modernas de gestdo.

Em 2022 serd um ano desafiador para area de RH, que sera requalificado em todos os
seus subsistemas. Ademais, para maior eficdcia da Avaliagdo de Desempenho, sera
proposto Pesquisa de Perfil Comportamental, nesta teremos tragados o perfil de cada
colaborador dentro das posigGes por eles ocupadas e a Pesquisa de Clima Organizacional
a fim de que possamos extrair diversos indicadores para agdes corretivas, preventivas e
reavaliar a cultura da instituigdo.

Tendo em vista as novas regras e praticas previstas na reforma trabalhista - Lei 13.467
de 13 de julho de 2017, impde-se uma nova maneira de se pensar as relagdes de
trabalho. Amplia-se a possibilidade de acordos entre empregados e empregadores e as
especificidades das atividades podem ser consideradas na maneira como a operagéo é
formatada. Um bom exemplo é o contrato intermitente e a terceirizagdo da atividade-
fim. Especificamente com essas novas possibilidades de contratagdo, mesmo possuindo
uma equipe fixa, a AMAB entende como uma oportunidade para atender as variacGes de
demanda ao longo do ano, como producdo e abertura de exposicdes, atividades técnicas
exercidas e necessarias para atender projetos especificos e de curta duragdo, funcdes
especializadas de baixa demanda, acolhimento de publico em datas comemorativas,
entre outros. Podem ser alternativas interessantes e oportunas para a redugao de custos
com folha de pagamento. A Associagdo promoveu estudo interno entre todas as éareas
técnicas e administrativas a fim de verificar a viabilidade de terceirizacdo nas atividades
que requerem maior especificidade e que podem ser executadas por empresas
especializadas bem como na reestruturagdo/reducao de postos administrativos CLT em
detrimento da insergdo de sistema de tecnologia, como por exemplo a modernizagdo dos
sistemas de segurancga (CFTV), envidracamento de vitrines e terceirizagao de equipes.

Em relacdo as atividades relacionadas ao Arquivo Institucional (Administrativo),
representado por nosso Arquivo Intermediério,lele segue as rotinas propostas pela SEC,
com énfase em sua manutencdo e controle. E formado por documentos cuja data de
temporalidade ainda ndo prescreveu, ou seja, sujeitos a consulta administrativa
constante. Sobre esse conjunto de documentos é aplicada a Tabela de Temporalidade e o
Plano de Classificagdo - conforme legislagdo vigente -, atualizados de forma constante,
segundo as diretrizes da CADA - as ComissOes de Avaliagao de Documentagao e Acesso.

Também dentro de suas agdes, encontra-se a administracdo de Dossiés de Eventos
Culturais - que mais tarde integrardo o Arquivo Histérico — e o recolhimento,
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classificagdo e preservacao dessa grande quantidade de documentos produzidos em
varias areas do museu, organizando-os e transformando seu conteido em informacao.
Esse processo de trabalho passa por todas as etapas decorrentes da organizagao
segundo parametros técnicos estabelecidos pela Secretaria da Cultura e pelo SAESP
(Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo).

A gestdo arquivistica da instituicdo estd a cargo da Coordenacdo de Documentacdo e
Arquivo da AMAB, que cumpre os objetivos atinentes ao acervo documental
administrativo por meio de acbes de rotina, compostas pela classificagdo,
armazenamento, conservagdo, acessibilidade, insergdo em Banco de Dados, digitalizagdo,
tratamento de documentos nato-digitais, formagdo e dossiés, criacdo de instrumentos de
busca, elaboragéo de listas de descarte documental e apoio a pesquisa.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento

O ano de 2021 foi particularmente desafiador para a execugdo do Planejamento
Estratégico da AMAB, pois ainda estamos sendo impactados pela grande pandemia de
Covid-19, bem como a requalificacdo das equipes e governanca da AMAB.

Este conjunto de varidveis impds a AMAB uma revisdo de seu planejamento estratégico,
sobretudo no que se refere ao eixo Financiamento e Fomento, do Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governanga, hoje alterado para Programa de Gestdo
Museoldgica. Aspectos relacionados mais especificamente aos ajustes nas estratégias de
atuagao neste Eixo podem ser consultados no Plano de Mobilizagdo de Recursos, que
integra o Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional da AMAB. Sua
operacionalizagdo se da através de uma estrutura de agdo composta por 4 eixos de
atuacdo, que se inter-relacionam:

¢ Comunicacao Institucional;
e Relagdes Institucionais;
e Projetos Institucionais;
e Captagdo de Recursos.

Contudo, a AMAB, em busca de recursos para ampliacdo das atividades finalisticas e de
investimento do Museu Afro Brasil, iniciou uma forte campanha em busca de
patrocinadores e parceiros, que nos levaram a uma captacéo historica nesse contrato de
gestdo. Acgdo efetivada por meio da contratacdo de equipe terceirizada de captacgdo,que
nos auxilia nessa busca dos parceiros/patrocinadores, bem como identificando
oportunidades de inscricdes em grandes editais lancados pelas empresas em apoio a
cultura.

Para 2022 iremos fortalecer ainda mais este eixo com a contratagdo de profissionais CLT
para criagdo/acompanhamento de mais projetos culturais langados pela nossa equipe de
Curadoria e Educativo. Objetivamos ofertar/ampliar as atividades culturais para a
populacdo, bem como reduzir os repasses e investimentos diretos do poder publico.

Abaixo evidenciaremos as estratégias para a viabilizagdo deste eixo que se organizam em
algumas frentes de atuacdo, visando a ampliagdo e a diversificagdo das fontes de
recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu:

3.1 Captagdo Operacional
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o Bilheteria - O foco serd na venda de ingressos para visitagdo ao museu realizada
de maneira hibrida (virtual e presencial). Além das vendas de ingressos, também
comercializaremos a venda de cursos em nossa plataforma de venda. Contratamos
um novo parceiro (INTI), com expertise no ramo cultural para administrar vendas
dos ingressos e cursos num portal exclusivo, com acesso através do site do Museu,
possibilitando maior interesse e facilidade para visitagao e aquisicdo dos cursos.

o Loja - O objetivo para ampliacdo da captacdo de recursos através da Loja, ao
longo de 2022, se dard por meio da criacdo (ja iniciada em 2021), de produtos
desenvolvidos com a logomarca do Museu, também com aquisicdo de produtos
artesanais provenientes de diferentes regides do Brasil e também do continente
africano.Serdo igualmente comercializadoscatdlogos do museu em nossa loja
virtual. Esta acdo esta articulada a remodelagdo do site institucional, em curso, que
incluird um acesso para venda online de produtos e oferta de servigos
museoldgicos.

o Cessao onerosa de espaco - O Museu dispde do Teatro Ruth de Souza, com
capacidade para 150 pessoas, contando com cabine de tradugdo simultanea, entre
outras caracteristicas que possibilitam a cessdo onerosa de espacos a diversos tipos
de eventos de terceiros (treinamentos, premiagdes, apresentagdes de teatro,
filmes, etc). AMAB visara particularmente nesse tdpico a diversificacdo de cessdo
onerosa de seus espagos, como, por exemplo, cobranca pela locagdo de espagos
para filmagens, acdes publicitarias ou outros produtos audiovisuais.

o Servicos museologicos : Trata-se de um portfdlio de servigos relacionados as
areas finalisticas do museu:

v_Itineréncias -Com uma tematica tdo especifica e importante, é comum receber
pedidos de itinerancias de exposicGes, em especial durante alguns periodos do ano,
como durante os meses de maio e novembro, com as efemérides da Abolicdo da
Escravatura e o Dia da Consciéncia Negra, respectivamente. Esta estratégia implica
no oferecimento de itineréncias de exposicGes temporarias do acervo do Museu,
com diversos formatos pré-definidos, mediante contrapartida financeira da
instituicdo interessada (ver: Programa de Exposicdes Itinerantes do Museu Afro
Brasil - http://www.museuafrobrasil.org.br/programacao-cultural/exposicoes/itinerantes).

v Cursos/ palestras / treinamentos - o objetivo é ofertar acdes de formacgdo
relativas aos temas abordados pelo acervo do museu e a expertise e competéncia
técnica dos profissionais da AMAB, aliadas a parcerias com profissionais de grande
reconhecimento no mercado. Assim como a realizagdo de eventos culturais pagos,
estas agdes tém como objetivo ampliar a captacdo de recursos financeiros e
fomentar novos publicos. Esta oferta de formacdo integrara a programagéao cultural
da Escola do MAB, lancada oficialmente em 2019 (com o nome de Centro de
Formacgao) e cujas atividades foram retomadas no final de 2021.

3.2 Relacionamentos institucionais - a partir de relacionamentos
institucionais desenvolvidos, busca-se ampliar as doagdes recebidas tanto
através de Pessoas fisicas como juridicas.

v Pessoas Fisicas: ampliar o relacionamento com o publico visitante (e
também virtual) e as doagdes financeiras e ndo financeiras, em especial através do:
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Programa de Sécios - consolidando o programa, ampliando os beneficios ofertados
aos sbcios, com campanhas regulares de divulgacdo, abrindo novas frentes de
captacgdo de novos sécios (amigos).

Programa de Voluntariado - Este programa, lancado em dezembro de 2015 tem se
consolidado paulatinamente. O objetivo para 2022 é dar continuidade a
suareestruturagao, adaptando o programa cada vez mais ao formato virtual ou
hibrido, caracteristico do contexto atual.

As estratégias implantadas em 2021 terdo continuidade em 2022com a realizagao
de atividades virtuais com discussao de temas relacionados aos acervos do Museu
Afro Brasil e didlogos com a equipe técnica da instituicdo sobre procedimentos e
acles atinentes as areas fim, de modo a atrair e fidelizar os potenciais e futuros

voluntarios.
v Doacbes - o objetivo é desenvolver projetos e buscar viabiliza-los através

de doagdes, utilizando-se, por exemplo, de campanhas de financiamento coletivo -
crowdfunding, dentre outras.

v Pessoas Juridicas - o objetivo é criar modelos de relacionamento com
instituicGes corporativas (de pequeno, médio e grande porte), com a finalidade de
investir, em um projeto especifico ou na contratagdo de um servico pré-
determinado, recursos financeiros e/ou ndo financeiros através de Doagdes e
Parcerias estabelecidas, com realizacdo (ou ndo) de contrapartidas pré-
estabelecidas.

Os recursos nado financeiros aqui mencionados podem ser produtos e servigos recebidos
em contrapartida a algum outro servigo relacionado aos temas do acervo do museu,
realizado pela AMAB.

3.3 Captacdo através de Projetos - a captacdo por projetos envolve trés
frentes de atuacgdo:

3.3.1 Captacédo de recursos por meio de patrocinio via Leis de Incentivo (PROMAC
e/ou Lei Rouanet);

3.3.2Captacdo de recursos via Editais de fomento a museus; de apoio a cultura,
pesquisa e educacgdo; de apoio a acbes voltadas ao combate ao racismo, a
promogdo das relagbes étnico-raciais, a inclusdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e/ou com deficiéncia; de apoio a agbes voltadas a criangas,
adolescentes e idosos; PremiagOes; Editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq,
FID, etc.), dentre outras oportunidades monitoradas regularmente, mapeadas e
discutidas com os diversos Nucleos de Trabalho do museu para elaboragdo de
propostas que visem ao cumprimento das metas pactuadas e condicionadas nos
Planos de Trabalho;

3.3.3 Captagdo de recursos para projetos da instituicdo via patrocinio direto, com
oferecimento de contrapartidas aos patrocinadores, sejam eles pessoas fisicas ou
juridicas;

A AMAB pretende assim dar continuidade a sua estratégia de ampliagdo e diversificagdo
das fontes de recursos por meio da inscricdo de projetos, criando mecanismos que
viabilizem, além das grandes exposicbes do museu, a realizagdo de outros eventos
pertencentes a sua programacao cultural, e também projetos educativos, de pesquisa, de
conservacao, documentacao e difusdao de seus acervos, publicacbes, etc.

Em 2022, buscar-se-a recursos adicionais, prioritariamente, para viabilizar:
13
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a) a realizagdo do Programa de Exposigdes e Programagao cultural previsto
para 2022, sobretudo a grande exposicdo comemorativa do Bicentenario da
Independéncia e a publicagdo de catdlogos alusivos ao programa de
exposicoes;

b) a realizagdo de agOes educativas, como cursos para professores e
educadores, oficinas, visitas tematicas, etc. e produgdo de materiais de
apoio e publicagdes, como a Revista Digital do Nucleo de Educagdo, a
#Educamab, e materiais audiovisuais acessiveis. O objetivo é oferecer, além
de atividades presenciais, atividades por meio de plataformas virtuais,
visando alcangar um publico cada vez mais amplo (tanto préximo quanto

distante);
c) as agOes de acessibilidade comunicacional e expositiva;
d) a implantacdo do Centro de Referéncia do Museu Afro Brasil, com

investimentos necessarios em diferentes areas que estdo a ele articuladas:
Nucleos de Documentacdo Arquivistica, Salvaguarda e Pesquisa, além da
Biblioteca e TI.

e) implantacdo do Programa Acessa MAB.

Finalmente, e de modo mais abrangente, o Plano Anual de Atividades para o ano de 2023
sera elaborado e inscrito em Leis de Incentivo e Editais diversos, para que seja iniciada a
captacdo de recursos ainda em 2022, de modo a viabilizar o inicio de sua execugdo ja no
inicio do proximo ano, quando a AMAB espera ter sido bem sucedida no Edital de
Chamamento Publico para a assinatura de um novo Contrato de Gestdo do equipamento,
em parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo.

Outra estratégia de concepgdo e viabilizacdo da programacdo cultural do museu e de
outras agbes vinculadas a seus diferentes Nucleos de Trabalho é o didlogo com a
sociedade civil, acolhendo projetos propostos por seus diferentes atores sociais (artistas,
instituicdes parceiras ou interessadas em estabelecer parceria, coletivos, produtores
culturais, etc.), para realizacdo no museu ou em outros territérios, em parceria com o
museu, de modo a ampliar sua participagdo na programacao da instituicdo, contribuindo
para a democracia cultural na drea museoldgica.

Ressaltamos a importancia estratégica do Conselho de Administracdo da AMAB na
formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos
bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formacdao de parcerias e
captacgdo de patrocinio.

¢ Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificacdao e/ou fidelizagdo de publico:

Ao longo de 2022, a Associacdo Museu Afro Brasil dara continuidade a execucdo de
seuplano de comunicagcdo, de modo a promover e sustentar o desenvolvimento da
imagem institucional, fortalecendo a governanca e garantindo a eficiéncia no
engajamento dos diversos publicos que frequentam - ou podem vir a frequentar - o
Museu Afro Brasil.

Diantedos desafios da pandemia da Covid-19, planos e agdes que focavam em situacoes
presenciais foramreorientados para o meio virtual, em diregdo a novos tipos de publicos
e as estratégias de mobilizacdo, diversificacdo e fidelizagdo foram conduzidas

14

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.

Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

essencialmente pelo Nucleo de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional do Museu
Afro Brasil, além daquelas conduzidas pelo Nucleo de Educagao.

Frente a um novo cenario que se anuncia para 2022, com o retorno paulatino a visitagdo
e as atividades presenciais, a AMAB tem buscado estratégias hibridas para alcancar e
ampliar seu publico. Uma das principais taticas articula a area curatorial e o nucleo de
comunicacdo, por meio do novo site institucional, cuja proposta é criar uma interface que
instigue o visitante virtual a visitar o equipamento presencialmente e vice-versa.

Para ampliagdo das estratégias voltadas ao publico presencial, o Museu Afro Brasil dispde
de totem de pesquisa de perfil e satisfacdo de publico, automatizando o processo de
coleta destes dados e agilizando seu processamento para geragdo de relatdrios. A analise
destes dados tem representado uma ferramenta estratégica de tomada de decisdo para a
diversificagdo e fidelizagdo deste publico. Além disso, planeja-se manter a realizagdo de
enquetes online (no site, por e-mail ou midias sociais), com a finalidade de buscar novas
informagBes que estreitem o relacionamento com diversos publicos e qualifiguem as
acdes de comunicagao.

De outra parte, o Nucleo de Educacdo tem estabelecido, em interface com a Coordenacgdo
de Planejamento Curatorial, de maneira regular e constante, parcerias com organizagdes
que atuam mais especificamente no atendimento dos diferentes tipos de publico
recebidos pelo Museu: pessoas com deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade social,
adolescentes e jovens que estdo em medidas socioeducativas e idosos. As parcerias ja
firmadas serdo mantidas e outras oportunidades serdao buscadas.

Serdo igualmente retomadas as atividades previstas na Programacdo Cultural para
diversificacdo do publico. Tratam-se de acGes voltadas para o publico do Parque e aquele
formado por familias, para os quais serdo oferecidas agdes pontuais (na area externa do
museu). O didlogo iniciado com aUrbia Parques, responsavel pela gestdo do Parque do
Ibirapuera, desde o final de 2020 terda continuidade em 2022 e serd, sem duvida,
essencial para a plena realizacao de tais atividades. O projeto Do Lado de Fora do Museu,
com a apresentacdo de obras-instalagdes no gramado externo do Pavilhdo Manoel da
Nébrega, com o apoio da Urbia, tem contribuido a atrair mais visitantes ao museu,
ampliando seu publico.

Serdo buscados recursos adicionais e parcerias para que seja dada continuidade ao
Programa Acessa MAB, de modo a articular uma rede entre organizagdes e coletivos da
cidade de Sao Paulo que tenham como foco agdes e temas voltados a afrobrasilidade. O
programa visa a ampliacdo do acesso qualificado da populagéo a cultura e a educag 4&o,
por meio de agdes externas com foco em instituicdes e grupos que estdo nas periferias
do municipio de Sdo Paulo e/ou regides com grande concentracdo de populagéo
afrodescendente no Estado, aproximando o museu de seu publico.

Parcerias serdao igualmente desenvolvidas com outros equipamentos culturais para
realizacdo de atividades em conjunto, o que permitird ao museu acessar o publico de
outros equipamentos, assim como aproximar seu publico de outros equipamentos do
Estado de S&o Paulo. Este tipo de parceria tera igualmente desdobramentos nas agdes de
comunicagdo das instituigdes envolvidas.

A parceria com o Google Arts and Culture para a realizacdo de acdes online também visa
contemplar este eixo.

Finalmente, a AMAB realizara ao longo do ano uma ampla campanha de divulgacdo de
sua Politica de Gratuidade e de Meia-entrada, além de aprimorar as parcerias com outros
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equipamentos culturais da cidade, de modo a criar um “corredor cultural” para o publico,
com descontos para visitas “casadas”, ou seja, a visitacdo de dois ou mais equipamentos
no mesmo dia ou final de semana, por exemplo.

¢ Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados:

Quanto ao monitoramento e avaliacdo de resultados, algumas ferramentas tecnoldgicas
conferem agilidade, precisdo e maior alcance em relagdo aos indicadores de resultados,
possibilitando uma avaliacdo mais abrangente, o que é fundamental para possiveis
reorientagdes de estratégias e até readequacdo de objetivos.

1 - Monitoramento a partir das diretrizes da UPPM para avaliagdo qualitativa das acles
museoldgicas: por meio do totem de pesquisa de perfil e satisfagdo de publico (em
relagdo as exposicoes, infraestrutura, atendimento e visitas educativas).

Além dos dados obtidos via Totem de Pesquisa de Satisfagdo, a AMAB realiza, de maneira
sistematica, pesquisa de satisfacdo relativa as atividades de sua programacéao cultural e
educativa (cursos, palestras, encontros, workshops, etc.) junto ao publico participante.

2 - Monitoramento das agbes dos Nucleos de Trabalho das equipes técnicas, por meio de
planos de trabalho internos e software de gerenciamento de equipe: a Coordenacgao de
Planejamento Cultural dard continuidade, com o apoio do Nucleo de Recursos Humanos,
ao processo de implantagdo do monitoramento da execugdo dos planos de trabalho
interno dos Nucleos a ela atinentes, por meio de software de gerenciamento de projetos
e equipe. Tal estratégia permite um monitoramento mais eficaz da implantagdo dos
Planos Museolégico e Estratégico.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas assim como as informagoes
relativas as atribuicGes de cada membro da equipe na sua execugdo, seu monitoramento
e, posteriormente, a avaliacgdo e o compartilhamento dos resultados obtidos serdao
realizados junto aos profissionais da instituicdo por meio digital, assim como em reunides
presenciais regulares.

3 - Monitoramento de publico virtual: informagles (quantitativas e qualitativas)
originadas pelo publico virtual sdo coletadas, sistematizadas e analisadas por meio das
ferramentas de gerenciamento das midias sociais, do Google Analytics, do administrador
do site institucional, dentre outras plataformas de monitoramento para embasamento
das acdes do Plano de Comunicacdo institucional.

o Eixo 6 — Acessibilidade

No que diz respeito a acessibilidade fisica, o Museu Afro Brasil conta com rampas de
acesso do piso térreo ao piso superior; cadeiras de rodas manual e motorizada para
auxiliar na locomocdo de pessoas que queiram utiliza-las; passagens amplas que
permitem o transito pelas exposicées com conforto, além de bancos que ficam
posicionados no espago expositivo, permitindo que o visitante possa fazer pausas e
descansar. O Museu disponibiliza igualmente bancos e cadeiras durante a visitacdo de
grupos especificos, como o publico idoso, com menor resisténcia para tolerar longas
visitas de pé. O maior desafio para 2022 neste quesito serd a execugdo do projeto de
acessibilidade, aprimorando a acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.
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A acessibilidade ja é um principio organizador da educag 40 museal. O programa Singular
Plural do Museu Afro Brasil tem como objetivo garantir e proporcionar visitas mediadas
para pessoas com deficiéncia (auditiva, visual, intelectual, neuro-motora) ou em
sofrimento psiquico, privilegiando os potenciais que cada grupo ou visitante apresenta.

Desta forma, sdo elaborados materiais e recursos didaticos multissensoriais para
contemplar de maneira satisfatéria o envolvimento dos grupos em todas as atividades de
educagdo do Museu Afro Brasil. Atualmente o Singular Plural conta com uma selegédo de
obras originais, bem como reprodugdes de obras liberadas ao toque que permitem a
interatividade do publico alvo com o acervo do museu, a partir da manipulagdo de
esculturas, mascaras e estatuetas africanas, instrumentos musicais, maquetes
tridimensionais com legendas em dupla leitura (tinta e Braille), reproducées em relevo de
obras de arte, jogos educativos, entre outros. O programa Singular Plural conta com a
parceria de instituigdes voltadas para a area de inclusdo e reabilitagdo de pessoas com
deficiéncia e investe também na participacdo em eventos, encontros e seminarios ligados
a inclusdo e acessibilidade.

Dentro da nova perspectiva de acgdes hibridas, com uma grande parte das agles
propostas neste Plano de Trabalho no ambiente virtual, a AMAB buscara oferecer sempre
que possivel, intérprete de Libras e outros recursos de acessibilidade online para atender
virtualmente o publico com deficiéncia de maneira qualificada. Além disso o site
institucional, em fase de remodelacdo, serd concebido de maneira acessivel e inclusiva,
apoiado pelas Diretrizes de Acessibilidade para Conteddo Web (WCAG) 2.0, daWorld
Wide Web Consortium (W3C).

O Programa de Consciéncia Funcional do Nucleo de Educacgdo voltado aos funcionarios do
Museu Afro Brasil incluird agdes voltadas a questSes de acessibilidade, de modo a
promover a acessibilidade atitudinal no equipamento.

Tendo em vista que um dos aspectos centrais de atuagcdo do Museu Afro Brasil é ofertar
referéncias materiais e simbodlicas importantes no processo de reconstrucdo da
identidade nacional, sob a perspectiva africana e afrodescendente, o seu corpo de
funcionarios, como equipe integral e articulada, necessita de capacitacgdo para a
constituicdo de uma linguagem integrada acerca do acervo. Desse modo, é preciso que
as equipes que compdem o corpo funcional do Museu conhegam e sejam capazes de
interpretar os conteldos expositivos e, ao mesmo tempo, entendam a importéncia desse
patrimonio cultural.

O programa Singular Plural conta com a parceria de instituicGes voltadas para a area de
inclusdo e reabilitacgdo de pessoas com deficiéncia. Serdo retomadas as parcerias ja
estabelecidas pelo programa e novas parcerias serdo buscadas ao longo de 2022.

A promogdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais é, em si, uma acgdo intrinseca
a missdo do Museu Afro Brasil.

Com o objetivo de ampliar a acessibilidade comunicacional foi elaborado um Projeto de
Revitalizacdo da Sinalizacdo interna, cuja viabilizagdo sera buscada por meio da captagdo
de recursos adicionais.

Parcerias com instituigdes de atendimento a idosos, sobretudo aquelas situadas na
periferia de Sdo Paulo; com a Fundacdo Casa, para atendimento de adolescentes e
jovens em cumprimento de medidas socioeducativas; com as instituices de atendimento
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ao publico com deficiéncia, por meio do Programa de Acessibilidade do MAB, o Singular
Plural; além das parcerias e projetos de atendimento a pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social (no museu e extramuros) formam um conjunto de agdes com o
objetivo de promover esta inclusdo.

Em 2022, pretende-se igualmente reformatar o Programa Acessa MAB, de modo a buscar
recursos adicionais para a execucdo de um plano de trabalho, tendo em vista o carater
presencial e extramuros do programa. O programa visa a ampliagdo do acesso
qualificado da populagédo a cultura e a educag &o, por meio de agdes externas com foco
em instituicdes e grupos que estdo nas periferias do municipio de Sdo Paulo e/ou regites
com grande concentragdo de populagdo afrodescendente no Estado, aproximando o
museu de seu publico.

O Museu Afro Brasil participard, além disso, da programacgdo da Virada Inclusiva.

Finalmente, cabe ressaltar que, em 2021, uma empresa com vasta experiéncia no campo
da acessibilidade museal foi contratada pela AMAB para realizar um diagnodstico da
acessibilidade institucional. Este diagnéstico embasarda elaboragdo de um plano de
trabalho, que conduzird as agdes, aquisicdo e producdo de materiais, recursos e demais
investimentos no Eixo de Acessibilidade em 2022.

e Eixo 7 - Sustentabilidade

Com a missdo de propor estratégias de acdo para contemplar este eixo do Programa de
Gestdo Museoldgica, em 2021,foi formado um Comité para a Sustentabilidade no MAB.

Inicialmente a implantagdo foi coordenada pelo nucleo de RH e o nucleo de
Infraestrutura, contando com a participagdo de funciondrios das areas meio e fim, com o
objetivo de, num primeiro momento, realizar uma leitura conjunta e debater o Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS - Agenda 2030 da ONU), de modo a fundamentar um Plano de
Sustentabilidade para o MAB. Cabe salientar que, posteriormente, o monitoramento e a
avaliacdo do referido Plano ficardo a cargo da Diretoria Executiva.

O grupo seguird a frente, pesquisando e procurando varias formas de incentivar os
departamentos e os colaboradores a colocarem o plano em pratica, com ideias e agdes
de sustentabilidade, como: eliminar/reduzir o uso de copos descartaveis, apagar as luzes
ao sair das salas, desligar os monitores e ventiladores etc., ou seja, atuando como fiscais
da sustentabilidade.

Com o objetivo de cumprir as metas estabelecidas, sera criada a Semana Sustentavel, na
qual serdao abordados os pontos de partida e de alerta, apresentando os resultados e as
mudangas dentro dos seus departamentos.

Junto com a Diretoria, serdo buscados meios de se destacar os colaboradores e suas
contribuicdes para preservacdo do Meio Ambiente. E por fim, sera criado o Mural
Sustentavel, onde serdo colocados relatos dos colaboradores e suas praticas e, acima de
tudo, mais informagdes para conscientizagdo, porque Sustentabilidade e Preservagdo do
Meio Ambiente é algo que se inicia com informagdo.

A partir desta primeira etapa, este Comité ird sugerir agdes, propor iniciativas e
processos transversais, visando promover a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos
Ambiental, Econdmico, Social e Cultural. O comité contarda com o apoio de especialistas
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externos. Esta primeira fase tera como desdobramento a elaboragdo de um Plano de
Agdo com as etapas a seguir:

e Etapa 01: Capacitacdo do Grupo para a pratica da sustentabilidade, preparando-o
para a difusdo dos conceitos de sustentabilidade por todo o museu;

e Etapa 02: Avaliacdo da interacao das atividades do museu com o meio ambiente
(aspectos e impactos ambientais);

e Etapa 03: Formulagdo de objetivos e metas de sustentabilidade;

e Etapa 04: Definigdo de Indicadores de Eco-eficiéncia e de Sustentabilidade para
medir o progresso;

e Etapa 05: Elaboragdo de Planos de Agdo para a implantacdo de medidas praticas
de sustentabilidade em todas as areas;

e Etapa 06: Elaboracdo de Plano de Comunicacdo e Marketing Ambiental, para
avaliacao e divulgacdo dos resultados obtidos;

e Etapa 07: Acompanhamento e analise critica da implantagdo do Plano;

o Etapa 08: Estabelecimento de politicas de contratacdo - contratar exclusivamente
fornecedores que cumpram a legislacdo e atendam as politicas de responsabilidade
socioambientais definidas pelo Museu no seu Plano, incentivando-os a pratica-las.

Ressalta-se que, atualmente, acdes de sustentabilidade ja integram as agdes do
Programa de Edificages e terdo continuidade na execugdo do Programa em 2022. Os
esforgos permanentes para reduzir, ou mesmo eliminar, o impacto de produtos e
processos no meio ambiente, bem como racionalizagao do uso dos recursos naturais sao
prioridades e serao mantidos.

¢ Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica:

Em 2021, iniciamos uma grande intervengdo para requalificacdo dos equipamentos
presentes no Museu Afro Brasil. Contdvamos com equipamentos antigos que
prejudicavam o desempenho das equipes e o desenvolvimento das atividades. Através
de parcerias e estudos para redugdo de custos internos (encerramento de contratos de
aluguel de equipamentos de informatica, revisdo dos contratos de prestagdo de servigos,
etc) podemos realizar a troca de todo parque tecnolégico com equipamentos novos e
potentes, como por exemplo, a troca todos PC’s que tinham mais 12 anos de uso.

Também procedemos a internalizacdo de parte da area de TI, que nosso trouxe mais
agilidade na resolugdo de problemas internos e expertise nas andlises/estudos para os
investimentos em equipamentos proprios, como o que foi realizado na devolugdo do
firewall e servidores alugados. O aluguel desses equipamentos possui alto custo e
correlacdo com a flutuacdo do ddlar, além disso o gerenciamento foi otimizado ja que é
realizado pela equipe interna de TI, reduzindo assim o tempo de resolugdao de problemas.

No CPD foram realizadas trocas do switch core da rede, equipamento que é responsavel
por toda transmissdo de dados na rede. O equipamento atual permite a transmissao
maior de banda e prepara a infraestrutura para uma possivel expansdo em 2022, além
da troca do nobreak para um equipamento atualizado que protegera os equipamentos em
caso de falha elétrica.

Para otimizacdo da gestdo dos atendimentos realizados pela equipe interna de T.I foi
implantado um Help desk, com ele os atendimentos poderdo ser mapeados e analisados
identificando de forma mais répida os problemas comuns no museu e atuando em
seguida para a resolugdo, isso deixa o museu mais alinhado com metodologias em T.I
como ITIL e COBIT.
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Em 2022 o plano de internalizagcdo sera continuado para que 100% dos equipamentos da
infraestrutura sejam do museu, além da expansdo da rede em wifi nos espagos através
de parceria e otimizacdo dos processos de governanca.

Em 2020, foi implantado um comité interno para discussdo e reformulacdo do novo site
institucional do Museu Afro Brasil. Inicialmente com encontros semanais, este primeiro
comité se subdividiu em trés grupos de discussdo: Acervo, Educagdo/Programacdo
Cultural e Institucional/Comunicacdo. Estes trés subcomités tém se reunido
periodicamente, de modo a discutir a formatagdo do novo site, enquanto propde solugdes
de curto prazo para adequacdo do site atual (ja defasado, mas que precisa se manter
operacional até que o novo site seja implantado).

O novo site institucional incorporara o acervo digital de maneira mais completa, uma vez
que ele serd a principal ferramenta digital para acesso ao acervo museoldgico e aos
recursos do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia do Museu Afro Brasil.

Além dos investimentos financeiros necessarios para a implantacdo deste novo site, a
AMAB tem igualmente consolidado uma parceria com o Grupo BTG Pactual para apoio
logistico na area de TI. Este apoio sera igualmente fundamental para a adaptacdo do
equipamento as exigéncias da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e demais questbes
referentes a gestdo tecnolodgica.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgao requerida Regime de
funcionarios contratacao
ANALISTA DE 01 Curso Superior ou em fase CLT
ALMOXARIFADO de conclusdo - Tecndlogo de
Logistica
ANALISTA 01 Curso Superior ou em fase CLT
ADMINISTRATIVO de conclusdo -

Administragdo de Empresas
ou Gestdo. Experiéncia de
um ano na fungdo
administrativa
COORDENADOR DE | 01 Superior Completo em CLT
CONTRATOS Administracao de Empresas,
Economia, Direito e/ou
Contabil, Financgas e area
afins. Desejavel atuagdo em
atividades culturais OS.

AUXILIAR DE 01 Cursando Superior em CLT
TECNOLOGIA DA Tecnologia da Informagao
INFORMACAO ou areas correlatas

COMPRADOR PLENO | 01 Ensino Superior Completo CLT

ou em fase de conclusdo
nos cursos: Administragdo
de Empresas, Economia,
Contabilidade ou afins.
BILHETEIRO 01 Ensino médio completo CLT
VENDEDOR 01 Ensino Médio CLT

20

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.

Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

COORDENADOR(A) | 01 Ensino superior completo CLT
DE RH em Recursos Humanos ou
Administracdo. Pos-
graduacdo na area

ANALISTA DE RH 01 Ensino superior completo CLT
em Recursos Humanos ou
Administragao.
AUXILIAR(A) DERH | 01 Ensino superior cursando CLT
em Recursos Humanos ou
Administragao.
COORDENADOR(A) | 01 Nivel Superior em Finangas, | CLT
FINANCEIRO Economia ou Administragdo
de Empresas ou Experiéncia
de + de 5 anos na area
financeira, contabil e fiscal.
ANALISTA(A) 1 (vaga futura) | Nivel Superior em Finangas, | CLT
CONTROLADORIA Economia ou Administragdo
de Empresas ou Experiéncia
de + de 3 anos na area
financeira, contabil e fiscal.
ANALISTA(A) 01 Nivel Superior em Finangas, | CLT
FINANCEIRO Economia ou Administragdo
de Empresas ou Experiéncia
de + de 3 anos na area
financeira, contabil e fiscal.

DIRETOR 01 Superior em Ciéncias Estatutario
ADMINISTRATIVO contabeis, Economia,
FINANCEIRO* Administracdo de empresas

ou Administragdo Publica.
Pés-graduagdo nas areas
financeira e/ou gestao
estratégica.

APRENDIZ 01 Cursando Superior em Contrato
(FINANCEIRO) Ciéncias contabeis, aprendizagem
Economia, Administragdo de | (428 CLT)
empresas ou Administragao

Publica.
APRENDIZ 01 Cursando Superior em Contrato
(COMPRAS) Ciéncias contabeis, aprendizagem

Economia, Administragdo de | (428 CLT)
empresas ou Administragao

Publica.
DIRETOR 01 Vaga futura | Graduacgdo e Pés-graduacdo | Estatutario
EXECUTIVO* nas areas de Ciéncias

Sociais, Humanas, Letras,
Direito ou Administragdo,
com experiéncia
comprovada de 10 anos na
fungdo e conhecimentos no
sistema de OSs de cultura.
Inglés fluente
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ASSISTENTE DE 01 Formagdo superior em CLT
DIRETORIA** Secretariado Executivo.
Segundo idioma desejavel

* Atuam igualmente no Programa de Edificacgdes e no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional.
** Atua igualmente no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

I1V) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador,educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social,pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico
dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geracoes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, nagestdo de riscos dos
acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragdo);

¢ Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre os acervos
da instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patrimonio cultural do Estado;

e Articular acGes,para constituir e/ou fortalecero Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimentoao
publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos;
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II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Durante operiodo que abrange o presente contrato, uma das principais visées do PGA
(Procedimentos de Gestdo de Acervos) foi a integracdo dos trés acervos - arquivistico,
bibliografico e museoldgico. No intuito de atingir tal objetivo, os referidos acervos s&o
gerenciados pelo sistema de base de dados Sophia (Acervo e Biblioteca).

Tal integragcdo vem exigindo reuniGes regulares entre as equipes técnicas, a fim de
refletir sobre os atuais procedimentos realizados nas diferentes areas (biblioteca,
conservagdo e restauro, documentagdo arquivistica, documentagdo museoldgica e
pesquisa) Os passos seguintes serdo o diagnostico dos procedimentos e posteriores
atualizagbes destes. Todos os procedimentos realizados para a gestdo de acervos sao
orientados por normas técnicas nacionais e internacionais e em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelas UPPM-SEC e deverdo estar refletidos no nosso sistema de
base de dados.

Para além da inventariagdo dos 3.094 itens do acervo museoldgico, pertencente a SEC, o
Nucleo de Salvaguarda se articula no inventario de colegdes sob custédia do Museu Afro
Brasil (Associacao Museu Afro Brasil e comodatos).

A proposta para a sistematizacdo de agles e a integracdo dos acervos visa o
cumprimento de uma das principais fungdes da instituicdo: a preservagcdo e o
acesso.Nesse sentido, elencamos abaixo as principais estratégias para atingir este fim:

1. Promover a requalificagdo da estrutura de gestdo de acervo do Museu Afro Brasil a
partir do diagndstico dos procedimentos desenvolvidos e dos instrumentos
utilizados em sua realizagdo, confrontando diretrizes internacionais;

2. Promover o incremento dos procedimentos de gestdo de acervos (PGA),
relacionados aos eixos de Documentacdo Museoldgica e Conservagdo das
Colegbes, através de agles de revisdo de procedimentos orientados pela Norma
SPECTRUM (parametros internacionais desenvolvidos pelo Collections Trust, do
Reino Unido, na sua versao 4.0), visando a estruturacdo de métodos para garantir
a otimizagdo de recursos institucionais e a sistematizagdo das rotinas técnicas;

3. Potencializar acGes de preservacdao por meio da elaboracdo de documentos
norteadores internos, baseados em normas internacionais, a partir de praticas
colaborativas;

4. Diretrizes para Preenchimento do Sistema de Armazenamento de Dados:
elaborardocumento orientador para as atividades de catalogagao e gerenciamento
do Sistema de Armazenamento de Dados, atualmente concentrado no Banco
Sophia Acervos (BSA), tornando o agrupamento e o registro de informagdes sobre
objetos do acervo eficazes na tarefa de recuperacdo dos conteldos gerados por
meio de pesquisa qualificada. Esta ferramenta serd desenvolvida ao longo do
periodo 2018-2022, apds a consolidagdo das seguintes etapas: i) Diagndstico do
Sistema de Armazenamento de Dados; ii) Adequagao da arquitetura das fichas e
campos do (BSA); iii) Revisdo das informacdes primordiais indicadas apds o
DSAD;

5. Promover anadlises estruturais e de processos, possibilitando a elaboragdo do
Diagndstico de Conservacdo, a partir do método desenvolvido pelo Getty
Conservationlnstitute, “Diagndstico de Conservagao: Modelo Proposto para Avaliar
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as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus” para a
construgdo/revisao do Plano de Conservagao;

6. Sistematizar o estudo para a readequacgdo espacial das duas Reservas Técnicas -
RTT e RTS - qualificando as acgdes técnicas do museu a partir da construgdo de
uma metodologia de diagnéstico tomando como referéncia as ferramentas
desenvolvidas pelo Re-Org/ICCROM intitulada “Self-evaluation Tool for
MuseumStorage”, para analisar e adequar as condicbes das colegdes
armazenadas, a fim de garantir a sua conservagao e uso a longo prazo. Assim,
apontando diretrizes para a implantagdo de melhoramentos na infraestrutura e
gestdo de procedimentos relacionados; rearranjamento do mobilidrio existente e a
proposta de compra de mais armarios e mapotecas para a guarda do acervo
museoldgico. Em consonadncia com a reorganizagdo espacial, realizaremos um
estudo para o mapeamento das obras distribuidas nos dois espacos das Reservas
Técnicas;

7. Planejar as agdes técnicas do museu a partir da identificagdo, analise, priorizagdo
e adocdo de medidas de mitigagdo, visando a construcdo de um plano para
gerenciamento dos riscos as colegGes, considerando-se eventos inesperados e
catastroficos até os processos continuos de deterioragdo (referéncia Getty
ConservationlInstitute, ICCROM, Canadian Conservationlnstitute, ferramenta ABC
Scale). A gestdo integrada de riscos visa criar uma abordagem estratégica para
proteger e conservar as colegdes de acordo com os objetivos gerais da instituicdo;

8. Ampliar acesso ao acervo do Museu Afro Brasil, por meio de:
a. Pesquisa sobre o Acervo

A articulagdo e o estabelecimento de parcerias com instituigdes correlatas ao Museu sao
estratégias a serem incentivadas. Nesse sentido, em 2020, foi iniciada uma parceria com
a Unilab - Universidade Internacional da Integracdo Luso-Afro-Brasileira, voltada a agdes
de formagdo e pesquisa dos acervos museoldgico e arquivistico. Esta parceria terda como
desdobramentos agoes voltadas a extroversdo e publicizac do dos conteldos produzidos
pelos integrantes do grupo de pesquisa “Djumbai-Grupo de Pesquisa em Artes e
Patrimoénio cultural africanos e afrodiasporicos”, cadastrado no CNPQ (2020), que conta
com a participagdo de pesquisadores da AMAB.

Uma segunda parceria, com a Universidade Estadual de Campinas (Programa de Pds-
Graduagdo em Histéria/drea de Historia da Arte/Linha de pesquisa: Questdo da Arte ndo
Europeia) estd sendo articulada e a perspectiva é que seu escopo seja firmado ainda no
primeiro semestre de 2022, para posterior elaboracdo do termo de parceria entre as
instituicoes.

Outras parcerias de pesquisa estdo em curso:

. Universidade de Brasilia (Instituto de Artes / Departamento de Artes Visuais / Programa
de Pés-Graduacdo em Arte) foi articulada no decorrer no ano de 2021 e sera
desenvolvida no ano de 2022, especificamente esta parceria sera articulada entre o
Laboratério de Teoria e Histdria da Arte (LaTHA) do Departamento de Artes Visuais da
Universidade de Brasilia e os nucleos de Planejamento Curatorial e Pesquisa.

. Universidade Federal de Sdo Paulo (Departamento de Histdéria da Arte/Graduagdo em
Historia da Arte e Pds-Graduagdo em Histdria da Arte) foi articulada no final de 2021 e
sera desenvolvida no decorrer de 2022.
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As referidas parcerias tém como objetivos: contribuir com pesquisas sobre o acervo da
instituicdo, por meio da elaboracdo de projetos coordenados pelos docentes dos
departamentos universitarios em didlogo com os nucleos de Pesquisa, Salvaguarda,
Educacdo e Planejamento Curatorial do Museu Afro Brasil. Os estudos devem consistir em
abordagens epistemoldgicas, a fim de colaborar na construgdo de conhecimento sobre o
acervo do museu e na difusdo de tematicas que abranjam diferentes aspectos das
culturas afro-brasileiras e africanas, cruciais na construcdo da sociedade brasileira.

O projeto internlcleos Leituras do Acervo terd também continuidade, agora com a
proposta de articular a pesquisa iniciada em 2018 sobre artistas afro-brasileiros
contemporaneos, cujas obras integram o acervo da instituicdo, a outras pegas que nao
estdo incorporadas na narrativa candnica da historia da arte, promovendo a construgdo
coletiva de novas narrativas. Resultados provenientes deste segundo eixo de pesquisa
serdo apresentados em um artigo que serd submetido para publicacdo em periddico
académico ou em anais de encontro cientifico, a exemplo do que foi feito em 2021.

Além de ampliar a pesquisa sobre o acervo do museu, numa rotina de trabalho que
promove uma maior interacdo das equipes que compdem os nucleos de trabalho da
instituicdo, o projeto busca igualmente fomentar o processo de sistematizagdo de dados
sobre o acervo e oferecer, de maneira cada vez mais aprimorada, informagdes para seus
diferentes publicos.

b. Vocabulario Controlado e Glossario de Termos Afro-Brasileiros

A construgdo de um Vocabuldrio Controlado €&, certamente, uma das acBes mais
complexas existentes dentro de uma instituicdo cultural. A equipe de Documentacdo
arquivistica em didlogo com outros nucleos técnicos do Museu Afro Brasil (Salvaguarda,
Pesquisa e Biblioteca) tem conduzido um processo de revisdo e aprimoramento de um
conjunto de termosque sera preparado para futura extroversdao no sistema de busca de
nosso site institucional. Junto com a proposicdo de revisdo de termos, foi criado um
Manual de Orientacdo e Normatizagao de Termos, em constante atualizagao.

Com a aproximacgdo da implantacdo de um Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia
no Museu Afro Brasil (CPPR-MAB), a equipe técnica decidiu por um caminho que se
mostra mais interessante para a instituicdo e, em especial, para a extroversdo da
informagdo contida em nossos acervos nesse Ultimo ano do CG 003/2017. O Vocabulario
Controlado - como se encontra até o momento — ndo sera abandonado, mas os termos
até entdo criados dardo lugar a um modelo mais interessante e de utilizagdo pratica, qual
seja, o de um Glossario de Termos Afro-Brasileiros, aberto para consulta publica no novo
site do Museu Afro Brasil, que sera langado em 2022.

Na pratica, isso significa que muitos dos termos e notas de escopo criados no processo
do Vocabulario Controlado serdo revistos e ampliados com referenciamento de nosso
proprio acervo, seja ele documental, acervo de pecgas permanentes ou bibliografico. Uma
das maiores vantagens desse novo direcionamento sera o trabalho inter-nlcleos, que ja
comega a se mobilizar no intuito de estudar mais profundamente o proprio acervo, com o
objetivo de extrair dele termos que componham o novo Glossario Afro-Brasileiro. A 12
versdo serd apresentada ao final do segundo quadrimestre de 2022, com 20 termos
criados e referenciados.

Este processo de revisdao do Vocabulario Controlado culminard com o aperfeicoamento de
um conjunto de palavras-chaves que serdo utilizadas, futuramente, como ferramenta de
busca mais precisa para o nosso acervo digital.
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c. Construgdo de Politica de Direitos Autorais

De modo a viabilizar a ampliagdo do acesso a seus acervos, um esforgo institucional tem
sido empreendido ao longo dos Ultimos anos no sentido de regularizar os direitos de
cessdao de uso das imagens sob a responsabilidade do museu. Atualmente, a equipe de
documentagdo museoldgica tem conduzido este processo, que sera ampliado ao longo do
2022, visando a implantagdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia do MAB e
do novo site institucional (pensando, sobretudo, na disponibilizacdo do Acervo Digital).
Esse processo contard com apoio de consultoria especializada na area, visando a
elaboracdo de uma Politica de Direitos Autorais para a instituicdo, contemplando os
acervos museoldgico, bibliografico e arquivistico.

d. Implantacdo do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia

As bases para implantacdo de um Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia do
Museu Afro Brasil vém sendo construidas ja ha alguns anos pela AMAB. E a proposta de
metas e rotinas para o ano de 2022 surge em continuidade as acles ja realizadas nos
anos anteriores, objetivando a implantagdo fisica do Centro.

Apos os trabalhos iniciais de insergdo dos documentos histdéricos em Banco de Dados e de
acoes diversas como a paleografia (incluindo a 12 versao de Manual de Normatizagdo),
resgate de midia digital e digitalizacdo de documentos,foi possivel priorizar novas agoes,
visando em especial, ao tratamento fisico do acervo histérico documental.

Para o periodo entre 2018 e 2022, trés principais estratégias foram estabelecidas:

13 estratégia: Revisdo e Ampliagdo dos Dossiés de Evento Cultural. Desde 2013, o Museu
Afro Brasil - através de seu nlcleo de Documentagdo e Arquivo - propGe a criagdo de
Dossiés de Eventos, que procura reunir toda a documentagdo disponivel de um evento
cultural, dentro de um mesmo dossié.

O processo de organizacdo dos Dossiés de Eventos Culturais do Museu Afro Brasil é
composto por trés etapas e se refere, em sua esséncia, a formagdo de agrupamento
documental em torno das exposicBes ou eventos de relevancia, produzidos pelo MAB
entre 2004 até os dias atuais. O processo encontra-se atualmente em sua 32. e Ultima
etapa, com a revisdao de todo material ja coletado que passa a incorporar nosso Acervo
Documental Historico. Para essa Ultima etapa, com inicio previsto para 2022 - ja visando
sua organizacdo definitiva para o Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia do MAB-,
serdo trabalhados lotes de exposicdes. O primeiro deles, formado por 20 dossiés
digitalizados, esta previsto para ser entregue no 2° quadrimestre de 2022. Tais dossiés
serdao entdo disponibilizados por meio digital, integrando as acdes do CCPR-MAB virtual.

22 estratégia: Elaboragdo da proposta para a criagdo do Projeto do Centro de Referéncia
e Pesquisa do Museu Afro Brasil. A primeira versdo do projeto, parcial, foi entregue a
UPPM-SEC em 2019 e a segunda versdo, revisada e mais completa, serad parte integrante
dos Anexos Técnicos do Relatdrio Anual do exercicio de 2021.

32 estratégia: Realizar de maneira continua o trabalho de paleografia dos manuscritos
pertencentes ao acervo histérico documental do Museu Afro Brasil, agdoque inclui a
normatizagdo das transcricdes e a atualizagdo regular de suas normas paleograficas. Tais
normas sao publicadas como anexo a cada manuscrito transcrito, no momento de sua
extroversdo no site do Museu Afro Brasil.
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Pretende-se, também, criar condigdes para que o corpo documental - em especial os
manuscritos - possa ser trabalhado futuramente na intengdo de criar um Inventario
Analitico, onde cada documento recebera um verbete prdprio. Esse inventario sera de
grande valia para extroversdo do acervo, aproximando seu conteludo do pesquisador
interessado na tematica afro-brasileira.

As acbes acima mencionadas ja configuram uma atuagcdo do CPPR-MAB, dentro da
estrutura fisica que o Museu Afro Brasil dispGe atualmente, integrada a uma ampla oferta
de acgles virtuais. No que concerne a implantagdo fisica do CPPR-MAB no Pavilhdo Padre
Manoel da Nébrega, é importante ressaltar que seu cronograma ficard condicionado ao
cronograma de execugdo da reforma estrutural do Pavilhdo, detalhado no Programa de
Edificagdes e cujo Projeto Executivo estd em processo de aprovacdo pelos 6rgdos de
tombamento.

Finalmente, encontra-se em curso um amplo e rigoroso processo de Diagndstico para a
requalificacdo da Biblioteca Carolina Maria de Jesus, assim como a revisdo da politica de
desenvolvimento do acervo bibliografico. Este amplo trabalho tem como objetivo trazer
subsidios para a elaboragdo de um projeto de reestruturagdo da referida Biblioteca, tendo
em vista a sua integragdo com o Projeto de um novo Centro de Preservagao, Pesquisa e
Referéncia do Museu.

Este diagndstico organiza-se nas seguintes etapas, iniciadas em 2021 e em curso em
2022:

Etapa 1. Diagnéstico do acervo (finalizada em 2021):

.Elaboragdo de relatério topografico, com identificacdo de local de armazenamento,
acondicionadores e estado de conservagdo dos diferentes conjuntos documentais;

. Identificagao de tipologias e colegdes especiais do acervo;

Identificacdo de instrumentos de pesquisa, manuais e ferramentas de tratamento,
padr8es e politicas ja existentes;

.Identificagdo dos itens ja catalogados e/ou digitalizados e as demandas de
informatizagdo/tratamento.

. Identificagdo das possibilidades de integragao da Biblioteca Carolina Maria de Jesus e de
seu acervo com o Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia do museu.

Etapa 2. Elaboragdo de Politica de Desenvolvimento de Acervo Bibliografico (em curso)
. Estudo de usuarios;
. Realizagdo de entrevistas com colaboradores das demais areas para:
a. Identificacdo dos diferentes tipos de uso do acervo; b. Identificagdo das
necessidades de informacao da equipe interna.

Etapa 3. Elaboracdo de Projeto de Reestruturacao da Biblioteca (em curso)

Para viabilizar e orientar as agGes necessarias na Biblioteca, propde-se a elaboragdo de
um Projeto de Reestruturagdo, abrangendo atividades necessarias para o tratamento,
manutencgdo e difusdo do acervo.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao

AUXILIAR TECNICO | 01 Ensino médio CLT

DE completo.

DOCUMENTACAO Experiéncia na area
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MUSEOLOGICA* de documentagao
museoldgica e
acompanhamento
em montagem de
exposicao.

AUXILIAR TECNICO | 02 (sendo 01 vaga Ensino médio CLT

EM CONSERVACAO | futura) completo.

DO ACERVO* Experiéncia na area
de conservagdo e
restauro.

BIBLIOTECARIO (A) | 01 Graduagao em CLT

Biblioteconomia e
Pés-Graduagdo em
Documentacao,
Biblioteconomia,
Ciéncia da
Informagdo ou
areas afins
CONSERVADOR 01 Superior completo e | CLT
SENIOR* especializagdo em
conservagao e
restauro
CONSERVADOR 01 Graduacao e CLT
JUNIOR* especializagao
técnica em
conservagdo e
restauro.
COORDENADOR DE | 01 Superior Completo CLT
DOCUMENTACAO E - Arquivologia,
ARQUIVO* Desejavel inglés e
espanhol (basico
para leitura).

COORDENADOR(A) | 01 Graduagdo em CLT
DA SALVAGUARDA* Museologia ou
Ciéncia da

Informacdo, Artes,
Humanidades ou
areas afins, com
pés-graduacdo em
Museologia
DOCUMENTALISTA 02 Superior completo e | CLT
SENIOR* Especializagdao em
Histdria ou
Museologia.

Com experiéncia
em Documentagdo
Museoldgica e/ou
Arquivistica
Superior Completo CLT
em Artes, Historia,
Ciéncias Sociais,
Filosofia, Letras,
com mestrado em
um desses campos

PESQUISADOR(A) | 01
£33
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do conhecimento.
PESQUISADOR(A) 01 (vaga futura) Superior Completo Contratagdo

*% em Artes, Histéria, | temporaria (RPA/PJ)
Ciéncias Sociais,
Filosofia, Letras,
com mestrado em
um desses campos
do conhecimento.
*Atuam igualmente no Programa de Exposicdes e Programacao Cultural e no Programa
do Sisem.

** Atuam no Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, no Programa do Sisem e
no Programa Educativo.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicbes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da
populagdo a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programagdo qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de
premiacgdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes,
oficinas etc.).

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de ExposicGes e Programacdo Cultural é compreendido como essencial para
dinamizacdo do museu, ndo sé pela extroversdo e compartilhamento dos contelidos das
exposicdes temporarias e da exposicdo de longa duragdo, como também pelas acgdes
culturais e educativas realizadas.

Por meio das exposicoes temporarias, a instituicdo ilumina e aprofunda temas do seu
acervo, realiza mostras individuais, revela artistas pouco conhecidos, reitera memorias,
abre espacgo para a contemporaneidade e abarca exposicdes internacionais.
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Além da exposicdo de longa duragdo do acervo, a programagdo de exposicGes prevista
para 2022 se organizard em diferentes eixos.

Uma primeira linha de exposigdes conta com a curadoria de Emanoel Araujo, sendo que a
maior parte delas integra as programacdes comemorativas do ano 2022: o Centenario da
Semana de Arte Moderna de Sdo Paulo e o Bicentenario da Independéncia do Brasil e/ou
estdo em didlogo com a exposicdo de longa duragdo do acervo - sobretudo no que se
refere aos Nucleos Artes e Religiosidade.

Além daquelas concebidas por seu Diretor Curatorial e equipe técnica, o Museu Afro
Brasil acolherdquatromostras temporarias que contardo com obras de artistas e colegdes
que ndo integram o acervo do museu e terdo curadoria externas.

Sera igualmente realizada uma exposicao virtual, concebida e executada de maneira
transversal, conectando em sua elaboracdo os colaboradores dos seguintes nucleos de
trabalho: Curadoria, Salvaguarda, Pesquisa, Documentacdo Arquivistica, Educagdo e
Comunicacdo, numa acgdo articulada pela Coordenacdao de Planejamento Curatorial. A
proposta da exposicdo virtual concentra-se na abordagem das mascaras Gueledé da
colegdo de arte africana do Museu Afro Brasil. A investigagdo e a concepgao da mostra no
ambiente virtual serdodesenvolvidas em etapas ao longo de 2022, organizando-se trés
eixos: contextualizagdo historico-artistica; analise formal e iconografica (conteldo das
obras); proposta educativa (leitura de obras). A exposicdo partira dos didlogos que tém
sido estabelecidos no quadro do Leituras do Acervo, projeto de pesquisa que integra o
Planejamento Estratégico 2018-2022. Um dos objetivos do projeto é que esta exposicdo
virtual se desdobre em mostra presencial, como um dos eixos tematicos da exposicdo
Uma Histéria da Africa, prevista para novembro.

Como estratégia visando alcangar um publico mais amplo para as obras que constituem o
acervo do museu, as tematicas por ele discutidas, assim como as exposicoes
temporarias, o museu manterd em cartaz mostras voltadas para a parte externa do
Pavilhdo Manoel Da Ndbrega, por meio do projeto O Lado de Fora do Museu, que adquire
particular importancia no contexto ainda atual da pandemia de Covid-19 e, mesmo com o
avancgo da vacinagdao, de disseminagdo de suas variantes, a exemplo da Omicron.

As laterais envidragadas do Pavilhdo abrigardo exposicées com recortes tematicos do
acervo que sé poderdo ser vistas pelo lado de fora. Ja sob a marquise, ficard em cartaz o
mural realizado por seis artistas na fachada externa do Pavilhdo, na mostra intitulada
“Foram os homens e mulheres negras que construiram a identidade nacional. Vidas
negras importam”, sem data definida para encerramento. Tais projetos mantém o museu
acessivel ao publico, mesmo quando o equipamento esta fechado.

No que se refere ainda a acGes pensadas para o publico externo do museu, projetos de
dois proponentes acolhidos em 2021 para ocupar o gramado do Parque do Ibirapuera
terdo continuidade em 2022. Um deles de maneira definitiva, o Banco Sonoro Raizes do
Brasil, em parceria com o Museu da Pessoa de Sao Paulo e o segundo projeto acolhido a
instalagdo Pulpito Publico, da artista Maré de Matos, permanecera em exibicdo até o més
de junho quando sera substituida por outra obra externa, de autoria do artista Andrey
Guaiana Zignnatto.

O Museu oferecerd, no total, 13 exposicdes temporarias: 12 exposicbes presenciais e
uma mostra online, além da exposigdo itinerante do artista Marcelo D’Salete ainda em
cartaz no Sesc Araraquara. Além, é claro, de manter aberta a visitagdo, a exposicdo de
longa duracdo do acervo da instituicdo, que é igualmente disponibilizada online por meio
da plataforma Google Arts and Culture.
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O detalhamento destas exposicdes e da programacgdo cultural prevista para 2022
constam na Politica de ExposicGes e Programacédo cultural e no descritivo resumido das
atividades.

Outras agOes culturais e de formagao estdo previstas, como uma ampla oferta de cursos,
palestras, oficinas, encontros literarios, visitas tematicas, exibicdo de filmes, etc. de
modo presencial, virtual e hibrido.

O Centro de Formagao do MAB, inaugurado em 2019, agora denominado Escola do MAB,
terd nova programacdo de cursos. Além disso, tera continuidade o Cine-MAB, com a
exibicdo de filmes sobre artistas, obras e temas relacionados ao acervo do Museu Afro
Brasil no Canal YouTube da instituicdo, projeto que teve grande sucesso em 2021.

Ja o Projeto Leituras do Acervo contara com um evento aberto ao publico, desenvolvido
em conjunto com universidades com as quais a AMAB tem estabelecido agdes em
parceria desde 2020: a Unilab - Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira, a Unicamp - Universidade Estadual de Campinas, a UnB - Universidade
de Brasilia, UFRB - Universidade Federal do RecOoncavo da Bahia, além da Unifesp,
Universidade Federal de Sao Paulo.

Cabe salientar que este projeto conta com uma nova formatagdo, incorporando um
segundo eixo de dedicagdo da pesquisa, além daquele iniciado em 2018 - sobre obras de
artistas contemporaneos -, com a incorporacdo de uma série de novos objetos. Os
eventos contardo igualmente com a participagdao de membros de instituicdes parceiras na
sua concepgdo e realizacdo. Além de serem apresentados em eventos promovidos pelo
museu, os resultados parciais do trabalho realizado no ambito do Leituras do Acervo
serdo apresentados em eventos académicos/cientificos e, pelo menos, um artigo sera
submetido a publicagdo.

Também dentro da programacgdo cultural, e como parte integrante do projeto de
reestruturacdo e requalificagdo da Biblioteca Carolina Maria de Jesus, a AMAB langa uma
nova agdo periddica dentro do Plano de Trabalho de 2022: o Clube de Leitura, que leva o
nome da biblioteca. A proposta do clube é, por meio de encontros regulares
(primeiramente virtuais, com um encontro presencial) promover a divulgacdao do acervo
bibliografico, a frequentacdo da biblioteca e a literatura produzida por mulheres negras
Latino-Americanas, Caribenhas e Africanas. O Clube terda um Comité curador, constituido
por membros da equipe técnica do Museu g, igualmente, convidados externos.

Ainda dentro da programagédo cultural, visando estimular os didlogos entre os acervos
museoldgico ao bibliogréfico, destaca-se a ampliagdo do Projeto Negras Palavras, que
passa a articular agbes diversificadas onde a palavra falada, escrita, performada e
cantada é o eixo central, reunindo autores, artistas, cantores e intelectuais negros para
uma conversa sobre literatura, cultura e artes. Serdo integradas nesse mesmo projeto:
contacdo de histdrias, mediagdo de leitura, producdo musical e literaria e suas diversas
formas de difusdo, assim como performance, dentre outras linguagens.

O Museu participara de, no minimo, 08 programas tematicos, de modo a contribuir para
o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio. Sdo eles:
Aniversario da cidade, Més da Mulher, Abolicdo da Escraviddo, Semana de Museus,
Primavera de Museus, Més da Consciéncia Negra, Virada Inclusiva e Campanha Sonhar o
Mundo.
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A AMAB buscara estimular a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio
de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.
Encontra-se em curso atualmente uma parceria do MAB com o Museu de Arte Sacra para
intercambio de agles educativas - que tera continuidade em 2022 - e, nesse sentido,
outras acles da programacdo cultural poderdo seguir o mesmo caminho e serem
construidas em conjunto com equipes de outros equipamentos da SEC.

No ano de 2021, o MAB iniciou outras parcerias relevantes, dentre elas, com o Instituto
Latinidades, responsavel pelo Festival Latinidades, e com o Dona Ruth: Festival de Teatro
Negro de Sao Paulo. Tais parcerias, integradas com movimentos culturais de cultura
negra, foram importantes para a constituicdo de uma programacdo cultural diversa e
conectada com os movimentos culturais antirracistas.

Outras agdes em parceria previstas para este programa em 2022 envolvem o Museu do
Padre Jesuino e a Diretoria do Patrimo6nio/Secretaria da Cultura do municipio de Itu/SP,
com 0s quais 0 museu realiza a exposigdo “Padre Jesuino do Monte Carmelo aos Olhos de
Mario de Andrade”, e o Museu Lasar Segall, na realizagdo da mostra “A Volta do Baile do
SPAM, de Lasar Segall”, ambas integrando a programagdo comemorativa do Centenario
da Semana de 22. E também digna de nota a parceria em curso para a realizagdo do
Festival Art Core, festival de manifestagbes artisticas urbanas, apdés a participagdo do
Museu Afro Brasil na primeira edicdo do Festival em Sdo Paulo (2021, Casa Natura
Musical).

O conjunto das agbes que compdem este Programa tem no acolhimento, ampliagao,
diversificacdo e fidelizacdo de publico seu objeto de atencdo e dedicagdo. A concepgdo
das atividades, sua realizacdo, monitoramento e avaliagdo estdo sob a responsabilidade
da Coordenacao de Planejamento Curatorial e de Desenvolvimento Institucional, e conta
com a colaboragdo regular de profissionais dos Nucleos de Educagdo, da Pesquisa e da
Comunicacdo, além da participagdo pontual de profissionais dos Nucleos de
Documentacdo Arquivistica, Salvaguarda e da Biblioteca.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Ndmero de Formacgdo requerida Regime de
funcionarios contratacao

ASSISTENTE 02 Superior Completo. Segundo | CLT

ADMINISTRATIVO idioma ¢é desejavel.

(ACOLHIMENTO)*

ASSISTENTE DE 01 Superior Completo CLT

EDITORIAL**

ASSISTENTE 01 Ensino médio completo. CLT

TECNICO DE ngperiéncia comprovada na

MONTAGEM Area de 3 anos

AUXILIAR DE 01 Ensino Superior em CLT

PLAN.CURATORIAL educacdo, historia, artes,

filosofia, pedagogia, ciéncias
sociais, comunicagao,

museologia
COORDENADOR DE | 01 Superior Completo CLT
EDITORIAL**
COORDENADOR (A) | 01 Graduacgdo e Mestrado em CLT
DE PLANEJAMENTO areas de Ciéncias Humanas,
CURATORIALX*** Artes ou Museologia, com

pesquisa desenvolvida sobre

32

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.

Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

temas relacionados a missao
e ao acervo do museu.
Desejavel Doutorado em uma
destas areas. Exigido Inglés
ou Francés fluente. Segundo
idioma é desejavel.

DIRETOR 01 Notdrio saber em projetos Estatutario
CURATORIAL*** curatoriais e em arte e

cultura africana e afro-

brasileira.
MARCENEIRO 02 Ensino médio completo. CLT

Experiéncia comprovada
como marceneirode 3 a5

anos
PRODUTOR (A) 01 Formagao Superior em CLT
SENIOR** Producao Cultural,

Arquitetura, Museologia,
Artes Plasticas ou
equivalente.

Desejavel: cursos na area de
museologia e inglés fluente

MEIO OFICIAL DE 02 Escolaridade minima: ensino CLT
MANUTENCAO meédio completo ou cursando
PREDIAL
MEIO OFICIAL DE 02 Ensino médio completo. CLT
MARCENARIA Experiéncia comprovada
como marceneirode 1 a 3
anos
MUSEOGRAFO 01 Notdria Competéncia. CLT
ASSISTENTE Experiéncia comprovada em
museus - 5 anos.
PINTOR 01 Ensino médio completo. CLT

Experiéncia comprovada na
Area de 3 anos

SECRETARIA DE 01 Superior Completo. CLT

CURADORIA Experiéncia comprovada na
profissdo de 1 a 3 anos

TECNICO EM 01 Ensino médio completo. CLT

MONTAGEM Experiéncia comprovada na

Area de 3 anos
*Atuam igualmente no Programa Educativo

**Atuam igualmente nos ProgramasdeComunicacdo e Desenvolvimento Institucional e
no Programa de Integracdo ao Sisem.

**x* Atuam igualmente no Programa de Gestdao Museoldgica, no Programa de Acervo, no
Programa do Sisem e no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.
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5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgao de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com funcgdo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agGes realizadas e do servigo prestado pelas
equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Para o ano de 2022, o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil pretende dar
continuidade as agdes ja consolidadas, bem como ampliar o leque de agdo dos Programas
e Projetos Educativos e suas parcerias de atuagao.

As acles serdao desenvolvidas de maneira hibrida: uma grande parte delas estd
programada para o ambiente virtual e, outra, na modalidade presencial. O ano de 2021
foi importante para a consolidagdo das atividades virtuais, com a realizagdo de eventos,
visitas mediadas tanto na exposicdo de longa duracdo do acervo quanto nas exposicoes
temporarias, seminarios, oficinas e encontros culturais e artisticos. Assim, para 2022, o
Nlcleo de Educacgdo prevé a estruturacdo e consolidacdo de suas atividades hibridas que
devem ocorrer de diversas formas, a exemplo, oficinas a serem disponibilizadas em
diferentes modalidades, programacdo prevendo acgdes tanto presenciais quanto virtuais.

Ainda, encontra-se em estudo, tanto em relagdo a custos e organizagao, acdes a serem
disponibilizadas em ambas modalidades de forma sincrona. Esse leque de agdes previstas
de diversas formas diz respeito a estratégias de consolidagdo das acGes hibridas, bem
como de ampliacdo do publico alcancado pelo Nucleo de Educagdo do MAB, levando-se
em conta ainda a fidelizagdo do publico virtual mobilizado em 2021.

Desse modo, tanto as agdes que integram o Programa Educativo, quanto aquelas que
compdem o Programa de Exposigdes e Programacgao Cultural, mas que sao desenvolvidas
pelo Nucleo de Educacdo, serdo também oferecidas de forma hibrida, mas nem sempre
por meio de transmissées, levando-se em conta o custo elevado para transmissdo de
eventos presenciais em formato virtual. Contudo, como forma de garantir a fidelizacao do
publico virtual alcancado em 2021, o Nucleo deverd mesclar suas agbes tanto em
ambientes virtuais (Plataforma Zoom ou Canal do Youtube do MAB) quanto
presencialmente.

No que diz respeito as visitas mediadas pelo Nucleo, com a atenuagdo das medidas de
distanciamento social em decorréncia do controle da pandemia, por meio da ampla
vacinagao da populagdo, assim como o retorno das aulas presenciais nas escolas, o
Nlcleo de Educagdo trabalhard no sentido de se adequar as novas demandas com o
oferecimento de visitas presenciais e virtuais para os alunos das redes publicas e
privadas.
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O foco serd igualmente dado a realizagdo de cursos online para professores e
educadores, a producdo de materiais de apoio a este publico, como a disponibilizacdo de
videos de visitas mediadas a exposicdo de longa duragdo, exercicios de leituras de obras
do acervo, acompanhados de textos de referéncia além de leituras sonoras,
desenvolvidas no ano de 2021 e que devem ser consolidadas em 2022. Esse material
tem se mostrado com grande potencial para atrair e captar o publico em geral, assim
como os novos roteiros de visita a serem disponibilizados no site institucional.

Cabe ressaltar aqui o Projeto Audiovisual que o Nucleo buscard desenvolver em 2022,
condicionado a captacdo adicional de recursos, tendo em vista o alto custo para sua
realizacdo. Esse projeto busca articular agdes diversas, como as visitas tematicas e as
Leituras tanto visuais quanto sonoras, visando a producdo de produtos audiovisuais que
compordo os materiais formativos e também servirdo para a organizacdo e disseminagao
de roteiros e estudos acerca do acervo do Museu Afro Brasil. Essas producdes serao
resultado tanto do Grupo de Estudos organizado entre os Nucleos de Educagdo e
Pesquisa quanto de encontros e vivéncias a serem construidas com movimentos sociais
vinculados a luta antirracista e movimentos culturais de arte negra e afrodidsporica.

Aqui, portanto, vale destacar o Programa Acessa MAB, que deve ser retomado a partir do
ano de 2022, em didlogo com a programagdo cultural do MAB e também com o
Planejamento Curatorial e os Nucleos de Comunicacdo e Pesquisa. Em linha gerais, o
Acessa Mab objetiva aproximar o Museu de outros territérios, especialmente das
periferias, onde vive a populagdo negra das grandes cidades. O programa pretende
estabelecer redes de intercambio entre o Museu, organizagdes e coletivos da cidade que
tém a cultura afro-brasileira como foco de acdo ou de investigacdo, além de promover o
acesso ao Museu. A ampliagdo de repertério e o compartilhamento de agdes estdo no
horizonte do Acessa MAB.

Quanto a questdo de acessibilidade, além do Programa Singular Plural, uma das
prioridades do Nucleo é a disponibilidade de materiais e atividades ao publico com
deficiéncia. Para isso, em 2021, o MAB firmou contrato com a Educalibras, empresa
especializada em Libras, a fim de disponibilizar intérpretes de Libras para a programacao
veiculada via canal do YouTube. O contrato serd mantido em 2022. O Nucleo de
Educacdo prevé ainda o oferecimento de Vvisitas e atividades presenciais para pessoas
surdas.

Novas parcerias serdo buscadas com instituicdes que atendem este perfil de publico e
outras parcerias serdo articuladas, reativadas ou consolidadas, de modo a viabilizar o
cumprimento das diferentes agdes programadas para este Plano de Trabalho e o pleno
desenvolvimento da missdo educativa do museu.

Cabe salientar, finalmente, que as atividades aqui previstas serdo realizadas,
fundamentalmente, pelo Nucleo de Educagdo, mas sua viabilizagdo repousa, igualmente,
em um trabalho de colaboragdo préxima e continua com profissionais de outros nucleos
da AMAB, como do Nucleo de Salvaguarda e Pesquisa, de Documentagdo e o de
Comunicacdo, sob a coordenacao de Planejamento Curatorial.

Nesse sentido, é importante pontuar a parceira desenvolvida com o Nucleo de Pesquisa
em 2021 e que deve se manter no ano de 2022, por meio de Grupos de Estudos a partir
do acervo do Museu Afro Brasil, subsidiando os profissionais do Nucleo de Educacédo para
suas atividades.
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O Nducleo de Educagdo conhecerd ainda uma importante recomposicdo de sua equipe em
2022. Tal recomposicdo permitird uma maior qualificacdo das acOes propostas acima,
com o envolvimento de uma equipe fixa (ao invés de profissionais contratados
temporariamente, como havia sido cogitado inicialmente, em razdo das restrigdes
orcamentarias da AMAB). Além disso, as acdes ja previstas — como producdo de
materiais para diferentes perfis de publico, a oferta de cursos, sobretudo para
professores e educadores(em relagao ao projetado inicialmente para o CG 003/2017),etc
serdo potencializadas. O Nucleo de Educacdo tera meios para encontrar melhores
solucbes de disponibilizacdo dos conteldos e materiais produzidos via novo site
institucional e demais plataformas digitais, para investir na ampliagdo das competéncias
no meio digital, em agBes com outros nucleos de trabalho - como na concepgdo e
producdo do novo roteiro virtual interativo -, para consolidar as parcerias em curso e
abrir canais de didlogo com potenciais novos parceiros.

As principais estratégias de agdo, a partir da recomposicdo do nucleo, serdo no intuito de
ampliar, mobilizar, diversificar e fidelizar o publico. Entende-se que seria indcuo
multiplicar o nimero de agdes oferecidas (oficinas, cursos, seminarios, etc) se o Nucleo
de Educagdo e o Museu Afro Brasil, de maneira mais ampla, ndo estiverem
comprometidos em criar pontes e vinculos com a comunidade, trazendo o publico para
integrar e participar de sua programagao, desde a origem, ou seja, desde sua concepgao.
A constituigdo de parcerias e o didlogo com os diferentes parceiros tém sido entendidos
como um processo que deve ser estruturante das acGes do Nucleo. Esta estratégia visa a
construgdo de uma programacdo educativa mais democratica e sustentavel,
promovendouma divulgacdo mais eficaz, alcangado um publico mais amplo e plural e
permitindo, ainda, a elaboracdo de projetos visando a captacgdo de recursos adicionais ao
repasse do Contrato de Gestdo para reinvestimento nas agdes do Nucleo.

Segue abaixo a apresentacdo dos programas, projetos e linhas de atuagdo do Nucleo de
Educacdo em 2022. Eles seguem, em linhas gerais o Planejamento Estratégico
apresentado para o periodo 2018-2022, com alguns ajustes pontuais para adequacdo ao
novo contexto orgamentario, sanitario e social, além da profunda reestruturacdo que o
Ndcleo de Educagao tem conhecido desde 2020.

1. Programas

1.1 Programa Singular Plural
O Singular Plural é o programa que visa a atender aos diferentes publicos com
deficiéncia - pessoas com deficiéncia auditiva; visual; intelectual; neuro-motora;
transtornos mentais e sofrimento psiquico — por intermédio de visitas mediadas pelos
educadores as exposigdes do Museu.

Atualmente, o Singular Plural conta com uma selegdo de obras originais, bem como
reproducles de obras liberadas ao toque que permitem a interatividade do publico-alvo
com o acervo do Museu, a partir da manipulagdo de esculturas, mascaras e estatuetas
africanas, instrumentos musicais, maquetes tridimensionais com legendas em dupla
leitura (tinta e Braille), reproducdes em relevo de obras de arte, jogos educativos, além
da instalagdo de audiodescricbes (QRCodes) em obras da exposicao de longa duragao.
Os educadores envolvidos no programa Singular Plural e demais funcionarios do Museu
Afro Brasil também participam de processos continuos de formagao.

O Nucleo se empenhard em promover agdes com recursos de acessibilidade dentro
deste novo cenario hibrido.

1.2 Programa MAB no Parque
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O Programa MAB no Parque consiste em uma série de acles artistico-educativas,
desenvolvidas por meio da parceria entre o Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil e o
Grupo de Pesquisas Corpo-imagem-som: epistemologias contracoloniais no campo das
artes (CNPq, Universidade Federal de Pelotas). O Programa tem como disparador a
reflexdo sobre as relagdes sociais produzidas pela presengca do MAB no interior do
territério do Parque Ibirapuera, problematizando as invisibilidades e apontando a
urgéncia de compreensdes afro-brasileiras e afrodiaspdricas dos contextos histdricos e
artisticos.

O Programa prevé tanto atividades de ocupagdo do espaco fisico, por meio da realizagdo
de oficinas e intervengdes artisticas, quanto a criagdo espagos virtuais, utilizando de QR
Codes e videos imersivos.

1.3 Programa de atendimento de adolescentes e jovens em cumprimento
de medidas socioeducativas
Esse programa tem por objetivo contribuir para a formagdo dos jovens que cumprem
medidas socioeducativas na Fundacao CASA. O atendimento aos jovens vem se dando,
principalmente, por meio de visitas mediadas pelos educadores ao acervo do Museu Afro
Brasil.

Entretanto, levando-se em conta o cenario atual - pandemia da Covid-19 - que nos
exigiu um afastamento social, para o ano de 2022, o Nucleo prevé visitas mediadas,
bate-papos e contagdo de histérias, tanto presenciais quanto virtuais, cujo foco é
estimular o olhar desses jovens e adolescentes para as dimensdes histdricas, éticas,
estéticas e politicas das obras do acervo do museu. Para tanto, as acgles buscam
enfatizar o didlogo com os grupos atendidos, suscitando o compartilhamento de suas
impressoes e reflexdes.

1.4 Akpal6 - o Museu em outros territérios
O programa Akpald nasceu de um compromisso do Nucleo de Educacdo de levar o Museu
Afro Brasil a outros territorios, especialmente aqueles mais distantes dos espagos
culturais localizados no Parque do Ibirapuera. Para tanto, o programa visa implementar
um programa de formacdo a fim de subsidiar organizacdes que atuam com publico em
situacdo de vulnerabilidade social para o enfrentamento do preconceito, da
discriminacdo, do racismo e na promogdo de praticas que contribuam para o
fortalecimento da autoestima de criangas, jovens e adultos que integram essa populagao.

Para o ano de 2022, esse programa devera estar articulado com o Programa Acessa MAB
na busca de ampliacdo de grupos atendidos. Para isso, prevé-se a organizagdo de
encontros, cursos de formacdo e vivéncias em didlogo direto com esses grupos,
entendendo-os enquanto produtores e fomentadores de conhecimentos multiplos. Essas
acbes, portanto, visam contribuir para que, tanto os educadores do Nucleo quanto os
jovens e grupos envolvidos possam conduzir, de forma mais consistente, atividades e
reflexdes a respeito da histéria do Brasil a partir das contribuicdes africanas e
afrodescendentes, tal como contada pela exposicdo de longa duracdo do acervo do
Museu Afro Brasil.

Para o ano de 2022, pretende-se consolidar a reestruturacdo desses encontros
formativos realizados em 2021 em ambientes virtuais a fim de dar continuidade ao
programa que, em 2020, por conta da pandemia e da reformulacdo do Nucleo de
Educagao do Museu, acabou sendo interrompido.

1.5 Negras Palavras
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Concebido com o objetivo de proporcionar aos visitantes experiéncias estéticas tendo
como referéncia a palavra ouvida, falada e escrita, o Programa Negras Palavras tem
como eixo o papel e o lugar da voz africana e afro-brasileira em diferentes manifestacdes
culturais, como a contacdo de histérias, a mediagdo de leitura, a producdo literaria e suas
diversas formas de difusdo. Desse modo, em cada edigdo, o programa recebe autores,
artistas, cantores e/ou intelectuais negros e africanos para uma conversa sobre
literatura, cultura e artes.

No ano de 2021, o MAB iniciou parcerias relevantes, dentre elas, com o Instituto
Latinidades, responsavel pelo Festival Latinidades, e com o Dona Ruth: Festival de Teatro
Negro de Sdo Paulo. Tais parcerias, integradas com movimentos culturais de cultura
negra, foram importantes para a constituicdo de uma programacao cultural diversa e
conectada com os movimentos culturais antirracistas.

Organizados normalmente no espago da Biblioteca Carolina Maria de Jesus ou no
Auditério Ruth de Souza, os encontros que compdem esse projeto estdo estruturados,
para este ano, no ambiente virtual e presencial. Assim, eles devem acontecer tanto por
meio de Lives,transmitidas no canal do Youtube do Museu Afro Brasil, como por meio de
encontros presenciais na Marquise do Museu, na biblioteca ou no seu Teatro Ruth de
Souza.

Em 2022, o Programa passa a integrar o projeto Aos Pés do Baoba, que prioriza a
oralidade e o contato com as narrativas ficcionais, especialmente aquelas de origem oral
e as produgoes africanas e afro-brasileiras.

1.6 Programa Acessa MAB

Esse programa nasce da preméncia em aproximar o Museu de outros territérios,
especialmente das periferias, onde vive a maior parte populacdo negra das grandes
cidades. O programa pretende estabelecer redes de intercdmbio entre o Museu,
organizacdes e coletivos da cidade que tém na afro-brasilidade foco de agdo ou de
investigacdo, além de promover o acesso ao Museu. A ampliacdo de repertério e o
compartilhamento de agdes estdo no horizonte do Acessa MAB.

A missdao do Museu dialoga estreitamente com a construcdo positiva de identidades e
com a desconstrugao do preconceito, conferindo, a partir da sua narrativa museal, um
lugar de dignidade a populag do brasileira e em especial a populag do negra brasileira. O
Acessa MAB se prop0e a provocar e ampliar contatos que fortalecam esse novo lugar,
promovendo a conexdo entre essas organizagles, estabelecendo redes que aproximem e
fortalecam as iniciativas desses atores sociais, do mesmo modo que sua relagcdo com o
Museu.

Assim, em 2022, pretende-se reestruturar o programa por meio de vivéncias, oficinas e
parcerias com coletivos e movimentos sociais, culturais e artisticos como forma de
aproximar o MAB a projetos que visem a produgdo e divulgagdo de arte e cultura negra
e, ainda, a luta antirracista.

E sabido que a luta antirracista precisa levar em consideracdo a marginalizagdo da arte
negra e, consequentemente, dos seus produtores. Nesse sentido, o programa visa a
ampliacdo do acesso qualificado da populacdo a cultura e educacdo, por meio de acbes
externas com foco em instituigdes e grupos que estdo nas periferias do municipio de Séo
Paulo e/ou regides com grande concentracao de populagdo afrodescendente no Estado,
aproximando o museu de seu publico.
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Serdo buscados recursos adicionais para que seja dada continuidade ao Programa Acessa
MAB, de modo a articular uma rede entre organizagdes e coletivos da cidade de Sao
Paulo que tenham como foco acGes e temas voltados a afro-brasilidade.

2. Projetos

2.1. Na Espiral da meméria

Destinado ao publico idoso, esse projeto se organiza em torno do conceito de memodria,
especialmente em sua dimensdo coletiva. O contato dos visitantes com as obras de arte
e documentos que compdem o acervo e as mostras temporarias realizadas pelo Museu
Afro Brasil tem se revelado extremamente propicio para o exercicio de recuperar
experiéncias vividas e, a partir delas, ressignificar o presente e mesmo reinventar a
propria historia.

A programacao envolve visitas especialmente organizadas para esses visitantes e agdes
sistematicas desenvolvidas em parceria com organizagdes com experiéncia no
atendimento a esse publico, os Nucleos de Atendimento a Idosos (NCIs). Para o ano de
2022, em decorréncia da suspensdo temporaria do projeto, tendo em vista o seu publico-
alvo ser formado por idosos moradores das periferias da cidade, Na Espiral da Memdria
deve retomar suas atividades por meio das parcerias estabelecidas anteriormente e
retomadas no ano de 2021.

2.2. Atelié Aberto: familias
Esse projeto tem como objetivo ampliar o contato do publico, especialmente das criangas
e familias que visitam o Parque do Ibirapuera aos finais de semana, com o Museu Afro
Brasil. Para tanto, os educadores conduzem experiéncias artisticas que tém como
principal objetivo propiciar aos visitantes o contato com linguagens, técnicas e materiais
diversos. Tudo isso num clima gostoso de brincadeira e experimentagao.

Apds uma breve visita ao acervo, os participantes tém a oportunidade de descobrir e
dividir materiais, observar a criagdo do outro, se encantar com a metodologia e com o
fazer.

2.3 Oficinas — publico em geral

O Nucleo de Educagdo oferece ao publico uma programagdo de oficinas, sempre
articuladas a visitas mediadas as exposicbes de longa duragdo ou as mostras
temporarias. Essas oficinas tém como objetivo sensibilizar o publico para as tematicas
abordadas pelo Museu Afro Brasil ou ampliar e aprofundar questdes tratadas durante as
visitas, tanto no que diz respeito aos conteldos, como as diferentes linguagens e
recursos estéticos que podem ser mobilizados pelos educadores durante a mediagdo
entre o publico e as obras apresentadas ao longo dos percursos realizados pelas
exposigoes.

Manteremos, em 2022, o oferecimento das Oficinas em meio virtual e também
presencial. Além dos publicos ja atendidos pelo Nlcleo de Educagdo, para o proximo
periodo, incluiremos na programacgdo agdes destinadas ao:

a) Publico do Parque Ibirapuera:
O Museu Afro Brasil é visitado pelo publico que frequenta o Parque e, para 2021 estamos
preparando uma atividade especialmente dedicada a estes frequentadores do Parque
que, ndo necessariamente, visitam o Museu. Trata-se de uma atividade no ambiente
externo, que sera realizada sob a marquise como estratégia de captagdo desse publico.
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Assim como o atelié aberto para familias, trata-se aqui de uma atividade exclusivamente
presencial. O projeto estd entdo previsto para o 3° quadrimestre de 2021, quando se
entende que ha mais chances de que ele acontega.

b) Turistas

Trata-se de um publico sempre presente no Museu Afro Brasil. Muitas vezes visitantes
individuais, duplas, pequenos grupos que ndo tém interesse em participar de uma visita
mediada, tal como os demais visitantes. Outras vezes esses grupos sdo atendidos como
visitantes espontaneos, uma vez que, sé raramente, solicitam agendamento de visitas.
Com a reducdo da visitagdo presencial deste publico devido a pandemia do coronavirus, a
equipe se dedicard a conceber junto com o Nucleo de Comunicagdo agdes virtuais que
fomentem o interesse desse publico pelo museu, de modo a que ele se sinta estimulado
a incluir uma visita ao equipamento em seu roteiro de viagem a cidade de Sao Paulo.

c) Agéncias de turismo
Em 2022, investiremos no didlogo com algumas agéncias de turismo de modo a oferecer
formagbes para os profissionais da area no meio virtual (com oferta de agdes pontuais no
modo presencial). Essas formagdes devem se constituir em formas de didlogo com
agentes de turismo, atuando como um multiplicador dos didlogos produzidos pelos
educadores do Nucleo com o acervo do Museu Afro Brasil.

3. Programas e Projetos de Formacgao

3.1 Programa de Formacao de Professores
As acdes tém como objetivo promover a reflexdo a respeito de tematicas, conceitos,
praticas culturais e educativas essenciais no processo de formagdo de cidaddos que
tenham condigGes de identificar e se posicionar contra os estereétipos, o preconceito e a
discriminagdo étnico-racial.

Trata-se de um programa voltado para educadores e, em especial, para professores e
gestores que lidam cotidianamente com as questdes relativas a identidade étnico-racial,
apoiado nas leis n® 10.639/03 e n° 11.245/08, que tornam obrigatério o ensino de
histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena nos estabelecimentos de ensino de
todo Pais. Em relagdo aos professores, desde os da educacdo basica até os do ensino
superior, o Museu Afro Brasil oferece referéncias materiais e simbdlicas importantes no
processo de releitura e reconstrucao da identidade nacional, sob a perspectiva do negro
como uma de suas matrizes fundantes.

O acervo do Museu Afro Brasil € um suporte relevante para entender a diversidade das
culturas africanas e para apreender a presenca negra na cultura e na formagao social
brasileira, conteldos exigidos, atualmente, nos programas escolares, sobre os quais
muito ainda se precisa conhecer e publicar. Nesse sentido, a criacgdo do Museu Afro
Brasil, em si, ja € uma referéncia.

Esse programa pretende contribuir também para o aprofundamento da reflexdo a
respeito das relagbes de poder que marcam nossa historia e que podem ser observadas
em nossas diversas formas de expressao.

Foi firmada em 2021, um convénio com o NUcleo de Educacdo Etnico-Racial da Secretaria
de Educagdo do Municipio de Sdo Paulo (NEER-SME), para realizagdo de formacgbes
voltadas aos professores da rede de ensino municipal. Para o ano de 2022, prevemos a
consolidagdo dessa parceria por meio de cursos formativos a ser disponibilizada para
toda a rede de educagdo da cidade de S&o Paulo. Além disso, o Nlcleo deve continuar na

40

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.

Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

producdo e disseminagdo de conteldos formativos, em especial por meio de cursos e
agdes, para instituigdes particulares dispostas a compor com o Museu para enfrentar o
desafio que é ampliar os espagos de discussdo sobre o enfrentamento do racismo, por
exemplo, por meio da implementagdo efetiva da lei 10.639/03.

3.2 Programa Malungos
O programa Malungos é uma parceria entre o Museu Afro Brasil, por meio de seu Nucleo
de Educacgdo, e a Fundagdo CASA, e esta voltado para a formacgdo de funcionarios da
instituicdo. Essa formacdo tem como ponto de partida a lei n® 10.639/03, que versa
sobre a obrigatoriedade do ensino das histérias e culturas das Africas e afro-brasileira
nas instituicGes de ensino do Pais.

Para isso, a formacdao que compde este Projeto toma como ponto de partida o acervo da
exposicdo permanente do Museu Afro Brasil a fim de promover reflexdes e contribuir
para que, no cotidiano das unidades da Fundagdo, os educadores - e os servidores em
geral - possam abordar as questGes identitarias por meio de uma perspectiva positiva,
promovendo enfrentamentos ao preconceito e a discriminagdo e, por conseguinte, ao
racismo.

O programa Malungos, portanto, busca contribuir com a formacgdo dos funcionarios da
Fundagdo CASA com relagdo a questles raciais, histéria e artes africanas e brasileiras a
fim de ampliar o olhar e transformar o fazer pedagdgico, a partir de uma descolonizagéo
do conhecimento e de uma perspectiva plural sobre a sociedade brasileira e sua
populagao.

Esta acdo também visa a uma melhor convivéncia entre os publicos, focando esta
convivéncia no desenvolvimento do PIA - Plano Individual de Atendimento, diretriz
institucional compartilhada pelo estabelecimento de vinculo de cooperagdo entre as
partes na meta de produzir conhecimento e subsidiar a acdo pedagdgica dos funcionarios
da Fundacdo CASA

3.3 Formagao dos profissionais do Nucleo de Educagao
A formacdo da equipe de educadores do Museu acontece de forma continua por meio de
reunides, encontros, grupos de estudos e cursos que enfatizam conceitos e processos
ligados a producdo, histéria e leitura de obras de arte, e construgdo de uma pratica
adequada aos principios do Museu.

Para o ano de 2022, o Nucleo de Educagdo prevé a consolidagdo do Grupo de Estudos
desenvolvido em parceria com o Nucleo de Pesquisa na busca de ampliar o seu olhar
sobre arte, articulada com a histoéria, a partir de uma perspectiva ndo eurocéntrica e
africana/afrodiaspérica. Esses encontros formativos também visam a producdo de
materiais de apoio educativo, a exemplo, o Leitura de Obras, Leitura Sonora, Visitas
Tematicas, dentre outras agoes

3.4 Programa de Consciéncia Funcional

Tendo em vista que um dos aspectos centrais de atuacdo do Museu Afro Brasil é ofertar
referéncias materiais e simbodlicas importantes no processo de reconstrucdo da
identidade nacional, sob a perspectiva africana e afrodescendente, o seu corpo de
funcionarios, como equipe integral e articulada, necessita de capacitacdo para a
constituicdo de uma linguagem integrada acerca do acervo. Desse modo, é preciso que
as equipes que compdem o corpo funcional do Museu conhegam e sejam capazes de
interpretar os conteldos expositivos €, ao mesmo tempo, entendam a importancia desse
patrimonio cultural.
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Voltado aos funcionarios de diversos setores do Museu Afro Brasil, o programa de
Consciéncia Funcional prevé visitas a exposicdo de longa duragdo e a mostras
temporarias, articuladas com discussdes acerca do acervo, mas, especialmente, com
trocas de experiéncias e atividades IUdico-educativas. O intuito de tais acGes é promover
a convergéncia sobre a fungdo de instituicGes culturais, as especificidades do Museu Afro
Brasil, o repertdério e as experiéncias pessoais dos participantes e as possibilidades de
didlogo com os diferentes publicos.

4. Visitas

4.1 Visitas Mediadas Presenciais
O Nducleo de Educagdo oferece visitas mediadas presenciais para grupos de estudantes e
professores do ensino infantil, fundamental, médio e superior, tanto das redes publica
quanto privada, entidades de assisténcia social e de saude (grupos especiais e
inclusivos), ONGs, instituicdes culturais, pesquisadores, além de frequentadores do
Parque Ibirapuera e publico em geral.

Essas visitas tém como ponto de partida o acolhimento a fim de garantir e facilitar o
contato entre o educador e o grupo e de prepara-lo para a visita. Além disso, conta com
atividades que propiciam o deslocamento necessario para vivenciar a experiéncia
proporcionada pelo espagco museal e promover a aproximagdo com O acervo e 0S
conteldos expositivos.

Em geral, o tempo previsto para esta visita é de 1h15 e o atendimento é feito para
grupos de, no maximo, vinte pessoas.

4.2 Visitas Tematicas
As visitas tematicas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de fatos histéricos, linguagens,
temas ou conceitos abordados na exposicdo de longa duragdo. Para isso, o educador
realiza a visita a partir de um roteiro que destaca aspectos muitas vezes desconhecidos
ou nao valorizados na abordagem dos temas eleitos.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19 e, consequentemente, do isolamento social,
essas visitas também estdo previstas para acontecer em ambientes virtuais, ou seja, sdo
producBes audiovisuais com roteiros tematicos disponibilizados no canal Youtube do
Museu Afro Brasil. Elas também poderdo ser oferecidas em uma plataforma online
(aplicativo de videoconferéncia, em especial, o Zoom), com a mediacdo de um educador
e recursos de apoio apropriados.

4.3 Visitas Virtuais
Realizadas pelos educadores do Museu, o Nucleo de Educagdo oferece visitas virtuais
mediadas para grupos de estudantes das redes publica e privada de ensino dos niveis de
ensino infantil, fundamental, médio e superior, além de ONGs, instituicGes culturais e
publico em geral.

Essas visitas virtuais estdo estruturadas em duas frentes: a primeira, refere-se a
apresentacdo do acervo de longa duracdo, constituida pelos seis nlcleos: Africa:
Diversidade e Permanéncia; Trabalho e Escraviddo; As Religides Afro-Brasileiras; O
Sagrado e o Profano; Histéria e Memoria; Artes Plasticas: a M&o Afro-Brasileira; a
segunda, diz respeito a apresentacdo das exposicdes temporarias.

As visitas, em 2022, serdo oferecidas tanto por meio de encontros presenciais no acervo
do MAB quanto em plataformas online (aplicativo de videoconferéncia, em especial, o
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Zoom), com a mediacdo de um educador e recursos de apoio apropriados, que se
encontram em restruturagao para este ano.

5. Produgdo de recursos e materiais de apoio educativo

5.1 Leituras de Obras e Leituras Sonoras
Partindo de uma acgdo integrada com o Nucleo de Pesquisa do Museu Afro Brasil, o
“Leituras de Obras e Leituras Sonoras” € um projeto de formagdo continuada da equipe e
de produgdo de material de apoio destinado principalmente a professores e educadores,
mas também ao publico em geral, a fim de auxiliar na leitura de obras do acervo do
Museu, fundamentada em seus aspectos artisticos e dados de contexto.

Para isso, encontros quinzenais entre os nlcleos de Educagdo e de Pesquisa estdo
previstos para o estudo de obras selecionadas, presentes na exposicdo de longa duragdo
ou na exposicdo temporaria, com o intuito de realizar uma analise (formal, iconografica,
contextual, etc.).

Como resultado, serdo produzidos materiais graficos com exercicios de leitura sobre a
obra, assim como leituras sonoras, além de referenciais bibliograficos para
aprofundamento. Esses recursos serdo disponibilizados no canal do Youtube do Museu.

5.2 Roteiros de visita a exposicdao de longa duracdo do acervo e exposicoes
temporarias
Os roteiros, publicados pelo Nucleo de Educagdo, em formato digital, tém como objetivo
sugerir aos visitantes percursos que podem ser realizados durante uma visita. Esse
material pode ser utilizado também como referéncia para a preparagdo ou como ponto de
partida para o aprofundamento de reflexdes apds uma visita, seja ela orientada ou
espontanea.

5.3 Revista #Educamab

A proposta da revista #Educamab é proporcionar, no meio digital, um espaco de didlogos
e de compartilhamento de experiéncias sobre educagcdo em espacos ndo formais, mais
precisamente, em museus. Trata-se de uma revista que articula conceitos como meméria
e experiéncia, a fim de apresentar um panorama das atividades desenvolvidas pelo
Nlcleo de Educagdo do MAB em que o passado e o presente se encontram articulados,
por meio das memodrias de antigos educadores e novas propostas construidas no
presente.

A #Educamab se propde a ser uma revista virtual anual em que, a cada edigao, os
didlogos sobre educacdo formal e educacdo em espagos museais sejam o0s temas
centrais.

6. Parcerias
6.1 Parceria com instituicdes escolares

6.1.1 Nucleo Etnico-Racial da Secretaria de Educacdo do Municipio de S&o
Paulo

Desde o final do ano de 2020, a AMAB e o Nucleo Etnico-Racial da Secretaria de
Educacdo do Municipio de Sdo Paulo estabeleceram um didlogo para a organizagdo de
cursos de formagdo para os professores da rede publica municipal, culminando com
assinatura de um acordo de parceria em 2021.
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A partir desta formalizagdo, prevé-se, em 2022, a consolidagdo desta parceria por meio
de um cronograma de cursos de formagdo, baseada numa perspectiva ndo eurocéntrica e
africana e afrodiasporica para educadores da rede publica municipal

6.2 Parcerias com Universidades

6.2.1 Unilab - Universidade de Integracdo Internacional de Lusofonia Afro-
Brasileira
O Museu Afro Brasil estabeleceu uma parceria com a Universidade de Integragao
Internacional de Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) a fim de construir um intercambio
articulando formacao, pesquisa e producdo de conhecimento entre as instituigdes.

No que diz respeito ao eixo Formacgdo, a parceria prevé a participacdo da equipe do
Nlcleo de Educagdo em discussdes sobre a experiéncia de acdo educativa desenvolvida
em espagos museais e também sobre conteldos relacionados a arte africana e
afrodiasporica, partindo do acervo do Museu Afro Brasil.

Parte desse acordo de parceria prevé igualmente a participacdo de professoras e
professores da universidade em nossas agdes por meio de cursos, palestras, conversas e
contribuigdes para producao de material de apoio.

6.2.2 AYA - Laboratdrio de Estudos Pds-Coloniais e Decoloniais da Universidade
do Estado de Santa Catarina
A parceria entre o Nucleo de Educagdo do Museu e o laboratério de estudos AYA parte de
uma proposta conjunta de construcao de material formativo a partir de uma perspectiva
decolonial sobre a educagdo, cultura, estética e artes. Nesse sentido, o que se espera é a
producdo de projetos audiovisuais e material didatico a ser disponibilizado para o publico
em geral e, especialmente, para professores e educadores.

A parceria também prevé a construcdo de projetos para editais e captagdo de recursos a
fim de ampliar a capacidade de realizagdo das atividades desenvolvidas pelo Nucleo de
Educagao do Museu.

Para o ano de 2022, a parceria prevé um didlogo e trocas de acGes e experiéncias entre
as duas instituicdes por meio do II Encontro Pds-Colonial e Decolonial, organizado pelo
AYA, e o Seminario de Praticas Educativas, realizado pelo Nucleo de Educagdo do Museu
Afro Brasil.

6.2.3 Universidade Federal de Pelotas

A parceira com a Universidade Federal de Pelotas se dara por meio do Grupo de Pesquisa
Corpo-imagem-som: pesquisa artistica e praticas experimentais. O GP, em atividade
desde 2018 no Centro de Artes da Universidade Federal de Pelotas, tem como campo de
estudo as epistemologias contracoloniais, objetivando a compreensdo das possibilidades
abertas para produgdo, analise e critica artisticas. As investigacdes do grupo tém como
vetores centrais o pensamento e manifestacdes culturais afrodiasporicas, os estudos
criticos da branquitude e das relagdes raciais, bem como seus desdobramentos nas areas
da musica, das artes visuais e das artes do corpo.

Para o ano de 2022, esta parceria que se inicia, tem como objetivo a constituicdo do
Projeto MAB no Parque, em didlogo direto com o Projeto Acessa a fim de discutir,
tensionar e difundir tanto o acervo do Museu Afro Brasil no parque quanto de artistas
negros.
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6.3 Parceria com Museus

6.3.1 Museu de Arte Sacra
Os nucleos de educagdo do Museu Afro Brasil e do Museu de Arte Sacra vém organizando
uma parceria a fim de que, juntos, possam organizar a producdo de visitas mediadas
articulando os acervos dos dois museus, para professores e alunos. Para essa parceria,
também, estdo previstas visitas técnicas e estudos, a fim de construir um didlogo entre
0S museus, seus acervos e mediagdes desses acervos.

Os nucleos de educagdo do Museu Afro Brasil e do Museu de Arte Sacra, no ano de
2021,organizaram uma parceria que se desdobrou em visitas técnicas e de estudos,
visita integrada sobre as devogOes negras e em um curso sobre acessibilidade. Para o
ano de 2022, a parceria deve ser consolidada por meio de um seminario sobre
acessibilidade que abordara os desdobramentos das discussdes iniciadas por ocasido do
curso realizado em 2021.

Além desta, outras parcerias serdo buscadas para a realizagdo de agdes e projetos em
conjunto com outros museus, sobretudo os da SEC-SP. O objetivo principal que guiara
estas novas parcerias sera a continuidade do projeto “A mao afro-brasileira em outros
acervos”, que consiste em realizar visitas sobre temas existentes e abordados no acervo
do MAB em outros museus. A proposta € que as visitas acontecam em outros acervos
que tenham obras, artistas ou algum tema em exposicdo que dialogue com os contetidos
existentes no acervo do MAB, bem como com os trabalhos desenvolvidos pelo educativo
da instituicdo, sobretudo - neste primeiro momento - no Programa Singular Plural.

6.4 Parcerias com Instituicoes

6.4.1 Fundacgdo Casa
A Fundagdo Casa é importante parceira do Museu Afro Brasil e, desde 2010, por
intermédio de um acordo de cooperagdo estabelecido entre as duas instituicbes, o Nucleo
de Educacdo do MAB realiza o programa de formacdo com técnicos que trabalham no
atendimento aos adolescentes e jovens que cumprem medidas socioeducativas, bem
como visitas a eles direcionadas.

Neste ano, devido a pandemia, essas atividades estdo organizadas no Plano de Trabalho,
discutido e formatado pela equipe do Nucleo em didlogo com a Fundagdo Casa, para
acontecerem em formato virtual.

6.4.2 Nucleos de Atendimento a Idosos (NCIs)
Articulado ao projeto Na Espiral da Memdria, a parceria com os Nucleos de Atendimento
a Idosos (NCIs), em especial com o do Espaco Aberto Jardim Miriam, serd retomada a
partir de novas formas de organizagdo e de atendimento ao publico-alvo, considerando a
especificidade do publico atendido: pessoas idosas moradoras das periferias paulistanas.

Trata-se de uma parceria proficua, que ja acontece desde 2014 e que tem sido
reavaliada e reestruturada para o momento atual, no qual o isolamento social tem fungao
essencial na preservagao de vidas.

6.4.3 Parcerias do Akpal6
Inicialmente, o Nucleo de Educagdo prevé uma reestruturagdo da parceria com o
Instituto Brasileiro Estudos Apoio Comunitario Queiroz FI - Ibeac, instituto que realiza
um conjunto de atividades com diferentes publicos e grupos; e com os Escritureiros,
jovens mediadores de leitura que gerenciam a Biblioteca Comunitaria Caminhos da
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Leitura, em Parelheiros, a fim de que juntos possam reformular os cursos de formacgao
parte integrante do programa Akpald.

PropGe-se ainda a ampliar essas parcerias para grupos e coletivos ou mesmo
organizagdes governamentais envolvidas com politicas publicas e discussdes no ambito
das relagbes sociais e, consequentemente raciais, entendendo a légica do racismo
enquanto estruturante das relagdes sociais no Brasil.

6.4.4 Parcerias do Singular Plural
O programa Singular Plural conta com a parceria de instituicbes voltadas para a area de
inclusdo e reabilitacdo de pessoas com deficiéncia. Serdo retomadas as parcerias ja
estabelecidas pelo programa, como aquela consolidada com a ONG Transformar ha mais
de dez anos, assim como novas parcerias serdao buscadas ao longo de 2021, como a
Fundagao Dorina Nowill para cegos e instituigdes para promogao da inclusao de criangas,
adolescentes e jovens surdos na sociedade.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Cargo Namero de Formacgao requerida Regime de
funcionarios contratacao
ANALISTA 01 Nivel superior completo. CLT
ADMINISTRATIVO Desejavel formagdo em:
(AGENDAMENTO) Pedagogia, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais,
Psicologia.
COORDENADOR(A) | 01 Graduacdo e Pés-graduacao CLT
DO NUCLEO DE nas areas de conhecimento:
EDUCACAO* educacdo, historia, artes,

filosofia, pedagogia, ciéncias
sociais, museologia.
EDUCADOR* 07 Graduacao em: educacao, CLT
histéria, artes, filosofia,
pedagogia, ciéncias sociais,
museologia, comunicacgdo.
EDUCADOR 04 Graduacao nas areas de CLT
BILINGUE* conhecimento: educacao,
histéria, artes, filosofia,
pedagogia, ciéncias sociais,
comunicagdao, museologia,
cultura. Fluéncia em inglés ou

Libras.
EDUCADOR 01 Graduacdo nas areas de CLT
SENIOR¥* conhecimento: educacao,

histoéria, artes, filosofia,
pedagogia, ciéncias sociais,
comunicagdo, museologia.
Mestrado em uma dessas
areas.Experiéncia minima de
3 anos com educagdo em
museus. Fluéncia em inglés.
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ESTAGIARIO* 01 Cursando graduacdo a partir | ESTAGIO
do 4° semestre nas areas de
humanidades,
preferencialmente em
Comunicagao e/ou Letras.
Desejavel: cursos em arte
e/ou cultura brasileira, afro-
brasileira e/ou africana.
*Atuam igualmente no Programa de Exposicdes e Programagao Cultural

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP através
da articulacdo com o Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP, por meio da
realizacdo de agdes que promovam a articulagdo, capacitagao, difusdo e apoio técnico
em instituicGes museoldgicas e processos museologicos dispersos pelo Estado de Sao
Paulo, prioritariamente o interior e litoral paulista, visando a qualificagcdo técnica e
institucional de seus profissionais.

e Prever a realizacdo de agGes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicbes
museoldgicas e profissionais do campo museal;

e Planejar em conjunto com o Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP, agles de
diferentes temporalidades e resultados, que considerem a expertise da equipe técnica
da instituicdo remetente e da destinataria da acdo.

e Participar e articular ativamente as Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo,
atuando na produgdo de mapeamentos e diagndsticos, e na realizagdo de agbes de
extroversdo, comunicacdo e apoio as areas tematicas afins.

e Promover parcerias para a realizagdo de acordos de cooperagdo técnica com outras
instituicGes, visando a ampliagcdo da qualificacdo técnica destinada a profissionais de
museus paulistas.

e Ampliar a atuagao institucional do museu no interior, litoral e regido metropolitana da
Capital do Estado.

e Considerar em todas as agdes formuladas para este programa que o publico-alvo séo
as instituicdes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no
Estado de S&o Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Em acordo com a perspectiva do Sistema Estadual de Museus - SISEM SP, que visa a
promogao, a preservacdo, o reconhecimento da memoria cultural do estado e o acesso
ao patriménio cultural, o Museu Afro Brasil realiza, sob a gestdo da AMAB, exposigdes,
encontros técnicos e palestras em diversas regibes do Estado de S&o Paulo. As
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exposigoes itinerantes realizadas sdo parte importante de uma politica que aproxima o
publico a acervos que, de outra maneira, s6 estariam a disposigdo da populagdo da
grande capital: S3o Paulo.

Além disso, um convite realizado pelo SISEM, em 2017, trouxe uma nova perspectiva de
atuacdo para a AMAB. A proposta foi de que o Museu Afro Brasil, a partir de sua
experiéncia acumulada, articulasse agbes conjuntas com comunidades quilombolas,
objetivando um intercdmbio de memérias e agdes culturais. Um projeto piloto foi entdo
construido pelo Museu em conjunto com o SISEM e com representantes do Quilombo S&o
Pedro- situado no municipio de Eldorado, no Vale do Ribeira -, objetivando a articulacao
de agles conjuntas com as comunidades quilombolas. Nesta fase inicial do projeto, além
de reunibes com o Instituto de Terras de S&o Paulo-ITESP, SEC e Museu, foram
realizadas atividades de intercAmbio entre o Museu e os representantes da Associagdo
Quilombo Sao Pedro, fomentando a aproximagdo entre os representantes e o Museu, na
realizagdo de um levantamento geral de expectativas e possibilidades que orientassem a
escrita do projeto.

O projeto foi interrompido em 2019, por falta de recursos e de quadro funcional dedicado
na AMAB. Em 2020, o cenario da pandemia de Covid-19 adiou um pouco mais a
retomada do projeto, que foi, finalmente, reativado em 2021. Ele estd em fase de
atualizacdo, de modo colaborativo, entre membros da equipe técnica da AMAB
(Planejamento Curatorial e Salvaguarda), um assessor externo para agdes de integragao
em rede, os representantes da Associacdo do Quilombo Sdo Pedro e o SISEM. Estdo
programadasalgumas visitas técnicas de participantes da equipe de Sdo Paulo, capital, ao
quilombo Sdo Pedro ao longo de 2022, atendendo a pedidos dos prdprios quilombolas.

A AMAB, em consonancia com a equipe do SISEM,estebeleceu como estratégia para 2022
a elaboragdao de um Projeto de atuagao junto ao Quilombo Sdo Pedro (MAB no
Quilombo), no qual constardo sua base conceitual (com foco na museologia social e
memoria comunitaria), a metodologia a ser empregada, as instituicdes ou coletivos
identificados como parceiros do Museu Afro Brasil neste projeto, assim como os critérios
de sua escolha, as agbes e articulagbes entre tais atores, os objetivos, as etapas de
execucdo e metas de curto, médio e longo prazo.

Estdo previstas acdes com o quilombo, como uma primeira etapa, ainda ao longo da
concepgdo do projeto, com a participacdo de representantes da equipe técnica do museu,
residentes do quilombo que sdao membros do GT criado para este fim, membros de
instituicbes parceiras do projeto ou especialistas convidados.

A AMAB planeja realizar, igualmente, um terceirowebinario sobre o tema, de modo a
discutir juntamente com profissionais, especialistas, pesquisadores da area e residentes
de quilombos do Vale do Ribeira aspectos da museologia social, da musealizagdo de
territérios, os ecomuseus e demais questdes relacionadas a museologia comunitaria. No
entanto, o evento devera ser produzido em parceria com moradores do quilombo, entdo
o tema esta aberto para discussdo e definicdo em conjunto.

Além das acGes ja mencionadas, a AMAB planeja ampliar aquelas voltadas a capacitacdo
e aos intercdmbios técnicos com museus do interior do Estado. Terad continuidade a
producdo de materiais audiovisuais sobre procedimentos técnicos de conservacdo do
acervo museoldgico, dentre outros procedimentos da area, que serdo disponibilizados no
Canal Youtube do Museu e naquele do SISEM. Uma das atividades previstas compora a
programacao pararela e complementar ao EPM - Encontro Paulista de Museus. A
segunda agdo sera oferecida visando ao trabalho com pessoas com deficiéncia, tema que
sera aprofundado ao longo do novo ciclo do Programa Sonhar o Mundo, que se inicia em
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margo. Lembrando que estas agdes serdo direcionadas para o publico de profissionais de
museus paulistas.

Ou seja, em 2022, o foco das agdes em parceria com o SISEM serdo as atividades de
realizadas com o Quilombo Sdo Pedro, além do fortalecimento das redes tematicas nas
quais o Museu esta envolvido (notadamente, a de museus histdéricos e de museus de
arte) e a produgdo de materiais audiovisuais para acGes de intercambio e capacitagdo.
Sendo assim, ndo estdo previstas no Plano de Trabalho (pactuado) a realizagdo de
exposicdes no interior do Estado, mas a AMAB estd aberta a identificar demandas e
avaliar a viabilidade de realiza-las, mediante aporte adicional de recursos.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Cargo Namero de Formacgao requerida Regime de
funcionarios contratacgao
ANALISTA DE 01 Graduagdo em areas de CLT
PLANEJAMENTO (Vaga futura) | Ciéncias Humanas, Museologia,
I* Comunicagdo, Gestao Cultural

ou Artes Plasticas. Pds-
graduacdo desejavel em uma
dessas areas. Experiéncia na
area museoldgica.

ASSESSOR PARA 01 Graduacdo em Histéria, RPA/P]
INTEGRACAO EM Sociologia, Museologia,
REDE Antropologia, com pos-
graduacdo em uma dessas
areas

*Atua igualmente no Programa de Exposicdes e Programacao Cultural

Além dos profissionais elencados acima, as acdes do Programa do SISEM contam com a
participagao de profissionais que atuam em outros programas, notadamente, nos de
Acervo eExposigcdes e Programacgao Cultural, com apoio de um Assessor Externo para
integracdo em rede (com particular dedicagdo as agbGes do projeto da AMAB com o
Quilombo Sao Pedro).

Funcionarios dedicados prioritariamente ao Programa de Gestdo de Acervos e de
ExposicGes e Programacgdo Cultural, com dedicagdo secundaria ao Programa do SISEM:

1 Auxiliar Técnico de Documentacgdo Museoldgica
2 Auxiliares Técnicos em Conservagdo do Acervo
1 Conservador Sénior

1 Conservador Junior

1 Coordenador de Documentacdo e Arquivo

1 Coordenador de Planejamento Curatorial

1 Coordenador da Salvaguarda

1 Diretor Curador

1 Documentalista Sénior

2 Pesquisadores

1 Produtor Sénior

IV) PUBLICOS-ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de
museu.
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5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agdes de
pesquisa, as acdes educativase os servicos prestados pelo museu, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patriménio museoldgico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais
temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicagdo Vvisual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdo para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de gestdo de
riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

AMAB pretende trabalhar em frentes distintas de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, com vistas, especialmente a:

1. Formacdo de publicos (presencial e virtual) - O planejamento e gestdo de
conteudo (para site, midias sociais e imprensa ) é um dos fatores primordiais para o
alcance efetivo de resultados , proporcionando ndo sé a disponibilizag 40 de programacao
cultural (exposicbes, eventos e agdes educativas) atualizada, como o de contelidos
relativos aos acervos museoldgico, bibliografico e institucional, mantendo atualizada a
divulgagdo de acgoes técnicas referentes a Pesquisa, Documentacgdo, Preservagdo e outras
atividades realizadas pelo museu. Esse conjunto de agdes contribui para a ampliacdo do
conhecimento e da valorizagdo do patrimo6nio museoldgico, qualificando sobremaneira a
formacgdo de seus diversos publicos.Cabe mencionar que a producdo de contetdo para
extroversdo por meio das acGes do Nucleo de Comunicagdo é realizada de maneira
colaborativa, envolvendo profissionais de varios nucleos de trabalho da instituicdo.

2. Atendimento ao publico - a gestdo interna de agdes de comunicagcdo, permite que
o atendimento (respostas aos diversos tipos de solicitagdes feitas pelo publico) seja
realizado de forma rapida e eficaz, criando um canal de atendimento direto com o
mesmo, obedecendo as premissas (prazos) do indice de Transparéncia.

Este atendimento abarca:
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e Atendimento presencial (estudantes, pesquisadores, imprensa, profissionais de
turismo, produtores de videos, etc.);

¢ Atendimento telef6nico;

e Canal Fale Conosco (através do site);

e E-mails institucionais (comunicagéo, institucional, eventos, programa de socios,
voluntariado, divulgagéo, etc.);

e Midias sociais (comentdarios em posts e mensagens diretas — inbox).

3. Relacionamento com diversos publicos - Sistematicamente, informacdes
(quantitativas e qualitativas) originadas pelo publico sdo coletadas: e-mails recebidos,
comentarios em midias sociais (através da ferramenta de monitoramento de insercoes
em midias sociais ) e comentarios abertos deixados no totem de pesquisa de satisfagdo ,
disposto livremente para resposta voluntaria a saida do museu.

Esta analise fornece a AMAB subsidios e atua como uma ferramenta de tomada de
decisGes de prioridades e agoes relativas a oferta de servig os de comunicagdo
museoldgica. A agilidade de interagdo com o publico tem aumentado consideravelmente
o grau de relacionamento com o mesmo, possibilitando o desenvolvimento de taticas de
atuacdo especificas para cada tipo de publico no planejamento de suas campanhas de
comunicacéo, alcancando maior eficiéncia, eficacia e assertividade.

4. Comunicagdo e Servigos ao publico - A AMAB tem trabalhado no sentido de
consolidar o site do museu como fornecedor de prestacdo de servigos. Deixar de ser um
site unicamente institucional para torna-lo um portal fornecedor de servigcos
(museoldgicos). A AMAB pretende que seus publicos frequentem ainda mais o site do
museu em busca do que precisam e querem, aumentando sua interagdo e fidelidade. O
publico passa a ser frequentador do site e ndo meros visitantes.

Neste novo formato, além da busca por informagdes institucionais e de programagéo, o
publico ganha maior profundidade e qualidade no acesso ao acervo do museu, nas suas
publicagbes, em suas pesquisas, em suas realizagdes, em informagdes de interesse,
possibilitando, por que ndo, indicagdes para consulta em outros acervos / museus do
Estado de Sao Paulo.

E, complementando o aprimoramento de servigos ao publico, a OS pretende disponibilizar
em maior escala ao publico visitante, material grafico institucional (histérico de
exposigdes temporarias passadas, folders, informagées do acervo e da programagdo) e
material digital (p.ex. roteiros de visitacdo digitais e leituras de obras). Um exemplo
desta acdo é a Revista Educativa digital do museu, a #Educamab, lancada em 2020, ja
em seu segundo numero.

Serdo igualmente planejadas campanhas de divulgagédo institucional periddicas,
compostas por diversas frentes de comunicacdo (site, midias sociais, imprensa, outros).

5. Parcerias - Com o objetivo de ganhar novas frentes e maiores proporgdes nos
resultados de comunicacdo / divulgacdo, a AMAB pretende manter a atuagdo em
parcerias com outras instituicdes culturais (museoldgicas e/ou correlatas) e de
comunicacdo (imprensa, agéncias, etc.), que possibilita ganhar novos nichos e espagos
de comunicagao/divulgagao.

Iniciada anteriormente, buscaremos aprimorar a relagdao com a Urbia Parques, gestora do
Parque Ibirapuera e outras instituigdes culturais que fazem parte dele (MAM, Oca,
Pavilhdo Japonés, Bienal, Planetario, Auditério Ibirapuera, MAC), articulando
programacdes e acdes de comunicacdo e divulgacdo. E, além do universo Parque
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Ibirapuera, serdo buscadas atuagées em parceria em eixos proximos (eixo Paulista), com
outras instituigdes culturais.

6. Relacionamento com Imprensa especializada - Uma vez que as taticas e as agdes
de Assessoria de Imprensa sdo realizadas internamente, pela equipe de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, o alcance e a assertividade de uma pauta tem aumentado
gradativamente, a partir do momento que relacionamentos com os veiculos de imprensa
em geral e especializada tém sido criados e desenvolvidos.

Sdo fatores acima da simples divulgagdo de uma pauta a imprensa, sdo relacionamentos
de confianca criados, abrindo novos canais de divulgagédo. Salientamos que, sem duvida,
0 apoio e a interlocucdo realizada com a Assessoria de Imprensa da SEC-SP sdo de
fundamental importancia para que resultados sejam obtidos.

7. Gestdo de mailing - a instituicdo mantera suas atividades de gestdo de mailing
digital, classificando em grupos de publico -alvo pré -definidos o que possibilitara agoes
especificas de comunicacao dirigida.

8. Insergdo em midia - A estratégia utilizada pela AMAB em seu Plano de
Comunicacdo, prevé os esforcos de desenvolvimento de agGes em 4 categorias de midias
buscando sua ampliacdao de penetracdo, classificadas da seguinte forma:

e Espontdnea - Se refere a veiculag do na imprensa, com insercées nos diversos
tipos e portes de veiculos (jornal / revista / TV / radio / web)

e Midia prépria - O que conceituamos como midia prépria se refere a veiculag do de
contetdo proprio publicado no site e nas midias sociais (que via de regra
redireciona o visitante ao site, possibilitando mensurar efetivamente, inclusive, o
impacto nos resultados de publico virtual). No ultimo ano (2020) o crescimento do
publico virtual foi significativo devido as medidas de distanciamento social,
causadas pela pandemia do novo coronavirus. Dessa forma, o estreitamento no
relacionamento com seus diversos publicos tem sido cada vez mais efetivado via
canais digitais . A proposta é que esta estratégia de atuag 3o siga sendo
aprimorada na busca de melhores resultados no préximo periodo.

e Midia indireta — S3o os resultados de visibilidade alcancada através de projetos
realizados em parceria (como ocorreu com o Google Arts & Culture, com a agéncia
Africa e com outras instituicGes museologicas, e em parcerias com produtoras de
material audiovisual, por exemplo). Certamente, as parcerias sao fundamentais
na construcdo de diversos resultados da instituicdo e nas quais a AMAB continuara
investindo. Um trabalho cuidadoso de alinhamento de divulgacdo entre as partes
impulsiona os resultados de midia indireta.

e Midia paga - Sdo anuncios publicitarios de divulgacdo de grandes exposicées e/ou
outros eventos culturais em veiculos de grande circulagdo. Em sua grande maioria
estes investimentos sdo e serdo durante o proximo periodo, viabilizados através
da iniciativa privada, (patrocinios, apoios e doagdes), como parte da estratégia de
divulgagdo de cada projeto. Os anuncios contribuem para fomentar a presenga do
publico presencial.

9. Eventos articulados - A AMAB prima pela participacdo de eventos articulados pela
SEC-SP (como a Semana de Museus, o Encontro Paulista de Museus, a Campanha Sonhar
o Mundo, etc.) entre Museus do Estado de SP, IBRAM, instituicGes internacionais ou
outras instituicbes correlatas. Os resultados sdo significativamente bons e a intencgdo é
fortalecer este tipo de participagdo e amplia-la.

10. Comunicacgdo Interna - A AMAB aprimorara as acées de comunicagdo interna
Atualmente alguns canais de comunicagdo, além dos ja utilizados pelo RH, foram criados
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e sao utilizados de forma regular com o objetivo de aproximar o colaborador e criar um
canal de comunicagdo. Nesse sentindo é produzida um newsletter de divulgagdo interna
da programacédo do Museu e dos principais destaques do museu na midia naquele més. O
objetivo é fortalecer ainda mais agGes de comunicagdo interna.

11. Apoio para captagdo de recursos - as agdes de comunicagao fardo parte da gestdo
das agdes de captacdo de recursos, elaborando campanhas de divulgacdo do Programa
de Sécios do MAB ou de outros projetos que venham a se realizar , assim como
campanhas de crowdfunding , no desenvolvimento de um Programa de Relacionamento
com Patrocinadores e na manutengdo operacional do Programa de Voluntariado , ja
consolidado.

A concepgdo, producdo e disponibilizagdo de um roteiro digital totalmente interativo e
acessivel serd um dos grandes desafios estratégicos do Programa de Comunicagdo neste
ano. Ele sera desenvolvido numa acdo integrada e colaborativa, entre profissionais dos
nicleos de Comunicacdo, de Pesquisa e de Educagdo, sob a coordenagdo do
Planejamento Curatorial.

E, finalmente, uma das principais acles previstas para 2022 é a total remodelacdo do
website institucional, j& em curso, cuja previsdao de langamento é, no mais tardar, em
setembro. O novo site atendera a critérios de acessibilidade, para compatibilidade com
leitores de tela, intérpretes automatizados de Libras e atengdo a parédmetros como
tamanhos de fonte e contraste de cores. Seu sistema operacional e linguagem seguirdo
os principais requisitos de segurancga digital e regulamentos da LGPD, além de garantir a
integracdo dos bancos de dados da instituicdo, com a criagdo de um melhor layout e de
novos campos de pesquisa para o acervo digital, dentre varias outras funcionalidades,
como a disponibilizacdo de uma estrutura para apresentacdo/visualizacdo de exposicoes
virtuais via site.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Ndmero de Formacgao requerida Regime de
funcionarios contratacdo

COORDENADOR (A) 01 Superior Completo em CLT

DE COMUNICACAO E Administracdo, Marketing,

DESENVOLVIMENTO Comunicacdo ou areas

INSTITUCIONAL* afins. Pés-graduagdo em

uma dessas areas.
Fluéncia em Inglés.

ANALISTA DE 01 Superior em Comunicagao | CLT
COMUNICACAO** Social, Letras, Marketing

Jornalismo ou areas afins.
ESTAGIARIO 01 Cursando: Graduacao em ESTAGIO
(Desenvolvimento (vaga futura) Comunicagdo Social, Letras
Institucional)* ou areas afins
ANALISTA DE 01 Superior em area humanas | CLT
PROJETOS* (vaga futura)
CAPTADOR DE 01 Ampla experiéncia PJ - prestador
RECURSOS comprovada no ramo de servicos

*Atuam igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica
**Atua igualmente no Programa de ExposicGes e Programagao Cultural
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Funcionarios dedicados, prioritariamente, a outros programas de trabalho,mas com
dedicagao parcial ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional:

Funcionarios dedicados prioritariamente a outros Programas de Trabalho, com atuagdo
secundaria/parcialno Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional,
totalizando 8 profissionais:

Assistente de Diretoria

Assistente Editorial

Coordenador de Editorial

Coordenadora de Planejamento Curatorial
Produtor Sénior

Diretor Administrativo-Financeiro

Diretor Curador

Diretor Executivo

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservagdo ou recuperagcao da edificagdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de
operacdo, uso e manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de
segurancga do trabalho, garantindo condigcdes necessarias a realizagdo com seguranga
dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagbese em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir acbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducao
e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencdo de
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Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugées técnicas e legislagdes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servigos contemplados
no Programa de EdificagGes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de servigos de
manutengdo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de seguranga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As agOes serdo efetivadas no sentido de assegurar o pleno funcionamento do imdvel,
seguranga, acessibilidade e sustentabilidade ambiental, empreendidas pela

Coordenadoria de Infraestrutura, subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira da
AMAB.

Gestdao e manutencgdo em edificios

A AMAB tem sob sua responsabilidade, além do patrim6nio museal, um patrimonio
arquitetonico tombado pelos 6rgdos de preservagdo, que possui inquestiondvel valor
cultural: o Pavilhdo Padre Manoel da Ndébrega, edificio de Oscar Niemeyer, sede do Museu
Afro Brasil, localizado dentro do Parque Ibirapuera. Por se tratar de uma edificagdo de
13.195,8 m2 e tombada pelo patriménio histérico, sua gestdo requer um cuidado
especial, principalmente por restringir alteracdes ou ampliacbes, que sé podem ser
executadas a partir da obtencdo de autorizacdo legal dos 6rgdos competentes.

O Plano de Gestdo e Manutengdo, elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP, tem
como objetivo principal estabelecer uma sistematica mais eficiente e eficaz de gestdo
predial, com foco na manutencdao preventiva. A manutencdao preventiva resulta na
economia de recursos publicos ao evitar problemas e antever a necessidade de reparos,
aumentando assim a vida (til dos equipamentos. Referida manutencdo traz,
principalmente, impactos positivos no que se refere a confiabilidade dos sistemas e
instalacGes que integram a edificacdo, além de proporcionar seguranca e bem-estar aos
usuarios. No Plano estdo as informacgdes basicas sobre a edificagdo, de forma simples,
clara e objetiva. As rotinas de manutengdo preventiva dos sistemas predial abrangendo a
manutencao Elétrica, Hidraulica, Predial Civil, Ar Condicionado e Sistema de detecgdo e
alarme de incéndio estdo descritas no referido plano.

Ha de se ressaltar as dificuldades na manutengdo de um prédio com mais de 60 anos,
tombado pelo patriménio histérico. Muitas intervengdes devem ser autorizadas pelos
orgdos de preservagdo para ndo desfigurar a arquitetura original, constituindo-se, de
fato, em obras de restauracao.

A AMAB possui como referéncia seu Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga e
o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, j& elaborados e implantados no Museu, e
acompanhados pela Secretaria da Cultura. Estes documentos visam prevenir todas as
situacdes adversas ao cotidiano, seja um acidente do trabalho, furto, roubo, sequestro,
incéndio, fraudes, desvio de material etc. As medidas preventivas serdo adotadas
conforme as situagdes especificas. As estratégias preventivas utilizadas sdo: as barreiras
fisicas e eletronicas, controle de acesso das pessoas e veiculos, normas de seguranca
para funcionarios, visitantes e prestadores de servigos.
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Reforma, restauro e adequacdo do imével denominado pavilhdao Padre Manoel
da Nobrega - AMAB

Prestacdo de servigos técnicos especializados de engenharia, objetivando a execugdo de
obra de restauragdo, reforma, e requalificagdo da cobertura e dos sistemas elétrico
(Cabine Primaria, SPDA, Gerador de energia e 03 Quadros Elétricos), e hidraulico, e
aprimoramento da acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida e
do layout, garantindo o pleno funcionamento do imoével.

Projetos que serao executados

Projeto de Cobertura - Execugao total

Acessibilidade - Execugao total

Instalagodes Hidraulicas - Execugéo total

Instalagdes Elétricas - Execucdo parcial (Cabine Primaria, SPDA, Gerador de energia e
03 Quadros Elétricos).

Aprimoramento de Layout - Execugdo parcial- Remanejamento e ampliagdo das
Reservas Técnicas_ Pavimento Térreo: As areas destinadas a reserva técnica de acervos
dispostas no Pavimento Superior e Térreo serdo concentradas no pavimento Térreo em
um espaco devidamente isolado e estanque. Além de uma nova sala destinada apenas a
receber os acervos em transito.

- Readequacgdo das Areas Técnicas (Vestiarios, Refeitdrios, Almoxarifado e Espagos de
Apoio Expo grafico).

Observagoes

Todas as intervencbes serdo executadas, levando-se em conta o valor histérico da
edificacdo e as intervengdes em area tombada, como reforma, restauro devera ser objeto
de prévia deliberacdo do Condephaat, conforme Decreto Estadual N°© 13.426 de
16/03/1979, e demais dérgaos de preservagao.

As obras serdo executadas apds autorizada pela PMSP, conforme Decreto Municipal N©
51.350, de 18/03/2010 (“ndo realizar quaisquer obras ou benfeitorias na area cedida
sem prévia e expressa autorizagdo da Prefeitura”).

Todos os servigos serdo apresentados ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica do
CREA) e RRT (Registro de Responsabilidade Técnica do CAU).

Ressalta-se que, se necessario, a OS ndo medira esforcos para auxiliar a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa na busca de fontes alternativas de recursos para a execugao
total destas obras. Nesse sentido, a OS pretende colaborar com o Estado na busca de
recursos em instituicdes e fundos como, por exemplo, o Banco de Desenvolvimento
Econ6mico e Social — BNDES e no Fundo de Interesses Difusos - FID da Secretaria da
Justica do Estado.

Acoes em andamento:

e Elaboragdo dos projetos de arquitetura e restauro de toda edificagdo abrangendo
as InstalacGes Hidraulicas e Sanitarias,Instalacbes Elétricas e Eletronicas,
Instalacdes de Prevencdo e Combate a Incéndios, Instalagdes de Seguranga
Eletronica-CFTV e Luminotécnicas, Instalacdes de Ar-Condicionado, Ventilagdo e
Exaustdo, Acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida e
Impermeabilizagdo.

e Modernizacdo do elevador, que possibilitard acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, que se encontrava desativado.
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e Capacitacdao de nossa equipe na manutencdo e conservacao, tendo em vista o
restauro da edificagao.

Estas sdo as estratégias da AMAB para a gestdo do Programa de EdificagGes, condizentes
com as melhores praticas, a fim de garantir a preservacdo e seguranca da edificagdo do
museu, com eficacia e eficiéncia, além do uso responsavel dos recursos publicos.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratagao (CLT,
estagiario etc)
ASSISTENTE DE 01 Ensino Médio CLT
INFRAESTRUTURA Completo
AUXILIAR DE 06 Ensino médio TERCEIRIZADO
LIMPEZA completo.
ORIENTADOR DE 10 Ensino médio TERCEIRIZADO
PUBLICO completo
BOMBEIROS CIVIL 04 Ensino médio TERCEIRIZADO
completo
COORDENADOR(A) | 01 Superior Completo CLT
DE SEGURANCA E em Administragao,
INFRAESTRUTURA Logistica ou
Engenharia Civil.
ELETRICISTA 02 Ensino médio CLT
completo.
Experiéncia

comprovada como
eletricistade 3a 5

anos
Ter o curso NR 10
atualizado

OFICIAL DE 01 Escolaridade CLT

MANUTENCAO minima: ensino

PREDIAL médio completo ou
cursando

ASSISTENTE DE 01 Escolaridade CLT

MANUTENGAO minima: ensino

PREDIAL médio completo

Y2 OFICIAL DE 01 Escolaridade CLT

MANUTENGAO minima: ensino

PREDIAL médio completo ou
cursando

AUXILIAR DE 01 Ensino Superior em | CLT

FACILITIES Administragdo

AUXILIAR DE MAN. 01 Ensino Médio CLT

PREDIAL

VIGIA 06 Ensino médio CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral

57
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOESE
MENSURACOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A 31/12/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL
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1. APRESENTACAO

O ano de 2022 apresenta como principais desafios para a Associacdo Museu Afro
Brasil(AMAB), a realizacdo das agbes programadas para este exercicio, com destaque
para seu Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, enquanto realiza os trabalhos
estruturais previstos para o Pavilhdo Padre Manoel da Nébrega, finaliza o ultimo ano do
Contrato de Gestdo 003/2017 e prepara sua proposta técnica para apresentacdo ao
Edital de Chamamento, visando a gestdo do equipamento no préximo periodo.

Além disso, trata-se de um ano com duas efemérides que, para além de sua relevancia
para a cultura nacional, sdo extremamente significativas para o museu. Tanto as
comemoracdes do Centenario da Semana de Arte Moderna de Sdo Paulo, quanto as do
Bicentenario da Independéncia possuem varios desdobramentos com amplo potencial de
tensionamento das narrativas acerca da arte e da histéria brasileiras. Tais debatesvém
ao encontro da narrativa proposta pelo acervo do Museu Afro Brasil, em sua exposicao de
longa duragdo, assim como em suas exposigdes temporarias.

A série de exposicGes planejadas para o ano serd acompanhada de uma ampla
programacao cultural, da producdo de catdlogos e de atividades educativas que fardo de
2022 um ano impar para o Museu Afro Brasil. Ademais, as atividades serdo oferecidas ao
publico nas modalidades: presencial, virtual e hibrida, o que adiciona uma camada de
complexidade a execugdo este plano de trabalho.Parcerias dos Nucleos de Educacdo,
Pesquisa, Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional serdo mantidas e ampliadas.

Os nucleos de trabalho das areas técnicas contardo com reposicdo de seu quadro
funcional, a exemplo do Nucleo de Educacgédo e da Biblioteca. O Nucleo de Documentacéo,
Arquivistica contard com a contratacdo de mais um profissional, de modo a apoiar a
implantacdo do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia do MAB. Além disso, serdo
contratados pesquisadores temporarios para apoio a pesquisa sobre os acervos.

Outras acbes programadas para 2022 sdo igualmente de carater estrutural e
estruturante, como a total remodelagdo do site institucional, a reestruturagdo da
Biblioteca Carolina Maria de Jesus, a partir do Diagndstico realizado, e sua integragdo
com o projeto donovo Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia do Museu.

Os impactos da obra de restauracdo, reforma e requalificacdo do Pavilhdo Padre Manoel
da Nobrega - objeto do aditamento de recursos em 2021 -,nas estratégias de agdo e
metas no ano de 2022, sé poderdo ser mensurados apds analise e aprovagao do projeto
pelos 6rgdos de tombamento, ainda em curso atualmente. Apods esta primeira fase, a
AMAB dard andamento ao Projeto Executivo, com o estabelecimento de um cronograma
para sua execucao. Nesse momento, as Diretorias (Executiva e Administrativo-
Financeiras), juntamente com a Coordenacao de Infraestrutura da AMAB, se reunirdo
com as areas técnicas para o estabelecimento de um plano de agdo.

Quanto a visitacdo presencial, a AMAB estima que ainda existe um cenario de
imprevisibilidade em relacdo ao comportamento do publico, em razao da disseminacdo da
variante Omicron da Covid-19 nos primeiros meses do ano, além dos efeitos da nova
cepa do virus da gripe, H3N2. Esse cenario impede ainda uma maior assertividade no
estabelecimento da meta de visitagdo presencial, com base na série historica de publico
presencial da instituicdo.

Para o ano de 2022 a Diretoria Administrativo Financeira pretende viabilizar a melhoria
continua das requalificagdes, tanto do espectro de Recursos Humanos, com a reposicédo
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das equipes, em especial, as voltadas para areas finalisticas do Museu como Educativo,
Salvaguarda e Curadoria, como das areas de apoio de técnico-estrutural.

O planejamento de redugdo de custos terad continuidade, otimizando os contratos, bem
como revendo os procedimentos com relacdo a LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados)
em conjunto com nossos parceiros juridicos e assessorias especializadas no tema.

Para o programa de Edificagdes, encontra-se em andamento o processo de modernizagao
do elevador, que se encontrava desativado, o que possibilitard acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

O maior desafio para 2022 serd a execucdo de obra de restauracdo, reforma, e
requalificacdo da cobertura e dos sistemas elétricos, incluindo SPDA e gerador, e
hidraulico, do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, além do aprimoramento da
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, e do layout, que so
sera possivel gracas ao aporte recebido em dezembro de 2021 da SECEC, por meio do 8°
Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°® 03/2017.

Em linhas gerais, a definicdo das metas e de suas mensuragdes neste Plano de Trabalho
partem do Plano Estratégico de Atuacdo 2018-2022, Anexo 1 do Contrato de Gestdo
03/2017. As premissas que orientaram esse novo planejamento seguem as estabelecidas
no Contrato, considerando igualmente posteriores ajustes que foram acordados com a
UPPM-SEC por meio de aditamentos subsequentes.

Alguns ajustes e adequacgles sdao propostos para o ano de 2022 e seguem detalhados
abaixo. Eles sdo resultado de avaliagdes internas, provenientes de reunides de trabalho

realizadas pela Coordenacdo de Planejamento Curatorial junto aos nucleos das areas
técnicas ao longo do segundo semestre de 2021.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO DE 2022
(em relac&o ao ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO: 2018-2022)

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA:

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

Meta 2 - Manutencgdo do Programa de Sdcios

Manutengao do indicativo de resultado para 50 novas adesdes anuais.

Justificativa:devido ao contexto econémico atual, um cenario ainda incerto em relacédo ao
comportamento da publico neste segundo ano de pandemia de Covi-19 (sobretudo
devido aos impactos da variante Omicron), além de um ainda timido retorno a visitacdo
presencial do museu e dos demais equipamentos que compdem o conjunto de parceiros
do programa, - acarretando uma diminuicdo das vantagens para os sécios (bilheteria) - ,
propde-se a manutengdo do indicador estabelecido em 2021 para o Plano de Trabalho
2022. Mesmo com a redugdo, o indice representa a manutengdo e mesmo uma
ampliacdo em relagdo aos planos de trabalho dos anos anteriores (2019-2020). A AMAB
mantém um processo continuo de aprimoramento do programa de modo a promover
novas adesdes e o estabelecimento de novas parcerias e a oferta de uma programagao
virtual exclusiva para os sécios.
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Meta 3 - Manutencao do Programa de Voluntariado

Ajuste no indicativo de produto para 528 horas e do indicativo de resultado
paraR$7.576,80.

Justificativa:propGe-se apenas uma pequena ampliagdo em relacdo ao indicativo
pactuado para o Plano de Trabalho de 2021, integralmente cumprido, uma vez ndo ter
sido observada uma alteragdo conjuntural digna de nota desde entdo.

Meta 6 - Plano de implementacao de Acessibilidade Institucional a partir de
Diagnéstico
Justificativa: meta adicionada conforme recomendacdo da UGE por meio do Oficio UPPM
n°127/2022.

Meta 08 - Elaboracdo de Plano de Sustentabilidade
Justificativa: meta adicionada conforme recomendacgdo da UGE por meio do Oficio UPPM
n°127/2022.

Meta 09 - Realizacdo de Semana Sustentavel
Justificativa: meta adicionada conforme recomendacao da UGE por meio do Oficio UPPM
n°127/2022.

Supressdo (transferéncia) de metas:

Antiga Meta - Realizacao de ag6es de formagao com cobranga de inscrigao

Tanto a agdo quanto os indicativos de Meta-produto e Meta-resultado previstos
originalmente serdo mantidos, mas propde-se sua transferéncia para o Programa de
Exposicdes e Programacgao Cultural, somando-se aos indicativos previstos (cursos
realizados e nimero de participantes) da Meta 35- Cursos e workshops com cobranca de
inscricdo - Escola do MAB (inicialmente chamada Centro de Formacdo do Museu Afro
Brasil).

Justificativa:A realizacdo de acdes de formacao de diversas naturezas (como cursos e
workshops técnicos), com cobranca de inscricdo, integra o projeto Escola do MAB e
avaliamos como inadequado manté-las em programas diferentes.

PROGRAMA DE ACERVO

Ajustes dos enunciados e indicadores das metase inclusdo de novas metas

Meta 15 - Projeto do Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia (Versdo
final): manutengdo da meta em 2022

Justificativa: Esta prevista a entrega de uma versdo atualizada do projeto do CPPR-MAB
junto aos Anexos Técnicos do Relatério Anual de 2021 que ainda serd, posteriormente,
analisada pela equipe técnica do Comité de Politica de Acervo da UPPM. Uma revisdo e
eventuais ajustes serdo realizados na sequéncia pela equipe técnica da AMAB, seguindo
as orientagdes recebidas da Unidade Gestora na devolutiva, quando entdo sera produzida
e publicada a versao final do projeto.

Meta 16: Termos para o Glossario Afro-brasileiro

Inclusdo da meta no Plano de Trabalho de 2022

Justificativa:Com a aproximagdo da implantagdo de um Centro de Referéncia no Museu
Afro Brasil, a equipe técnica propGe a criagdo dessa meta como uma via que se mostra
mais interessante para a instituicdo do que a antiga meta Revisdao de Termos para
Vocabulario Controlado (que propomos excluir deste Plano de Trabalho). A criagdo de
Termos para o Glossario Afro-brasileiromobiliza a equipe técnica num trabalho inter-
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nucleos de estudo, reflexdo e discussdo aprofundados sobre os acervos,se mostrando
mais eficaz para a extroversao da informacgdo,por meio do novo site institucional. A 12
versdo sera apresentada ao final do segundo quadrimestre de 2022, com 20 termos
criados e referenciados.

Meta 18 -Publicacdo online de Dossiés de Eventos Culturais (exposicoes
temporarias)

Inclusdo da meta no Plano de Trabalho de 2022

Justificativa:O processo de organizacdo dos Dossiés de Eventos Culturais do Museu Afro
Brasil é composto por trés etapas e se refere, em sua esséncia, a formacdo de
agrupamento documental em torno das exposicées ou eventos de relevancia, produzidos
pelo MAB entre 2004 até os dias atuais. O processo encontra-se atualmente em sua 32. e
ultima etapa, com a revisdo de todo material ja coletado que passa incorporar nosso
Acervo Documental Histdrico. Para essa ultima etapa, com inicio previsto para 2022 - ja
visando sua organizacao definitiva para o Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia
do MAB-, iremos trabalhar com lotes de exposicdes. O primeiro deles, formado por 20
dossiés digitalizados, esta previsto para ser entregue no 2° quadrimestre de 2022. Tais
dossiés serdo entdo disponibilizados por meio digital, integrando as agdes do CCPR-MAB
virtual.

Meta 20 - Submissdo de artigo referente a pesquisa sobre o acervo para
publicagao

Meta incluida no Plano de Trabalho de 2021 e mantida no Plano de Trabalho de 2022 de
modo a apresentar os resultados parciais do Projeto Leituras do Acervo, projeto de
pesquisa realizada com instituicdes parceiras, que tem como foco oestudo de pecgas do
acervo do Museu Afro Brasil que ndo estdo incorporadas na narrativa candnica da histéria
da arte, promovendo a construcdo coletiva de novas narrativas no campo.

Meta 21 - Webinario: Centros de Referéncia e a memadria afro-brasileira (CPPR-
MAB)

Inclusdo da meta no Plano de Trabalho de 2022

Trata-se de uma etapa da implantagcdo do Centro de Preservagdao, Pesquisa e
Referéncia/CPPR-MAB. O evento visa ao intercAmbio de experiéncias entre estudiosos e
profissionais atuando em centros de referéncia de museus ja implantados e/ou centros
de documentacdo e preservacdo da memoria afro-brasileira.

Meta 24 -Atualizacdo do Plano Museoldgico
Justificativa: meta adicionada conforme recomendagdo da UGE por meio do Oficio UPPM
n°127/2022.

Supressdo (transferéncia) de metas:

Antiga meta-Revisao de Termos para Vocabulario Controlado

Exclusdo da meta do Plano de Trabalho de 2022 e substituigdo pela Meta 16 - Termos
para o Glossario Afro-brasileiro

Justificativa: Com a aproximagao da implantagdo de um Centro de Referéncia no Museu
Afro Brasil, a equipe técnica decidiu por um caminho que se mostra mais interessante
para a instituicdo e, em especial, para a extroversao da informagdao contida em nossos
acervos nesse Ultimo ano do CG 003/2017. O Vocabulario Controlado - como se encontra
até o momento - ndo serd abandonado, mas os termos até entdo criados dardo lugar a
um modelo mais interessante e de utilizagdo pratica, qual seja, o de um Glossario de
Termos Afro-Brasileiros, aberto para consulta publica no novo site do Museu Afro Brasil,
que sera lancado em 2022. Na pratica, isso significa que muitos dos termos e notas de
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escopo criados no antigo Vocabuladrio Controlado serdo revistos e ampliados com
referenciamento de nosso proprio acervo, seja ele documental, acervo de pegas
permanentes ou bibliografico. Uma das maiores vantagens desse novo direcionamento
serd o trabalho inter-nlcleos, que jad comega a se mobilizar no intuito de estudar mais
profundamente o préprio acervo, com o objetivo de extrair dele termos que componham
o novo Glossario Afro-Brasileiro. A 12 versdo sera apresentada ao final do segundo
quadrimestre de 2022, com 30 termos criados e referenciados.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

Meta 31: Programas Tematicos

Propde-se a substituicdo de dois dos eventos pactuados anteriormente (Virada Cultural
elornada do Patrimonio) por duas razdes: a imprevisibilidade em relacdo ao cronograma
de tais eventos no cenario atual, conforme observado em 2021, que prejudicaram o
planejamento da programacdo e sua realizagdo em parceria; o histoérico de realizagéo e a
maior identificacdo do Museu Afro Brasil com outros programas tematicos (Abolicdo da
Escraviddo e Més da Mulher, com énfase nas questdes relacionadas a mulher negra) pela
natureza e missao da instituicdo. No entanto, a Virada Cultural foi mantida
comoProgramacdo Tematica, propondo-se sua realizagdo enquanto meta condicionada
(condicionada as medidas de distanciamento social), levando-se em consideragdo a
imprevisibilidade de seu cronograma e atendendo a recomendacgdo da UPPM por meio do
Oficio UPPM n© 127 / 2022.

Meta 32: Projeto Negras Palavras: Educacdo e Biblioteca

Propde-se a ampliacdo dos indicadores de Meta-produto e Meta-resultado referentes a
esta agdo por se tratar de uma fusdo entre duas metas anteriormente separadas: o
Projeto Negras Palavras e o Projeto Aos Pés do Baoba. Entende-se que ambas as acoes
se localizam no territério da palavra, abrangendo a literatura africana e afro-brasileira
em diferentes géneros, como narrativo e lirico, assim como, alguns temas relacionados,
como feminismo, oralidade, cinema, ciéncias humanas, entre outros aspectos de vertente
literaria.

Meta 35: Cursos e workshops com cobranca de inscricao Escola do MAB.

(Antigo Centro de Educacao/Formacao do Museu Afro Brasil)

Ampliagdo do indicativo da Meta-Produto e da Meta-Resultado.

Justificativa: Trata-se da ampliagdo do niimero de atividades pagas oferecidas, por meio
da inclusdo de 3 agles que integravam, anteriormente, o Programa de Gestdo
Museoldgica.

(cf. justificativa apresentada logo acima, referente a supressdo da antiga Meta 8).

Meta 40: Clube de Leitura daBiblioteca Carolina Maria de Jesus

Meta incluida no plano de trabalho de 2022, de modo a promover a difusdo do acervo
bibliografico da Biblioteca Carolina Maria de Jesus e a literatura produzida por mulheres
negras Latino-Americanas, Caribenhas e Africanas.

Supressdo (transferéncia) de metas:

Antiga meta: Eventos periddicos - Aos Pés do Baoba

Exclusdo da meta e jungdo dos indicadores de Meta-produto e Meta-resultado com a
acaoNegras Palavras: Educacao e Biblioteca (Meta 32)

Justificativa: a juncdo entre os dois conjuntos de acGes em uma Unica meta decorre da
compreensdo da equipe da area curatorial do Museu Afro Brasil de que ambas se
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localizam no territério da palavra (de “negras palavras”), o que inclui, portanto,
atividades de contacgdo de historias.

PROGRAMA EDUCATIVO

Supressdo (transferéncia) de metas:

Antiga Meta - Visitas mediadas: turistas

O planejamento de visitas mediadas para turistas foi suspenso em 2021e a
metasuprimida do Plano de Trabalhona ocasido, com a anuéncia da Unidade Gestora.
Propde-se que ela seja novamente suprimida do Plano de Trabalho, dada a manutengao
do cenario de pouquissima previsibilidade em relagdo ao retorno do publico identificado
como “turista”. A AMAB se concentrara nas agbes de divulgacdo do museu no meio
virtual, buscando parcerias com instituicdes do setor turistico, a exemplo do curso e do
evento para agentes de turismo programados nas metas 61 e 76 do PT 2022.

Antiga Meta: Producdo de conteiido para postagem em redes sociais

Exclusdo da meta criada em 2020 e mantida no Plano de Trabalho de 2021, visando
alcancar os diferentes publicos do Nucleo Educativo no meio virtual, dado o cenario de
distanciamento social e baixa visitagdo presencial. Com o retorno da visitagao presencial
dos publicos educativos, esta acdo foi incorporada a Meta 79 do Programa de
Comunicagdo e continuara acontecendo identificada como #educamab na postagem.

PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdao de novas metas

Meta 68: Palestras/oficinas para intercimbios entre areas técnicas

Manutengdo da meta, criada em 2021, dada a relevancia de ambas no incremento das
acoes de intercdmbio com museus do interior do Estado de Sdo Paulo e com os
quilombos do Vale do Ribeira, sobretudo, o Quilombo Sao Pedro.

Meta 69: Acoes com o Quilombo Sao Pedro e outras instituicoes
parceiras(Projeto MAB no Quilombo - etapa 1 - concepgao)

Meta 70: Projeto MAB no Quilombo (Sao Pedro)

Justificativa: As metas 69 e 70 foram adicionadas de modo a atender recomendacgao da
equipe do SISEM, manifestada por meio do Oficio UPPM n°127/2022, recomendagdo essa
considerada pertinente pela AMAB.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

Meta 78: Publicacdo de Roteiro digital de visita interativo

Inclusdo de meta - Produgdo de um roteiro digital de visita a exposigdo de longa duragao
do acervo do Museu Afro Brasil, interativo e acessivel, de modo a incrementar a visitacdo
auténoma ao museu, para diferentes perfis de publico.

Meta 80: Renovagao/remodelagao do site institucional
Meta incluida conforme planejamento de criacdo e implantagdo do novo site institucional.
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PROGRAMA DE EDIFICACOES

Os ajustes realizados no Programa de Edificacdes se referem as adequacgdes necessarias
para a execugdo de obra de restauragdo, reforma e requalificagdo do Pavilhdo Padre
Manoel da Nobrega e seguiram as orientagdes do Comité de Edificacdes e do Oficio UPPM
n° 127/2022.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano
de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar
seu acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em
geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizacdes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas
acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados
quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

Segue igualmente a “Proposta de Politica de Exposicbes e Programagdo Cultural” do
Museu Afro Brasil que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica sera a base da selecdo das exposicées e programacdo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das
ExposicGes e Programacao Cultural”.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

2.1 PROGRAMA DE GESTT\Q MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

Acoes Atributo De = Previsdo
o o
N Pactuadas N Mensuracgao Mensuragao Quadrimestral
Pesquisa de 1° =ou>
squis: guadrim | 80%
satisfagao do o
publico geral de 2 =ou>
quadrim 80%
acordo com os Obter indice de 30 =ou >
1 dados obtidos a 1.1 Meta-Resultado satisfacio dri _800/
partir do totem ¢ quadrnim | ©9 %
eletrbnico META =ou >
ANUAL 80%
ICM 100%
10
quadrim 10
3 o
Manutengdo do Quantidade de 2 . 15
Programa de P quadrim
2 . 2.1 Meta-Resultado novos socios
Socios 30
. 25
quadrim
META
ANUAL 50
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ICM 100%
o]
1 96
quadrim
Quantidade de 29 . 216
horas de quadorlm
3.1 Meta-Produto voluntariado 3d ) 216
realizadas guadrim
Manutencdo do AT\JEL.JI-I-I\.\L 528
Programa de
Voluntariado ICM 100%
3 1o
uadrim 1.377,60
Captagdo - R$ / q 20
Valor financeiro uadrim 3.099,60
equivalente as 9 30
3.2 Meta-Resultado horas de dri 3.099,60
voluntariado qIL\JIIaE;L\m R$7.576
ealizadas :
realiz ANUAL ,80
ICM 100%
io0
quadrim
20 1
Pesquisa de Ndmero de qua3dor|m
perfil e 4.1 Meta-Produto relatérios dri 1
satisfagdo para entregues quadrim
publico escolar META 2
“Modelo SEC" e ANUAL
apresentar ICM 100%
4 relatério de 10
acordo com adrim
orientagGes SEC quacr]
20 = ou >
Obter indice de qua3dor|m _80%
4.2 Meta-Resultado satisfagdo do . - Oﬂ >
pablico quadrim 80%
META =ou >
ANUAL 80%
ICM 100%
i0
quadrim
20
Relatério de NUmero de q”a3do”m
Pesquisa de 5.1 Meta-Produto relatérios dri 1
Perfil e de entregues ETA
Satisfagdo de ANUAL 1
5 PUblico
participante de ICM 100%
cursos, oficinas, 10
palestras e .
workshops Obter indice de quaztirlm
5.2 Meta-Resultado satisfagdo do dri
publico quadrim
30 =ou >
quadrim 80%

10
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META = ou >
ANUAL 80%

ICM 100%

i0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim
META
Plano de ANUAL

implementagao
de Acessibilidade ICM 100%

Institucional a 10
partir de quadrim

. s o
Diagndstico Relatério de 2 ;
quadrim

execugao do 30
6.2 Meta-Produto Plano de dri 1
Trabalho quadrim

entregue META 1

ANUAL
ICM 100%
io
quadrim
Quantidade de 20
campanhas quadrim
7.1 Meta-Produto realizadas 30
S6ci quadrim
ocios META
ANUAL
ICM 100%
i0
quadrim
. Plano de 20
Elaborag&o de Sustentabilidade | _guadrim
8 Plano de 8.1 Meta-Produto elaborado 30
Sustentabilidade quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
io
quadrim
Semana 20
Realizagdo de Sustentavel quadrim
9 Semana 9.1 Meta-Produto realizada 30
Sustentavel quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

META ANUAL
Captagdo - 10%
10.1 Meta-Resultado | 10% do repasse
do exercicio no R$ 1.397.233,20
contrato de

6.1 Meta-Produto Plano entregue

1

Campanhas de
divulgagdo do
Programa de

1

1

Captagao de

recursos
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gestdo - R$
13.972.332,00 ICM 100%
10
Relatério com quadrim
estratégias para 20 1
ampliagdo das quadrim
11.1 Meta-Produto |p§tan;|as 39 .
participativas na | quadrim
elaboragdo do META
Plano ANUAL 1
ICM 100%
Atualizagdo do Relatorio 10
11 Plano apresentando adrim
Museoldgico P & qu
revisao 20
conceitual critica | quadrim
dos programas 30 1
11.2 Meta-Produto de trabalho, quadrim
: metodologia, META
cronograma de ANUAL 1
execucao e
matriz de
avaliacgo ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO M

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CC

USEOLOGICA - PGM
NDICIONADAS (2022)

Acgoes Atributo de - Previsao
o o
= Condicionadas = Mensuracgao T Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10oquadri
m
20quadri
Implantagdo do . m
Projeto -
12 | Programa Acessa | 12.1 Meta-Produto implantado 3°quadri
MAB m
META 1
ANUAL
ICM 100%
10oquadri
m
Realizagdo de 2°quadri
uma residéncia Residéncia 30 m ari
13 | artistica/técnica/c | 13.1 Meta-Produto realizada no quadri
uratorial museu m
META 1
ANUAL
ICM 100%
Revitalizagdo da Revitalizagdo da | 1°quadri
14 Sinalizagao 14.1 Meta-Produto Sinalizagdo m__
externa externa 20quadri
realizada m
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3%quadri
m

META 1
ANUAL

ICM 100%

15

Revitalizagdo da
Sinalizagdo
interna

15.1

Meta-Produto

10quadri
m

Revitalizagdo da

20quadri
m

Sinalizagéo
interna

3%quadri
m

realizada

META 1
ANUAL

ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MU
Acoes
Pactuadas

EU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (20

No

Atributo de
Mensuracgao

Mensuragao

2)
Previsao
Quadrimestral

16

Projeto do
Centro de
Referéncia

(Verséo final)

16.1

Meta-Produto

Entrega da versdo
final do projeto
para implantagao

io0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

17

Termos para o
Glossario Afro-
brasileiro

17.1

Meta-produto

Numero de termos
publicados no site
institucional

10
quadrim

20

quadrim 30

30
quadrim

META

ANUAL 30

ICM 100%

18

Paleografia dos
manuscritos
pertencentes ao
Acervo Historico
Documental

18.1

Meta-Produto

Numero de
transcrigdes dos
documentos
paleografados

io
quadrim

20

quadrim 8

30

quadrim 8

META

ANUAL 16

ICM 100%

19
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Culturais
(exposigdes
temporarias)
online

publicados no site

quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

20

ICM

100%

20

Workshop:
técnicas
paleograficas

20.1

Meta-Produto

Quantidade de
workshops
oferecidos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

20.2

Meta-Resultado

Numero minimo
de publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

10

META
ANUAL

10

ICM

100%

21

Submissdo de
artigo referente
a pesquisa
sobre o acervo
para publicagdo

Meta-produto

Artigo submetido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

1

META
ANUAL

1

ICM

100%

22

Webinario:
Centros de
Referéncia e a
memoria afro-
brasileira
(CPPR-MAB)

[Virtual]

22.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventosrealizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

22.2

Dado-extra

Numero de
publico

Virtual-
visualizagdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

23

Procedimento/in
strumentos

23.1

Meta-produto

Manual de
procedimentos

10
quadrim

14
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técnicos entregue 20
relacionados a quadrim
Gestdo de 30 1
Acervos quadrim
(referéncia META
técnica ANUAL 1
SPECTRUM/
Collections
Trust) para
elaboragdo do
Manual de ICM 100%
procedimentos
de
documentagao
museolodgica
Procedimentos 10
para quadrim
monitoramento 20
S|steme?t|~co de Manual de quadrim
24 co_ndu;c_)es 24.1 Meta-produto procedimentos 3° 1
ambientais dos quadrim
entregue
espagos META
expositivos e ANUAL 1
das reservas
técnicas ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU AFRO

BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acoes Atributo de - Previsao
o o
- Condicionadas - Mensuracao AT Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
io
quadrim
Aquisicdo de 20
mobilidrio para quadrim
as Reservas _ Realizagdo da 30
25 Técnicas (RTS e 25.1 | Meta-Produto compra do mobilidrio | quadrim
RTT) META 1
ANUAL
ICM 100%
i0
quadrim
Projeto de 20
registro da quadrim
26 historia da 26.1 | Meta-Produto Projeto 3%
fundagdo do realizado quadrim
MAB META 1
ANUAL
ICM 100%
3 o
27 Implantagdo do 27.1 | Meta-Produto Centro d~e 1 _
Centro de Preservacao, quadrim
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Preservacdo,
Pesquisa e
Referéncia

(CPPR-MAB)

Pesquisa e

Referénciaimplantado

20
quadrim

30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU AFRO BRASIL - A(;f)ES PACTUADAS (2022)
~ Atributo de = Previsdo
o o
N° | Agoes Pactuadas| N Mensuracio Mensuragao Quadrimestral
10 6
quadrim
20 1
ExposicBes Quantidade de quadrim
28 P g ) 28.1 Meta-produto exposigdes 30
temporarias . . 5
realizadas quadrim
META
ANUAL 12
ICM 100%
10
quadrim
Quantidade de 20 1
exposicdes quadrim
29.1 Meta-Produto realizadas 30
quadrim
META 1
ANUAL
Exposiges ICM 100%
29 ) )
virtuais p o
Numero de 19
publico quadrim
20
Virtual- quadrim
Dado Extra
29.2 visualizagdo 30
quadrim
ANUAL
c | 1 1
ursos e palestras i dri
para o publico em Numero de quazorlm
geral cursos e ] 1
palestras para o |_quadrim
30 [Virtual e 30.1 Meta-Produto | publico em geral 3% 3
. realizados guadrim
Presencial] META
virtual ANUAL 5
ICM 100%
16
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10
quadrim
Ndmero minimo 20

de publico quadrim
Meta-Resultado 30

Virtual- quadrim
participagdo META
ANUAL
ICM 100%

10

NGmero de quadrim
publico 20
30.3 Dado-extra quadrim
Virtual- 30
visualizagao quadrim

ANUAL

10

, quadrim
Numero de >0

Ccursos e dri 1
palestras para o qua30r|m
30.4 Meta-Produto publico em geral 1

realizados quadrim
META

ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
30.5 Numero minimo | quadrim
de publico 30
quadrim
Presencial META
ANUAL
ICM 100%
Programas 1° 2

tematicos: ) quadrim
Numero de 20 3

drim
. Aniversario da eventos qua
cidade* 31.1 Meta-Produto realizados 30 4

a *ok quadrim
. Més da Mulher META

.Abolicdo da ANUAL 8
Escravidao*
. Semana de ICM 100%
Museus** 10
. Primavera de quadrim
Museus** NG L 20 40
_Més da umero minimo | 2 qrim
Consciéncia 31.2 | Meta-Resultado de publico 30
Negra* Presencial quadrim
. Virada Inclusiva* META
ANUAL 180
. Campanha
Sonhar o ICM 100%

15

15

30.2 45

75

Presencial

15

Meta-Resultado 15

30

31

60

80
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Mundo *** 10
quadrim
[*Presencial NUmero minimo 20 30
** Virtual de publico quadrim
***Hibrido] 31.3 | Meta-Resultado 30
Virtual- quadrim
participagdo META
ANUAL

ICM 100%

30

NUmero de 19
publico quadrim
20
31.4 Dado extra Virtual- quadrim
visualizagao 30
quadrim
ANUAL
10
NUmero de quadrim
eventos 20 2

realizados quadrim
32.1 Meta-Produto 30

presencial quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Projeto Negras , . 20 30
Palavras: 32.2 | Meta-Resultado Numero,m.lmmo quadrim
= de publico 30
Educagao e 30

Biblioteca ; quadrim
Presencial META

32 [Presencial e ANUAL

Virtual/ ICM 100%
Hibrido] o

NUmero de quadrim
eventos 20 1

realizados quadrim
32.3 Meta-Produto 30

virtual quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

hibrido

2

5

20

80

1

1

3

Numero de 19
puiblico quadrim
Dado extra 20
32.4 Virtual- quadrim
visualizagio 30
quadrim
META
ANUAL
10
quadrim

33 33.1 Meta-Produto

Leituras do Numero de

18
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acervo: evento
com instituicGes
parceiras do MAB
para intercambio
de pesquisa sobre
0 acervo

[Virtual]

eventos
realizados

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

33.2

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participagdo

io
quadrim

20
quadrim

60

30
quadrim

META
ANUAL

60

ICM

100%

33.3

Dado-extra

N© de publico

Virtual-
visualizagdo

io0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

34

Recebimento de
visitantes
presenciais no
Museu

34.1

Meta-Resultado

Numero de
visitantes
recebidos

10
quadrim

26.000

20
quadrim

52.000

30
quadrim

82.000

META
ANUAL

160000

ICM

100%

35

Cursos e
workshops com
cobranga de
inscricdo

ESCOLA DO MAB

[Virtual]

35.1

Meta-Produto

Quantidade de
cursos realizados

10
quadrim

20
quadrim

3

30
quadrim

3

META
ANUAL

6

ICM

100%

35.2

Meta-Resultado

Ndmero minimo
de publico

Virtual-
participagdo

10
quadrim

20
quadrim

110

30
quadrim

110

META
ANUAL

220

ICM

100%

36
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36.1

Meta-Produto

Postagens
Projeto “Leitura
nas Férias”/n°
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quadrim

20
quadrim
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de postagens 30
realizadas quadrim
META

ANUAL

ICM 100%

- 10
N© de publico quadrim
) 20

Virtual-

36.2 Dado extra ) . quadrim
visualizagdo 30

quadrim
ANUAL
10
quadrim
Oficina /n° de 20
oficinas quadrim
36.3 | Meta-Produto realizadas 30
quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

10
L quadrim
N© minimo de 20

publico quadrim 20
36.4 | Meta-Resultado resencial 30
presencia quadrim

META
ANUAL
ICM 100%

10
quadrim
Numero de 20 1

eventos quadrim
37.1 Meta-Produto realizados 30
quadrim
virtual META
ANUAL

ICM 100%
10
37 NGmero minimo |_guadrim

- °
[Presencial+ de publico 2 ) 20
quadrim

Virtual] 37.2 | Meta-Resultado Virtual-~ 30 .
participagdo quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

10

[Presencial+

Virtual]

20

40

Encontro com
artistas

20

20

60

Nimero de 10
37.3 Dado extra publico quadrim
20
Virtual- quadrim

20
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visualizagao 30
quadrim
ANUAL
i0
quadrim
Numero de 20
eventos quadrim
37.4 Meta-Produto realizados 30
quadrim
presencial META
ANUAL
ICM 100%
io0
quadrim
20
L quadrim
37.5 | Meta-Resultado de publico 30
quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Numero de quadrim
38.1 Meta-Produto eventos 30
Cine-MAB: filmes realizados quadrim
online no canal META a
Youtube do Museu ANUAL
ICM 100%

1

1

Ndmero minimo

20

presencial
20

38
[Virtual]

NUmero de 1o
publico quadrim
38.2 Dado-extra 20
Virtual- quadrim
visualizagao 30
quadrim
ANUAL
10
NUmero de quadrim
eventos 20

3 realizados quadrim
Agdo extramuros: | 39.1 | Meta-Produto 30

Aos pés do Baoba Presencial quadrim

em territorio META

parceiro ANUAL

39 ICM 100%

[Presencial] Ndmero minimo | quadrim
39.2 de publico 20

Meta-Resultado . quadrim
Presencial 30

quadrim 20

META
ANUAL

20
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ICM

100%

40

Clube de Leitura
da
Biblioteca Carolina
Maria de Jesus

(presencial e
virtual)

40.1

Meta-Produto

10
quadrim

Numero de
encontros

20
quadrim

realizados

30
quadrim

(presencial)

META
ANUAL

ICM

100%

40.2

Meta-Resultado

10
quadrim

Ndmero minimo
de publico

20
quadrim

(presencial)

30
quadrim

10

META
ANUAL

10

ICM

100%

40.3

Meta-Produto

10
quadrim

Numero de
encontros

20
quadrim

realizados

30
quadrim

(virtual)

META
ANUAL

ICM

100%

40.4

Meta-Resultado

Ndmero minimo
de publico

10
quadrim

Virtual-

20
quadrim

40

participagdo

30
quadrim

20

META
ANUAL

60

ICM

100%

40.5

Dado-extra

N© de publico

io
quadrim

Virtual-

20
quadrim

visualizagao

30
quadrim

ANUAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

Acoes

Condicionadas

FRO BRASIL - ACOES CO

Atributo de
Mensuracao

Mensuragao

NDICIONADAS (2022)

Previsdo

Quadrimestral

CONDICIONADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS

22

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.
Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

41

Publicacdo
Negras Palavras

Meta-Produto

Quantidade de
publicagdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

42

Exposices
temporarias no
Museu
Afro Brasil

42.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposigoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

2

ICM

100%

43

Exposigdes
temporarias
itinerantes

43.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposigoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

44

Publicagdo de
catalogo do
Museu
revisto e
ampliado

44.1

Meta-Produto

Catalogo
publicado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

45

Publicagdo de um
Caderno/
Roteiro de visitas
a exposigdo de
longa duracdo do
Museu

45.1

Meta-Produto

Quantidade de
publicagdes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

46

Requalificagdo da
exposicdo de
longa duracdo do
acervo

46.1

Meta-Produto

Exposicdo de
longa duragdo
do acervo
requalificada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%
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47

Publicagdo de
catdlogos
referentes a
exposigdes
temporarias

47.1 Meta-Produto

N© de catalogos
produzidos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META 2
ANUAL

ICM 100%

CONDICIONADAS A

ATENUAGAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

48

Programas
tematicos:

Virada Cultural

[Presencial]

Meta-
48.1 Resultado

Numero de eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META

ANUAL 1

ICM 100%

Meta-
Resultado

48.2

Ndmero minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META

ANUAL 30

ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

24
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EU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (20
Acoes Atributo de = Previsdo
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral
10
quadrim 1
) 20
Visita tematica Quantidade de | 4 adrim 1
para o publico | 49,1 Meta-Produto visitas 30 1
espontaneo ’ quadrim
|
49 presencia META "
ANUAL
[Virtual e ICM 100%
Presencial] 10
Numero' m.inimo quadrim 10
49.2 de publico 20
. quadrim 15
presencial 30
- 15
quadrim
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Meta-Resultado META 40
ANUAL
ICM 100%
(o}
1 2
. quadrim
Quantidade de 20
Meta-Produto visitas quadrim 2
49.3 ) 30
Virtual quadrim 2
META 6
ANUAL
ICM 100%
(o}
12 20
quadrim
Meta-Resultado | Ngmero de publico 20 20
quadrim
Virtual- 30
49.4 participacdo quadrim 20
META
ANUAL 60
ICM 100%
1°' 1
. quadrim
Quantidade de 20
oficinas quadrim 1
50.1 Meta-Produto Presencial 30 1
r ! quadrim
META 3
ANUAL
Oficinas sobre ICM 100%
os conteudos 10
das i 12
, , quadrim
exposigoes, Numero minimo 20
voltadas para o de publico quadrim 12
50 | pulblicoem | 50.2 | Meta-Resultado ) 30
geral Presencial quadrim 12
META
ANUAL 36
[Virtual e ICM 100%
Presencial] 10 1
quadrim
Quantidade de 20
oficinas quadrim
50.3 Meta-Produto irtual 30 1
virtua quadrim
META 2
ANUAL
ICM 100%
50.4 | Meta-Resultado |Numero de publico 10 25
quadrim
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Virtual-
participagao

20
quadrim

30
quadrim

25

META
ANUAL

50

ICM

100%

50.5

Dado extra

Numero de publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

51

Visitas
educativas
para
estudantes de
escolas
publicas e
privadas
(ensino infantil,
fundamental,
médio, técnico
e universitario)

[Presencial e
Virtual]

Meta-resultado

Ndmero minimo
de publico

Presencial

10
quadrim

600

20
quadrim

3800

30
quadrim

7600

META
ANUAL

12000

ICM

100%

Meta-resultado

Numero de publico

Virtual-
participacdo

10
quadrim

400

20
quadrim

1200

30
quadrim

2400

META
ANUAL

4000

ICM

100%

52

Visitas
mediadas para
professores e
educadores,
visando
formagao
complementar

[Presencial e
Virtual]

52.1

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Presencial

10
quadrim

20

20
quadrim

40

30
quadrim

80

META
ANUAL

140

ICM

100%

52.2

Meta-Resultado

Ndmero minimo
de publico

Virtual

Participagdo

10
quadrim

40

20
quadrim

160

30
quadrim

160

META
ANUAL

360

ICM

100%

53

26
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Visitas

53.1

Meta-Resultado

NUmero minimo

10
quadrim
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mediadas: de publico 20 20
idosos . quadrim
[Presencial e Presencial 3 60
Virtual] quadrim
META
ANUAL 80
ICM 100%
10
Ndmero minimo | quadrim 20
Meta-Resultado de publico 20 20
) quadrim
53.2 Virtual 30 20
Participac3o quadrim
META 100
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim )
20
. . ) 60
Meta-Resultado Nur;ero’ E?.mlmo quadrim
Visitas 54.1 e publico 30 120
mediadas para Presencial quadrim
pessoas com META 180
deficiéncia. ANUAL
54 Projeto ICM 100%
Singular Plural 1o
[Presencial e Numero minimo | guadrim .
Virtual] Meta-Resultado de publico 20 20
. quadrim
54.2 Virtual 30 60
Participacdo quadrim
META 100
ANUAL
ICM 100%
o
Visitas ualdrim -
mediadas: q 20
. . ) 40
pessoas em Meta-Resultado Numero’ minimo | 4 adrim
55 situagao de 55.1 de publico 30 40
vulnerabilidade i
: quadrim
social Presencial META o0
[Presencial] ANUAL N
ICM 100% —
Cursos 10 2 =
(formagao) quazdorlm —
para Quantidade de . 3 ]
professores, | .. | oo | aces realizadas Lol =
educadores ' . 2 —
56 quadrim
META 7
ANUAL —
[Virtual] ICM | 100%
56.2 Meta-Resultado Ndmero minimo 1°_ 100 T
quadrim —
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_— 5
de publico 2 ) 180
quadrim
Virtual- 30
i = . 160
participagao quadrim
META
ANUAL 440
ICM 100%
10
quadrim ]
Ndmero de 20 5
atividades quadrim
o 57.1 Meta-Produto realizadas 30 1
Atividades quadrim
extramuros: META 3
Projeto Akpald ANUAL
- pessoas em ICM 100%
57 | situagdo de =
vulnerabilidade 1 i
social quadrim
) 2° 40
[Presencial] N“tr.”?ro <:e quadrim
57.2 | Meta-Resultado participantes 30 20
P ial quadrim
resencia META oo
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Ndmero de 20 1
atividades quadrim
58.1 Meta-Produto realizadas 30 1
quadrim
META 2
Atividades ANUAL
ext.ramuros: ICM 100%
58 idosos
10
[Presencial] quadrim
, 20
Numgro de quadrim 40
58.2 | Meta-Resultado participantes 30 40
P ial quadrim
resencia META 50
ANUAL
ICM 100% —r
o —
1o 1 =
o quadrim ——
Atelié aberto: 20 1 —
familias i ——
. quadrim —
9 Presencial >9:1 Meta-Produto Quaer:/telziigs o 3° 2 =
quadrim ]
META 4
ANUAL —
ICM 100%

28
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59.2

Meta-Resultado

Numero de
participantes

10
quadrim

10

20
quadrim

15

30
quadrim

25

META
ANUAL

50

ICM

100%

60

O museu na
marquise:
publico do

parque

Presencial

60.1

Meta-Produto

Numero de
atividades
realizadas

10
quadrim

1

20
quadrim

2

30
quadrim

2

META
ANUAL

5

ICM

100%

60.2

Meta-Resultado

Numero de
participantes

10
quadrim

10

20
quadrim

20

30
quadrim

30

META
ANUAL

60

ICM

100%

61

Formacao para
agéncias de
turismo

[Virtual]

61.1

Meta-Produto

Quantidade de
acgoes de formagdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

Meta-Resultado

Ndmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

20

30
quadrim

META
ANUAL

20

ICM

100%

62

Webinario
sobre praticas
educativas

[Virtual]

62.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

1

META
ANUAL

1

ICM

100%
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10
Namero minimo | quadrim
de publico 20
quadrim

62.2 Meta-Resultado Virtual- 30
participagao quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

10
Numero de publico | guadrim
) 20
Virtual-

62.3 Dado-extra ) s quadrim
visualizagéo 30

quadrim
ANUAL
10
Publicacdo quadrim
Virtual - 20
Leitura Quantidade de quadrim
63 | visual/sonora | 63.1 Meta-produto publicagbes 30
virtuais quadrim
(de obras do META
acervo) ANUAL

ICM 100%

10
quadrim

Publicagdo quazdorim

64 | Revista 64.1 | Meta-Produto Revista digital 30

digital#Educam publicada . 1
b quadrim
a META

ANUAL
ICM 100%

60

60

1

3

1

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acoes . e
N° | Condicionad N° Ll cle Mensuragao Pre_wsao
- Mensuragao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS -
10 ————
quadrim —_—
20 —_—
i drim —
Criagdo de um . qua =
65 jogo educativo 65.1 Meta-Produto Quan‘tldade de 3° ) =
jogo quadrim ——
META 1 =
ANUAL
ICM 100% ]
66 Criacdo de 66.1 Meta-Produto Material 1
material audiovisual quadrim

30
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audiovisual produzido 20
para agoes quadrim
educativas 30
(visitas quadrim
virtuais, META 1
videoaulas, ANUAL
leituras de ICM 100%
imagem e
sonoras de
obras do
acervo etc.)
10
quadrim
o 20
Produgao de quadrim
video para )
67 pessoas com 67.1 Meta-Produto QuanF(ljdade de 39 .
deficiéncia videos quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

NO Acdes NO Atributo de Mensuracio Previsdo
Pactuadas Mensuracao S Quadrimestral
10
quadrim
20 1
Quantidade de quadrim
68.1 Meta-produto atividades 30 1
Palestras/oficin efetuadas quadrim
as para META 2
intercambios ANUAL
entre areas ICM 100%
68 técnicas
i0
[Presencial] , L. quadrim
Numero minimo 20
de publico quadrim 15
68.2 Meta-resultado p ncial 30 15
resencia quadrim
META
ANUAL 30
ICM 100%
~ 10
Agbes com o .
Quilombo Séao quadrim
Pedro e outras Quantidade de 2? 1
69 s 69.1 Meta-produto atividades quadrim
instituicdes : o
. realizadas 3 >
parceiras quadrim
. META
(Projeto MAB ANUAL 3
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: _ [
no Quilombo ICM 100%
etapa 1 -
concepgdo) 10
, L quadrim
Numero minimo 20
_ de publico quadrim
Presencial 69.2 | Meta-resultado Presencial 30 40
resencia quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Projeto MAB no quadrim
70 | Quilombo (Sdo | 70.1 Meta-produto Projeto entregue 30
Pedro) quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

15

55

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM

FRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)
Acoes Atributo de e Previsao
o o
N Condicionadas ] Mensuracao AT Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
io
quadrim
20
quadrim
71 I'E>_<p05|gao 71.1 Meta-produto Agao realizada 30.
itinerante quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

O BRASIL - ACOES PACTUADAS (202

No Agdes No Atributo de Mensuraciio Previsdo
Pactuadas Mensuragéo ¢ Quadrimestral
Campanhas de _ 10_ 1
divulgagédo Quantidade de quadrim
72 institucional 72.1 Meta-Produto campanhas 20 1
e/ou servigos realizadas quadrim
- ! 30
utilizando quadrim 2

32
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ferramentas de META 4
e-mail marketing ANUAL
e/ou midias
sociais e/ou
noticias no site
e/ou releases ICM 100%
para imprensa
Ndmero minimo META Mgl;l)IEM
B de seguidores do | ANUAL
73.1 Meta-Resultado perfil do Museu no 70.000
Facebook ICM 100%
NGmero minimo MINIM
Canais de de seguidores do META O DE
73 comunicagdo 73.2 Meta-Resultado perfil do Museu no | ANUAL | 140.00
com os diversos Instagram 0
segmentos de ICM | 100%
publico .
Ndmero minimo MINIM
de seguidores do META O DE
73.3 Meta-Resultado perfil do Museu no | ANUAL | 110.00
' Twitter 0
ICM 100%
o]
1d . 2
Publicar noticias quazorlm
no site e redes . . 2
sociais sobre Quantl('jade de quadrim
74 74.1 Meta-Produto noticias 30
temas referentes - : 2
s 30 do publicadas quadrim
a operagao META 6
Museu ANUAL
ICM 100%
10 1
Quantidade de quadrim
Parcerias de 20 1
comunicagao/ quadrim
75.1 Meta-Produto divulgagéo 30 ) 1
Acdes em realizadas quadrim
parceria com META 3
outras ANUAL
75 instituigdes para ICM 100% —
ampliar o 10 —
aIcaNnce das quadrim 2 =
acles de ) 20 ]
comunicagao anntldaQe de quadrim 1 E—_
75.2 | Meta-Resultado | 2S0es realizadas 30 5 =
quadrim ]
META 5
ANUAL
ICM 100%
- , o
76 Evento 76.1 Meta-Produto Namero de 1 _
quadrim —
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institucional
realizado com
instituicdes de
turismo (guias
de turismo,
SPTuris,
agéncias, publico
correlato)

eventos realizados

20
quadrim

30
quadrim

1

META
ANUAL

1

ICM

100%

76.2

Meta-Resultado

Quantidade de
instituicdes
presentes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

04

META
ANUAL

04

ICM

100%

77

Enquetes online

(no site, por e-

mail ou midias
sociais)

77.1

Meta-Produto

Quantidade de
enquetes
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

1

30
quadrim

1

META
ANUAL

2

ICM

100%

78

Publicagdo de
roteiro digital de
visita - interativo

78.1

Meta-Produto

Quantidade de
roteiros
publicados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

79

Postagens em
redes sociais

79.1

Meta-Produto

Numero de
postagens

10
quadrim

240

20
quadrim

320

30
quadrim

400

META
ANUAL

960

ICM

100%

80

Renovagdo do
site institucional

80.1

Meta-Produto

Site remodelado
langado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

1

META
ANUAL

1

ICM

100%

34
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81

Evento
institucional
realizado com
Imprensa

Meta-Produto

Numero de
eventos realizados

10
quadrim

20
quadrim

30

quadrim !

META

ANUAL 1

ICM 100%

[hibrido]

Meta-Resultado

Quantidade de
veiculos
participantes

(presencial ou
virtualmente)

10
quadrim

20
quadrim

30

quadrim 10

META

ANUAL 10

ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CO
Acoes Atributo de - Previsao
o o
- Condicionadas - Mensuracao PTG Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACI\O DE RECURSOS
10
quadrim
Jornal ou revista 2:.
institucional Publicagao qua3or|m 1
82 periédica para 82.1 Meta-Produto periddica dri
distribuigdo ao produzida quadrim
publico META 1
ANUAL
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

2.7 PROGRAMA DE EpIFICACﬁES- PED

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2 -
NO Acbes NO Atributo de Mensuracdo Previsdo =
Pactuadas Mensuracgao Quadrimestral =
" 10 quadrim ]
Obtengao do ]
Alvara de 20 quadrim ]
83 | Funcionamento | 83.1 Dado-extra Alvara obtido ==
de Local de 3° quadrim 1 =
Reunido
ANUAL 1
~ 10 quadrim
84 Renovagao de 84.1 Dado-extra Seguro renovado i
seguros 20 quadrim —
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3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 - MUSEU
AFRO BRASIL

Para 2022, o Plano de Trabalho referente ao Museu Afro Brasil prevé a realizagdo de 111
mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 67 acgdes, conforme o quadro

abaixo:
Metas - Produto Total Previsto
Anual
1. (PGM) Manutengao do programa de Voluntariado. 528

Quantidade de horas de voluntariado realizadas

2. (PGM) Pesquisa de perfil e satisfacdo para publico escolar - 2
Numero de relatérios entregues

3. (PGM) Pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico com 1
palestras, oficinas e cursos - Numero de relatérios
entregues

4. Plano de implementacdo de Acessibilidade Institucional a 1

partir de Diagnoéstico - Plano entregue

5. Plano de implementacao de Acessibilidade Institucional a 1
partir de Diagndstico - Relatério de execugcdo do Plano de
Trabalho entregue

6. (PGM) Campanhas de divulgagdo do Programa de Sécios 3

7. (PGM) Elaboragdo de Plano de Sustentabilidade - Plano 1
elaborado

8. (PGM) Realizagdo de Semana Sustentavel - Semana 1
Sustentavel realizada

9. (PA) Projeto do Centro de Referéncia (versdo final) 1

10.(PA) Termos para o Glossario Afro-Brasileiro 30

11.(PA) Paleografia dos manuscritos pertencentes ao Acervo 16

Historico Documental

12.(PA) Publicacdo de Dossiés de Eventos Culturais (exposigdes 20
temporarias) online

13.(PA) Workshop - técnicas paleograficas 1

14. (PA) Submissdo de artigo referente a pesquisa sobre o 1
acervo para publicagdo

15. (PA) Webinario: Centros de Referéncia e a memdria afro- 1
brasileira (CPPR-MAB)

16. (PA) Procedimentos / instrumentos técnicos relacionados a 1
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Gestdo de Acervos (referéncia técnica SPECTRUM /
Collections Trust) para elaboragdo do Manual de
procedimentos de documentacdo museoldgica

17. (PA) Procedimentos para monitoramento sistematico de 1
condicbes ambientais dos espacos expositivos e das
reservas técnicas para elaboracdo de Manual de
procedimentos

18. (PA) Atualizacdo do Plano Museoldgico - Relatério com 1
estratégias para ampliacdo das instancias participativas na
elaboragao

19. (PA)Atualizacdo do Plano Museoldégico - Relatério 1

apresentando revisdo conceitual critica

20. (PEPC) ExposigOes temporarias 12
21. (PEPC) ExposigBes virtuais - Quantidade de exposicoes 1
realizadas
22, (PEPC) Cursos e palestras para o publico em geral (virtual) 5
23. (PEPC) Cursos e palestras para o publico em geral 2
(presencial)
24. (PEPC) Programas tematicos (virtual/presencial e hibrido) 8
25. (PEPC) Projeto Negras Palavras (presencial) 5
26. (PEPC) Projeto Negras Palavras (virtual) 3
27. (PEPC) Leituras do acervo (virtual) 1
28. (PEPC) Cursos e Workshops com cobranga de inscrigao 3
29. (PEPC) Programacdo de férias: janeiro e julho - postagens 10
Projeto ‘Leitura nas Férias’
30.(PEPC) Programacdo de férias: janeiro e julho - oficinas 4
31. (PEPC) Encontro com artistas (virtual) 3
32. (PEPC) Encontro com artistas (presencial) 1
33. (PEPC) Cine-MAB 4
34. (PEPC) Agdo extramuros: Aos pés do Baoba 1
35. (PEPC) Clube de leitura da Biblioteca Carolina Maria de 1
Jesus (presencial)
36. (PEPC) Clube de leitura da Biblioteca Carolina Maria de 3

Jesus (virtual)
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37. (PE) Visita tematica para o publico esponténeo (presencial) 3
38. (PE) Visita tematica para o publico espontaneo (virtual) 6
39. (PE) Oficinas sobre os contelidos das exposicdes, voltadas 3
para o publico em geral (presencial)
40. (PE) Oficinas sobre os conteldos das exposigdes, voltadas 2
para o publico em geral (virtual)
41. (PE) Cursos para professores, educadores 7
42, (PE) Atividades extramuros: Projeto Akpaldé — pessoas em 3
situagao de vulnerabilidade social
43. (PE) Atividades extramuros: idosos 2
44, (PE) Atelié aberto: familias 4
45. (PE) O museu na marquise: publico do parque 5
46. (PE) Formagdao para agéncia de turismo 1
47. (PE) Webinario sobre praticas educativas 1
48. (PE) Publicagao virtual #educamab 3
49. (PE) Publicagao revista digital #Educamab 1
50. (PSISEM) Palestras/oficinas para intercambios entre areas 2
técnicas - quantidade de atividades realizadas
51.(PSISEM)Agdes com o Quilombo Sao Pedro e outras 3
instituicdes parceiras — quantidade de atividades realizadas
52.(PSISEM)Projeto MAB no Quilombo - Projeto entregue 3
53. (PCDI) Campanhas de divulgagao institucional e/ou 4
servigos, utilizando ferramentas de e-mail marketing e/ou
midias sociais e/ou noticias no site e/ou releases para
imprensa
54. (PCDI) Publicar noticias no site e redes sociais sobre temas 6
referentes a operacdo do Museu
55. (PCDI) Acdes em parceria com outras instituicbes para 3
ampliar o alcance das agdes de comunicacao
56. (PCDI) Evento institucional realizado com instituicGes de 1
turismo (guias de turismo, SPTuris, agéncias, publico
correlato)
57. (PCDI) Enquetes online (no site, por e-mail ou midias 2
sociais)
58. (PCDI) Roteiros digitais de visita 1
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59. (PCDI) Postagens em redes sociais 960
60. (PCDI) Renovacgao do site institucional 1
61. (PCDI) Evento institucional realizado com imprensa 1
62. (PED) Elaboragdo de Plano de Emergéncia 1
63. (PED) Execucdo de obra de restauragdo, reforma e 1
requalificacdo da cobertura e dos sistemas elétrico,
hidraulico e da acessibilidade.
Metas — Resultado Total Previsto
Anual
1. (PGM) Relatério de pesquisa de satisfagdo de publico em = ou > 80%
geral a partir de totem eletronico - indice de satisfagdo
2. (PGM) Manutencdo do Programa de Sdcios - Quantidade de 50
novos sécios
3. (PGM) Manutengdo do programa de Voluntariado. Valor R$ 7.576,80
financeiro referente as horas de voluntariado realizadas
4. (PGM) Pesquisa de perfil e satisfacdo para publico escolar = ou > 80%
“Modelo SEC” - indice de satisfagdo do publico
5. (PGM) Pesquisa de publico - indices de satisfagdo do publico = ou > 80%
com palestras, oficinas e cursos
6. (PGM) Captacao de recursos R$ 1.397.233,20
7. (PA) Workshop - técnicas paleograficas - publico 10
8. (PEPC) Cursos e palestras para o publico em geral - publico 75
(virtual)
9. (PEPC) Cursos e palestras para o publico em geral — publico 30
(presencial)
10.(PEPC) Programas tematicos - publico (presencial) 180
11.(PEPC) Programas tematicos — publico (virtual) 30
12. (PEPC) Projeto Negras Palavras — publico(presencial) 80
13. (PEPC) Leituras do acervo - publico 60
14. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no Museu 160000
15. (PEPC) Cursos e workshops com cobranga de inscrigdo 220
16. (PEPC) Programacdo de férias: janeiro e julho - publico 40
40
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(presencial)

17. (PEPC) Encontro com artistas - publico (virtual) 60
18. (PEPC) Encontro com artistas - publico (presencial) 20
19. (PEPC) Agdo extramuros: Aos pés do Baoba (presencial) 20
20. (PEPC) Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de 10

Jesus - publico (presencial)

21. (PEPC) Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de 60
Jesus - Publico (virtual)

22. (PE) Visita tematica para o publico espontdneo - publico 40
(presencial)

23.(PE) Visita tematica para o publico espontaneo - publico 60
(virtual)
24. (PE) Oficinas sobre os conteldos das exposicGes, voltada 36

para o publico em geral - publico (presencial)

25.(PE) Oficinas sobre os contelidos das exposigdes, voltada 50
para o publico em geral - publico (virtual)

26. (PE) Visitas educativas para estudantes de escolas publicas 12000
e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario) - (presencial)

27.(PE) Visitas educativas para estudantes de escolas publicas 4000
e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario) - (virtual)

28. (PE) Visitas mediadas para professores e educadores, 360
visando formagao complementar

29. (PE) Visitas mediadas: idosos - publico (presencial) 80
30. (PE) Visitas mediadas: idosos — publico (virtual) 100
31.(PE) Visitas mediadas para pessoas com deficiéncia - 180

Projeto Singular Plural - publico (presencial)

32. (PE) Visitas mediadas para pessoas com deficiéncia - 100
Projeto Singular Plural - publico (virtual)

33.(PE) Visitas mediadas para pessoas em situacdo de 80
vulnerabilidade social - publico (presencial)

34. (PE) Cursos para professores, educadores - publico 440
(virtual)
35. (PE) Atividades extramuros: Projeto Akpal6 - pessoas em 60

situagdo de vulnerabilidade social - publico
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36. (PE) Atividades extramuros: idosos - publico 80
37. (PE) Atelié aberto: familias - publico 50
38. (PE) O museu na marquise: publico do parque 60
39. (PE) Formagdo para agéncia de turismo (virtual) 20
40. (PE) Webinario sobre praticas educativas — publico (virtual) 60
41. (PSISEM) Palestras/oficinas para intercambios entre areas 30

técnicas - publico (presencial)

42, (PSISEM) Agles com o Quilombo Sdo Pedro (Projeto MAB 55
no Quilombo - concepgdo) - publico (presencial)

43. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos 70000
de publico (Facebook)

44, (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos 140000
de publico (Instagram)

45.(PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos 110000
de publico (Twitter)

46.(PCDI) AglOes em parceria com outras instituicdes para 5
ampliar o alcance das agdes de comunicacao

47. (PCDI) Evento institucional realizado com instituicbes de 4
turismo (guias de turismo, SPTuris, agéncias, publico
correlato)

48. (PCDI) Evento institucional realizado com imprensa 10

Espera-se também, no ano de 2022, a realizacdo de outras 21lacGes condicionadas a
captagao de recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

A politica de exposicdes e da programacdo cultural proposta para o ano 2022 estda em
consonancia com a missdo do Museu Afro Brasil e com os principios norteadores
estabelecidos em seu Plano Museoldgico. Os recortes tematicos das exposicdes e as
atividades culturais planejadas visam explorar algumas das multiplas potencialidades do
acervo da instituicdo e das discussdes por ele desencadeadas, atendendo seu publico-
alvo, tanto presencial quanto virtualmente.

Os critérios conceituais que orientam a definicdo das exposicbes seguem, em linhas
gerais, as balizas curatoriais que partem da tematica e do foco de atuacdo do museu.
Tais balizas foram registradas e estabelecidas nos objetivos especificos do Programa de
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Exposigbes e Programagdo Cultural do Plano Estratégico da instituicdo. A finalidade
Ultima desse conjunto de agdes € oferecer o acesso qualificado da populagdo a cultura e
a educagdo, primando pela valorizacdo da memoria, da arte e da histdria brasileira sob a
perspectiva das contribuigdes africanas e afrodescendentes.

Exposicoes temporarias:

As exposigdes temporarias alimentam a dindmica do Museu, ndo sé para o publico que as
visita, mas também enquanto pedra angular da relacdo entre os nlcleos de trabalho da
instituicdo e o acervo.

A concepcao das exposicOes a partir do acervo garante a diversidade de formatos para
extroversao e mantem um dialogo direto com a exposicdo de longa duragdo do museu,
organizada em 6 nucleos tematicos:

= Africa: Diversidade e Permanéncias;
= Trabalho e Escravidao;

= As Religides Afro-Brasileiras;

= O Sagrado e o Profano. Festas;

= Histéria e Memoria;

= Artes Visuais: a Mao Afro-Brasileira.

Além da exposigdo “Design e Tecnologia no tempo da escraviddo” - que remete ao nucleo
Trabalho e Escraviddo da exposicdo de longa duragdo do acervo e se encontra
atualmente em cartaz -, estdo inicialmente previstas 10 novas exposicdes no Programa
de Exposicoes do MAB em 2022.

Segue abaixo um breve relato dessas exposigdes temporarias do Museu Afro Brasil que
integrardo a programacgao do ano, organizada em quatro diferentes linhas estruturantes:

ExposicGes temporarias - com curadoria de Emanoel Araujo; Exposigdes temporarias em
parceria ou de proponentes externos; ExposicGes itinerantes; Exposicdes temporarias
virtuais.
1. ExposicOes temporarias - curadoria de Emanoel Araujo

Uma primeira linha de exposigdes conta com a curadoria de Emanoel Araujo. A maior
parte delasintegra as programacgdes comemorativas do ano 2022: o Centenario da
Semana de Arte Moderna de Sdo Paulo e o Bicentenario da Independéncia do Brasil e/ou
estdo em didlogo com a exposicdo de longa duragdo do acervo - sobretudo no que se
refere ao Nucleo Artes.

Segue uma breve apresentacao das exposicdes idealizadas para 2022 neste primeiro
eixo:

10 semestre:
. Arqueologia Amorosa de Sao Paulo

. Esse Extraordinario Mario de Andrade
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. A volta do Baile do SPAM, de Lasar Segall

. Os Artistas Modernistas

. Os Artistas da Academia
20 semestre:
. S80 Paulo, 1822 - Bahia, 1823: datas da Independéncia do Brasil

. Arthur Timédtheo da Costa e Rubem Valentim: dois centenarios
Exposicdo em homenagem ao centendrio de morte do artista Artur Timotheo (1882-
1922) e de nascimento de Rubem Valentim (1922-1991)

J& a exposicdo Uma Histéria da Africa, igualmente prevista para o segundo semestre,
sera realizada de maneira colaborativa, por profissionais dos nucleos de pesquisa e de
planejamento curatorial. Ela integrara reflexdes desenvolvidas no Leituras do Acervo,
projeto de pesquisa que integra o Planejamento Estratégico 2018-2022.

. Uma Histéria da Africa: exposicdo apresenta um amplo panorama da imensa profusdo
artistica, cultural e histérica do continente africano.

2. Exposicoes temporarias em parceria, com curadorese/ou de
proponentes externos: curadores, artistas etc.

Além daquelas concebidas por seu Diretor Curatorial, o Museu Afro Brasil
acolherdexposigbes temporarias propostas por terceiros, como sera o caso de quatro
exposicdes previstas para 2022, que contardao com obras de artistas e colegdes que nao
integram o acervo do museu, mas que ampliam as discussdes por ele fomentadas. Sao
elas:

"Padre Jesuino do Monte Carmelo aos Olhos de Mario de Andrade”

Com curadoria de Dr. Emerson Ribeiro Castilho e Dra. Maria Silvia IanniBarsalini, a
mostra traz grandes pinturas provenientes das igrejas das cidades de Itu e Sao Paulo,
onde o padre-artista exerceu, com primazia, seu oficio de pintor, musico e compositor,
entre os séculos XVIII e XIX, inspirando Mario de Andrade a escrever sua biografia.
Mostra realizada em parceria com o Museu de Musica Sacra e Arte Religiosa Padre
Jesuino do Monte Carmelo.

. “Caras e Caretas de Mario de Andrade”
Exposigdo que integra a programacdo do Centenario da Semana de Arte Moderna de Séo
Paulo, apresentando caricaturas e retratos de Mario de Andrade, além de registros
fotograficos feitos pelo escritor. A curadoria é de Augusto Massi, Professor de Literatura
Brasileira da Universidade de Sao Paulo.

MAlicerce”, do artista Andrey Guaiana Zignnatto

O projeto ALICERCE é uma proposta do artista Andrey Guaiana Zignnatto, indigena
Tupinaky’ia em processo de retomada. Composto por uma grande instalagdo artistica
também chamada Alicerce e 4 outros trabalhos, a mostra tem curadoria do proprio
artista.

. “Capela de Agosto”, do artista Gustavo Nazareno (1994, Trés Pontas - MG, Brasil)
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A exposicdo parte de uma fabula sobre uma festa para os Orixas Obaluaé e Omulu, com
oorixa Exu e suas Pomba-giras no comando, com pinturas de tamanhos variados, além
de 50 desenhos em carvao. Projeto apresentado pelo artista e acolhido pelo Museu.

Asquatroexposigdes se articulam ao acervo do Museu, no que se refere as tematicas e,
sobretudo, a seu Nucleo de Artes(barroco, arte contempordnea, arte indigena) e
Religiosidade.

. Projeto Do Lado de Fora do Museu:

Outro aspecto referente as exposicdes temporarias do Museu Afro Brasil é o projeto “O
Lado de Fora do Museu”. As laterais envidragadas do Pavilhdo Manoel da NObrega
abrigam exposicGes que sé podem ser vistas pelo lado de fora. Em geral, séo recortes do
acervo que se alternam.

J& sob a marquise, o museu apresenta, periodicamente, exposicdes tematicas.
Encontram-se atualmente em cartaz na fachada externa do Pavilhdo, sob a marquise, a
mostra “Foram os homens e mulheres negras que construiram a identidade nacional.
Vidas negras importam”, além da obra-instalagcdo “Pulpito Publico”, da artista Maré de
Matos, ambas ainda sem data definida para encerramento. Tais projetos mantém o
museu acessivel ao publico, mesmo quando o equipamento esta fechado.

O museu acolhe, por meio desse projeto, propostas de artistas e curadores interessados
em realizar projetos expositivos e obras-instalagdes em sua area externa, ocupando o
gramado do Parque do Ibirapuera. Trata-se de umaacdoque conta com o apoioda Urbia,
administradora do Pq Ibirapuera.

3. Exposigoes itinerantes

Além das exposicdes temporarias realizadas no Pavilhdo Manoel da Ndébrega, o Museu
Afro Brasil se empenhara em realizar exposicGes em outros espacos museoldgicos do
Estado por meio de seu Programa de Exposicles Itinerantes, a terceira linha de agdo do
Programa de exposicGes. Em 2022, sera oferecido um conjunto de exposicGes que visam
propor desdobramentos do acervo da instituicdo. As propostas correspondem a diferentes
projetos ja realizados ao longo da histéoria do museu e para as quais a instituicdo conta
com a expertise necessaria para sua instalagdo e eventuais adequagdes conforme
demanda e condicdo dos espagos que as receberdo. As sugestdes partiram de
profissionais de diferentes nucleos de trabalho do museu, que trabalhardo em conjunto
para sua realizagao.

Para o ano de 2022, o Museu Afro Brasil oferece os seguintes projetos expositivos para
itinerancia:

A arte do povo do Brasil - arte popular

Luso Afro Brasil - Encontros: Arte, Historia e Memoria

Sé&o Paulo: memorias de uma metrépole

Espirito da Africa - Os Reis Africanos”, série do fotdgrafo Alfred Weidinger
Hans Silvester — As fotografias do Vale do Rio Omo/O Povo e a Natureza
Cartdes Postais da Africa

Fela Kuti. O Design Grafico dos LPs

NN NN

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.
Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

O Programa de Exposicdes Itinerantes da AMAB integra as agles do eixo de
financiamento e fomento do Programa de Gestdo Museoldgica e implicam em
contrapartida financeira por parte da instituigdo interessada em recebé-las.

Além disso, se buscard a manutengdo de outras parcerias ja em curso para a realizagao
de exposicbes temporarias extramuros, como a que estd em andamento com o Sesc SP,
cuja mostra individual Marcelo D’Salete - A Histéria Negra em Quadrinhossegue em
cartaz no Sesc Araraquara.

As demais exposigOes itinerantes que poderdo ser realizadas pelo Museu (tanto como
acdes integradas ao SISEM-SP quanto outras) estdo apresentadas neste Plano de
Trabalho como agGes condicionadas a captacdo adicional de recursos.

Em conjunto com a montagem da exposicao itinerante, o museu oferece agdes
educativas de formagdo que visam subsidiar os profissionais do equipamento cultural
com as informagGes necessarias para atendimento ao publico e a producdo de material
de apoio.

4. Exposicées temporarias virtuais

Uma ultima linha de exposicGes, inaugurada em 2021, terd continuidade em 2022,
seguindo a orientacdo da UGE relacionada a proposicdo de agbes culturais hibridas
(presenciais e virtuais), mais adequadas ao cendrio atual de queda da visitacao
presencial aos equipamentos e aumento da visitagdo virtual.

Nesse sentido, serd langada em agosto de 2022 a mostra virtual “Universo Gueledé”.
Como o nome diz, a mostra virtual terd foco nas mascaras Gueledés, uma das tradicbes
escultdricas mais populares entre o povo ioruba e serdconcebida e executada de maneira
inteiramente transversal, conectando em sua elaboragdo colaboradores de diversos
nucleos da instituicdo: Diretoria Curatorial, Salvaguarda, Pesquisa, Educagdo e
Comunicagdo, numa agao articulada pela Coordenacdo de Planejamento Curatorial.

Finalmente, a pesquisa e a concepgdo das exposigdes temporarias realizadas no Museu
Afro Brasil estd fundamentalmente a cargo da Diretoria curatorial, na pessoa de Emanoel
Araujo, que conta com o apoio da Coordenagdo de Planejamento Curatorial e dos Nucleos
de Pesquisa, Comunicacdo, Editorial e Museografia. A montagem e a execucdao sdo
realizadas pelos Nucleos de Museografia/Montagem e Editorial, com o apoio do Nucleo de
Salvaguarda e da Coordenacdo de Planejamento Curatorial. A avaliacdo externa é
realizada por meio do Totem de pesquisa de satisfacdo do publico e a documentacdo
produzida é tratada, sistematizada e disponibilizada para extroversdo pelo Nucleo de
Documentagdo Arquivistica, apoiado pelos Nucleos Editorial, de Pesquisa e pela
Coordenacao de Planejamento Curatorial.

Cabe ressaltar que o Museu possui um eixo do Arquivo Documental institucional
articulado em torno da documentacdo das exposicdes temporarias, em forma de dossiés
que integrardo o acervo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia do MAB, mas ja
disponibilizados para consulta presencialmente. Parte dos dossiés fisicos de exposicdes
temporarias ja existentes serdo inteiramente digitalizados e disponibilizados para
consulta de pesquisadores e interessados também no meio digital ao longo de 2022.

Programacao cultural
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No que se refere a programacdo cultural, a transversalidade na definigdo das agles sera
garantida por meio de um didlogo que promova a deliberagdo de diversos setores da
instituicdo em sua formulagdo e execugdo. Os nucleos de educagdo, comunicagao
institucional, salvaguarda (conservagao e documentacdo) e pesquisa tragardo em
conjunto as melhores estratégias e caminhos para a realizacdo dos eventos propostos
para 2022, que estdo apresentados no descritivo detalhado abaixo. Eles contardao
igualmente com a participacdo e o apoio do nulcleo de infraestrutura.

O conjunto das agles relacionadas a programacao cultural estd sob a responsabilidade da
Coordenagdo de Planejamento Curatorial. Elas serdo avaliadas por meio de questionarios
aplicados aos participantes, conforme o perfil do evento e modalidade de participacdo do
publico e os resultados serdo apresentados a UPPM quadrimestralmente, por meio dos
anexos que compdem os Relatérios de Atividades da AMAB.

Visando garantir a realizagdo com exceléncia da ampla programacgdo cultural proposta
neste Plano de Trabalho, a AMAB buscara fomentar igualmente a participagdo de grupos
externos a instituicdo, como no caso do webinario proposto no Programa do SISEM, que
contard com a participacdo ativa de quilombolas do Quilombo Sdo Pedro em sua
elaboragdo e formatacdo, além da proépria equipe do SISEM-SP.

As parcerias com instituigbes universitarias como a Unilab (Universidade da Integragdo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira), a Universidade de Brasilia (UNB) e a Udesc
(Universidade do Estado de Santa Catarina) garantirdo a multivocalidade em agdes como
0s eventos relacionados ao projeto de pesquisa Leituras do Acervo, além dos cursos,
palestras, visitas tematicas e oficinas propostas dentro da programagdo cultural pelos
Ndcleos de Pesquisa e de Educagéo.

A AMAB buscara também, para a concepgdo e a execugdo de sua programacao cultural,
uma articulacdo com outras instituicoes que integram a rede de museus da SEC. Estas
atividades compreenderdo agdes de divulgacdao dos respectivos acervos, potencializando
o alcance comunicacional e a visibilizagdo do museu (e da instituicdo parceira). Serdo
assim empreendidas acGes em parceria para visitas virtuais, seminarios e demais agdes
da programacao, a exemplo das que foram desenvolvidas ao longo de 2021 com o Museu
de Arte Sacra.

Dentro da oferta cultural, hd uma segunda acdo que integra igualmente o Eixo de
Financiamento e Fomento do Programa de Gestdo Museoldgica. Trata-se da programacgao
de cursos pagos da Escola do MAB.

A AMAB continuard a empreender esforcos no sentido de promover e ampliar a
acessibilidade institucional, buscando sempre viabilizar, em seu programa de exposices
e sua programacao cultural, acdes inclusivas, garantindo seu acesso a diferentes publicos
(com oferta de traducao em LIBRAS, audiodescricdo, producdo e aquisicdo de materiais
acessiveis, acessibilidade nos espagos expositivos etc.). Cabe lembrar que o Museu Afro
Brasil possui o Programa de Acessibilidade Singular Plural, que conta com objetos
disponiveis ao toque na exposicdo e longa duragdo do acervo e propde a produgdo de
novos materiais acessiveis relacionados a algumas de suas exposicées temporarias.

O Museu Afro Brasil atuara igualmente no fortalecimento das redes tematicas de museus
e buscara um didlogo mais proximo ao SISEM-SP, de modo a melhor cumprir sua missdo
e desenvolver seu potencial nesse campo.
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4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL

JANEIRO

25/01

Programa tematico Aniversario de Sao Paulo
Abertura das exposicOes temporarias:

“Arqueologia Amorosa de Sdao Paulo”

Grande exposicdo em homenagem a Sdo Paulo, no dia em que a cidade comemora seus
468 anos de existéncia.A mostra conta com a curadoria de Emanoel Araujoe apresenta
diversos aspectos culturais, artisticos, sociais e politicos dessa grande metrdpole, por
meio de fotos, manuscritos, objetos, fotografias, de renomados, de artistas, designers e
arquitetos como Lina Bo Bardi, Paulo Mendes da Rocha, Flavio de Carvalho, Geraldo de
Barros, dentre outros.Ela vasculha a memoria da capital Paulista, trazendo a luz
personagens da vida artistica, obras publicas dos grandes arquitetos, a memdéria de
carnavais antigos, etc.

“Padre Jesuino do Monte Carmelo aos Olhos de Mario de Andrade”

Ainda como parte da comemoragdo aos 468 anos da cidade de Sdo Paulo, no dia 25 de
janeiro, o museu inicia as homenagens ao “Extraordinadrio Mario de Andrade”, integrando
a celebragdo dos Cem anos da Semana de Arte Moderna, com a abertura da exposigao:
“Padre Jesuino do Monte Carmelo aos Olhos de Mario de Andrade”.

A mostra traz grandes pinturas provenientes das igrejas das cidades de Itu e Sao Paulo,
onde o padre-artista exerceu, com primazia, seu oficio de pintor, musico e compositor,
entre os séculos XVIII e XIX, inspirando Mario de Andrade a escrever sua biografia.

Local: Museu Afro Brasil

De 03 a 31/01

Programacao de férias - Leitura nas Férias

Projeto realizado pelo Nucleo de Educagdo do Museu em parceria com a Biblioteca
Carolina Maria de Jesus, a campanha de Leituras nas Férias objetiva incentivar o acesso
a referéncia de escritoras e escritores negros e africanos, por meio do compartilhamento
de trechos de obras que integram o acervo bibliografico da instituigdo em suas redes
sociais.

Local: Instagram e Facebook do Museu Afro Brasil

Programacéao de férias - Oficinas

13/01

Oficina de LARP (Live Action Role Playing): “Uma tarde no Museu”
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Como parte da Programacdo de Férias, o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil
oferece a Oficina de LARP (Live Action Role Playing): “Uma tarde no Museu”. O Larp é um
jogo de representagdo e de arte colaborativa em que as pessoas participam
representando personagens de uma histdria criada por eles préprios. Trata-se, portanto,
de um jogo de interagdo e improviso no qual o cenéario é o acervo do museu.

Local: Museu Afro Brasil
18/01
Oficina literaria “Lembrancas a Carolina”

Como parte da programacao de férias o Museu Afro Brasil oferece a oficina Lembrangas a
Carolina, que propde didlogos e reflexGes acerca da realidade social e das relagGes raciais
no Brasil, por meio da obra de Carolina Maria de Jesus, utilizando-se da escrita e do
relato do cotidiano para a construcdo de "cartas virtuais".

Local: Museu Afro Brasil
29 de janeiro
Atelié aberto “Aos Pés do Baoba e Oficina de tecelagem”

Atividade presencial destinada ao publico frequentador do Parque do Ibirapuera aos finais
de semana - sobretudo aos domingos -, composto, em grande parte, por familias. Nesta
atividade, os educadores conduzem experiéncias artisticas a partir da tematica domuseu.
Com o titulo"“Aos Pés do Baobé e Oficina de tecelagem”, a atividade parte do livro Os sete
novelos, de Angela S. Medearis, para um encontro de contagdo de histdrias com oficina
de tecelagem, realizados pela poetisa e arte-educadora Patricia Ashanti.

Local: Museu Afro Brasil
FEVEREIRO
25/02

Programacgao comemorativa doCentenario da Semana de Arte moderna de Sao
Paulo

Abertura das exposicdes temporarias:
“A Volta do Baile do SPAM de Lasar Segall”

Obras de autoria de Lasar Segall serdo expostas em uma sofisticada cenografia, que
remete aquela produzida pelo artista para os bailes de carnaval do SPAM (Sociedade Proé-
ArteModerna), de 1933 e 1934.

“Esse Extraordinario Mario de Andrade”

Inaugurada no aniversario de morte de Mario de Andrade (25/02), esta grande mostra
sera organizada em moddulos expositivos, seguindo eixos de sua atuagdo como poeta,
cronista, romancista e pesquisador, além de critico de arte e de literatura, musicdlogo e
fotografo. Um destes eixos abordara o periodo em que este grande intelectual esteve a
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frente do Departamento de Cultura de Sa@o Paulo, com destaque para a Missao de
Pesquisas Folcloricas por ele idealizada. Outros eixos abordardo suas pesquisas e analises
sobre o barroco mineiro, fotografias feitas porMario de Andrade em suas viagens ou
retratos dele feitos por outros fotdgrafos, além de caricaturas, etc.

“"Os artistas modernistas” e “Os artistas académicos”

Essa mostra fard a conexdo entre a trajetéria de Mario de Andrade, um dos principais
artifices da Semana de Arte Moderna de S&o Paulo, os artistas modernistas e os artistas
académicosbrasileiros (ou os chamados “passadistas” pelos modernistas),integrando a
programacgao comemorativa do Centendrio da Semanade 1922.

Local: Museu Afro Brasil

MARCO

De 07 a 31/03

Programa tematico Més das Mulheres

08/03

Negras Palavras: Mulher, Ancestralidade e Ciéncia

Como parte da Programagdo do Més da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece um encontro
sobre a experiéncia de mulheres na ciéncia e na relagdo com suas ancestralidades. Para
isso, convidam Jaqueline Gomes de Jesus, doutora em Psicologia Social, e Isis Paixdo,
biomédica e mestra em Patologia Experimental e Comparada. O evento serd mediado
pela professora e doutora Dulci Lima.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

12/03

O museu ha marquise: A danca das Yabas

Como parte da Programacgdo do Més da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece uma oficina
na Marquise do Museu, inspirada nas Orixds, que tem como objetivo despertar a
corporeidade africana e indigena contida na nossa ancestralidade corporal afro-brasileira,
Para isso, o MAB convida a bailarina afro, historiadora e arte-educadora Regina Santos
para esse encontro com o corpo ancestral no Museu na Marquise.

Local: Museu Afro Brasil - Marquise

26/03

Negras Palavras: Mulher e as Artes Visuais

Como parte da Programagdo do Més da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece um encontro
sobre a experiéncia de mulheres nas artes visuais, em um didlogo entre literatura e artes
graficas. Para isso, o MAB convida a escritora Elizandra Souza e a artista visual e

muiltimidiaSheiaAyo. O evento sera mediado pela doutoranda em Histéria da Arte Joyce
Farias, pesquisadora do Museu Afro Brasil.
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Local: Auditoério do Museu Afro Brasil
Oficina de Artes Graficas

Como parte da Programacgdo do Més da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece uma oficina
em didlogo entre a escrita e as possibilidades das artes graficas. Para isso, o MAB
convida a doutoranda em Histéria da Arte Joyce Farias, pesquisadora do Museu Afro
Brasil.

Local: Marquise do Museu Afro Brasil

ABRIL
Datas a definir:
Cine-MAB

O Museu Afro Brasil disponibilizard filmes relacionados a artistas e obras que integram
seu acervo através do Cine-MAB, programacao de filmes em seu canal YouTube.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Cursos e palestras para o publico em geral

Cursos e palestras gratuitas oferecidas ao publico em geral, relacionados as tematicas da
exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposicoes temporarias do museu.

Local: Plataforma Zoom
Oficina

O Museu oferece ao publico oficinas articuladas as visitas mediadas, as exposicdes de
longa duracdo ou as exposicdes temporarias. As atividades podem envolver desenho,
escrita, pintura, musica, dancga, dentre outras linguagens artisticas.

Local: Plataforma Zoom
Visitas tematicas (2)

Visita tematica na exposicdo de longa duragcdo do acervo ou nas exposigoes
temporarias.Tema a definir.

As visitas tematicas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de obras, artistas, fatos histéricos,
linguagens ou conceitos abordados na exposicdo de longa duragdo do acervo ou nas
exposigdes tempordrias.O educador conduz a visita a partir de um roteiro que destaca
aspectos, muitas vezes desconhecidos ou ndo valorizados, relacionados a tematica
proposta para a visita.

Local: Plataforma Zoom
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13/05
Exposicao “Caras e Caretas de Mario de Andrade”

Abertura de exposicdo que integra a programagdo do Centendrio da Semana de Arte
Moderna de Sdo Paulo, apresentando caricaturas e retratos de Mario de Andrade, além
de registros fotograficos feitos pelo escritor. A curadoria € de Augusto Massi, Professor de
Literatura Brasileira da Universidade de Sao Paulo.

09 a 15/05
Programa tematico: Abolicdo da Escraviddao
Visitas tematicas (2)

Visita tematica na exposicdo de longa duracdo do acervo ou nas exposicGes temporarias,
abordando, neste més, aspectos relacionados a efeméride da Aboligdo da Escravidéo.

Local: Museu Afro Brasil
Data a Confirmar (de acordo com o calendario oficial do evento para 2022)

Programa tematico: Semana de Museus

Participagdo na 202 Semana Nacional de Museus. O Museu Afro Brasil participard desta
edicdo com uma série de atividades virtuais ao longo do més.

Local: Midias sociais, website e Canal Youtube do Museu Afro Brasil,Plataforma Zoom
Datas a definir:

Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de Jesus - Programacgao
comemorativa do aniversario de 17 anos da Biblioteca

Lancamento do Clube de Leitura com o objetivo de promover a difusdo do acervo
bibliografico da Biblioteca Carolina Maria de Jesus e a literatura produzida por mulheres
negras Latino-Americanas, Caribenhas e Africanas.

Trata-se de um clube com encontros regulares para discussdo de livros que serdao
previamente escolhidos pela comissdo organizadora. As inscrigdes serdo abertas somente
nos primeiros meses do ano e a intengdo é que o mesmo grupo se retna ao longo de 4
momentos ao longo de 2022, com 3 encontros virtuais e 1 encontro presencial, de
finalizacdo das atividades, com visita as exposicdes do museu e a Biblioteca Carolina
Maria de Jesus.

Local: Plataforma Zoom

O museu na marquise

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do museu
ou convidados, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil
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Cursos e palestras para o publico em geral

Cursos e palestras gratuitas oferecidas ao publico em geral, relacionados as tematicas da
exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposicoes temporarias do museu.

Local: Museu Afro Brasil
Negras Palavras

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura,
contacgdo de histérias, slams de poesia, etc.

Local: Museu Afro Brasil

Cine-MAB

23 edicdo da sessao de filmes online no Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

JUNHO

Datas a definir:

Encontro com artistas

O museu recebe um artista convidado para dialogar com o publico a respeito de sua
trajetoria, sua obra, seu processo de criagdo artistica.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Cursos e palestras para o publico em geral

Cursos e palestras gratuitas oferecidas ao publico em geral, relacionados as tematicas da
exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposicdes temporarias do museu.

Local: Plataforma Zoom
Visita tematica

Visita tematica na exposicdo de longa duracdo do acervo ou nas exposigoes
temporarias.Tema a definir

Local: Plataforma Zoom
Oficina

O Museu oferece ao publico oficinas articuladas as visitas mediadas, as exposicGes de
longa duracdo ou as exposicdes temporarias. As atividades podem envolver desenho,
escrita, pintura, musica, danga, dentre outras linguagens artisticas.

Local: Museu Afro Brasil

Negras Palavras

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.

Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura,
contacgdo de histérias, slams de poesia, etc.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

JULHO

01/07 a 31/07

Programacao de férias - Leitura nas Férias

Edigdo de julho da campanha de Leituras nas Férias que objetiva incentivar o acesso a
referéncia de escritoras e escritores negros e africanos, por meio do compartilhamento
de trechos de obras que integram o acervo bibliografico da instituicdo em suas redes
sociais.

Local: Instagram e Facebook do Museu Afro Brasil

Programacao de férias - Oficinas

Oficinas relacionadas as exposigdes, ao acervo (museoldgico e bibliografico) e a tematica
do Museu.

Local: Museu Afro Brasil
Datas a definir:

Atelié aberto

Atividade presencial destinada ao publico frequentador do Parque do Ibirapuera aos finais
de semana - sobretudo aos domingos -, composto, em grande parte, por familias. Nesta
atividade, os educadores conduzem experiéncias artisticas a partir da tematica do
museu.

Local: Museu Afro Brasil

Visita tematica

Visita tematica na exposigdo de longa duragdo do acervo ou nas exposicdes
temporarias.Tema a definir.

Local: Museu Afro Brasil
Negras Palavras

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura,
contacgdo de histérias, slams de poesia, etc.

Local: Museu Afro Brasil
Cine-MAB

32 edigdo da sessao de filmes online no Canal Youtube do Museu Afro Brasil
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

AGOSTO

25/08

Langcamento da Exposicdo Virtual “Universo Gueledé”.

Dando continuidade ao projeto de disponibilizagao online do acervo do Museu Afro Brasil
por meio digital, iniciado em 2021, com foco na colecdo de arte africana da instituicao,
serd lancada em agosto de 2022 a mostra “Universo Gueledé”. Como o nome diz, a
mostra virtual terd foco nas mascaras Gueledés, que sdo, juntamente com as Egungun e
as Epa, as mais populares entre o povo ioruba. Serdo apresentadas as mais de 20 obras
tradicionais e contemporaneas que pertencem ao acervo da instituicdo, com informagdes

e imagens de contexto, atividades de leitura formal e outras ferramentas que tornardo a
visita virtual prazerosa e enriquecedora.

Local: website do Museu Afro Brasil
Datas a definir:

O museu na marquise

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do museu
ou convidados, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil
Leituras do Acervo

Evento que relne pesquisadores do Museu Afro Brasil, de instituicbes parceiras
econvidados para discutir aspectos relacionados aos projetos de pesquisa em curso sobre
0 acervo do museu.

Local: Plataforma Zoom/Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Cursos e palestras para o publico em geral

Cursos e palestras gratuitas oferecidas ao publico em geral, relacionados as tematicas da
exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposicées temporarias do museu.

Local: Plataforma Zoom
Visita tematica

Visita tematica na exposicdo de longa duragdo do acervo ou nas exposigoes
temporarias.Tema a definir

Local: Plataforma Zoom

Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de Jesus
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Encontro do Clube de Leitura com o objetivo de promover a difusdo do acervo
bibliografico da Biblioteca Carolina Maria de Jesus e a literatura produzida por mulheres
negras Latino-Americanas, Caribenhas e Africanas.

Local: Plataforma Zoom

SETEMBRO

07/09

Programacao comemorativa doBicentenario da Independéncia

Abertura das exposigoes:

“'Sao Paulo, 1822 - Bahia, 1823: datas da independéncia do Brasil”

Exposicdo busca descentrar a narrativa sobre o processo de independéncia do Brasil,
trazendo aspectos do processo de independénciada Bahia, ocorrido em julho de 1823,
além de trajetérias de homens e mulheres negras no século XIX que contribuiram com a
verdadeira independéncia da nagdo, que se deu somente com a libertagdo dos
escravizados, em maio de 1888.

Local: Museu Afro Brasil

“Alicerce”, do artista Andrey Guaiana Zignnatto

O projeto ALICERCE propde a realizagdo de uma exposicdo inédita do artista Andrey
Guaiana Zignnatto, indigena Tupinaky’ia em processo de retomada. O projeto é composto
por uma grande instalagédo artistica também chamada ALICERCE que pode ser exposta

em ambientes internos ou externos, e mais 04 trabalhos.

A mostra integrard o projeto de exposi¢cdes extramuros “Do Lado de Fora do Museu”,
realizado pelo MAB, em parceria com a Urbia, gestora do Parque Ibirapuera.

Local: Museu Afro Brasil

Data a Confirmar (de acordo com o calendario oficial do evento para 2022)

Programa tematico Primavera de Museus

Participacdao na 203. Semana Nacional de Museuscom atividades a definir de acordo com
o tema proposto para esta edicdo do evento. O Museu Afro Brasil participara desta edigao
com uma série de atividades virtuais ao longo do més.

Local: Midias sociais, website e Canal Youtube do Museu Afro Brasil, Plataforma Zoom

Datas a definir:

Cursos e palestras para o publico em geral

Cursos e palestras gratuitas oferecidas ao publico em geral, relacionados as tematicas da
exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposicdes temporarias do museu.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Local: Plataforma Zoom
Encontro com artistas

O museu recebe um artista convidado para dialogar com o publico a respeito de sua
trajetdria, sua obra, seu processo de criagdo artistica.

Local: Museu Afro Brasil.

Oficina

Oficina relacionada as exposigdes, ao acervo e a tematica do Museu.
Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Visita tematica

Visita tematica na exposicdo de longa duragdo do acervo ou nas exposigdes
temporarias.Tema a definir

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Cine-MAB
42 edigdo da sessdo de filmes online no Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

OUTUBRO

Programacao Aniversario do Museu Afro Brasil

23/10

Abertura das exposigdes

. Arthur Timétheo da Costa e Rubem Valentim: dois centenarios

Exposicdo em homenagem ao centenario de morte do artista Arthur Timoétheo da Costa
(1882-1922) e de nascimento do artista Rubem Valentim (1922-1991). Com curadoria de
Emanoel Araujo, as mostras integrardo a programacdo de aniversario do Museu Afro
Brasil.

Local: Museu Afro Brasil
. Capela de Agosto, do artista Gustavo Nazareno(1994, Trés Pontas - MG, Brasil)

A exposicdo parte de uma fabula sobre uma festa para os Orixas Obaluaé e Omulu, com
oorixa Exu e suas Pomba-giras no comando, com pinturas de tamanhos variados, além
de 50 desenhos em carvao.

Local: Museu Afro Brasil
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25/10

Webinario sobre praticas educativas

Este webinario almeja reunir educadores de museus a educadores da rede formal de
ensino para um didlogo sobre as possibilidades e a interface das praticas educativas em
ambos os espagos.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Datas a definir:

Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de Jesus

Encontro do Clube de Leitura com o objetivo de promover a difusdo do acervo
bibliografico da Biblioteca Carolina Maria de Jesus e a literatura produzida por mulheres
negras Latino-Americanas, Caribenhas e Africanas.

Local: Plataforma Zoom

Webinario: Centros de Referéncia e a memoria afro-brasileira (CPPR-MAB)

O evento visa ao intercambio de experiéncias entre estudiosos e profissionais atuando
em centros de referéncia de museus ja implantados e/ou centros de documentagdo e
preservacdo da memoria afro-brasileira.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Negras Palavras

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura,
contacgdo de histdrias, slams de poesia, etc.

Local: Museu Afro Brasil
Visita tematica

Visita tematica na exposicdo de longa duragdo do acervo ou nas exposicoes
temporarias.Tema a definir.

Local: Museu Afro Brasil

O museu nha marquise

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do museu
ou convidados, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil
Oficina

Oficina relacionada as exposicdes, ao acervo e a tematica do Museu.
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Local: Museu Afro Brasil
Encontro com artista

O museu recebe um artista convidado para dialogar com o publico a respeito de sua
trajetdria, sua obra, seu processo de criagdo artistica.

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil
NOVEMBRO

Programa tematico Més da Consciéncia Negra

20/11

Abertura da exposigao:

“Uma Histéria da Africa”

A exposicdo apresenta um amplo panorama da imensa profusdo artistica, cultural e
histdrica do continente africano, com foco nas regides que estabeleceram contatos mais
diretos com o Brasil, abrangendo paises como Benin, Togo, Nigéria, Costa do Marfim,
Camardes, Guiné Bissau, Congo, Republica Democratica do Congo, Angola, Mocambique,
entre outros. Ela abordara igualmente produgbes contemporaneas da Didspora Africana
nas Ameéricas e produgdes artisticas do periodo das independéncias no continente
(sobretudo das décadas de 1960 e 1970).

Local: Museu Afro Brasil
Datas a definir:
Negras Palavras

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura,
contacgdo de histdrias, slams de poesia, etc.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

O museu na marquise

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do museu
ou convidados, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil

Cursos e palestras para o publico em geral

Cursos e palestras gratuitas oferecidas ao publico em geral, relacionados as tematicas da
exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposigdes temporarias do museu.

Neste més o foco das palestras serd o Programa tematico: Més da Consciéncia Negra,
guando ha uma programagdo muito intensa no Museu.

Local: Museu Afro Brasil; Plataforma Zoom e Canal Youtube do Museu Afro Brasil
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Atelié aberto

Atividade presencial destinada ao publico frequentador do Parque do Ibirapuera aos finais
de semana - sobretudo aos domingos -, composto, em grande parte, por familias. Nesta
atividade, os educadores conduzem experiéncias artisticas a partir da tematica do
museu.

Local: Museu Afro Brasil.

O museu ha marquise: publico do parque

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do
museu, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil.
DEZEMBRO
Datas a definir:

Workshop: técnicas paleograficas

Workshop sobre as técnicas de paleografia e sua aplicagdo pratica em manuscritos do
século XIX, usando como exemplos os manuscritos com tematica afro-brasileira do
acervo do Museu Afro Brasil.

Local: Museu Afro Brasil

Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de Jesus

Encontro do Clube de Leitura com o objetivo de promover a difusdo do acervo
bibliografico da Biblioteca Carolina Maria de Jesus e a literatura produzida por mulheres
negras Latino-Americanas, Caribenhas e Africanas. Encerramento com visita presencial
as exposicdes do museu e a Biblioteca.

Local: Museu Afro Brasil

Atelié aberto

Atividade presencial destinada ao publico frequentador do Parque do Ibirapuera aos finais
de semana - sobretudo aos domingos -, composto, em grande parte, por familias. Nesta
atividade, os educadores conduzem experiéncias artisticas a partir da tematica do
museu.

Local: Museu Afro Brasil

Negras Palavras

Trata-se de eventos de perfis diversos como palestras, encontros sobre literatura,
contagdo de histérias, slams de poesia, etc.

Local: Museu Afro Brasil
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O museu ha marquise: publico do parque

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do
museu, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil
Datas a Confirmar (de acordo com o calendario oficial dos eventos para 2022)
Virada Inclusiva

Participacao na programacao com atividades a definir de acordo com o tema proposto
para esta edigdao do evento.

Local: Museu Afro Brasil
Campanha Sonhar o Mundo

Participagdo na programagao com atividades a definir de acordo com o tema proposto
para esta edicdao do evento e em articulagdo com o SISEM-SP.

Local: Museu Afro Brasil, Plataforma Zoom e Canal Youtube do Museu Afro Brasil
(hibrido)

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e 10
Programacao Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragao ao SISEM- 10
SP
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e 10
Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de EdificacGes 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo IV do 15
Contrato de Gestdo)
TOTAL 100%
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1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,
clausula oitava do Contrato de Gestdo n° 03/2017. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo
da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdao de parte do repasse, porque a Organizagao Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A31/12/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL
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PLANO ORCAMENTARIO

2022

Exercicio:

Organizacdo Social: Associacdo Museu Afro Brasil

Contrato de Gestdo n°: 003/2017

I- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022

GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdao 15.852.027,05
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 13.972.332,00
1.2 Movimentagdo Recursos de Reservados 707.932,49
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
1.2.2 Reversao de Recursos de Reservas 847.655,81
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -139.723,32
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00
1.2.5 Constituicdo Recursos de Reserva - Outros (especificar) 0,00
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (outros) 0,00
1.3 Outras Receitas 1.171.762,56
1.3.1 Saldos Anteriores para Utilizagdo no Exercicio 1.171.762,56
1.3.2 Outros Saldos 0,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 12.011.760,00
2.1 Investimento do CG 0,00

Investimento do CG Requalificagdo Arquitetonica Pavilhdo Pe.
2.2 Manoel da Nobrega 12.011.760,00
3 Recursos de Captacao 1.795.362,98
3.1 Recursos de Captagao Voltados a Custeio 1.795.362,98

Captacdo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessao

Onerosa de Espaco, Loja, Café, DoagGes, Estacionamento,
3.1.1 Receitas Financeiras, Etc) 934.432,51
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivadas 675.233,20
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 185.697,27
3.2 Recursos de Captacdo Voltados a Investimentos 0,00
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II - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RECEITA_S APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO Orcamento

DE GESTAO 2022
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 17.647.390,03
4.1 Receita de Repasse Apropriada 15.852.027,05
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 1.475.545,99

Captacdo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessao
4.2.1 Onerosa de Espaco, Loja, Café, Doagdes, Estacionamento, Etc) 614.615,52
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivados 675.233,20
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 185.697,27
4.3 Total das Receitas Financeiras 319.816,99

Total de Receitas para Realizagdo de Metas
5 Condicionadas
5.1 Receitas para Realizacdo de Metas Condicionadas

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO °r9;£§“t°
6 Total de Despesas 17.647.390,02
6.1 Subtotal Despesas 17.647.390,02
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios 9.835.922,42
6.1.1.1 Diretoria 1.311.400,03
6.1.1.1.1 Area Meio 436.747,74
6.1.1.1.2 Area Fim 874.652,30
6.1.1.2 Demais Funcionarios 8.313.646,08
6.1.1.2.1 | Area Meio 2.714.775,23
6.1.1.2.2 Area Fim 5.598.870,85
6.1.1.3 Estagiarios 77.928,77
6.1.1.3.1 | Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim 77.928,77
6.1.1.4 Aprendizes 132.947,54
6.1.1.4.1 |Area Meio 132.947,54
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6.1.1.4.2 | Area Fim -
Prestadores de Servigos - ) -

6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) Area Meio [ 1.964.177,86
6.1.2.1 Limpeza -296.817,16
6.1.2.2 Vigilancia / Portaria / Seguranca / Bombeiro -523.694,97
6.1.2.3 Juridica -133.197,96
6.1.2.4 Informatica 92.847,53
6.1.2.5 Administrativo / RH 176.632,30
6.1.2.6 Contabil 56.880,00
6.1.2.7 Auditoria ;14.000,00
6.1.2.8 Softwares e Sistemas 46.637,37
6.1.2.9 Orientadores de Publico -553.470,56
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais e Governanga -969.153,46
6.1.3.1 Locacdo de Imdveis -
6.1.3.2 Locacdo de Equipamentos ;;8.400,00
6.1.3.2 Utilidades Publicas .;‘35.829,08
6.1.3.2.1 |Agua _:;4.000,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica ;68.000,00
6.1.3.2.3 | Gas -
6.1.3.2.4 Internet :91.920,43
6.1.3.2.5 Telefonia :'5‘1.908,64
6.1.3.2.6 Outros (Especificar) -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -25.500,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias -
6.1.3.5 Material de Consumo, Escritério e Limpeza -66.951,18
6.1.3.6 Despesas Tributarias e Financeiras -195.743,64
6.1.3.7 Despesas Diversas (Correio, Xerox, Motoboy etc.) -14.400,00
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios _72_750,00
6.1.3.9 Outras despesas (especificar) ;4.579,56
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6.1.3.9.1 Equipamentos e implementos
6.1.3.9.2 Custos operacionais 94.579,56
6.1.3.10 Plano Museoldgico 55.000,00
6.1.3.11 Planejamento estratégico -
6.1.3.12 Pesquisa de publico 70.000,00
6.1.3.13 Outras Despesas

Programa de Edificacbes: Conservagao, Manutencao e -
6.1.4 Seguranca 991.692,25
6.1.4.1 Conservagdo e Manut. de Edificagbes (Reparos, Pinturas, Limp |-

T de Caixa d'Agua e Calhas etc.) 352.786,42
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 62.733,92
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 Seguros (Predial, Incéndio etc.) 23.500,00
6.1.4.6 Contratacdo Projeto Restauro 552.671,91
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 3.321.570,38
6.1.5.1 Programa de Acervo 437.000,00

Conservacdo Preventiva do Acervo (Materiais, produtos, -
6.1.5.1.1 software, etc) 62.000,00
6.1.5.1.2 Restauro de Obras 20.000,00
6.1.5.1.3 Aquisicdo de Livros / Acervo 230.000,00
6.1.5.1.4 Assessoria / Consultoria em Acervo 125.000,00
6.1.5.2 Programa de Exposicées e Programacao Cultural 2.734.570,38
6.1.5.2.1 Exposigbes Temporarias / Catalogos 2.554.570,38
6.1.5.2.2 Programacao Cultural 180.000,00
6.1.5.3 Programa Educativo 75.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos 30.000,00
6.1.5.3.4 Materiais e Recursos Educativos 45.000,00
6.1.5.4 Programa de Integracao ao SISEM 75.000,00
6.1.5.4.3 Agbes de Articulagdo (Redes Tematicas de Museus) 75.000,00
6.1.6 Comunicacao e Imprensa 564.873,66
6.1.6.1 Plano de Comunicacdo, Site, Projetos graficos e materiais: 262.563,66
4
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6.1.6.2 Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade :’.02.310,00

6.2 Depreciacao / Amortizacao / Baixa de Imobilizado -

6.2.1 Depreciagcao -

6.2.2 Amortizacao -

6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado -

6.2.4 Outros (Especificar) -

(7 | Superavit/ Deficit do Exercicio 0,00]

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO -

8.1

Equipamentos de Informatica

8.2

Méveis e Utensilios

8.3

Maquinas e Equipamentos

8.4

Software

8.5

Benfeitorias

8.6

Aquisicao de Acervo

RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA
INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO

12.374.276,83

9.1

Equipamentos de Informatica -

9.2

Méveis e Utensilios -

9.3

Maquinas e Equipamentos -

9.4

Software -

9.5

Benfeitorias (Requalificagdo Arquitetonica Pavilhdo Pe. Manoel
da Nobrega)

12.374.276,83

9.6

Aquisicao de Acervo -

10

INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS

10.1

Equipamentos de Informatica

10.2

Moveis e utensilios

10.3

Maquinas e Equipamentos

10.4

Software
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10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicao de Acervo
Observacoes:

e A proposta deverda contemplar uma planilha orgcamentaria para cada museu, e uma
planilha consolidada, sendo esta Ultima o somatdrio dos equipamentos.

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo aqui
nao previsto.
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ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINAE
COMPROMISSO DE INFORMACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A31/12/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO(S) MUSEU AFRO BRASIL
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacdao a serem apresentados pela Organizagao
Social no @mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacéo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdao
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciacgdéo do Conselho de
Orientacdo e a aprovacao do Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidoes
negativas e demais comprovacgoes e demonstrativos previstos na legislagao.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e ContratacGes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragao e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidGes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).
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Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funciondrios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagdao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratagbes, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e
organizacdes da sociedade civil para a consecucdao de agdes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros érgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestao com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as é&reas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificacdo, formacgdo e fidelizagao
do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes (totem).
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Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.
Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agles de capacitacdo da equipe para promogao de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autdonoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por meio
da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agGes que contribuam para a promocgdo da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdo de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de Edificagdes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensoes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizagao do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos
0s impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agdo do museu com base
em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solucbes para a assimilacdo e incorporacdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagao e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizacao.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
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conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das
metas de desenvolvimento sustentdvel em todas as fungGes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugao
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avanco em relagdo ao
desenvolvimento sustentdvel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnologica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigao.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicao
em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da
instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o

desenvolvimento e manutengdo de hardwares e softwares da instituigdo.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservagdo Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicGes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgdo Integrado dos Acervos.

Orientar a execucgdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de

gestdo.
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Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizacdo e o estado de
conservacao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes
vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagbes sobre
contexto de producdao das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservagdo deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reunifes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, coleges
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizagdo das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentacdo,
conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo,
conservagdo e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de

riscos.
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III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposicdes e programacdo cultural, incluindo as agoes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programagao
cultural oferecida.

Participar das agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das agdes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagao nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrim6nio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de
premiacoes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade  artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposigoes,
apresentagoes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposicles e
Programacgao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duracdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissao
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

Contribuir para a elaboracgdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agodes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugao de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicacdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.
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Planejar as acles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontédneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agdes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integragdo, educagdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e fungbes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espaco publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formacdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acgles educativas e
distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nucleos de acdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agbes educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacao, instituicdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor
com fungdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em
relagdo ao servigo prestado e acompanhamento para melhoria das agbes
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em
que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencgdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.
Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO
SISEM-SP

Propor acBes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicacdo, apoio técnico, articulagdo, formacdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (Representacbes Regionais e
COSISEM-SP - Conselho de Orientagdo do SP-SP), com os relatérios técnicos

Rua Maug, 51 - Luz - S&o Paulo - SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.

Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

resultantes do processo de submissdao ao Cadastro Estadual de Museus de Sao
Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico do SISEM-SP (trabalhadores de
museus e iniciativas museoldgicas paulistas). Tais acdes propostas deverdo ser
discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas de forma
detalhada, contendo a justificativa, definicdo de publico-alvo, cronograma de
execucdo, periodo de execugdo, metodologia de avaliagdo de publico e de
impacto, e resultados esperados

Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias
institucionais publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos
objetivos do SISEM e a qualificacdo das instituicdes museoldgicas paulistas.
Elaborar os processos de comunicagdo das acdes e projetos a serem
desenvolvidos de acordo com o manual de orientagdes do programa.

Atender aos prazos determinados para o planejamento de agdes do SISEM-SP,
permitindo assim maior eficdcia na comunicagdo ao publico-alvo da agdo: 30 dias
antes da agdo, informar o SISEM-SP sobre o cronograma de execucao da acgdo;
confirmacgdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 15 dias antes da
acao, envio das pecas de divulgacdo e material de comunicagdo de acordo com
manual de orientagdo das agdes de comunicacdo para o Programa de Integragao
ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatorios individuais de acordo com
0 eixo da agao.

Participar das acdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Cooperar com as agdes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP
por meio do compartilhamento de experiéncias da instituicdo (campanhas,
eventos, editorias, etc.).

Realizar diagndstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-
fim, que possibilitem acdes para este programa levando em consideragdo o
publico-alvo das acdes do SISEM-SP.

Manter atualizadas as informagdes referentes ao publico mensal e orgcamento
anual na plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo
estabelecido no fluxo do cadastro.

Participar de reunides de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico
de Coordenacgao do SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenca do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de
Comunicagao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
exposicdes e programacgao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos,
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diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacdo de contas, remuneragdo
individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou
fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informagdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acGes de atualizagdo de informagées relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos
para divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovagao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programacgdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consonédncia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagées da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as inser¢ées do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e
externa do museu.

Realizar agBes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagdo
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboracgdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questGes relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagao,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizagdo cadastral das edificacdes, com elaboragao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e
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manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizacdo, desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo perioddica dos equipamentos de seguranca e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrucdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011
“Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagdes da
Instrucdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histdéricas, museus e instituicdes
culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periédico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar cépia das apolices de
seguros a cada contratagdo, renovagdo ou alteragdo das condiges de cobertura.
Manter e promover condigGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acles para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e
a conservagdao preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, acdes de capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagdes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em acdes de operagdo e em sua
manutencgdo preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS deverd providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com
as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdao do
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Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no DOE

Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo

Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao (quando
a OS nao tiver
apresentado na
Convocacao
Publica ou caso o
mesmo nao

tenha sido
aprovado)
Plano Orcamentario
Balancete Contabil
Relatdrio de Captacdo de Recursos
Quadrimestral  ["Rejatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas,
telefone e internet
Relatodrio Sintético de Recursos Humanos
Descritivo qualitativo das agles realizadas de formacao,
capacitacdo e especializacdo das equipes
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 20 e 89 inciso 6°

20 e 30
quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
inicio e término do mandato e data da reunido da nomeacéo

39 quadrimestre

Relatdrio Analitico de Recursos Humanos

Relatdrio com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relacdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestdo

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgagdo no site da OS contendo remuneragao individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral — CNPJ]

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado
de Sdo Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE
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Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientagées da CADA - maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratagdes tenha
sofrido alteracdo

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracdo

Demais anexos previstos nas Instrugcdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre | Plano de mobilizagdo de recursos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes
30 quadrimestre | Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre | Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil

do primeiro ano

de vigéncia do
Contrato de

Gestao

30 quadrimestre | Relatério sobre as agGes de mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou

fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e

administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados

Estudo de capacidade de atendimento do museu

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

30 quadrimestre | Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicdes e programagdo cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual
30 quadrimestre | Relatério sobre implantagdo do Plano Museoldgico
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a partir do Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
segundo ano de | houver)
vigéncia do
contrato de
gestdo

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatorio institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatorio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnologica

20 quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacgoes

Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisigdes

Quadrimestral

Relatorio de acGes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Diagnostico do Estado de Conservagdo dos Acervos

Quadrimestral

Relatorio de implantagdo do Plano de Conservagéo

Quadrimestral

Relatdrio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

39 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

10 quadrimestre,
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
e/ou implantados
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3° quadrimestre,
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizagao de direitos autorais
e conexos

2° quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Politica de Gest&o de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTSs)
e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalacdes elétricas e
hidraulicas quando da implantagdo de exposicdes de longa ou
média duracdo e exposicdes temporarias (quando houver)

Relatodrio das acbes do Programa de ExposicGes e Programacéao
Cultural

30 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério de agbes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano educativo
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30 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatdrio com os resultados das avaliagGes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovagao

Mensal

Atualizacdo do nimero de publico visitante da instituicdo na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus (CEM)

Quadrimestral

Relatdrio conciso sobre a agdo (comunicagdo, apoio técnico,
articulacdo, formacao e fomento realizada, contendo os dados
gerais e desafios para sua execucao, e resultados obtidos

10 quadrimestre

Atualizagdo orgamentaria na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus.

39 quadrimestre

Relatdrio conciso sobre as agdes efetuadas e planejadas a partir
das recomendacdes técnicas provenientes da submissdo ao CEM-
SP.

Plano anual de atuagdo na Rede Tematica participante.

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subseguentes

Cronograma de execucdo das acBes pactuadas para o Programa.

Programa

de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das ag8es de comunicagdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e numero total de acessos
por canal

Relatdrio quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de comunicacdo
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30 quadrimestre

Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colegdes)

Programa de EdificagGes

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
guadrimestre de contratacdo.

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Copia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agoes realizadas para a obtencdo e/ ou renovacgao do
documento

Cépia do comprovante de execugdo do servico de combate a
pragas e/ ou relato das agles realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obtencado e / ou renovacgao ou relato das agoes
realizadas para a obtencgdo e/ ou renovagao

Relato das agdes de segurancga e prevengdo de incéndios realizadas

30 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execucdo do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios (consolidado das agGes de todos os
quadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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ANEXO V -CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A 31/12/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 68.105.877,82 (sessenta e oito milhdes cento
e cinco mil oitocentos e setenta e sete reais e oitenta e dois centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar
a Organizagdo Social Associacdo Museu Afro Brasil, o montante de R$
66.961.928,50 (sessenta e seis milhGes, novecentos e sessenta e um mil
novecentos e vinte e oito reais e cinqlienta centavos) para o desenvolvimento das
metas e obrigagGes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2018 e
2022, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo. Sendo que, o montante
de R$ 66.961.928,50 onera a rubrica orcamentaria do Programa 1214 - Gestdo
de Museus e o valor de R$ 1.143.949,32 corresponde a reversdo do saldo de
captagao de recursos operacionais e incentivados do contrato de gestdo n® 04/2013
e que foram transferidos para o contrato de gestdao n° 03/2017.

Total Ano Natureza P Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2018 | 9.772.332,00 | 13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 .T_Zggirt_ 20/12/2018 7 772.332,00

13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 Fonte 1 - 19/11/2018 6 3.687.254,36
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 Tesouro 20/09/2018 5 1.600.000,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/06/2018 4 1.900.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 Tesouro 20/05/2018 3 1.155.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | TN 1- 1 50,02/2018 2 1.545.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/01/2018 1 1.900.000,00
Tesouro
Reversdo
dos saldos
do No 10° dia de
contrato vigéncia 1.143.949,32*
de gestdo contratual
no
04/2013
TOTAL GERAL: 12.559.586,35

* Trata-se de saldos de recursos de captacdo do CG n° 04/2013 que n&o deve ser somado como valor
repassado em 2018, pois ndo onerard a rubrica orgamentaria, porém é contratualizado no montante
global do valor do Contrato de Gestéao.

Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2019 | 10.253.472,63 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | Fonte®- | 20/12/201 6 1.474.574,96
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | fonte1- | 20/11/201 5 724.794,33
Tesouro 9
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | fonte 1- | 20/10/201 4 724.794,33
Tesouro 9
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - | 20/08/201 3 2.443.083,00
Tesouro 9
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.30-75 | fonte L= | 20/05/201 2 2.443.083,00
esouro 9
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | fonte1- | 20/02/201 1 2.443.083,00
Tesouro 9
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TOTAL GERAL:

10.253.472,63

Total Ano Natureza P Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
2020 | 8.404.205,52 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | 00t 1=} 5071272020 12 835.976,90
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | TN 1~ | 55,19/5020 11 835.976,90
Tesouro
Fonte 1 - 835.976,90
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | 120° 17 | 20/10/2020 10
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | "M 1~ 1 50,09/3020 9 835.976,90
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | "oM 1~ 55,08/3020 8 721.815,77
Tesouro
Fonte 1 - 417.988,45
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | 120° 17 | 20/07/2020 7
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FOM® 1| 55,06/2020 6 417.988,45
Tesouro
Fonte 1 - 417.988,45
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | 120° 17 | 20/05/2020 5
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FOM® 1| 50,04/2020 4 771.129,20
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | "oM@ 1~ 55,03/5020 3 771.129,20
Tesouro
Fonte 1 - 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | 120° 17 | 20/02/2020 2
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FOM€ L1 50/01/2020 1 771.129,20
esouro
TOTAL GERAL: | 8.404.205,52
Total Ano Natureza . Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
2021 | 21.772.332,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | 00 1= | 20/12/2021 12 12.835.983,20
Fonte 1 - 835.976,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | o0 " | 20/11/2021 11
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.30-75 | "oM€ 1 | 50,10/2021 10 835.976,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | "o 1 | 50/09/2021 9 835.976,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FoM€ -} 50/08/2021 8 835.976,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.30-75 | FoM€ 1| 50/07/2021 7 835.976,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FOM® 1=} 50/06/2021 6 835.976,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FoM€ 1 | 50/05/2021 5 835.976,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FOM® 1~} 50042021 4 771.129,20
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FOM€ 1=} 50/03/2021 3 771.129,20
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | FOM€ 1~ | 50/02/2021 2 771.129,20
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 $°“te L= | 20/01/2021 1 771.129,20
esouro
TOTAL GERAL: | 21.772.332,00
Total Ano Natureza . Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
2022 | 13.972.332,00 | 13.301.1214.5732.0000 | 33.50.85-01 | FOM€ 1=} 50/15/2022 12 1.445.240,00
33.50.85-01 | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 Tom | 2071172022 11 1.445.241,00
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13.391.1214.5732.0000 | 33-50-85-01 Fonte1- | 54/10/2022 10 1.445.241,00
Tesouro
33.50.85-01 | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 Lol 20/09/2022 9 1.445.241,00
13.391.1214.5732.0000 | 33-50-85-01 Fonte 1 - 50082022 8 1.445.241,00
Tesouro
33.50.85-01 | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 Lol 20/07/2022 7 1.445.241,00
13.391.1214.5732.0000 | 33-°0-85-01 | Fontel- 1 54,056,502 6 1.445.241,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33-50-85-01 Fonte1- | 54/05/2022 5 771.129,20
Tesouro
33.50.85-01 | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 Lo 20/04/2022 4 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 33-°0-85-01 | Fonte 1 - 54,455,505 3 771.129,20
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33-30-85°01 | Fonte 1= 54,0530 2 771.129,20
esouro
13.391.1214.5732.0000 | 33:30-85-01 Fonte 1 - 50/01/2022 1 771.129,20
Tesouro
TOTAL GERAL: | 13.972.332,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado
poderd ser revisto em caso de variagdes inflacionadrias ou ocorréncia de dissidios
que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos
na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverd ser
devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas insténcias de
planejamento e execugdo orcamentaria da Pasta e governamentais.

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
14/06/2022 as 12:26:32.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 08/06/2022 as 14:47:20, SANDRA MARA SALLES -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:15:24 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MAB - 08/06/2022 as 15:24:53.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 08/06/2022 as 14:39:49.

Documento N°: 43973073-2442 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=43973073-2442

SCECDCI202210065A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO
CONTRATOS DE GESTAO

ORGAO CONCESSOR: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

ORGAO BENEFICIARIO: AMAB - ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 03/2017 — 9° TERMO DE ADITAMENTO

OBJETO: 9° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 03/2017, com a AMAB -
Associacdo Museu Afro Brasil - Organizacdo Social de Cultura, referente a gestédo do
MUSEU AFRO BRASIL — Plano de Trabalho 2022.

VALOR DO AJUSTE/NALOR REPASSADO (1): R$ 13.972.332,00 (treze milhdes,
novecentos e setenta e dois mil, trezentos e trinta e dois reais)

EXERCICIO (1): 2022
ADVOGADO (S)/ N° OAB / E-MAIL: (2)

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos, bem como o processo das respectivas
prestacBes de contas, estardo sujeitos a andlise e julgamento pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema
eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cOpias das
manifestagBes de interesse, Despachos e Decisbes, mediante regular cadastramento
no Sistema de Processo Eletrénico, em consonancia com o estabelecido na
Resolugéo n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisdes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos
prazos processuais, conforme regras do Cédigo de Processo Civil;

d) as informacdes pessoais dos responsaveis pelos érgdos concessor e beneficiario,
bem como do interveniente, estdo cadastradas no mdédulo eletrdnico do “Cadastro
Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrucdes
n°01/2020, conforme “Declaragéo(des) de Atualizagao Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicacéo;
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b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais,
exercer o direito de defesa, interpor recursos e 0 que mais couber.

LOCAL e DATA: Sé&o Paulo, junho de 2022.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAQO/ENTIDADE CONCESSOR:
Nome: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Cargo: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE BENEFICIARIO:
Nome: SANDRA MARA SALLES

Cargo: DIRETORA EXECUTIVA- ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
CPF: 005750796-14

Responsaveis gue assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo

PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR:

Nome: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Cargo: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

Responsaveis que assinaram o ajuste e respectiva prestacdo de contas:
PELO ORGAO/ENTIDADE BENEFICIARIO:

Nome: SANDRA MARA SALLES
Cargo: DIRETORA EXECUTIVA—- ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
CPF: 005750796-14

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestacéo de contas.
(2) Facultativo. Indicar quando ja constituido, informando, inclusive, o endereco eletrénico.
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