GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

8° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
03/2017 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A ASSOCIAGAO MUSEU AFRO
BRASIL, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU AFRO BRASIL

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representado pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n ° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n ° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL,
Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n ° 07.258.863/0001-02, tendo endereco na Avenida.
Pedro Alvares Cabral, s/n° -Parque do Ibirapuera -Portdo 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050 -
Sé&o Paulo -SP, e com estatuto registrado no 2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos
e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sé&o Paulo -SP, sob n ° 111.691, neste ato representado por
Emanoel Alves Araujo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n ° 6.987.926 e do CPF/MF
004.231.815-72, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do
Processo SC n ° 1281730/2017, fundamentada no § 1 °, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formacéo de uma parceria para fomento e execugdo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas
junto ao Museu Afro Brasil, instalado na Av. Pedro Alvares Cabral, s/n° - Parque do Ibirapuera -
Portdo 10 -Bairro Ibirapuera CEP:04094-050- Cidade Sao Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo
periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das clausulas sétima e oitava do contrato de
gestdo e a alteracdo dos Il (Plano de Trabalho - acBes e mensuracdes), Ill (Plano Orcamentério) e V
(Cronograma de Desembolso) para pactuagdo das a¢des de obras de restauracdo e manutencéo do
Pavilhdo Padre Manoel da N6brega, edificio que abriga o Museu Afro Brasil.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a clausula sétima, paragrafos primeiro e quarto do Contrato de Gestao n° 03/2017,
gue passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, I, Il, Il a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 62.243.146,80(sessenta e dois milhdes duzentos e quarenta e trés
mil cento e quarenta e seis reais e oitenta centavos)

()
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PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, Il e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a 10% do valor repassado anualmente
pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2021, de a R$
2.177.233,20, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou néo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagdo serdo
aquelas previstas no Anexo Ill — Plano Orgamentario, ampliando a
proporcéo em relagéo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario
justificada e acordada entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA
Fica alterada a clausula oitava Contrato de Gestédo n° 03/2017, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 21.772.332,00 (vinte e um milhdes setecentos e setenta e
dois mil trezentos e trinta e dois reais) mediante a liberagéo de 12 (doze)
parcelas de acordo com o Anexo V — Cronograma de Desembolso. O valor
a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgcamentarias dos exercicios
subsequentes.

()

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante R$ 21.772332,00, que onerara a
rubrica 13.391.121.457.320.000 no item 33.90.39-75, na seguinte
conformidade:

1 -90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 19.595.098,80 serdo repassados através de 12 (doze) parcelas
conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.177.233,20 serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme
Anexo V - Cronograma de Desembolso, cujos valores varidveis serdo
determinados em funcdo da avaliagdo quadrimestral da execugdo
contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de
Trabalho.

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato nado alteradas pelo presente instrumento.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo,....... de oo, de 2021.

i CONTRATANTE
SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

EMANOEL ALVES DE ARAUJO
DIRETOR CURADOR EXECUTIVO
AMAB - ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Testemunhas:

Nome: Paula Paiva Ferreira Nome: Justino Enedino dos Santos Filho
Coordenadora Diretor Administrativo

CPF 409.936.338-46 CPF: 298.317.318-67
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2021

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A 31/12/2022

ANO: 2021

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO
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1. APRESENTACAO

O principal desafio para o ano de 2021 sera, sem duvida, o enfrentamento das restrigbes
impostas pela pandemia do novo coronavirus ao pleno funcionamento do equipamento, a
realizacdo de atividades presenciais e a captacdo de recursos adicionais ao repasse do
Estado de S&o Paulopor meio do Contrato de Gestdo. As perspectivas do cenario atual,
no momento da atualizagdo deste Plano Estratégico de Atuacgdo, indicam uma nova fase
de imprevisibilidade em relagdo ao funcionamento do equipamento, com o agravamento
da pandemia no Brasil e os reforgos para controle de sua disseminagdo.

E importante destacar que, embora necessario, o fechamento compulsério, mesmo que
temporario, teraimpacto diretona captacdo de recursos operacionais por meio de
bilheteria, loja e locagdo de espagos, dentre outros. Ademais, o cenario econdmico
instaveldificulta a obtencdo de patrocinios e doagbes e a morosidade na aprovagéo de
projetos para captacdo via incentivo fiscal por meio da Lei Rouanet, além da suspenséo
do ProAC ICMS tém igualmente apontado para possiveis obstaculos a captacdo de
recursos incentivados em 2021. Por fim, esse cendrio implica num alto grau de
imprevisibilidade em relagdo a visitagdo de publico presencial (geral e escolar),
dificultando o planejamento das atividades presenciais e dos investimentos em recursos
humanos na area fim a médio prazo.

Além disso, o planejamento de agGes e realizagGes para o ano-exercicio de 2021 deve
considerar que o equipamento desenvolve suas atividades ainda parcialmente sob o
impacto dasocorréncias de 2020, ano particularmente desafiador ndo somente para a
AMAB, mas para todos os equipamentos culturais do Estado de Sdo Paulo e do pais.
Ofechamento do museu durante mais de 7 meses, que ocasionou uma queda importante
das receitas operacionais, além do corte orcamentario de 14% sofrido pela instituigdo
foramacompanhadospela queda, dentro de um cenario econémico incerto, das receitas
de captagdo por patrocinio e doacdes. Esta conjuntura teve como uma de suas
consequéncias a redugdo do quadro funcional da OS, ainda ndo inteiramente recomposto.
Sua recomposicdo estratégicarepresenta um desafio consideravel para este novo
exercicio.

Este conjunto de varidveis impde a AMAB uma revisdo de seu PlanoEstratégico de
Atuacgdo, principalmente no que se refere ao atual Programa de Gestdo Museoldgica
(antigo Programa de Gestdo Executiva), no seueixo Financiamento e Fomento. Nesse
sentido, uma atualizacdo das estratégias para mobilizacdo de recursos deverd ser
empreendida, visando ampliar as receitas institucionais.

Um dos desafios nesse eixo serd a obtengdo de novas adesdes ao Programa de Sécios,
que serd buscada através da ampliagdo das agbes de divulgagdo do programa e da
reestruturacdo dos beneficios oferecidos em contrapartida a adesdo.Outro desafio sera a
promogdo de uma acdo integrada junto aos diferentes nucleos de trabalho do museu
(das areas meio e fim) no sentido de formatar, num prazo exiguo, diferentes e
diversificados projetos para submissdo a editais e a leis de incentivo, além de orienta-los
para patrocinadores, visando obtencdo de doacGes e patrocinios diretos.

De forma geral, o desafio central deste eixo sera a implantacdo, de maneira efetiva, do
Plano de Mobilizagdo de recursos que devera orientar as agdes voltadas a captagdo de
recursos em 2021. A execucdo deste plano devera ser conduzida pelo Nucleo de
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Desenvolvimento Institucional e Comunicacao e pela diretoria executiva, com o apoio das
diretorias curatorial e administrativo-financeira, seus nucleos técnicos e administrativos.

Além disso, destaca-se no Programa de Gestdo Museoldgicaa incorporagdo de novas
acoes e a ampliagdo daquelas ja realizadas no tocante aos novos eixos a ele
incorporados: os eixos de Acessibilidade, Sustentabilidade e Gestdo Tecnoldgica.

Por outro lado, ha que se pontuar que,enquanto as limitagdes decorrentes da pandemia
do coronavirus impuseram novos obstaculos a captagdo de recursos adicionais, a
migragao parcial das atividades para o ambiente virtual abriu um novo leque de
possibilidades que serdao exploradas em 2021, com a efetiva implantacdo do Centro de
Formacdo do MAB, com a oferta de cursos online, mediante pagamento de inscrigao.

Além disso, o intenso debate publico nacional e internacional em torno da questdo racial
e das desigualdades sociais geradas pela heranca da escraviddo em nossa sociedade,
tem sido avaliado internamente como um cenario de oportunidades para alavancar os
investimentos do setor privado no equipamento, promovendo assim agdes de
sustentabilidade institucional.

No que diz respeito as areas responsaveis pelas atividades finalisticas, o Nucleo de
Educacdo do museu foi particularmente impactado pelo corte orgamentario de 2020 e
tem passado por uma total reformulagdo. Esta reestruturagaovisagarantir o
cumprimentodos objetivos, metas, rotinas e demais obrigagdes estabelecidos no Plano
Estratégico de Atuacdo (Anexo 1 do CG 03/2017) e atualizados neste Aditamento. A nova
configuracdo do Nucleo serd ajustada a nova realidade conjuntural (com a redugdo de
atendimento ao publico presencial e ampliagdo de agdes no ambiente virtual), assim
como a realidade orcamentaria da instituigdo.

O principal ajuste e desafio no conjunto de agles desenvolvidas pelos profissionais do
Ndcleo (tanto as que integram o Programa Educativo, quanto as de outros Programas,
como o de Exposicoes e Programacao Cultural e o Programa de apoio ao Sisem) tem sido
a migracao total ou parcial de algumas das atividades do ambiente presencial para o
ambiente virtual, sobretudo as agdes de formagdo ou aquelas que integram a
programacdo cultural. No entanto, serd sempre buscada, seguindo a orientagdo da
UPPM-SEC, a viabilizacdo de atividades presenciais, respeitando os protocolos de
seguranga sanitaria. Recentes parcerias estabelecidas pela AMAB potencializardo,
certamente, as acGes realizadas pelo Nlcleo, sobretudo no formato virtual, como cursos
destinados a professores, educadores, além de visitas virtuais para estudantes de escolas
publicas e privadas, dentre outras.

Outros desafios e perspectivas para 2021 sdo: a ampliacdo do didlogo da AMAB com a
sociedade civil, o meio académico, outras instituicdes culturais, as Secretarias de
Educagdao, etc., visando a construgdo,consolidacdo e ampliacdo de parcerias
institucionais para ampliagcdo e diversificagdo de publico, agées de pesquisa, divulgacao,
realizagdo de programacdo cultural e de atividades educativas, dentre outras agdes. O
website da instituicdo passa igualmente por um upgrade, com revisdo de conteldo,
atualizagdo de ferramentas e melhorias na navegagao, na responsividade e na
acessibilidade. Em paralelo, o desenho de um novo site estd sendo concebido em
conjunto pelas equipes de seus diferentes nucleos de trabalho, conduzido pela
Coordenacao de Planejamento Curatorial. A previsdao de finalizacdo do projeto de
remodelacdo é o terceiro quadrimestre, para lancamento do novo site em inicio de 2022.

Finalmente, no que se refere a area curatorial, um conjunto integrado de acles sera
realizado ao longo do ano de maneira a viabilizar a implantagdo do Centro de Referéncia,
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Preservacao e Pesquisa do Museu Afro Brasil, um dos grandes desafios e um dos
compromissos centrais firmados para este contrato, cuja previsdo de inauguragdo é
2022.

No que se refere mais especificamente a Diretoria Administrativo-Financeira, o ano de
2021 apresenta como grande desafio, em linhas gerais, o estabelecimento de um plano
de governanca e consequente redefinicdo de processos visando a otimizagdo dos
recursos humanos e financeiros para que o Museu Afro Brasil reverbere cada vez mais
atividades finalisticas e aumento na entrega das metas pactuadas com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

Podemos destacar a reavaliagdo/reacomodacdo de pessoal de darea meio que segue em
curso, para possibilitar a ampliacdo de equipe finalistica, bem como a renegociacdo com
parceiros de beneficios por meio do que, almejamos, com o mesmo recurso, ampliar os
beneficios ofertados a toda equipe do Museu Afro Brasil.

Em Finangas e Controladoria estamos analisando a melhoria do sistema integrado para
aumentar o controle dos processos e maior participacdo de todos os ‘players” no
acompanhamento ‘real time” do orgamento proposto e a reducdao de fluxos que
utilizavam muitos recursos humanos. Com essa medida utilizaremos cada vez menos
pessoas em processos burocraticos, menos custos com materiais de escritdério e um
ganho efetivo de equipe para realizar analises e acompanhar nosso budget diariamente
propondo melhorias ao longo do exercicio.

Sobre o programa de Edificagdes, informamos que, em 31/03/2021, demos andamento
na instalacdo de 42 cameras, permitindo que a seguranca seja distribuida de maneira
mais eficaz, agindo como um inibidor, fazendo gravagbes para auxiliar investigacdes
posteriores aos incidentes, auxiliar em sistemas de controle de entrada, fornecendo
informagGes gerais para auxiliar no gerenciamento do edificio, mantendo a vigilancia
mesmo fora do horario de funcionamento do Museu. O maior desafio para manutencdo
sera o do plano de reforma e modernizacdo do elevador, que possibilitara acessibilidade
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, que se encontra desativado. Em
nossa proposta estabelecemos como uma das prioridades a colocagdo deste importante
equipamento em pleno funcionamento.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico, o Museu Afro
Brasil garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimdnio cultura
material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:
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e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e
os rendimentos de suas aplicagdes;

¢ Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagbes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja,
livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de
uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitagdo pela Organizagdo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais e conexos;
e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuicGes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos
objetivos do Contrato de Gestdo.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e comunicacdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educacgéo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigages contratuais e gerenciais. As
acOes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagédo e
apoio a outros museus do Estado e a agOes de preservagdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2021, o Museu Afro Brasilcontinuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU AFRO BRASIL —
Dias de Horario Dia Dia de Dia com Dias de —
funcionamento | de dedicado a | gratuidade | horario de fechamento —
regular abertura | servicos funcionamento | do museu =
internos estendido no ano =

Terca-feira a Das 10hs | Segunda- | Quarta- Nao se aplica 24 e 25/12
domingo as 17hs feira feira 31/12 e =

com 01/01

permané ———]
ncia até =
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[as 18hs | | |

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

Criancas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de
vulnerabilidade social.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo
do Estado de Sdo Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cOnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a
visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Segurancga
Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cOnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem
na visita.

Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de S&o Paulo, mediante apresentagéo do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha.

Visitantes com Passaporte de Museus.

Meia entrada

Estudantes em visitas autbnomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacdo do ID
Jovem.

Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem
como as estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizagdo
destes objetivos; o numero e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa e o
publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE
ACAO
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5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicacdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agGes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museologico e Planejamento Estratégico:estruturar um
planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou
atualizar Plano Museolégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administragcdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestdo.

¢ Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira:executar
uma série de acles relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos,
servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem comorealizar compras e
contratacoes, de atividades organizacionais, de prestacdao de contas, manutencdo
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.Manter equipe fixa, em
numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacéo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliagao e diversificagdao das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento
dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administragdao da Organizagao Social na formagdao e manutengao de
uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificacdo de fontes de recursos, formagdao de parcerias e captacdo de
patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacao de publico:
elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagdo,diversificacdo, formagdo e fidelizagdo
do publico da instituigdo.
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e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizagao de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposicbes, programacdo cultural, acgles
educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

e Eixo 6 - Acessibilidade:promover um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltadosa
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu econtribuir para a
promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

o Eixo 7 - Sustentabilidade:implantar e monitorar agdes e processos transversais
gue promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental,
Econ6mico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida
pela Organizacdao das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao
Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica:implementar e gerenciar protocolos,
procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver agdes de difusdo e preservacao dos
acervos materiais e imateriais da instituigdo.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
e Eixo 1- Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

A AMAB encaminhou a uUltima versdo do seu Plano Museoldgico revisado a UPPM-SEC na
data de 28/02/2020, como parte integrante dos Anexos Técnicos do Relatério de
Atividades Anual de 2019. Enquanto aguarda a validacdo ou o parecer da unidade
gestora acerca desta Ultima versdo, a OS reitera seu compromisso com a revisdo e a
atualizacdo do documento, de acordo com as diretrizes da SEC e em didlogo com a
unidade gestora.

Desta forma, a AMAB iniciou uma série de discussdes internas com profissionais de seus
diferentes nlcleos de trabalho, objetivando uma nova revisdo e atualizacdo do
documento, efetuada de maneira participativa, tendo em vista a nova conjuntura na qual
a instituigdo evolui - com a pandemia do novo Coronavirus e seus diferentes impactos na
implantacdo de alguns dos projetos e programas previstos inicialmente no Plano
Museoldgico.

Este processo tem sido conduzido, num primeiro momento, pela Coordenagdo de
Planejamento Curatorial junto a Coordenagdo do Nucleo de Salvaguarda a partir dos
apontamentos realizados pela UPPM, quando da devolutiva referente ainda a 13. versdo
do documento, datada de 2016. Num segundo momento, este processo contara com uma
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consultoria externa, além de ampliagdo das instancias participativas em sua elaboragéo,
com uma maior presencga de representantes da sociedade civil.

Neste sentido, visando igualmente a interlocugdo com a unidade gestora ao longo desse
processo, a AMAB se compromete a encaminhar o Relato sobre a implantagdo do Plano
Museoldgico como anexo junto ao 2° relatério quadrimestral de 2021, quando ele estara
num estagio mais avangado.

A AMAB aguarda igualmente parecer da UPPM acerca da Politica de Gestdo de Acervos,
cuja versao final foi entregue por meio do Oficio Dire 010/2021, para que sejam
realizados os devidos ajustes ou, caso ndo haja indicacdo de ajuste no referido parecer,
para a efetivacao de sua validagao.

As estratégias relacionadas ao Planejamento Estratégico, dardo continuidade as agGes de
implantagdo informadas no Anexo Técnico 02 - Relato sobre implantagdo do
Planejamento Estratégico, parte integrante do Relatério Anual 2020. Elas constam
igualmente na Apresentacdo e discriminadas nas estratégias de acdo referentes aos
Programas de Trabalho deste Anexo I.

Serdo igualmente indicados nomes e os curriculos de membros para integrar o Conselho
de Orientagdo Cultural da AMAB.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

A Associagao Museu Afro Brasil realiza a gestao administrativa e financeira a partir de um
Sistema Integrado de Gestdo voltado as diretrizes de Transparéncia, Sustentabilidade,
Economicidade, Responsabilidade Social, Qualidade dos Servigos Prestados, em
consonancia com as linhas consideradas estratégicas no Plano Museoldgico e com as
metas estabelecidas no Contrato de Gestdo.

A busca da eficiéncia nos processos administrativos e no dominio das informagdes exige
exceléncia tecnoldgica. Por isso, para a execucdo das rotinas e obrigagdes contratuais
relacionadas a gestdo e ao custeio de recursos humanos, de servicos e das demais
despesas para o gerenciamento do museu a Associacdo conta com o sistema ERP
(Enterprise Resource Planning), que integra diversos moédulos administrativos:

e Financeiro: Faturamento, contas a pagar, contas a receber, controles de caixa e
bancos;

e Compras: Requisigdo, cotacdo, pedido de compra;

e Estoque: Entrada, saida de materiais, nota fiscal de entrada, nota fiscal de saida;

e Faturamento: Entrada, saida, vendas/faturamento relacionados aos movimentos
da loja.

Em todos os modulos é possivel gerar relatérios de movimentagdo que subsidiam a
gestao e controle do fluxo financeiro e alimentam a Contabilidade para geracao de
balancetes e demonstrativos de prestacdo de contas. Por intermédio deste sistema, é
facilitada a alimentagdo dos relatérios de Monitoramento e Avaliagdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado. O software ERP é, em suma, um importante
instrumento de administracdo, que da suporte a gestdo eficiente das finangas da AMAB,
possibilitando o acompanhamento em tempo real da situagdo financeira e a busca do
equilibrio.

Para a gestdo contabil, a AMAB conta com uma assessoria especializada, Quality
Associados Servigos Empresariais S/S Ltda., com expertise em instituicdes do terceiro
setor, que disponibiliza relatérios contabeis e fiscais como balancetes contabeis,
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fechamento fiscal, certiddes de regularidade junto aos Orgdos PUblicos e emissdo de
DARFs de IR, PIS, COFINS, CSLL e ISS.

Com base nestas informagles, sdo realizadas reuniGes periddicas (mensais) com a
equipe da Diretoria Administrativo-financeira, para avaliar os resultados do periodo €, no
caso de algum indicador estar fora do limite planejado, tomar as devidas providéncias
para sua aderéncia. Esse controle pode envolver outros nulcleos, razdo pela qual
colaboradores das outras diretorias da Associagdo podem ser chamados a reunido.
Dentre os itens analisados estdo o controle de gastos com pessoal e prestadores de
servigos onde reavaliagGes continuas dos contratos sdo efetuadas visando a redugdo de
custos para o equilibrio econémico-financeiro.

O compromisso da AMAB com a Transparéncia e com a Responsabilidade Social faz com
gue a validagdo das rotinas processuais financeiras-econémico-contabeis passe por uma
auditoria independente, contratada para este fim. Também conta com uma assessoria
juridica prestada pelo escritdério Rubens Naves Santos Junior, Advogados e com a
assessoria trabalhista do escritdrio Lopes da Silva & Advogados.

De acordo com a orientagdo da Secretaria Estadual de Cultura, a AMAB conta com o
Regulamento de Compras e Contratagdes e o Manual de Recursos Humanos e Plano de
Cargos e Salarios-PCS, aprovados pelos 6rgdos de controle e publicados no site
institucional. Ambos os documentos instituem regras e procedimentos visando a
transparéncia e economicidade nas compras e contratagdes de servigos assim como na
contratacdo de pessoas. Em consonancia com estes requisitos, é necessaria a divulgagdo
no site do processo seletivo para algum posto de trabalho aberto, do mesmo modo como
do processo seletivo para escolha de fornecedores de bens e servigos que ultrapassem
um salario-minimo nacional. E compromisso da Associagdo, para manté-los atualizados e
adequados, propor alteragdes que devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo
e pela SEC.

Por considerar essencial a valorizacdo dos profissionais, a gestdo de pessoas adotada
pela Associacdo Museu Afro Brasil procura deixar seus colaboradores comprometidos,
satisfeitos e motivados. Para este propdsito, a gestdo de Recursos Humanos da AMAB
abrange os subsistemas de selegdo, cargos e salarios, capacitacdo, relacbes trabalhistas
e controle. A gestdo de pessoas passa hoje em dia por grandes transformacdes causadas
principalmente pelas significativas mudangas socioeconémicas e seu impacto dentro das
organizagdes sociais de cultura, onde inovagdo e competividade sdo fatores criticos de
sucesso. Em particular no universo cultural, o fator inovagdo é mais apropriado e faz-se
presente com a procura de praticas modernas de gestdo.

Os préximos anos serdo de desafios e de continua busca de solugdes inovadoras. Em
2021, deverd ser implantado o Plano de Avaliagdo de Desempenho, que ja foi
desenvolvido pela area e fornece indicadores e critérios objetivos indicados no PCS, para
avaliacdo dos colaboradores. Também serd desenvolvido um Plano Diretor de
Treinamento a partir da percepgdo dos coordenadores frente as metas e agdes inseridas
no Plano de Trabalho, que devera ter estreita ligagdo com a avaliacdo de desempenho, a
fim de identificar causas de desempenho deficiente. A proposta € que o processo de
avaliacdo de desempenho alimente de maneira sistematizada a programacdo de
Treinamento durante a vigéncia do Contrato.

Tendo em vista as novas regras e praticas previstas na reforma trabalhista - Lei 13.467
de 13 de julho de 2017, imp0e-se uma nova maneira de se pensar as relagdes de
trabalho. Amplia-se a possibilidade de acordos entre empregados e empregadores e as
especificidades das atividades podem ser consideradas na maneira como a operagdo €
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formatada. Um bom exemplo é o contrato intermitente e a terceirizacdo da atividade-
fim. Especificamente com essas novas possibilidades de contratagdo, mesmo possuindo
uma equipe fixa, a AMAB entende como uma oportunidade para atender as variagdes de
demanda ao longo do ano, como producdo e abertura de exposicdes, atividades técnicas
exercidas e necessarias para atender projetos especificos e de curta duragdo, fungdes
especializadas de baixa demanda, acolhimento de publico em datas comemorativas,
entre outros. Podem ser alternativas interessantes e oportunas para a redugdo de custos
com folha de pagamento. A Associacdo promoveu estudo interno entre todas as areas
técnicas e administrativas a fim de verificar a viabilidade de terceirizacdo nas atividades
que requerem maior especificidade e que podem ser executadas por empresas
especializadas bem como na reestruturacdo/reducao de postos administrativos CLT em
detrimento da insercdo de sistema de tecnologia, como por exemplo a modernizacdo dos
sistemas de seguranga (CFTV) e envidragamento de vitrines.

Em relagdo as atividades relacionadas ao Arquivo Institucional (Administrativo),
representado por nosso Arquivo Intermediario, ,ele segue as rotinas propostas pela SEC,
com énfase em sua manutencdo e controle. E formado por documentos cuja data de
temporalidade ainda ndo prescreveu, ou seja, sujeitos a consulta administrativa
constante. Sobre esse conjunto de documentos é aplicada a Tabela de Temporalidade e o
Plano de Classificagdao — conforme legislagdo vigente —, atualizados de forma constante,
segundo as diretrizes da CADA - as ComissOes de Avaliacdo de Documentacdo e Acesso.

Também dentro de suas agdes, encontra-se a administracdo de Dossiés de Eventos
Culturais - que mais tarde integrardo o Arquivo Histérico — e o recolhimento,
classificagdo e preservacao dessa grande quantidade de documentos produzidos em
varias areas do museu, organizando-os e transformando seu conteldo em informagéo.
Esse processo de trabalho passa por todas as etapas decorrentes da organizagao
segundo parametros técnicos estabelecidos pela Secretaria da Cultura e pelo SAESP
(Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo).

A gestdo arquivistica da instituicdo estd a cargo da Coordenacdo de Documentacdo e
Arquivo da AMAB, que cumpre os objetivos atinentes ao acervo documental
administrativo por meio de agbes de rotina, compostas pela classificagdo,
armazenamento, conservacgdo, acessibilidade, insercdo em Banco de Dados, digitalizacao,
tratamento de documentos nato-digitais, formagdo e dossiés, criacdo de instrumentos de
busca, elaboragdo de listas de descarte documental e apoio a pesquisa.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento

O ano de 2020 foi particularmente desafiador para a implantagdo do Planejamento
Estratégico da AMAB. Algumas das acles que estavam previstas para 2020 tiveram que
ser adiadas para 2021, em fungdo da pandemia, do fechamento do equipamento, da
passagem para modalidade de trabalho remoto e do corte orcamentario de 14% sofrido
pela instituigdo, que acarretou na redugdo do seu quadro funcional e dos recursos para o
cumprimento de algumas das agdes previstas.

Este conjunto de variaveis impds a AMAB uma revisdo de seu planejamento estratégico,
sobretudo no que se refere ao eixo Financiamento e Fomento, do Programa de Gestao
Executiva, Transparéncia e Governanga, hoje alterado para Programa de Gestdo
Museoldgica. Aspectos relacionados mais especificamente aos ajustes nas estratégias de
atuacdo neste Eixo podem ser consultados no Plano de Mobilizagdo de Recursos, que
integra o Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional da AMAB. Sua
operacionalizacdo se da através de uma estrutura de acdo composta por 4 eixos de
atuagao, que se inter-relacionam:
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e Comunicagao Institucional;
e Relagdes Institucionais;
e Projetos Institucionais;
¢ Captacdo de Recursos.

As estratégias para a viabilizagdo deste eixo se organizam em algumas frentes de
atuacdo, visando a ampliagdo e a diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu:

1) Captacgao Operacional

o Bilheteria - A intengdo inicial era de que, além da bilheteria para visitagdo das
exposicdes vigentes, pudesse haver a captacdo de bilheteria para eventos
especificos (shows, filmes, etc..), viabilizadas por meio de parcerias com diversos
produtores culturais atuantes com temas correlatos. No contexto atual de pandemia
do coronavirus, entretanto, o foco serd na venda de ingressos para visitagdo ao
museu realizada de maneira hibrida (virtual e presencial). No entanto, desde que as
medidas de distanciamento social sejam atenuadas, tal estratégia de venda de
ingressos para eventos pagos serd retomada.

o Loja - O objetivo para ampliacdo da captacdo de recursos através da Loja, ao
longo de 2021, se dara por meio da diversificacdo de produtos, além da inclusédo de
venda virtual dos catdlogos do museu. Esta agdo estd articulada com a
remodelacdo do site institucional, que incluird um acesso para venda online de
produtos e oferta de servigos museoldgicos.

o Cessao onerosa de espago - O Museu dispde do Teatro Ruth de Souza, com
capacidade para 150 pessoas, contando com cabine de traducgdo simultanea, entre
outras caracteristicas que possibilitam a cessdo onerosa de espacos a diversos tipos
de eventos de terceiros (treinamentos, premiagdes, apresentacbes de teatro,
filmes, etc). Embora as perspectivas para locagdo deste espago em 2021 ndo sejam
as mais promissoras, dado o cenario de distanciamento social que vigora e a
lentiddo da vacinagdo em massa que podera assegurar o retorno seguro as
atividades presenciais, a AMAB visara particularmente nesse tépico a diversificagdo
de cessdo onerosa de seus espagos, como, por exemplo, cobranca pela locagdo de
espacos para filmagens, agdes publicitarias ou outros produtos audiovisuais;

o Servigos museoldgicos - Trata-se de um portfélio de servigos relacionados as
areas finalisticas do museu:

v_Itineréncias -Com uma tematica tdo especifica e importante, € comum receber
pedidos de itinerancias de exposicdes, em especial durante alguns periodos do ano,
como durante os meses de maio e novembro, com as efemérides da Abolicdo da
Escravatura e o Dia da Consciéncia Negra, respectivamente. Esta estratégia implica
no oferecimento de itinerancias de exposicGes temporarias do acervo do Museu,
com diversos formatos pré-definidos, mediante contrapartida financeira da
instituicdo interessada (ver: Programa de Exposicdes Itinerantes do Museu Afro
Brasil — http://www.museuafrobrasil.org.br/programacao-cultural/exposicoes/itinerantes).

Tendo em vista o contexto da pandemia, que cria obstaculos de peso para o
oferecimento deste tipo de servigo em maior escala, um esforgo extra ao longo
desse periodo serd no sentido de realizar ampla divulgacdo deste “produto AMAB”.
Serdo buscadas articulagdes junto a instituigdes culturais e secretarias de cultura

13

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
22/12/2021 as 17:46:33.

Assinado com senha por EMANOEL ALVES DE ARAUJO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 15:59:09,
PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 22/12/2021 as 16:28:21 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 18:15:11.

Documento N°: 31406762-6511 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31406762-6511

SCECDCI202114422A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

regionais (sobretudo cidades do interior do Estado de SP), de modo a estabelecer
uma agenda de montagem de exposigdes itinerantes a médio prazo.

v Cursos/ palestras / treinamentos - o objetivo é ofertar agGes de formacdo
relativas aos temas abordados pelo acervo do museu e a expertise e competéncia
técnica dos profissionais da AMAB, aliadas a parcerias com profissionais de grande
reconhecimento no mercado. Assim como a realizagdo de eventos culturais pagos,
estas agdes tém como objetivo ampliar a captacdo de recursos financeiros e
fomentar novos publicos. Esta oferta de formagdo integrard a programacgéao cultural
do Centro de Formagdo do MAB, langado oficialmente em 2019.

2) Relacionamentos institucionais - a partir de relacionamentos institucionais
desenvolvidos, ampliar as doagGes recebidas tanto através de Pessoas fisicas como
juridicas.

v Pessoas Fisicas: ampliar o relacionamento com o publico visitante (e

também virtual) e as doagbes financeiras e ndo financeiras, em especial através do:
Programa de Sdcios - consolidando o programa, ampliando os beneficios ofertados
aos sobcios, com campanhas regulares de divulgacdo, abrindo novas frentes de
captacdo de novos sécios (amigos).

Programa de Voluntariado - Este programa, lancado em dezembro de 2015 tem se
consolidado progressivamente. O objetivo para 2021 é reestrutura-lo, adaptando ao
formato virtual ou hibrido, caracteristico do contexto atual. Com a interrupgdo das
atividades dos voluntarios no dia 17 de marco de 2020, dado o fechamento do
equipamento e o distanciamento social, algumas atividades foram reorientadas
para o ambiente virtual. No entanto, a grande maioria dos voluntarios, que tém
como foco de interesse o contato com o acervo do museu e a vivéncia do dia -a-dia
de uma instituicdo museoldgica, optou por interromper a atividade de voluntariado
a qual se dedicava.

As estratégias em 2021 serdo: a realizagdo de atividades virtuais com discussdo de
temas relacionados aos acervos do Museu Afro Brasil e didlogos com a equipe
técnica da instituicdo sobre procedimentos e agbes atinentes as areas fim de modo
a atrair e fidelizar os potenciais e futuros voluntarios.

v DoacBes - o objetivo é desenvolver projetos e buscar viabiliza-los através
de doagdes, utilizando-se, por exemplo, de campanhas de financiamento coletivo -
crowdfunding, dentre outras.

v Pessoas Juridicas - o objetivo é criar modelos de relacionamento com
instituicGes corporativas (de pequeno, médio e grande porte), com a finalidade de
investir, em um projeto especifico ou na contratagdo de um servico pré-
determinado, recursos financeiros e/ou ndo financeiros através de Doagbes e
Parcerias estabelecidas, com realizagdo (ou ndo) de contrapartidas pré-
estabelecidas.

Os recursos nao financeiros aqui mencionados podem ser produtos e servigos recebidos
em contrapartida a algum outro servigo relacionado aos temas do acervo do museu,
realizado pela AMAB.

3) Captagdo através de Projetos- a captagdo por projetos envolve trés frentes de
atuacao:
3.1 Captacdo de recursos por meio de patrocinio via Leis de Incentivo (PROMAC
e/ou Lei Rouanet);
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3.2 Captacdo de recursos via Editais de fomento a museus; de apoio a cultura,
pesquisa e educagdo; de apoio a agdes voltadas ao combate ao racismo, a
promocdo das relagbes étnico-raciais, a inclusdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e/ou com deficiéncia; de apoio a agbes voltadas a criangas,
adolescentes e idosos; PremiacgOes; Editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq,
FID, etc.), dentre outras oportunidades monitoradas regularmente, mapeadas e
discutidas com os diversos Nucleos de Trabalho do museu para elaboracdo de
propostas que visem ao cumprimento das metas pactuadas e condicionadas nos
Planos de Trabalho;

3.3 Captacdo de recursos para projetos da instituicdo via patrocinio direto, com
oferecimento de contrapartidas aos patrocinadores, sejam eles pessoas fisicas ou
juridicas;

A AMAB pretende assim dar continuidade a sua estratégia de ampliagdo e diversificagao
das fontes de recursos por meio da inscricdo de projetos, criando mecanismos que
viabilizem, além das grandes exposicdes do museu, a realizagdo de outros eventos
pertencentes a sua programacao cultural, e também projetos educativos, de pesquisa, de
conservagdo, documentacdo e difusdo de seus acervos, publicagdes, etc.

Em 2021, buscar-se-a patrocinio, prioritariamente, para viabilizar:

a) a realizagdo do Programa de Exposicdes e Programacdo cultural previsto
para 2022: Comemoragdo do Centenario da Semana de Arte Moderna e do
Bicentendrio da Independéncia e ultimo ano do Contrato de Gestdo
003/2017, atualmente em vigor.

b) a realizagdo de agdes educativas, como cursos para professores e
educadores, oficinas, visitas tematicas, etc. e produgdo de materiais de
apoio e publicagdes, como a Revista Digital do Nucleo de Educagdo, a
#Educamab. O objetivo é oferecer, além de atividades presenciais,
condicionadas a atenuagdo do distanciamento social, atividades por meio de
uma plataforma virtual.

C) as acOes de acessibilidade comunicacional e expositiva;

d) a implantacdo do Centro de Referéncia do Museu Afro Brasil, prevista para
2022, com investimentos necessarios em diferentes areas que estdo a ele
articuladas: Nucleos de Documentagdo Arquivistica, Salvaguarda e Pesquisa,
além da Biblioteca. Outro investimento importante é a estruturagdo e
implantacdo de um novo site que possa melhor responder as necessidades
atuais da instituicdo, com o aumento das interagdes virtuais, além de
possibilitar a incorporacdo e a disponibilizacgdo da documentacdo digital do
Centro de Referéncia.

e) Implantacdo do Programa Acessa MAB e das acdOes em parceria com o
Quilombo S&o Pedro dentro do Programa de Apoio ao SISEM.

Outra estratégia de concepgdo e viabilizagdo da programacdo cultural do museu e de
outras agdes vinculadas a seus diferentes Nucleos de Trabalho é o didlogo com a
sociedade civil, acolhendo projetos propostos por seus diferentes atores sociais (artistas,
instituicdes parceiras ou interessadas em estabelecer parceria, coletivos, produtores
culturais, etc.), para realizacdo no museu ou em outros territérios, em parceria com o
museu, de modo a ampliar sua participagdo na programacao da instituicdo, contribuindo
para a democracia cultural na drea museoldgica.
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Ressaltamos a importancia estratégica do Conselho de Administracdo da AMAB na
formagdao e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos
bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formacdao de parcerias e
captagdo de patrocinio.

4) Parcerias

O estabelecimento de parcerias tem sido, desde o inicio da gestdo do museu pela AMAB,
um importante instrumento de agdo para ampliacao e diversificagdo de sua programagao
e de suas acgles. Dentro de uma visdo de gestdo participativa do equipamento cultural,
as parcerias ocupam um lugar estratégico, pois sdo mapeadas e articuladas pelas
equipes e coordenacdes dos diferentes nlcleos de trabalho da instituicdo.

A darea de parcerias é entdo pensada como um lugar essencial para ampliagdo e
diversificagdo de fontes de recursos destinada as atividades do museu. Elas
proporcionam interfaces com a sociedade civil e sustentam uma rede de relagbes que
promove o fortalecimento, a diversificagdo e a ampliagdo da atuagdo da instituigdo,
potencializando os resultados e os impactos de suas agoes.

Para o ano de 2021, sera priorizado o estabelecimento de novas parcerias direcionadas a
pesquisa sobre o acervo, que tenham como desdobramentos agles voltadas a sua
extroversdo e publicizacdo. Serdo mantidas e ampliadas as parcerias ja implementadas
de atendimento ao publico e formagédo, parcerias para ages de conservagdo do acervo e
para composicdao de programacgdo cultural e de acervo bibliografico, além daquelas
voltadas as agdes de comunicagdo/divulgacdo do Museu e para apoio logistico e servigos,
sempre em busca de sustentabilidade institucional.

+ Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Ao longo de 2021, a Associagdo Museu Afro Brasil realizara uma série de agdes de
comunicacdo de modo a promover e sustentar o desenvolvimento da imagem
institucional, fortalecendo a governanga e garantindo a eficiéncia no engajamento dos
diversos publicos que frequentam - ou podem vir a frequentar — o Museu Afro Brasil.

Frente aos desafios da pandemia da Covid-19, planos e acdes que focavam em situagoes
presenciais precisaram ser redirecionados para o meio virtual, em direcdo a novos tipos
de publicos. Por essa razdo, as estratégias de mobilizacdo, diversificacdo e fidelizagdo de
publico tém sido direcionadas ao meio virtual e conduzidas essencialmente pelo Nucleo
de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional do Museu Afro Brasil e pelo Nucleo de
Educagao.

Para ampliacdo das estratégias voltadas ao publico presencial, o Museu Afro Brasil dispde
de totem de pesquisa de perfil e satisfagdo de publico, automatizando o processo de
coleta destes dados e agilizando seu processamento para geracdo de relatérios diversos.
A andlise destes dados tem representado uma ferramenta estratégica de tomada de
decisdo para a diversificacdo e fidelizacdo deste publico. Além disso, planeja-se realizar
enquetes online (no site, por e-mail ou midias sociais), com a finalidade de buscar novas
informagBes que estreitem o relacionamento com diversos publicos e qualifiquem as
acdes de comunicagao.

De outra parte, o Nucleo de Educacdo tem estabelecido, em interface com a Coordenagdo
de Planejamento Curatorial e de maneira regular e constante, parcerias com
organizagdes que atuam mais especificamente no atendimento dos diferentes tipos de
publico recebidos pelo Museu: pessoas com deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade
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social, adolescentes e jovens que estdo em medidas socioeducativas e idosos. As
parcerias ja firmadas serdo mantidas e outras oportunidades serdo buscadas.

De acordo com a atenuagdo das medidas de distanciamento social, serdo igualmente
retomadas as atividades previstas na Programacgdao Cultural para diversificagdo do
publico. Tratam-se de agles voltadas para o publico do Parque e aquele formado por
familias, para os quais serdo oferecidas agdes pontuais (provavelmente, na area externa
do museu). O dialogo iniciado com o Urbia Parques, responsavel pela gestdo do Parque
do Ibirapuera, desde o final de 2020 terd continuidade em 2021 e sera, sem duvida,
essencial para a plena realizagao de tais atividades.

Serdo buscados recursos adicionais para que seja dada continuidade ao Programa Acessa
MAB, de modo a articular uma rede entre organizacdes e coletivos da cidade de Sao
Paulo que tenham como foco agles e temas voltados a afrobrasilidade. O programa visa
a ampliacdo do acesso qualificado da populagdo a cultura e a educag &o, por meio de
agbes externas com foco em instituicbes e grupos que estdo nas periferias do municipio
de Sdo Paulo e /ou regides com grande concentragdo de populagdo afrodescendente no
Estado, aproximando o museu de seu publico.

Parcerias serdao igualmente desenvolvidas com outros equipamentos culturais para
realizacdo de atividades em conjunto, o que permitird ao museu acessar o publico de
outros equipamentos, assim como aproximar seu publico de outros equipamentos do
Estado de Sdo Paulo (a exemplo da campanha realizada junto ao Museu do Café durante
o Més da Consciéncia Negra em 2020). Este tipo de parceria terd igualmente
desdobramentos nas agdes de comunicagdo das instituicdes envolvidas.

A parceria com o Google Arts and Culture para a realizagdo de agbes online também visa
contemplar este eixo.

Finalmente, a AMAB realizard ao longo do ano uma ampla campanha de divulgacdo de
sua Politica de Gratuidade e de Meia tarifa, além de aprimorar as parcerias com outros
equipamentos culturais da cidade, de modo a criar um “corredor cultural” para o publico,
com descontos para visitas “casadas”, ou seja, a visitacdo de dois ou mais equipamentos
no mesmo dia ou final de semana, por exemplo.

¢ Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Quanto ao monitoramento e avaliagdo de resultados, algumas ferramentas tecnoldgicas
conferem agilidade, precisdo e maior alcance em relagdo aos indicadores de resultados,
possibilitando uma avaliagdo mais abrangente, o que é fundamental para possiveis
reorientagdes de estratégias e até readequacdo de objetivos.

1 - Monitoramento a partir das diretrizes da UPPM para avaliagdo qualitativa das agdes
museoldgicas: por meio do totem de pesquisa de perfil e satisfagdo de publico (em
relagdo as exposicdes, infraestrutura, atendimento e visitas educativas.

Além dos dados obtidos via Totem de Pesquisa de Satisfacdo, a AMAB realiza, de maneira
sistematica, pesquisa de satisfacdo relativa as atividades de sua programacao cultural e
educativa (cursos, palestras, encontros, workshops, etc.) junto ao publico participante.

A AMAB buscara igualmente viabilizar pesquisa de perfil e satisfagdo de publico a partir
de metodologia adequada para a drea museoldgica (em fase de levantamento e cotagdo
de empresa especializada neste tipo de servigo).
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2 - Monitoramento das agGes dos Nucleos de Trabalho das equipes técnicas, por meio de
planos de trabalho internos e software de gerenciamento de equipe: a Coordenagao de
Planejamento Cultural buscara implantar e monitorar a execucdo dos planos de trabalho
interno dos Nucleos a ela atinentes, por meio de software de gerenciamento de projetos
e equipe. Tal estratégia permitird um monitoramento mais eficaz da implantagdo dos
Planos Museolégico e Estratégico.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas assim como as informagdes
relativas as atribuicbes de cada membro da equipe na sua execugdo, seu monitoramento
e, posteriormente, a avaliagdo e o compartilhamento dos resultados obtidos serdao
realizados junto aos profissionais da instituicdo por meio digital e, quando possivel, em
reunides presenciais.

3 - Monitoramento de publico virtual: informagdes (quantitativas e qualitativas)
originadas pelo publico virtual sdo coletadas, sistematizadas e analisadas por meio das
ferramentas de gerenciamento das midias sociais, do Google Analytics, do administrador
do site institucional, dentre outras plataformas de monitoramento para embasamento
das acdes do Plano de Comunicacgdo institucional.

e Eixo 6 — Acessibilidade

No que diz respeito a acessibilidade fisica, o Museu Afro Brasil conta com rampas de
acesso do piso térreo ao piso superior; cadeiras de rodas manual e motorizada para
auxiliar na locomocgdo de pessoas que queiram utiliza-las; passagens amplas que
permitem o transito pelas exposicbes com conforto, além de bancos que ficam
posicionados no espago expositivo, permitindo que o visitante possa fazer pausas e
descansar. O Museu disponibiliza igualmente bancos e cadeiras durante a visitacdo de
grupos especificos, como o publico idoso, com menor resisténcia para tolerar longas
visitas de pé. O maior desafio para 2021 neste quesito serda o inicio do plano de
revitalizagao do elevador de acessibilidade, que infelizmente encontra-se desativado. Em
nossa proposta estabelecemos como uma das prioridades a colocagdo deste importante
equipamento em pleno funcionamento.

A acessibilidade ja é um principio organizador da educagdo museal. O programa Singular
Plural do Museu Afro Brasil tem como objetivo garantir e proporcionar visitas mediadas
para pessoas com deficiéncia (auditiva, visual, intelectual, neuro-motora) ou em
sofrimento psiquico, privilegiando os potenciais que cada grupo ou visitante apresenta.

Desta forma, sdo elaborados materiais e recursos didaticos multissensoriais para
contemplar de maneira satisfatoria o envolvimento dos grupos em todas as atividades de
educagdo do Museu Afro Brasil. Atualmente o Singular Plural conta com uma selegdo de
obras originais, bem como reprodugdes de obras liberadas ao toque que permitem a
interatividade do publico alvo com o acervo do museu, a partir da manipulagdo de
esculturas, mascaras e estatuetas africanas, instrumentos musicais, maquetes
tridimensionais com legendas em dupla leitura (tinta e Braille), reprodugdes em relevo de
obras de arte, jogos educativos, entre outros. O programa Singular Plural conta com a
parceria de instituigbes voltadas para a area de inclusdo e reabilitagdo de pessoas com
deficiéncia e investe também na participacdo em eventos, encontros e seminarios ligados
a inclusdo e acessibilidade.

Dentro da nova perspectiva de agdes hibridas, com uma grande parte das acoes
propostas neste Plano de Trabalho no ambiente virtual, a AMAB buscara oferecer sempre
que possivel, intérprete de Libras e outros recursos de acessibilidade online para atender
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virtualmente o publico com deficiéncia de maneira qualificada.Além disso o site
institucional, em fase de remodelacdo, sera concebido de maneira acessivel e inclusiva,
apoiado pelas Diretrizes de Acessibilidade para Conteido Web (WCAG) 2.0, daWorld
Wide Web Consortium (W3C).

O Programa de Consciéncia Funcional do Nucleo de Educagdo voltado aos funcionarios do
Museu Afro Brasil incluird acles voltadas a questSes de acessibilidade, de modo a
promover a acessibilidade atitudinal no equipamento.

Tendo em vista que um dos aspectos centrais de atuagdo do Museu Afro Brasil é ofertar
referéncias materiais e simbodlicas importantes no processo de reconstrucdo da
identidade nacional, sob a perspectiva africana e afrodescendente, o seu corpo de
funcionarios, como equipe integral e articulada, necessita de capacitacdo para a
constituicdo de uma linguagem integrada acerca do acervo. Desse modo, é preciso que
as equipes que compdem o corpo funcional do Museu conhegam e sejam capazes de
interpretar os conteldos expositivos e, ao mesmo tempo, entendam a importancia desse
patrimonio cultural.

O programa Singular Plural conta com a parceria de instituicbes voltadas para a area de
inclusdo e reabilitacdo de pessoas com deficiéncia. Serdo retomadas as parcerias ja
estabelecidas pelo programa, como aquela consolidada com a ONG Transformar ha mais
de dez anos, assim como novas parcerias serdao buscadas ao longo de 2021, como a
Fundagdo DorinaNowill para cegos e instituigdes para promogdo da inclusdo de criangas,
adolescentes e jovens surdos na sociedade.

A promogdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais &, em si, uma agdo intrinseca
a missdo do Museu Afro Brasil.

Com o objetivo de ampliar a acessibilidade comunicacional foi elaborado um Projeto de
Revitalizacdo da Sinalizacdo interna, cuja viabilizagdo sera buscada por meio da captagdo
de recursos adicionais.

Dessa forma, parcerias com instituicdes de atendimento a idosos, sobretudo aquelas
situadas na periferia de S3ao Paulo; com a Fundagdo Casa, para atendimento de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas; com as instituicoes
de atendimento ao publico com deficiéncia, por meio do Programa de Acessibilidade do
MAB, o Singular Plural; além das parcerias e projetos de atendimento a pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social (no museu e extramuros) formam um conjunto de
agdes com o objetivo de promover esta inclusao.

Em 2021, pretende-se igualmente reformatar o Programa Acessa MAB, de modo a buscar
recursos adicionais para a execugdo de um plano de trabalho ao longo de 2022, tendo
em vista o carater presencial e extramuros do programa. O programa visa a ampliagao
do acesso qualificado da populagéo a cultura e a educag &0, por meio de acgdes externas
com foco em instituicdes e grupos que estdo nas periferias do municipio de Sdo Paulo
e/ou regides com grande concentracdo de populagdo afrodescendente no Estado,
aproximando o museu de seu publico.

O Museu Afro Brasil participard, além disso, da programacgao da Virada Inclusiva.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade:
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Com a missdo de propor estratégias de acdo para contemplar este eixo do Programa de
Gestdo Museologica, sera formado um Comité para a Sustentabilidade no MAB.
Inicialmente sob a coordenagdo do RH, ele contard com a participacdo de funcionarios
das areas meio e fim, com o objetivo de, num primeiro momento, realizar uma leitura
conjunta e debater o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS - Agenda 2030 da ONU).

A partir desta primeira agdo, este Comité terd a missdo de sugerir agdes, propor
iniciativas e processos transversais visando promover a gestdo sustentavel da instituicdo
- nos eixos Ambiental, Econ6mico, Social e Cultural. O comité podera contar com apoio
de especialistas externos. Esta primeira fase terd como desdobramento a elaboragdo de
um Plano de Acdo. Posteriormente, a implantacdo, o monitoramento e a avaliagdo do
Plano ficardo a cargo da Diretoria Executiva.

Ressalta-se que, atualmente, acOes de sustentabilidade ja integram as agdes do
Programa de Edificagbes e terdo continuidade na execugdo do Programa em 2021. Os
esforcos permanentes para reduzir, ou mesmo eliminar, o impacto de produtos e
processos no meio ambiente, bem como racionalizacdo do uso dos recursos naturais sdo
prioridades e serdo mantidos.

o Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica:

Em 2020, foi implantado um comité interno para discussdo e reformulagcdo do novo site
institucional do Museu Afro Brasil. Inicialmente com encontros semanais, este primeiro
comité se subdividiu em trés grupos de discussdo: Acervo, Educacgdo/Programacao
Cultural e Institucional/Comunicacdo. Estes trés subcomités tém se reunido
quinzenalmente, de modo a discutir a formatagdo do novo site, enquanto propde
solugbes de curto prazo para adequacgdo do site atual (ja defasado, mas que precisa se
manter operacional até que o novo site seja implantado).

O novo site institucional incorporarad o acervo digital de maneira mais completa, uma vez
que ele serd a principal ferramenta digital para acesso ao acervo museoldgico e aos
recursos do Centro de Referéncia do Museu Afro Brasil.

Além dos investimentos financeiros necessarios para a implantacdo deste novo site, a
AMAB tem igualmente consolidado uma parceria com o Grupo BTG Pactual para apoio
logistico na area de TI. Este apoio serd igualmente fundamental para a adaptagdo do
equipamento as exigéncias da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e demais questées
referentes a gestdo tecnoldgica.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacgao (CLT,
estagiario etc)

ANALISTA DE 01 Curso Superior ou CLT
ALMOXARIFADO em fase de

conclusdo -

Tecnodlogo de

Logistica
ANALISTA DE 01 Ensino Superior CLT
COMPRAS Completo ou em

fase de conclusdo

NosS CUrsos:
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Administragao de
Empresas,
Economia,
Contabilidade ou
afins.
ASSISTENTE DE 01 Superior Completo. | CLT
DIRETORIA Experiéncia de 3 a
5 anos no apoio e
assisténcia de
gerentes seniores.
Pacote Office

BILHETEIRO 01 Ensino médio CLT
completo

COORDENADOR (A) | 01 Graduagéo e CLT

DE PLANEJAMENTO Mestrado em areas

CURATORIAL* de Ciéncias

Humanas, Artes ou
Museologia, com
pesquisa
desenvolvida sobre
temas relacionados
a missdo e ao
acervo do museu.
Desejavel
Doutorado em uma
destas areas.
Exigido Inglés ou
Francés fluente.
Segundo idioma é

desejavel.
COORDENADOR(A) | 01 Ensino superior CLT
DE RH completo em

Recursos Humanos
ou Administracgao.
COORDENADOR(A) | 01 Nivel Superior em CLT
FINANCEIRO Finangas, Economia
ou Administragdo
de Empresas ou
Experiéncia de + de
5 anos na area
financeira, contabil

e fiscal.
DIRETOR 01 Superior em Estatutario
ADMINISTRATIVO Ciéncias contabeis,
FINANCEIRO** Economia,

Administragdo de
empresas ou
Administracao
Publica.
Pés-graduacgdo nas
areas financeira
e/ou gestdo
estratégica.
Fluéncia em inglés e
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conhecimentos
basicos em outro

idioma
DIRETOR 01 Graduagdo e Pds- Estatutario
EXECUTIVO*** graduagdo nas

areas de Ciéncias
Sociais, Humanas,
Letras, Direito ou
Administragdo, com
experiéncia
comprovada de 10
anos na fungao e
conhecimentos no
sistema de OSs de
cultura. Inglés

fluente

ORIENTADOR DE 08 Ensino médio CLT

PUBLICO completo.

VIGIA 06 Ensino médio CLT
completo.

ESTAGIARIO (RH) 01 Ensino Médio ESTAGIARIO
Completo

*Atua igualmente nos Programas de Acervo, de Exposicdes e Programacgao Cultural, no
Programa Educativo, no Programa de apoio ao Sisem e no Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional.

** Atua igualmente no Programa de Edificacbes e no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional.

***Atua igualmente no Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional e no
Programa de Edificagoes.

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador,educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social,pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico e bibliografico
dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, nagestdo de riscos dos
acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;
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e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos
da instituigao;

e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patrimonio cultural do Estado;

e Articular agOes,para constituir e/ou fortalecero Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimentoao
publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos préprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Uma importante conquista do periodo foi a articulagdo dos trés acervos - arquivistico,
bibliografico e museoldgico - a partir de uma dinamica de reflexdo e de procedimentos
integrados. Esses procedimentos estavam sustentados em normas nacionais e
internacionais estabelecidas para as especificidades de cada acervo, e em estreita
conexao com as diretrizes da UPPM-SEC. Essa integracdo exigiu ajustes dos planos de
acdo internos, proporcionando maior agilidade nos encaminhamentos necessarios, além
de assegurar a catalogacdo e inventariacao de 100% do acervo.

Um trabalho continuo de inventariacdo e catalogacdo dos bens culturais de seu acervo
em sua base de dados informatizada “Sophia Acervo” proporcionou o registro de 3.094
obras. Ao mesmo tempo, as obras do acervo do Museu foram cadastradas no banco de
dados BDA-SEC-SP.

Por meio da sistematizacdo das acOes de rotina da conservagao preventiva e curativa do
acervo cujos procedimentos e resultados s3do registrados em banco de dados, a
instituicdo consegue realizar a fungdo mais importante em relagdo ao acervo que tem sob
sua guarda: a sua preservagao e consequentemente sua extroversao.

No segundo semestre de 2016, teve inicio a migracdo de documentos histéricos — antes
sob os cuidados do Nucleo de Salvaguarda - para o Nucleo de Documentagdo e Arquivo.
Esse processo € decorrente das reflexdes internas realizadas acerca das especificidades
dos acervos e de seus tratamentos informacionais. Além de vislumbrar a preparagdo do
acervo para implantagdo futura do Centro de Referéncia do Museu Afro Brasil.

A organizagdo dos Dossiés Culturais foi intensificada e seguiu a normatizagdo
estabelecida pela SAESP (Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo) no que se refere
a sua classificagdo na Tabela de Temporalidade.

Essa visdo sobre os Dossiés - como Memdria institucional - adquire uma importancia
ainda maior quando associado a sua possibilidade de consulta. A sua constante
sistematizagdo e formatagdo cria elementos valiosos aos pesquisadores, que os acessam
ndo apenas pela sua ordem cronoldgica, mas também por diversos assuntos e temas. O
pesquisador que consultar tais dossiés, terd acesso imediato aos mais diversos
documentos, como Laudo de Conservagdo de Obras, Correspondéncia, Lista de Obras,
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Convénios, Certificados de Seguros, Propostas Orcamentarias, Documentos
Alfandegarios, Termos de Empréstimos de Obras, Projetos Culturais, Folders, entre
outros.

Os titulos da Biblioteca Carolina Maria de Jesus se encontram registrados no Banco de
Dados PHL (Personal Home Library), Sistema de Controle Bibliografico que administra
acervos de bibliotecas, através da WEB. A catalogacdo do acervo bibliografico- baseia-se
em normas internacionais, como: CDD 20 ed. (Dewey Decimal Classification), e para
Representacdo Descritiva (Catalogagdo), segue-se as orientagdes do AACR2 (Cdodigo de
Catalogagao Anglo-Americana, 20. ed.)

A pesquisa sobre o acervo museoldgico teve como foco a publicizacdo dos conteldos
gerados, desse modo se deu a complementacdo de conteldos sobre 325 obras de arte
africana tradicional, que se encontram disponibilizadas para consulta no Acervo Digital,
além da inclusdo de 95 obras pertencente a colecdo intitulada Pintores Negros, a partir
de um processo integrado entre equipes.

Um grupo de trabalho constituido pelas equipes que compdem o Programa de Acervo
dara continuidade ao estudo e implementacdo do Vocabulario Controlado, que vem a ser
um grande desafio de articulagdo entre as diversas areas da instituicdo.

Desse modo as equipes avangam na proposicdo de estratégias e procedimentos que
possam potencializar as acGes de preservacdo e pesquisa voltadas ao acervo, além de
indicagdes que visam ampliar o acesso ao acervo do Museu Afro Brasil:

1- Procedimentos de Gestdo de Acervo - PGA, visando:

e Promover a requalificacdo da estrutura de gestdo de acervo do Museu Afro Brasil a
partir do diagnostico das agdes desenvolvidas e dos instrumentos utilizados em sua
realizagdo, confrontando diretrizes internacionais;

e Promover o incremento dos processos de gestdo de acervos (PGA), relacionados
aos eixos de Documentacdo Museoldgica e Conservacdo das Colegdes, através de
acoes de revisdo de procedimentos orientados pela Norma SPECTRUM (parametros
internacionais desenvolvidos pelo Collections Trust, do Reino Unido, na sua versao
4.0), visando a estruturacdo de métodos para garantir a otimizacdo de recursos
institucionais e a sistematizagdo das rotinas técnicas;

Para o periodo 2019-2022, apdés a aplicacgdo do Diagndstico do Sistema de
Armazenamento de Dados (DSAD), e a consequente indicacdo das necessidades
prementes do atual quadro de agbGes do Nucleo de Salvaguarda, serdo elaborados os
primeiros PGA da instituicdo. Apds sistematizacdo os PGA poderdo ser publicados no site
do MAB.

e Potencializar acGes de preservagdao por meio da elaboracdo de documentos
norteadores internos, baseados em normas internacionais, a partir de praticas
colaborativas;

¢ Manual de Preenchimento do Sistema de Armazenamento de Dados (MSAD):
Elaboracdo de documento orientador para as atividades de catalogacdo e
gerenciamento do Sistema de Armazenamento de Dados, atualmente concentrado no
Banco Sophia Acervos (BSA), tornando o agrupamento e o registro de informacdes
sobre objetos do acervo eficazes na tarefa de recuperacdo dos conteudos gerados
por meio de pesquisa qualificada. Esta ferramenta serd desenvolvida ao longo do
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periodo 2018-2021, apds a consolidagdo das seguintes etapas: i) Diagndstico do
Sistema de Armazenamento de Dados; ii) Adequagdo da arquitetura das fichas e
campos do (BSA); iii) Revisdo das informacgGes primordiais indicadas apds o DSAD;

e Promover analises estruturais e de processos, possibilitando a elaboragdo do
Diagnéstico de Conservagdo, a partir do método desenvolvido pelo Getty
Conservationlnstitute, “Diagndstico de Conservacdo: Modelo Proposto para Avaliar as
Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus” para a construgdo/revisao do
Plano de Conservacao;

e Sistematizar o estudo para a readequacdo espacial das duas Reservas Técnicas -
RTT e RTS - qualificando as agdes técnicas do museu a partir da construgdo de uma
metodologia de diagndstico tomando como referéncia as ferramentas desenvolvidas
pelo Re-Org/ICCROM intitulada “Self-evaluation Tool for MuseumStorage”, para
analisar e adequar as condicdes das colegbes armazenadas, a fim de garantir a sua
conservagao e uso a longo prazo. Assim, apontando diretrizes para a implantagdo de
melhoramentos na infraestrutura e gestdo de procedimentos relacionados;
rearranjamento do mobilidrio existente e a proposta de compra de mais armarios e
mapotecas para a guarda do acervo museoldgico. Em consondncia com a
reorganizagdo espacial, realizaremos um estudo para o mapeamento das obras
distribuidas nos dois espagos das Reservas Técnicas;

e Planejar as agles técnicas do museu a partir da identificagdo, analise, priorizacdo
e adocdo de medidas de mitigagdo, visando a construcdo de um plano para
gerenciamento dos riscos as colegdes, considerando-se eventos inesperados e
catastroficos até os processos continuos de deterioracdo (referéncia Getty
ConservationlInstitute, ICCROM, Canadian ConservationInstitute, ferramenta ABC
Scale). A gestdo integrada de riscos visa criar uma abordagem estratégica para
proteger e conservar as colegdes de acordo com os objetivos gerais da instituicdo;

2- Ampliar acesso ao acervo do Museu Afro Brasil

o Em relacgdo a gestdo documental das colegbes museoldgicas visando as
expectativas da SecretariadeCultura e Economia Criativa no que diz respeito a
implantacdo da nova base de dados de gestdo de acervo adotada pela SEC.

Nesse sentido, pautada na expertise da equipe de Salvaguarda alinhada a sua
colaboragdo, desde 2013, ao Grupo de trabalho 5: Banco de Dados, atuante no Eixo
Tipologias, do Comité de Politica de Acervo e a experiéncia adquirida apds o treinamento
em documentagdo museoldgica CIDOC - Summer School, oferecido pelo Comité
Internacional de Documentagdao (CIDOC) do Conselho Internacional de Museus (ICOM),
sera reestruturada a atual arquitetura das fichas e campos do Sophia Acervo, a partir de
diretrizes internacionais indicadas durante esse processo de formagao profissional. Este
processo garantirda um melhor acesso do publico virtual ao acervo da instituicdo por meio
de um sistema de recuperagao de informacdes mais eficiente.

Vocabulério Controlado:

A construcdo de um Vocabuldrio Controlado €&, certamente, uma das acles mais
complexas existentes dentro de uma instituigdo cultural. O Museu Afro Brasil - desde
2013 - busca caminhos para essa concretizacdo, através de estudos e reunides conjuntas
entre nucleos.

Ao longo do Contrato de Gestdao vigente, objetivamos criar um conjunto de termos
experimentais, que pudessem servir como elemento e embasamento interno de
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discussGes teodricas. Tendo como base a producdo de nossos proprios catalogos de arte
(exposigdes realizadas no Museu Afro Brasil), buscamos extrair deles dois conjuntos de
termos voltados especificamente aos nomes das mostras aqui apresentadas (“Exposicdes
e Eventos”) e “Artistas Participantes”.

Ao longo das reunides entre os nucleos de Documentagdo, Salvaguarda, Pesquisa e
Biblioteca, notamos a incrivel diversificagdo com que um mesmo termo era grafado. A
tarefa de escolha e padronizacdo desses termos requer pesquisa e consenso, além da
criacdo de iniUmeros termos remissivos.

Apoés a etapa inicial de discussGes, propomos a meta de revisdo e aprimoramento de um
conjunto de 600 termos, de comum acordo entre os nucleos envolvidos, que sera
preparado para futura extroversdao no sistema de busca de nosso site institucional. Junto
com a proposicdo de revisdo de termos, serd proposta também a criagdo de um Manual
de Orientacdo e Normatizacdo de Termos, em formato digital.

De modo a viabilizar a ampliacao doacesso a seus acervos, um esforgo institucional tem
sido empreendido ao longo dos Ultimos anos no sentido de regularizar os direitos de
cessdao de uso das imagens sob a responsabilidade do museu. Atualmente, a equipe de
documentagdo museoldgica tem conduzido este processo, que sera ampliado ao longo do
biénio 2021-2022, visando a implantagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do MAB e
do novo site institucional (Acervo Digital). Esse processo contard com apoio de
consultoria especializada na area.

o Implantagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa

As bases para implantagdo de um Centro de Referéncia e Pesquisa vém sendo
construidas ha certo tempo pela AMAB. O volume acumulado de materiais organizados
sobre a memdria institucional jd nos conferiria a possibilidade de criagdo do Centro.
Porém, o lugar que o Museu Afro Brasil ocupa no cenario cultural, obriga a um maior
aprofundamento do escopo conceitual, técnico para a sua implantagdo. O nivel de
abrangéncia precisa ser definido, parcerias articuladas e a adequacdo fisica do espago
resolvida, entre outros encaminhamentos. Assim, a previsdao de langamento do Centro de
referéncia e Pesquisa do Museu Afro Brasil é para o ano de 2022.

A proposta de Metas para o ano de 2021 surge em continuidade as agles ja realizadas
nos anos anteriores, objetivando a constituicdo do Centro de Referéncia do Museu Afro
Brasil. S3o ao mesmo tempo, complementares e definitivas, no sentido em que nos
permitem um passo adiante na realizagdo do mencionado Centro.

Apds os trabalhos iniciais de insergdo dos documentos histdricos em Banco de Dados e de
acoes diversas como a paleografia (incluindo a 1@ versao de Manual de Normatizagao),
resgate de midia digital e digitalizagdo de documentos; pode-se priorizar novas agoes,
visando em especial, ao tratamento fisico do acervo histérico documental.

Para o periodo entre 2018 e 2022, trés principais estratégias foram estabelecidas:

13 estratégia: Revisdo e Ampliagdo dos Dossiés de Evento Cultural. Desde 2013, o Museu
Afro Brasil - através de seu nlcleo de Documentagdo e Arquivo - propGe a criagdo de
Dossiés de Eventos, que procura reunir toda a documentagdo disponivel de um evento
cultural, dentro de um mesmo dossié.
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Para o novo Contrato de Gestdo, propomos a revisdo destes 45 dossiés fisicos (e sua
versdo em formato digital), com verificagdo de sua atual classificagdo e inclusdo da Midia
Digital recolhida pelo trabalho proveniente do Programa de Voluntariado do Museu Afro
Brasil, iniciado em janeiro de 2016, para este fim. Também como parte da proposta, os
dossiés passardo por processo de verificagdo quanto a digitalizagdo de suas paginas, ndo
s6 com o objetivo de salvaguardar os documentos, mas também de ampliar sua versao
digital.

Esses procedimentos foram incorporados as agdes de rotina do Programa.

22 estratégia: Elaboragdo da proposta para a criagdo do Projeto do Centro de Referéncia
e Pesquisa do Museu Afro Brasil. A primeira versdo do projeto, parcial, foi entregue a
UPPM-SEC em 2019 e a segunda versdo, revisada e mais completa, tem entrega prevista
para este ano de 2021. O projeto pretende discutir os conceitos que estruturardo o
Centro de Referéncia, sua abrangéncia, assim como estabelecer critérios para seu corpo
funcional, distribuicdo espacial, objetivos, justificativas, custos e demais itens relevantes
para sua criacdo. Sera agendada, no primeiro quadrimestre de 2021, uma reunido com
representantes do Comité de Acervo da UPPM-SEC para discussdo do projeto e sua
validagao.

Este projeto estabelecera igualmente critérios para o desenvolvimento do trabalho do
Centro em relagdo aos demais nucleos do Museu Afro Brasil, assim como pautar suas
acOes de extroversdo no médio e longo prazo.

3@ estratégia: Realizar e aprofundar o trabalho de paleografia dos manuscritos
pertencentes ao acervo histérico documental do Museu Afro Brasil. Essa acdo inclui a
normatizacdo da transcricdo e a criagdo de um manual definitivo de normas
paleograficas. Uma vez transcrito o documento e adequado a normatizacdo estabelecida,
ele esta preparado para processo de extroversdo no site do Museu Afro Brasil.

Pretende-se, também, criar condigdes para que o corpo documental - em especial os
manuscritos - possa ser trabalhado futuramente na intengdo de criar um Inventério
Analitico, onde cada documento receberd um verbete préprio. Esse inventario sera de
grande valia para extroversdo do acervo, aproximando seu conteldo do pesquisador
interessado na tematica afro-brasileira.

o Pesquisa sobre o Acervo

Esse é um acervo novo e reline uma ampla abrangéncia tipoldgica, que nos obriga a
estudos constantes. Assim, os estudos das colegbes terdo continuidade, porém a
definicdo das proximas colegdes a terem seu estudo aprofundado se dard de modo
compartilhado entre os nucleos de trabalho que integram o Programa de Acervo. Nesta
definicdo também sera ouvido o Nucleo de Educagdo. A publicizacdo dos conteldos
produzidos sobre o acervo, bem como a ampliacdo de pesquisas complementares
compdem estratégias orientadoras.

A articulagdo e o estabelecimento de parcerias com instituicdes correlatas ao Museu sdo
estratégias a serem incentivadas. Nesse sentido, em 2020, foi iniciada uma parceria com
a Unilab - Universidade Internacional da Integracdo Luso-Afro-Brasileira, voltada a acdes
de formacgdo e pesquisa dos acervos museologico e arquivistico. Esta parceria terd como
desdobramentos agdes voltadas a extroverséo e publicizac do dos contelidos produzidos
pelos integrantes do grupo de pesquisa “Djumbai-Grupo de Pesquisa em Artes e
Patrimoénio cultural africanos e afrodiasporicos”, cadastrado no CNPQ (2020), que conta
com a participacdo de pesquisadores da AMAB.
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Uma segunda parceria, com a Universidade Estadual de Campinas (Programa de Pos-
Graduagdo em Histdria/area de Histdria da Arte/Linha de pesquisa: Questdo da Arte ndo
Europeia) estd sendo articulada e a perspectiva é que seu escopo seja firmado ainda no
primeiro semestre de 2021, para posterior elaboragcdo do termo de parceria entre as
instituigdes.

O projeto interntcleos Leituras do Acervo terd também continuidade, agora com a
proposta de articular a pesquisa iniciada em 2018 sobre artistas afro-brasileiros
contemporaneos, cujas obras integram o acervo da instituicdo, a outras pegas que ndo
estdo incorporadas na narrativa candnica da histéria da arte, promovendo a construgdo
coletiva de novas narrativas. Os primeiros resultados provenientes deste segundo eixo de
pesquisa serdo apresentados em um artigo que serd submetido para publicacdo em
periddico académico ou em anais de encontro cientifico.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Cargo Numero de
funcionarios

Formacgao
requerida

Regime de
contratacgao (CLT,
estagiario etc)
Ensino médio CLT

AUXILIAR TECNICO | 01

DE )
DOCUMENTAGAO
MUSEOLOGICA*

completo.
Experiéncia na area
de documentagdo
museoldgica e
acompanhamento
em montagem de
exposicdo.

BIBLIOTECARIO (A)

01

Graduagdo em
Biblioteconomia e
Pés-Graduagdo em
Documentacdo,
Biblioteconomia,
Ciéncia da
Informacgdo ou
areas afins

PJ

CONSERVADOR
SENIOR*

01

Superior completo e
especializagdo em
conservagao e
restauro

CLT

COORDENADOR DE
DOCUMENTACAO E
ARQUIVO*

01

Superior Completo
- Arquivologia,
Desejavel inglés e
espanhol (basico
para leitura).

CLT

COORDENADOR(A)
DO NUCLEO DA
SALVAGUARDA*

01

Graduagdo em
Museologia ou
Ciéncia da
Informacdo, Artes,
Humanidades ou
areas afins, com
pés-graduagdo em
Museologia

CLT

DOCUMENTALISTA*

01

Superior completo

CLT
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em Historia.
PESQUISADOR(A)* | 02 Superior Completo CLT
* em Artes, Histéria,
Ciéncias Sociais,
Filosofia, Letras,
com mestrado em
um desses campos
do conhecimento.

TECNICO DE 02 Cursando: CLT
CONSERVACAO DO Graduagéo e
ACERVO* especializacao
técnica em
conservagao e
restauro.
*Atuam igualmente no Programa de Exposigdes e Programacgdo Cultural e no Programa
do Sisem.
** Atuam no Programa do Sisem. Uma pesquisadora atua igualmente no Programa
Educativo.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicbes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da
populagdo a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programagdo qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes,
oficinas etc.).

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de ExposicGes e Programacdo Cultural é compreendido como essencial para
dinamizacdo do museu, ndo sé pela extroversdo e compartilhamento dos contelidos das
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exposicdes temporarias e da exposigdo de longa duragdo, como também pelas acoes
culturais e educativas realizadas.

Por meio das exposigdes temporarias, a instituicdo ilumina e aprofunda temas do seu
acervo, realiza mostras individuais, revela artistas pouco conhecidos, reitera memorias,
abre espaco para a contemporaneidade e abarca exposicdes internacionais.

Além da exposicdo de longa duragdo do acervo, a programacdo de exposicdes prevista
para 2021 se organizara em trés eixos. O primeiro deles contemplara trés exposicdes que
contardo com a concepgdo e curadoria de Emanoel Araujo, em didlogo direto com a
exposicdo de longa duracdo do acervo - sobretudo no que se refere ao Nucleo Artes: a
Mé&o Afro-Brasileira e seus subnucleos (Arte do Século XVIII a Arte Contemporanea).

A quarta exposicdo prevista para 2021 sera concebida pelo curador, a partir do acervo,
em didlogo com o apoio dos demais Nucleos do Museu, sobretudo os Nucleos de
Pesquisa, de Educagdo e a Coordenacdo de Planejamento Curatorial. A exposicdo partira
dos didlogos que tém sido estabelecidos no quadro do Leituras do Acervo, projeto de
pesquisa que integra o Planejamento Estratégico 2018-2022.

Além daquelas concebidas por seu Diretor Curatorial, o Museu Afro Brasil acolheraduas
exposicdes temporarias que contardo com obras de artistas e colegdes que ndo integram
0 acervo do museu e terdo curadoria de curadores externos. Uma delas serd realizada
em parceria com a Secretaria de Cultura do Estado do Ceara e a outra com a 342. Bienal
Internacional de Sao Paulo.

Sera igualmente realizada uma exposicdo virtual, concebida e executada de maneira
inteiramente transversal, conectando em sua elaboracdo os colaboradores de diversos
nucleos da instituicdo: Diretoria Curatorial, Salvaguarda (Conservagdo e Documentagdo
Museoldgica), Pesquisa, Documentagdo Arquivistica, Educacdo e Comunicagdo numa agao
articulada pela Coordenacdo de Planejamento Curatorial. O recorte curatorial estd em
fase inicial de concepcdo, mas partird do acervo do museu.

Como estratégia visando alcangar um publico mais amplo para as obras que constituem o
acervo do museu e as tematicas por ele discutidas, o museu manterd em cartaz
exposicdes voltadas para a parte externa do museu, por meio do projeto O Lado de Fora
do Museu, que adquire particular importancia no contexto atual de distanciamento social.

As laterais envidracadas do Pavilhdo Manoel da Nobrega abrigardo exposigdes com
recortes tematicos do acervo que s6 poderdo ser vistas pelo lado de fora. Ja sob a
marquise, ficard em cartaz o mural realizado por seis artistas na fachada externa do
Pavilhdo, na mostra intitulada “Foram os homens e mulheres negras que construiram a
identidade nacional. Vidas negras importam”, sem data definida para encerramento. Tais
projetos mantém o museu acessivel ao publico, mesmo quando o equipamento esta
fechado.

No que se refere ainda a agBes pensadas para o publico externo do museu, projetos de
dois proponentes serdo acolhidos para instalagdo na sua area, ocupando o gramado do
Parque do Ibirapuera (instalagcdo de ambas as obras ja autorizada pela administracdo do
parque). Trata-se dos projetos:

- Pulpito Publico, da artista Maré de Matos

- Banco Sonoro Raizes do Brasil, em parceria com o Museu da Pessoa de Sdo Paulo

O Museu oferecerd, no total, 07 exposicbes temporarias pactuadas: 6 exposicoes
presenciais e uma mostra online, além das exposicGes itinerantes ainda em cartaz. Além,
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é claro, de manter aberta a visitacdo, a exposicdo de longa duracdo do acervo da
instituicdo, que é igualmente disponibilizada online por meio da plataforma Google Arts
and Culture.

O detalhamento destas exposicdes e da programacgdo cultural prevista para 2021
constam na Politica de Exposigées e Programacao cultural e no descritivo resumido das
atividades.

Outras acdes culturais e de formacao estdo previstas, como uma ampla oferta de cursos,
palestras, oficinas, contacdo de histérias, visitas tematicas, exibicdo de filmes, etc. em
meio virtual e, de acordo com a atenuacdao das medidas de distanciamento social,
também de maneira presencial.

O Centro de Formagao do MAB, inaugurado em 2019, terd uma programacado de cursos.
Além disso, foi lancado um novo projeto no meio virtual, o Cine-MAB, que contard com a
exibicdo de filmes sobre artistas, obras e temas relacionados ao acervo do Museu Afro
Brasil no Canal YouTube da instituicdo.

J& o Projeto Leituras do Acervo contard com dois eventos abertos ao publico. Cabe
salientar que este projeto conta com uma nova formatagdao, incorporando um segundo
eixo de dedicacdo da pesquisa, além daquele iniciado em 2018 - sobre obras de artistas
contemporaneos -, com a incorporacdo de uma série de novos objetos. Os eventos
contarao igualmente com a participagdo de membros de instituigdes parceiras na sua
concepgao e realizagdo. Atualmente, encontra-se em vigor uma parceria com a Unilab -
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, para pesquisa dos
acervos museoldgico e arquivistico, neste primeiro momento, em meio digital.

Além de serem apresentados em eventos promovidos pelo museu, os resultados parciais
do trabalho realizado no ambito do Leituras do Acervo serdo apresentados em eventos
académicos/cientificos e, pelo menos, um artigo sera submetido a publicacéo.

O Museu participard de, no minimo, 08 programas tematicos, de modo a contribuir para
o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estado e do municipio. Sdo eles:
Aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana de Museus, Jornada do patriménio,
Primavera de Museus, Més da Consciéncia Negra, Virada Inclusiva e Campanha Sonhar o
Mundo.

A AMAB buscara estimular a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio
de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.
Encontra-se em curso atualmente uma parceria do MAB com o Museu de Arte Sacra para
intercdmbio de agles educativas e, nesse sentido, outras agdes da programacdo cultural
poderdo seguir o mesmo caminho e serem construidas em conjunto com equipes de
outros equipamentos da SEC.

O conjunto das agles que compdem este Programa tem no acolhimento, ampliagdo,
diversificacdo e fidelizagdo de publico seu objeto de atengdo e dedicagdo. A concepgdo
das atividades, sua realizacdo, monitoramento e avaliagdo estdo sob a responsabilidade
da Coordenacdo de Planejamento Curatorial, que conta com a colaboragdo regular de
profissionais dos Nucleos de Educacdo, da Pesquisa e da Comunicacdo, além da
participacdo pontual de profissionais dos Nulcleos de Documentagdo Arquivistica,
Salvaguarda e da Biblioteca.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo Namero de Formacgao Regime de

funcionarios requerida contratacgao (CLT,
estagiario etc)

ASSISTENTE 02 Superior Completo. | CLT

ADMINISTRATIVO Segundo idioma é

(ACOLHIMENTO) desejavel.

ASSISTENTE DE 01 Superior Completo CLT

EDITORIAL¥*

ASSISTENTE 01 Ensino médio CLT

TECNICO DE completo.

MONTAGEM Experiéncia

comprovada na
Area de 3 anos

COORDENADOR DE | 01 Superior Completo CLT
EDITORIAL*

DIRETOR 01 Notorio saber em Estatutario
CURATORIAL** projetos curatoriais

e em arte e cultura
africana e afro-
brasileira.
MARCENEIRO 02 Ensino médio CLT
completo.
Experiéncia
comprovada como
marceneirode 3 a5

anos
MEIO OFICIAL DE 02 Escolaridade CLT
MANUTENGAO minima: ensino
PREDIAL médio completo ou
cursando
MEIO OFICIAL DE 02 Ensino médio CLT
MARCENARIA completo.
Experiéncia

comprovada como
marceneiro de 1 a 3

anos
MUSEOGRAFO 01 Notdria CLT
ASSISTENTE Competéncia.

Experiéncia

comprovada em
museus - 5 anos.
PINTOR 01 Ensino médio CLT
completo.
Experiéncia
comprovada na
Area de 3 anos
SECRETARIA DE 01 Superior Completo. | CLT
CURADORIA Experiéncia
comprovada na
profissdao de 1 a 3

anos
TECNICO EM 01 Ensino médio CLT
MONTAGEM completo.
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Experiéncia
comprovada na
Area de 3 anos
*Atuam igualmente no Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional e no
Programa do Sisem.

*¥* Atua igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica, no Programa de Acervo, no
Programa do Sisem e no Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicoes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com fungdo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agGes realizadas e do servigo prestado pelas
equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Para o ano de 2021, o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil pretende dar
continuidade as agOes ja consolidadas, bem como ampliar o leque de agdo dos Programas
e Projetos Educativos e suas parcerias de atuagao.

As acles serdo desenvolvidas de maneira hibrida: uma grande parte delas esta
programada para o ambiente virtual e, igualmente, na modalidade presencial. Estas
Ultimas estdo condicionadas a atenuacdo das medidas de distanciamento social para
controle da pandemia do novo coronavirus.

Com a interrupgdo das aulas presenciais nas escolas e a reorientagdo das atividades para
o meio virtual, o Nucleo de Educacdo trabalhara no sentido de se adequar as novas
demandas com o oferecimento de visitas virtuais para os alunos das redes publicas e
privadas.

Além disso, tanto as agdes que integram o Programa Educativo, quanto aquelas que
compdem o Programa de Exposigdes e Programacgdo Cultural, mas que sdo desenvolvidas
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pelo Nucleo de Educagdo, serdo também oferecidas em ambiente virtual (Plataforma
Zoom ou Canal do Youtube do MAB).

O foco serd igualmente dado a realizagdo de cursos online para professores e
educadores, a producdo de materiais de apoio a este publico, como a disponibilizacdo de
videos de visitas mediadas a exposicdo de longa duragdo, exercicios de leituras de obras
do acervo, acompanhados de textos de referéncia. Esse material tem potencial para
interessar igualmente o publico em geral, assim como o0s novos roteiros de visita que
serdo disponibilizados no site institucional.

O acesso a tais materiais e atividades ao publico com deficiéncia sera também uma das
prioridades do Nucleo. Para isso, havera a contratagdo de intérprete de Libras para a
programacao veiculada via canal do YouTube e outras acdes voltadas para os demais
publicos com deficiéncia no ambiente virtual serdo concebidas e implementadas.

Novas parcerias serdo buscadas com instituicdes que atendem este perfil de publico e
outras parcerias serdo articuladas, reativadas ou consolidadas, de modo a viabilizar o
cumprimento das diferentes agdes programadas para este Plano de Trabalho e o pleno
desenvolvimento da missdao educativa do museu.

Cabe ressaltar, finalmente, que as atividades aqui previstas serdo realizadas,
fundamentalmente, pelo Nucleo de Educagdo, mas sua viabilizagdo repousa, igualmente,
em um trabalho de colaboracdo préxima e continua com profissionais de outros nucleos
da AMAB, como do Nucleo de Salvaguarda e Pesquisa, de Documentacdo e o de
Comunicagdo, sob a coordenagdo de Planejamento Curatorial.

Segue abaixo a apresentacdo dos programas, projetos e linhas de atuagdo do Nucleo de
Educacdo em 2021. Eles seguem, em linhas gerais o Planejamento Estratégico
apresentado para o periodo 2018-2022, com alguns ajustes pontuais para adequacdo ao
novo contexto sanitario e social.

1. Programas

1.1 Programa Singular Plural
O Singular Plural é o programa que visa a atender aos diferentes publicos com
deficiéncia - pessoas com deficiéncia auditiva; visual; intelectual, neuro-motora;
transtornos mentais e sofrimento psiquico — por intermédio de visitas mediadas pelos
educadores as exposigdes do Museu.

Atualmente, o Singular Plural conta com uma selecdo de obras originais, bem como
reproducdes de obras liberadas ao toque que permitem a interatividade do publico-alvo
com o acervo do Museu, a partir da manipulagdo de esculturas, mascaras e estatuetas
africanas, instrumentos musicais, maquetes tridimensionais com legendas em dupla
leitura (tinta e Braille), reprodugdes em relevo de obras de arte, jogos educativos, além
da instalagdo de audiodescricbes (QRCodes) em obras da exposicdao de longa duragdo.
Os educadores envolvidos no programa Singular Plural e demais funcionarios do Museu
Afro Brasil também participam de processos continuos de formagao.

O Nucleo se empenhara em promover agdes com recursos de acessibilidade dentro
deste novo cenario hibrido.

1.2 Programa de atendimento de adolescentes e jovens em cumprimento
de medidas socioeducativas
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Esse programa tem por objetivo produzir conhecimento e contribuir para a formagao dos
jovens que cumprem medidas socioeducativas na Fundacao CASA. O atendimento aos
jovens vem se dando, principalmente, por meio de visitas mediadas pelos educadores ao
acervo do Museu Afro Brasil.

Entretanto, levando-se em conta o cenario atual - pandemia da Covid-19 - que nos
exige um afastamento social, para este ano, o Nucleo prevé visitas mediadas, tanto
presenciais quanto virtuais, cujo foco é estimular o olhar desses jovens e adolescentes
para as dimensdes historicas, éticas, estéticas e politicas das obras do acervo do museu.
Para tanto, as visitas buscam enfatizar o didlogo com os grupos atendidos, suscitando o
compartilhamento de suas impressdes e reflexdes.

1.3 Akpald - o Museu em outros territorios
O programa Akpald nasceu de um compromisso do Nucleo de Educacdo de levar o Museu
Afro Brasil a outros territorios, especialmente aqueles mais distantes dos espacos
culturais localizados no Parque do Ibirapuera. Para tanto, o programa visa implementar
um programa de formacdo a fim de subsidiar organizacGes que atuam com publico em
situacdo de vulnerabilidade social para o enfrentamento do preconceito, da
discriminacdo, do racismo e na promogdo de praticas que contribuam para o
fortalecimento da autoestima de criangas, jovens e adultos que integram essa populagao.

Assim, organizam-se encontros e cursos de formagdo destinados a jovens, em particular,
mediadores sociais, cujos objetivos sdo: contribuir para que possam conduzir, de forma
mais consistente, atividades e reflexdes a respeito da histéria do Brasil a partir das
contribuigdes africanas e afrodescendentes, tal como contada pela exposicao de longa
duragdo do acervo do Museu Afro Brasil. O objetivo é preparar esses mediadores para
que possam atuar como multiplicadores, apresentando o Museu Afro Brasil e as
tematicas por ele abordadas a outras pessoas de suas comunidades.

Para o ano de 2021, pretende-se a reestruturacdo desses encontros formativos em
ambientes virtuais a fim de dar continuidade ao programa que, em 2020, por conta da
pandemia e da reformulagdo do Nucleo de Educagdo do Museu, acabou sendo
interrompido.

2. Projetos

2.1. Aos pés do Baoba
Regularmente, o Nucleo de Educagdo recebe o publico para um momento dedicado a
contagdo ou leitura mediada de histdrias. Esses encontros, previstos para acontecer na
Biblioteca do Museu Afro Brasil ou em algum outro espago do Museu, foram, por razdo da
pandemia, orientados igualmente para o ambiente virtual, especialmente, por meio de
Lives.

O projeto prioriza aspectos fundamentais da cultura brasileira, como a oralidade e o
contato com as narrativas ficcionais, especialmente aquelas de origem oral e as
produc0es africanas e afro-brasileiras.

As sessOes, abertas ao publico geral, se organizam em torno da experiéncia fundadora da
escuta de histdrias (contadas ou lidas). Nesses encontros, os educadores emprestam voz
e corpo as narrativas diversas que proporcionam aos Vvisitantes a ampliacdo e
ressignificacdo do imaginario construido a respeito da presenga africana em nossa
cultura.

2.2. Na Espiral da meméria
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Destinado ao publico idoso, esse projeto se organiza em torno do conceito de memoria,
especialmente em sua dimensdo coletiva. O contato dos visitantes com as obras de arte
e documentos que compdem o acervo e as mostras temporarias realizadas pelo Museu
Afro Brasil tem se revelado extremamente propicio para o exercicio de recuperar
experiéncias vividas e, a partir delas, ressignificar o presente e mesmo reinventar a
propria histoéria.

A programacgdo envolve visitas especialmente organizadas para esses visitantes e acles
sistematicas desenvolvidas em parceria com organizagbes com experiéncia no
atendimento a esse publico, os Nucleos de Atendimento a Idosos (NCIs). Para o ano de
2021, por causa do isolamento social, o projeto, que prevé visitas presenciais mensais,
se encontra em processo de reorganizacdo, tendo em vista o seu publico-alvo ser
formado por idosos moradores das periferias da cidade, sem acesso ou com acesso
restrito a internet. A viabilidade de atendimento virtual esta sendo avaliada.

2.3. Negras Palavras
Concebido com o objetivo de proporcionar aos visitantes experiéncias estéticas tendo
como referéncia a palavra ouvida, falada e escrita, o projeto Negras Palavras tem como
eixo o papel e o lugar da voz africana e afro-brasileira em diferentes manifestacdes
culturais, como a contacgdo de histérias, a mediagdo de leitura, a producdo literaria e suas
diversas formas de difusdao. Desse modo, em cada edicdo, o projeto recebe autores ou
intelectuais negros para uma conversa sobre literatura, cultura e artes.

Organizados normalmente no espago da Biblioteca Carolina Maria de Jesus ou no
Auditdério Ruth de Souza, os encontros que compdem esse projeto estdo estruturados,
para este ano, no ambiente virtual. Assim, eles devem acontecer por meio de
Livestransmitidas no canal do Youtube do Museu Afro Brasil.

2.4. Atelié Aberto: familias
Esse projeto tem como objetivo ampliar o contato do publico, especialmente das criancas
e familias que visitam o Parque do Ibirapuera aos finais de semana, com o Museu Afro
Brasil. Para tanto, os educadores conduzem experiéncias artisticas que tém como
principal objetivo propiciar aos visitantes o contato com linguagens, técnicas e materiais
diversos. Tudo isso num clima gostoso de brincadeira e experimentacao.

Apds uma breve visita ao acervo, os participantes tém a oportunidade de descobrir e
dividir materiais, observar a criagdo do outro, se encantar com a metodologia e com o
fazer.

Como se trata de uma atividade exclusivamente presencial, o projeto esta previsto para
0 39 quadrimestre de 2021, quando se entende que ha mais chances de que ele ocorra.

Oficinas - publico em geral

O Nucleo de Educacdo oferece ao publico uma programacdo de oficinas, sempre
articuladas a visitas mediadas as exposicbes de longa duragdo ou as mostras
temporarias. Essas oficinas tém como objetivo sensibilizar o publico para as tematicas
abordadas pelo Museu Afro Brasil ou ampliar e aprofundar questdes tratadas durante as
visitas, tanto no que diz respeito aos conteldos, como as diferentes linguagens e
recursos estéticos que podem ser mobilizados pelos educadores durante a mediagdo
entre o publico e as obras apresentadas ao longo dos percursos realizados pelas
exposicoes.
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No préximo periodo manteremos o oferecimento das Oficinas em meio virtual e também
presencial.

Além dos publicos ja atendidos pelo Nucleo de Educagdo, para o préximo periodo,
incluiremos na programacao agdes destinadas ao:

a) Publico do Parque Ibirapuera:
O Museu Afro Brasil é visitado pelo publico que frequenta o Parque e, para 2021 estamos
preparando uma atividade especialmente dedicada a estes frequentadores do Parque
que, ndo necessariamente, visitam o Museu. Trata-se de uma atividade no ambiente
externo, que sera realizada sob a marquise como estratégia de captacdo desse publico.

Assim como o atelié aberto para familias, trata-se aqui de uma atividade exclusivamente
presencial. O projeto estd entdo previsto para o 3° quadrimestre de 2021, quando se
entende que ha mais chances de que ele acontega.

b) Turistas

Trata-se de um publico sempre presente no Museu Afro Brasil. Muitas vezes visitantes
individuais, duplas, pequenos grupos que ndo tém interesse em participar de uma visita
mediada, tal como os demais visitantes. Outras vezes esses grupos sdao atendidos como
visitantes espontaneos, uma vez que, sé raramente, solicitam agendamento de visitas.
Com a redugdo da visitagdo presencial deste publico devido a pandemia do coronavirus, a
equipe se dedicara a conceber junto com o Nucleo de Comunicagdo agdes virtuais que
fomentem o interesse desse publico pelo museu, de modo a que ele se sinta estimulado
a incluir uma visita ao equipamento em seu roteiro de viagem a cidade de Sao Paulo.

c) Agéncias de turismo
Em 2021, investiremos no didlogo com algumas agéncias de turismo e oferecemos uma
acdo de formagdo para os profissionais da area no meio virtual.

3. Programas e Projetos de Formacgao

3.1 Programa de Formacao de Professores
As acgdes tém como objetivo promover a reflexdo a respeito de tematicas, conceitos,
praticas culturais e educativas essenciais no processo de formagdo de cidaddos que
tenham condigGes de identificar e se posicionar contra os estereétipos, o preconceito e a
discriminagdo étnico-racial.

Trata-se de um programa voltado para educadores e, em especial, para professores e
gestores que lidam cotidianamente com as questdes relativas a identidade étnico-racial,
apoiado nas leis n® 10.639/03 e n° 11.245/08, que tornam obrigatério o ensino de
histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena nos estabelecimentos de ensino de
todo Pais. Em relacdo aos professores, desde os da educacdo basica até os do ensino
superior, o Museu Afro Brasil oferece referéncias materiais e simbdlicas importantes no
processo de releitura e reconstrucao da identidade nacional, sob a perspectiva do negro
como uma de suas matrizes fundantes.

O acervo do Museu Afro Brasil € um suporte relevante para entender a diversidade das
culturas africanas e para apreender a presenca negra na cultura e na formagao social
brasileira, contetdos exigidos, atualmente, nos programas escolares, sobre os quais
muito ainda se precisa conhecer e publicar. Nesse sentido, a criacgdo do Museu Afro
Brasil, em si, ja € uma referéncia.
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Esse programa pretende contribuir também para o aprofundamento da reflexdo a
respeito das relagdes de poder que marcam nossa histéria e que podem ser observadas
em nossas diversas formas de expressao.

Para o periodo de 2021, atuaremos no sentido de:

a) Aprofundar o didlogo com as Secretarias de Educacdo e Cultura, com as DREs e
demais foruns constituidos por professores e educadores, especialmente no
caso daqueles que atuam nas redes publicas.

b) Buscar, de forma mais sistematica, parceria com instituicdes particulares
dispostas a compor com o Museu para enfrentar o desafio que é ampliar os
espacos de discussdo sobre o enfrentamento do racismo, por exemplo, por meio
da implementacdo efetiva da lei 10.639/03.

c) Ampliar o contato com outras organizagdes sociais comprometidas com
processos educativos e com a discussdo das tematicas abordadas pelo Museu
Afro Brasil.

Cabe, por fim, ressaltar que esse programa de formacédo esta articulado, especialmente,
com a elaboragdo de uma parceria do Museu Afro Brasil e a Secretaria de Educagao do
Municipio de Sdo Paulo para realizagdo de formagGes voltadas aos professores da rede de
ensino municipal.

3.2 Programa Malungos
O programa Malungos é uma parceria entre o Museu Afro Brasil, por meio de seu Nucleo
de Educagdo, e a Fundagdo CASA, e estd voltado para a formacdo de funcionarios da
instituicdo. Essa formagdo tem como ponto de partida a lei n® 10.639/03, que versa
sobre a obrigatoriedade do ensino das histdrias e culturas das Africas e afro-brasileira
nas instituicGes de ensino do Pais.

Para isso, a formacao que compde este Projeto toma como ponto de partida o acervo da
exposicdo permanente do Museu Afro Brasil a fim de promover reflexdes e contribuir
para que, no cotidiano das unidades da Fundacao, os educadores - e os servidores em
geral - possam abordar as questGes identitérias por meio de uma perspectiva positiva,
promovendo enfrentamentos ao preconceito e a discriminagdo e, por conseguinte, ao
racismo.

O programa Malungos, portanto, busca contribuir com a formagdo dos funcionarios da
Fundagdo CASA com relagdo a questles raciais, histéria e artes africanas e brasileiras a
fim de ampliar o olhar e transformar o fazer pedagdgico, a partir de uma descolonizagao
do conhecimento e de uma perspectiva plural sobre a sociedade brasileira e sua
populagao.

Esta agdo também visa a uma melhor convivéncia entre os publicos, focando esta
convivéncia no desenvolvimento do PIA - Plano Individual de Atendimento, diretriz
institucional compartilhada pelo estabelecimento de vinculo de cooperacdo entre as
partes na meta de produzir conhecimento e subsidiar a acdo pedagogica dos funcionarios
da Fundagdo CASA

3.3 Formacgao dos profissionais do Nucleo de Educagdo
A formacdo da equipe de educadores do Museu acontece de forma continua por meio de

reunides, encontros e cursos que enfatizam conceitos e processos ligados a producdo,
historia e leitura de obras de arte, e construcdo de uma pratica adequada aos principios

do Museu.
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Para o ano de 2021, o Nucleo de Educagdo prevé atividades formativas em parceria com
o Nucleo de Pesquisa na busca de ampliar o seu olhar sobre arte, articulada com a
histéria, a partir de uma perspectiva ndo eurocéntrica e africana/afrodiasporica. Esses
encontros formativos também visam a produgdo de materiais de apoio educativo, a
exemplo, o Leitura de Obras, que sera abordado no item 3.5.

3.4 Programa de Consciéncia Funcional

Tendo em vista que um dos aspectos centrais de atuacdo do Museu Afro Brasil é ofertar
referéncias materiais e simbodlicas importantes no processo de reconstrugdo da
identidade nacional, sob a perspectiva africana e afrodescendente, o seu corpo de
funcionarios, como equipe integral e articulada, necessita de capacitacdo para a
constituicdo de uma linguagem integrada acerca do acervo. Desse modo, é preciso que
as equipes que compdem o corpo funcional do Museu conhecam e sejam capazes de
interpretar os conteldos expositivos e, ao mesmo tempo, entendam a importéncia desse
patrimonio cultural.

Voltado aos funcionarios de diversos setores do Museu Afro Brasil, o programa de
Consciéncia Funcional prevé visitas a exposicdo de longa duragdo e a mostras
temporarias, articuladas com discussdes acerca do acervo, mas, especialmente, com
trocas de experiéncias e atividades lUdico-educativas. O intuito de tais agGes é promover
a convergéncia sobre a fungdo de instituicGes culturais, as especificidades do Museu Afro
Brasil, o repertdrio e as experiéncias pessoais dos participantes e as possibilidades de
didlogo com os diferentes publicos.

4. Visitas

4.1 Visitas Mediadas
O Nucleo de Educagdo oferece visitas mediadas presenciais para grupos de estudantes e
professores do ensino infantil, fundamental, médio e superior, tanto das redes publica
quanto privada, entidades de assisténcia social e de salde (grupos especiais e
inclusivos), ONGs, instituicGes culturais, pesquisadores, além de frequentadores do
Parque Ibirapuera e publico em geral.

Essas visitas tém como ponto de partida o acolhimento a fim de garantir e facilitar o
contato entre o educador e o grupo e de prepara-lo para a visita. Além disso, conta com
atividades que propiciam o deslocamento necessario para vivenciar a experiéncia
proporcionada pelo espagco museal e promover a aproximagdo com O acervo e 0S
conteudos expositivos.

Em geral, o tempo previsto para esta visita € de 1h15 e o atendimento é feito para
grupos de, no maximo, vinte pessoas.

4.2 Visitas Tematicas
As visitas tematicas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de fatos histdricos, linguagens,
temas ou conceitos abordados na exposicdo de longa duragdo. Para isso, o educador
realiza a visita a partir de um roteiro que destaca aspectos muitas vezes desconhecidos
ou nao valorizados na abordagem dos temas eleitos.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19 e, consequentemente, do isolamento social,
essas visitas também estdo previstas para acontecer em ambientes virtuais, ou seja, sdo
producBes audiovisuais com roteiros tematicos disponibilizados no canal Youtube do
Museu Afro Brasil. Elas também poderdo ser oferecidas em uma plataforma online
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(aplicativo de videoconferéncia, em especial, o Zoom), com a mediacdo de um educador
e recursos de apoio apropriados.

4.3 Visitas Virtuais
Realizadas pelos educadores do Museu, o Nucleo de Educagdo oferece visitas virtuais
mediadas para grupos de estudantes das redes publica e privada de ensino dos niveis de
ensino infantil, fundamental, médio e superior, além de ONGs, instituicGes culturais e
publico em geral.

Essas visitas virtuais estdo estruturadas em duas frentes: a primeira, refere-se a
apresentacdo do acervo de longa duragdo, constituida pelos seis nucleos: Africa:
Diversidade e Permanéncia; Trabalho e Escraviddo; As Religides Afro-Brasileiras; O
Sagrado e o Profano; Histéria e Memoria; Artes Plasticas: a Mado Afro-Brasileira; a
segunda, diz respeito a apresentagao das exposigdes temporarias.

As visitas sdo oferecidas em uma plataforma online (aplicativo de videoconferéncia, em
especial, o Zoom), com a mediacao de um educador e recursos de apoio apropriados.

5. Producgdo de recursos e materiais de apoio educativo

5.1 Leituras de Obras
Partindo de uma acdo integrada com o Nlcleo de Pesquisa do Museu Afro Brasil, o
Leituras de Obras é um projeto de formacdo continuada da equipe e de produgdo de
material de apoio destinado principalmente a professores e educadores, mas também ao
publico em geral, a fim de auxiliar na leitura de obras do acervo do Museu,
fundamentada em seus aspectos artisticos e dados de contexto.

Para isso, encontros semanais entre os nucleos de Educacdo e de Pesquisa estdo
previstos para o estudo de obras selecionadas, presentes na exposicdo de longa duragao
ou na exposicdo temporaria, com o intuito de realizar uma analise (formal, iconografica,
contextual, etc.).

Como resultado, serdo produzidos materiais graficos com exercicios de leitura sobre a
obra, além de referenciais bibliograficos para aprofundamento. Estes recursos serdo
disponibilizados no website do museu.

5.2 Roteiros de visita a exposicao de longa duracdo do acervo e exposicoes
temporarias
Os roteiros, publicados pelo Nucleo de Educagdo, impressos e digitais, tém como objetivo
sugerir aos visitantes percursos que podem ser realizados durante uma visita. Esse
material pode ser utilizado também como referéncia para a preparagdo ou como ponto de
partida para o aprofundamento de reflexdes apds uma visita, seja ela orientada ou
espontanea.

5.3 Revista #Educamab

A proposta da revista #Educamab é proporcionar, no meio digital, um espaco de didlogos
e de compartilhamento de experiéncias sobre educacdo em espacos ndo formais, mais
precisamente, em museus. Trata-se de uma revista que articula conceitos como memoria
e experiéncia, a fim de apresentar um panorama das atividades desenvolvidas pelo
Nucleo de Educagdo do MAB em que o passado e o presente se encontram articulados,
por meio das memorias de antigos educadores e novas propostas construidas no
presente.
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A #Educamab se propde a ser uma revista virtual semestral em que, a cada edigao, os
didlogos sobre educagdo formal e educagdo em espagos museais sejam os temas
centrais.

6. Parcerias
6.1 Parceria com instituicoes escolares

6.1.1 Nucleo Etnico-Racial da Secretaria de Educacéo do Municipig de S3o Paulo
Desde o final do ano de 2020, o Nucleo de Educagdo e o Nucleo Etnico-Racial da
Secretaria de Educagdo do Municipio de Sdo Paulo estabeleceram uma parceria para a
organizacao de cursos de formagdo para os professores da rede publica municipal.

A partir desta primeira parceria, para o ano de 2021, prevé-se um acordo de parceria a
ser estabelecido em ter o Museu Afro Brasil e a Secretaria de Educagdo do Municipio de
S&o Paulo, cuja finalidade é produzir cursos formativos a partir de uma perspectiva nao
eurocéntrica e africana e afrodiasporica.

6.2 Parcerias com Universidades

6.2.1 Unilab - Universidade de Integracdo Internacional de Lusofonia Afro-
Brasileira
O Museu Afro Brasil estabeleceu uma parceria com a Universidade de Integragao
Internacional de Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) a fim de construir um intercambio
articulando formacao, pesquisa e producdo de conhecimento entre as instituigdes.

No que diz respeito ao eixo Formacgdo, a parceria prevé a participagdo da equipe do
Nucleo de Educagdo em discussdes sobre a experiéncia de agdo educativa desenvolvida
em espacos museaise também sobre conteldos relacionados a arte africana e
afrodiasporica, partindo do acervo do Museu Afro Brasil.

Parte desse acordo de parceria prevé igualmente a participacdo de professoras e
professores da universidade em nossas agdes por meio de cursos, palestras, conversas e
contribuigdes para producao de material de apoio.

6.2.2 AYA - Laboratdrio de Estudos Pds-Coloniais e Decoloniais da Universidade
do Estado de Santa Catarina
A parceria entre o Nlcleo de Educagdo do Museu e o laboratério de estudos AYA parte de
uma proposta conjunta de construgao de material formativo a partir de uma perspectiva
decolonial sobre a educagdo, cultura, estética e artes. Nesse sentido, o que se espera é a
producdo de projetos audiovisuais e material didatico a ser disponibilizado para o publico
em geral e, especialmente, para professores e educadores.

A parceria também prevé a construcdo de projetos para editais e captacdo de recursos a
fim de ampliar a capacidade de realizacdo das atividades desenvolvidas pelo Nucleo de
Educagdo do Museu.

6.3 Parceria com Museus

6.3.1 Museu de Arte Sacra
Os nucleos de educagdo do Museu Afro Brasil e do Museu de Arte Sacra vém organizando
uma parceria a fim de que juntos possam organizar uma producdo de visitas mediadas a
partir dos acervos dos dois museus em articulagdo para professores e alunos.
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Para essa parceria, também, estdo previstas visitas técnicas e estudos a fim de construir
um didlogo inicial entre os museus, seus acervos e mediagdes desses acervos.

Além desta, outras parecerias serdo buscadas para a realizacdo de agdes e projetos em
conjunto com outros museus, sobretudo os da SEC-SP. O objetivo principal que guiara
estas novas parcerias serd a continuidade do projeto “A mao afro-brasileira em outros
acervos”, que consiste em realizar visitas sobre temas existentes e abordados no acervo
do MAB em outros museus. A proposta é que as visitas acontegcam em outros acervos
que tenham obras, artistas ou algum tema em exposicdo que dialogue com os contelidos
existentes no acervo do MAB, bem como com os trabalhos desenvolvidos pelo educativo
da instituicdo, sobretudo - neste primeiro momento - no Programa Singular Plural.

6.4 Parcerias com Instituicoes

6.4.1 Fundacgdo Casa
A Fundacdo Casa é importante parceira do Museu Afro Brasil e, desde 2010, por
intermédio de um acordo de cooperacdo estabelecido entre as duas instituicbes, o Nucleo
de Educacdo do MAB realiza o programa de formacdo com técnicos que trabalham no
atendimento aos adolescentes e jovens que cumprem medidas socioeducativas, bem
como visitas a eles direcionadas.

Neste ano, devido a pandemia, essas atividades estdo organizadas no Plano de Trabalho,
discutido e formatado pela equipe do Nicleo em didlogo com a Fundagdo Casa, para
acontecerem em formato virtual.

6.4.2 Nucleos de Atendimento a Idosos (NCIs)
Articulado ao projeto Na Espiral da Memoria, a parceria com os Nucleos de Atendimento
a Idosos (NCIs), em especial com o do Espago Aberto Jardim Miriam, serd retomada a
partir de novas formas de organizagdo e de atendimento ao publico-alvo, considerando a
especificidade do publico atendido: pessoas idosas moradoras das periferias paulistanas.

Trata-se de uma parceria proficua, que ja acontece desde 2014 e que tem sido
reavaliada e reestruturada para o momento atual, no qual o isolamento social tem fungao
essencial na preservagao de vidas.

6.4.3 Parcerias do Akpal6
Inicialmente, o Nucleo de Educagdo prevé uma reestruturacdo da parceria com o
Instituto Brasileiro Estudos Apoio Comunitario Queiroz Fl - Ibeac, instituto que realiza
um conjunto de atividades com diferentes publicos e grupos; e com os Escritureiros,
jovens mediadores de leitura que gerenciam a Biblioteca Comunitaria Caminhos da
Leitura, em Parelheiros, a fim de que juntos possam reformular os cursos de formacao
parte integrante do programa Akpalo.

6.4.4 Parcerias do Singular Plural
O programa Singular Plural conta com a parceria de instituicbes voltadas para a area de
inclusdo e reabilitacdo de pessoas com deficiéncia. Serdo retomadas as parcerias ja
estabelecidas pelo programa, como aquela consolidada com a ONG Transformar ha mais
de dez anos, assim como novas parcerias serdao buscadas ao longo de 2021, como a
Fundacdo DorinaNowill para cegos e instituicdes para promocdo da inclusdo de criangas,
adolescentes e jovens surdos na sociedade.

III) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

[ cargo [ Nimero de | Formacéo | Regime de |
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funcionarios

requerida

contratagao (CLT,
estagiario etc)

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO
(AGENDAMENTO)

01

Nivel médio
completo, desejavel
cursando nivel
superior

CLT

COORDENADOR(A)
DO NUCLEO DE
EDUCAGAO*

01

Graduagdo e Pds-
graduacgao nas
areas de

CLT

conhecimento:
educacao, historia,
artes, filosofia,
pedagogia, ciéncias
sociais, museologia.
EDUCADOR 02 (considerando 1 | Graduagdo nas CLT
BILINGUE I* futura vaga) areas de
conhecimento:
educacao, historia,
artes, filosofia,
pedagogia, ciéncias
sociais,
comunicacgao,
museologia,
cultura. Fluéncia em
inglés).

02 (considerando 1 | Graduagdo em: CLT
futura vaga) educacao, historia,
artes, filosofia,
pedagogia, ciéncias
sociais, museologia,
comunicacgao.
*Atuam igualmente no Programa de ExposicGes e Programacgdo Cultural, no Programa
do Sisem e no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

EDUCADOR*

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-
fim para o conjunto de museus do Estado de S3o Paulo, por meio da colaboragao do
seu corpo técnico na elaboragdo e execugao de agdes na Capital, Interior e Litoral do
Estado de S&o Paulo.
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e Realizar acGes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicGes
museoldgicas e culturais na Capital, Interior e Litoral do Estado, conforme orientagdo
do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Estabelecer agdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicles
museoldgicas

e Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na articulagdo,
levantamento de informagGes e realizagdo de agbes de apoio a area tematica afim.

e Propor novas agles que se coadunem com as linhas de atuagdo do SISEM-SP, em
didlogo com o GTCSISEM-SP.

e Promover acordos de cooperagdo técnica com outras instituicbes museoldgicas
paulistas e agdes de qualificacdo destinadas para profissionais de museus paulistas.

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Em acordo com a perspectiva do Sistema Estadual de Museus- SISEM SP, que visa a
promogdo, a preservacdo, o reconhecimento da memoria cultural do estado e o acesso
ao patrimonio cultural, o Museu Afro Brasil realizou, sob a gestdo da AMAB, exposigdes,
encontros técnicos e palestras em diversas regides do Estado de Sdo Paulo.

As exposigoes itinerantes realizadas sdo parte importante de uma politica que aproxima o
publico a acervos que, de outra maneira, s6 estariam a disposicdo da populacdo da
grande capital: Sao Paulo.

Em 2021, serd mantida em cartaz durante todo o primeiro semestre a exposicdao “Hans
Silvester — Vale do Rio Omo/O povo e a natureza”, realizada pela AMAB, com obras do
acervo do Museu Afro Brasil, na Pinacoteca Férum das artes de Botucatu. A exposigdo foi
inaugurada em 19 de dezembro de 2020 e tem previsdao para desmontagem a partir do
més de julho (com possibilidade de nova prorrogagdo).

Além das exposicGes temporarias, um convite realizado pelo SISEM trouxe uma nova
perspectiva de atuagdo. A proposta foi de que o Museu Afro Brasil, a partir de sua
experiéncia acumulada, articulasse agdes conjuntas com comunidades quilombolas,
objetivando um intercambio de memorias e agdes culturais.

Assim, um projeto piloto foi construido pelo Museu em conjunto com o SISEM e com
representantes do Quilombo Sdo Pedro- situado no municipio de Eldorado, no Vale do
Ribeira, objetivando a articulacdo de acdes conjuntas com as comunidades quilombolas.
Nesta fase inicial do projeto, além de reuniGes com o Instituto de Terras de Sdo Paulo-
ITESP, SEC e Museu, foram realizadas atividades de intercambio entre o Museu e os
representantes da Associagdo Quilombo S3ao Pedro, fomentando aproximacgdao entre os
representantes e o Museu, na realizagdo de um levantamento geral de expectativas e
possibilidades que orientem a escrita do projeto.

Esta prevista para 2021 a retomada do projeto piloto, elaborado em 2018 e submetido
ao Edital do ProAC no mesmo ano (e ndo contemplado), em busca de financiamento. Ele
sera atualizado de modo colaborativo com os representantes da Associacdo do Quilombo
Sao Pedro e o SISEM. Somente por meio de captacdao de recursos adicionais e da
atenuacdao das medidas de distanciamento social para controle da pandemia do novo
coronavirus sera possivel dar continuidade as agées programadas inicialmente no ambito
desta parceria.

Entretanto, de modo a dar continuidade ao projeto, independentemente dos
condicionamentos acima mencionados, a AMAB planeja realizar um webinario em
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parceria com o Quilombo S3o Pedro. A organizacdo da atividade no meio virtual em
parceria permitira trocas regulares com os residentes do Quilombo, que poderdo
funcionar como uma série de rodas de conversa e encontros de intercambio técnico. A
principio, a proposta da AMAB é que seja discutida no webinario a questdo da museologia
social e da musealizagdo de territorios, os ecomuseus e demais questdes relacionadas a
museologia comunitaria. No entanto, o evento devera ser produzido em parceria com
moradores do quilombo, entdo o tema estd aberto para discussdo e definicdo em
conjunto.

Além das agGes ja mencionadas, a AMAB planeja ampliar aquelas voltadas a capacitacao
e aos intercambios técnicos com museus do interior do Estado. Serdo produzidos videos
com procedimentos técnicos de conservacdo do acervo museoldgico, que serdo
disponibilizados no site institucional, amplamente divulgados na rede do SISEM e nas
midias sociais do museu. Juntamente com os videos serdo disponibilizados também no
site materiais de apoio as agdes de conservacgdo, produzidos ou indicados pela equipe do
Nucleo de Salvaguarda do Museu Afro Brasil.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Ndo ha funciondrios com atribuigdes exclusivas relativas as acdes deste Programa. As
acdes do Programa do SISEM sao desenvolvidas por profissionais que atuam em outros
programas como nos de: Acervo, Exposicdes e Programagdo Cultural, Educativo,
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

IV) PUBLICOS-ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de
museu.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agdes de
pesquisa, as agdes educativase os servigos prestados pelo museu, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimbnio museoldgico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

e Elaborar publicacGes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais
temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo Vvisual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdo para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.
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e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboragdo do plano de gestdo de
riscos.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

AMAB pretende trabalhar em frentes distintas de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, com vistas, especialmente a:

1. Formacdo de publicos (presencial e virtual) - O planejamento e gestdo de
conteudo (para site, midias sociais e imprensa ) é um dos fatores primordiais para o
alcance efetivo de resultados , proporcionando ndo sé a disponibilizag 40 de programacao
cultural (exposigbes, eventos e agbes educativas) atualizada, como o de conteudos
relativos aos acervos museolégico, bibliografico e institucional, mantendo atualizada a
divulgagdo de acgdes técnicas referentes a Pesquisa, Documentagdo, Preservagdo e outros
assuntos realizadas pelo museu. Esse conjunto de acgdes contribui para a ampliagdo do
conhecimento e da valorizagdo do patrim6nio museoldgico, qualificando sobremaneira a
formagao de seus diversos publicos.

2. Atendimento ao publico - a gestdo interna de agdes de comunicacdo, permite que
o atendimento (respostas aos diversos tipos de solicitagbes feitas pelo publico) seja
realizado de forma rapida e eficaz, criando um canal de atendimento direto com o
mesmo, obedecendo as premissas (prazos) do indice de Transparéncia.
Este atendimento abarca:

e Atendimento presencial (estudantes, pesquisadores, imprensa, profissionais de

turismo, produtores de videos, etc.);

¢ Atendimento telef6nico;
Canal Fale Conosco (através do site);
E-mails institucionais (comunicacéo, institucional, eventos, programa de sdcios,
voluntariado, divulgagéo, etc.);
e Midias sociais (comentarios em posts e mensagens diretas — inbox).

3. Relacionamento com diversos publicos - Sistematicamente, informagdes
(quantitativas e qualitativas ) originadas pelo publico sdo coletadas : e-mails recebidos,
comentarios em midias sociais (através da ferramenta de monitoramento de insergGes
em midias sociais ) e comentarios abertos deixados no totem de pesquisa de satisfagdo ,
disposto livremente para resposta voluntaria a saida do museu.

Esta andlise fornece a AMAB subsidios e atua como uma ferramenta de tomada de
decisGes de prioridades e acdes relativas a oferta de servig os de comunicagédo
museoldgica. A agilidade de interagdo com o publico tem aumentado consideravelmente
o grau de relacionamento com o mesmo, possibilitando o desenvolvimento de taticas de
atuacdo especificas para cada tipo de publico no planejamento de suas campanhas de
comunicacéo, alcancando maior eficiéncia, eficacia e assertividade.

4, Comunicacdo e Servigos ao publico - A AMAB tem trabalhado no sentido de
consolidar o site do museu como fornecedor de prestacdo de servicos. Deixar de ser um
site unicamente institucional para torna-lo um portal fornecedor de servigos
(museoldgicos). A AMAB pretende que seus publicos frequentem ainda mais o site do
museu em busca do que precisam e querem, aumentando sua interagdo e fidelidade. O
publico passa a ser frequentador do site e ndo meros visitantes.

Neste novo formato, além da busca por informagdes institucionais e de programagéo, o
publico ganha maior profundidade e qualidade no acesso ao acervo do museu, nas suas
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publicagbes, em suas pesquisas, em suas realizagdes, em informagdes de interesse,
possibilitando, por que ndo, indicagdes para consulta em outros acervos / museus do
Estado de Séo Paulo.

E, complementando o aprimoramento de servicos ao publico, a OS pretende disponibilizar
em maior escala ao publico visitante, material grafico institucional (histérico de
exposicdes temporarias passadas, folders, informacées do acervo e da programagdo) e
material digital (p.ex. roteiros de visitagdo digitais e leituras de obras). Um exemplo
desta acdo é a Revista Educativa digital do museu, a #Educamab, langada em 2020, cujo
primeiro nimero encontra-se ja disponibilizado no site.

Serdao igualmente planejadas campanhas de divulgagédo institucional periddicas,
compostas por diversas frentes de comunicacdo (site, midias sociais, imprensa, outros).
5. Parcerias - Com o objetivo de ganhar novas frentes e maiores proporgdes nos
resultados de comunicagdao / divulgacdo, a AMAB pretende manter a atuacdao em
parcerias com outras instituicdes culturais (museoldgicas e/ou correlatas) e de
comunicacdo (imprensa, agéncias, etc.), que possibilita ganhar novos nichos e espagos
de comunicagdo / divulgagdo.

Iniciada anteriormente, buscaremos aprimorar a relagdao com a Urbia Parques, gestora do
Parque Ibirapuera e outras instituices culturais que fazem parte dele (MAM, Oca,
Pavilhdo Japonés, Bienal, Planetario, Auditério Ibirapuera, MAC), articulando
programacdes e acdes de comunicacdo e divulgacdo. E, além do universo Parque
Ibirapuera, serdo buscadas atuagdes em parceria em eixos proximos (eixo Paulista), com
outras instituigdes culturais.

6. Relacionamento com Imprensa especializada - Uma vez que as taticas e as acdes
de Assessoria de Imprensa sdo realizadas internamente, pela equipe de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional, o alcance e a assertividade de uma pauta tem aumentado
gradativamente, a partir do momento que relacionamentos com os veiculos de imprensa
em geral e especializada tém sido criados e desenvolvidos.

Sdo fatores acima da simples divulgagdo de uma pauta a imprensa, sdo relacionamentos
de confianga criados, abrindo novos canais de divulgagdo. Salientamos que, sem duvida,
0 apoio e a interlocugdo realizada com a Assessoria de Imprensa da SEC-SP sdo de
fundamental importancia para que resultados sejam obtidos.

7. Gestdo de mailing - a instituicdo mantera suas atividades de gestdo de mailing
digital, classificando em grupos de publico -alvo pré -definidos o que possibilitard acdes
especificas de comunicagdo dirigida.

8. Insercdo em midia - A estratégia utilizada pela AMAB em seu Plano de
Comunicagdo, prevé os esforgos de desenvolvimento de acSes em 4 categorias de midias
buscando sua ampliagdo de penetragdo, classificadas da seguinte forma:

e Espontdnea - Se refere a veiculag do na imprensa, com insercées nos diversos
tipos e portes de veiculos (jornal / revista / TV / radio / web)

e Midia prépria - O que conceituamos como midia prépria se refere a veiculag do de
conteldo proprio publicado no site e nas midias sociais (que via de regra
redireciona o visitante ao site, possibilitando mensurar efetivamente, inclusive, o
impacto nos resultados de publico virtual). No ultimo ano (2020) o crescimento do
publico virtual foi significativo devido as medidas de distanciamento social ,
causadas pela pandemia do novo coronavirus . Dessa forma, o estreitamento no
relacionamento com seus diversos publicos tem sido cada vez mais efetivado via
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canais digitais . A proposta é que esta estratégia de atuag 3o siga sendo
aprimorada na busca de melhores resultados no préximo periodo.

e Midia indireta — Sdo os resultados de visibilidade alcancada através de projetos
realizados em parceria (como ocorreu com o Google Arts& Culture, com a agéncia
Africa e com outras instituicGes museoldgicas, e em parcerias com produtoras de
material audiovisual, por exemplo). Certamente, as parcerias sao fundamentais
na construgdo de diversos resultados da instituicdo e nas quais a AMAB continuara
investindo. Um trabalho cuidadoso de alinhamento de divulgagdo entre as partes
impulsiona os resultados de midia indireta.

e Midia paga - Sdo anuncios publicitarios de divulgagédo de grandes exposicées e/ou
outros eventos culturais em veiculos de grande circulagdo. Em sua grande maioria
estes investimentos sdo e serdo durante o préximo periodo, viabilizados através
da iniciativa privada, (patrocinios, apoios e doagdes), como parte da estratégia de
divulgagdo de cada projeto. Os anuncios contribuem para fomentar a presenga do
publico presencial.

9. Eventos articulados - A AMAB prima pela participacao de eventos articulados pela
SEC-SP (como a Semana de Museus, o Encontro Paulista de Museus, a Campanha Sonhar
o Mundo, etc.) entre Museus do Estado de SP, IBRAM, instituicbes internacionais ou
outras instituigdes correlatas. Os resultados sdo significativamente bons e a intengéo é
fortalecer este tipo de participagdo e amplia-la.

10. Comunicagdo Interna - A AMAB aprimorara as agdes de comunicagdo interna
Atualmente alguns canais de comunicagdo, além dos ja utilizados pelo RH, foram criados
e sdo utilizados de forma regular com o objetivo de aproximar o colaborador e criar um
canal de comunicacdo. Nesse sentindo é produzida uma newsletter de divulgagéo interna
da programagdo do Museu e dos principais destaques do museu na midia naquele més . O
objetivo é fortalecer ainda mais agGes de comunicagdo interna.

11. Apoio para captacao de recursos - as agdes de comunicacgao fardao parte da gestdo
das agdes de captagdo de recursos, elaborando campanhas de divulgagdo do Programa
de Sécios do MAB ou de outros projetos que venham a se realizar, assim como
campanhas de crowdfunding, no desenvolvimento de um Programa de Relacionamento
com Patrocinadores e na manutencdo operacional do Programa de Voluntariado , ja
consolidado.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagidrio etc)

ASSISTENTE DE 01 Administragdo e CLT
DESENVOLVIMENTO Marketing, Gestao
INSTITUCIONAL* de Politicas

Publicas, Produgdo

Cultural,

Comunicagao Social
e areas afins.

ANALISTA DE 01 Superior Completo CLT
DESENVOLVIMENTO em Comunicagao
INSTITUCIONAL ** Social, Letras,

Marketing,

Jornalismo ou areas
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afins.
COORDENADOR (A) | 01 Superior Completo CLT
DE COMUNICACAO em Administracao,
E Marketing,
DESENVOLVIMENTO Comunicagao ou
INSTITUCIONAL* areas afins.

Fluéncia emiInglés.
ESTAGIARIO 01 Cursando: ESTAGIARIO
(COMUNICAGAO) Graduacdo em

Comunicagado

Social, Jornalismo

ou areas afins

*Atuam igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica
**Atua igualmente no Programa de ExposicGes e Programagao Cultural

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservacao ou recuperacao da edificacdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de
operagdo, uso e manutencdo da edificagdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condicdes necessarias a realizacdo com segurancga
dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nlcleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as dareas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislacbese em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugao
e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislagdes, e em consondncia com o Programa de Gestdo
Museoldgica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencdo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugées técnicas e legislagdes.
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e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados
no Programa de EdificagBes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servigos de
manutengdo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de segurancga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

e Prestacdo de servicos técnicos especializados de engenharia, objetivando a
execucdo de obra de restauracao, reforma, e requalificacdo da cobertura e dos
sistemas elétrico, incluindo SPDA e gerador, e hidraulico, e aprimoramento da
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida e do layout,
garantindo o pleno funcionamento do imével, denominado Pavilhdo Padre Manoel
da Nébrega, sito & Av. Pedro Alvares Cabral, s/n°, Parque Ibirapuera, Sdo Paulo -
SP.

Contexto e justificativa

O Projeto de intervengdo de restauro e modernizagdo proposto para o edificio Pavilhdo
Padre Manoel da Nobrega, prioriza a preservacdo da integridade material de seus
sistemas construtivos originais, conciliando os limites possiveis da preservacdo de um
Bem tombado e o atendimento dos processos de modernizacdo das instalacbes e
atendimento as normas regulamentadoras atuais em conformidade com premissas de
reversibilidade e minima intervencdo, exceto a cobertura do edificio que deverd ser
totalmente modificada com foco na completa estanqueidade do sistema que recobre o
edificio.

Assim, defende-se a tese de que a salvaguarda e o bom desempenho de uma edificacao,
seja ela um bem preservado ou ndo, estd diretamente relacionada as boas praticas de
gestdo de processos de projetos e da gestdo das operagdes de uso e manutengdo do
edificio. Por esta razdo, prople-se, além do Projeto de Restauro e Modernizagdo das
Instalagdes para o a elaboragdo de um plano de manutengdo especifico a ser
implementado para todo o conjunto.

Deve-se observar, que esta condigdo que Ihe é inerente, de ser "testemunho material da
histdria", Ihe confere também a possibilidade de ser o depositario de referéncias culturais
de uma sociedade e de uma época, um documento material VIVO a ser utilizado e cujo
USO justifica a sua MANUTENCAO, e cuja correta MANUTENCAO é também, em
contrapartida, a garantia da continuidade de seu USO.

Consideracgoes sobre o projeto de restauro arquitetonico

Sobre o conjunto arquiteténico

E notdria a importancia do conjunto arquiteténico do Parque do Ibirapuera, projetado por
Oscar Niemeyer para as comemoragdes do IV Centenério da Cidade de S&o Paulo, seja
para a historia da arquitetura moderna quanto para o patriménio histdrico-cultural de
Sao Paulo e do Brasil.
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E possivel afirmar que os edificios que compdem este conjunto arquiteténico resgataram
0 uso e a vocagdo expositiva pensada no momento do projeto - visto que atualmente
todos tém uma fungédo cultural.

Sobre o Palacio das Nagdes - atual sede do Museu Afro Brasil

Apos anos de ocupacdo como sede de atividades administrativas da Prefeitura de Sé&o
Paulo, o Palacio das Nacgdes voltou a ter um uso compativel com aquele pensado por
Oscar Niemeyer, na condigdo de um espaco de exposicdes e ndo apenas temporarias,
pois também inclui a reserva técnica e a preservagdo de acervo permanente pertencente
ao Museu Afro Brasil.

Gestdo e manutengdo em edificios

A AMAB tem sob sua responsabilidade, além do patrimOnio museal, um patrimonio
arquitetonico tombado pelos d6rgdos de preservacdo, que possui inquestionavel valor
cultural: o Pavilhdo Padre Manoel da Ndbrega, edificio de Oscar Niemeyer, sede do Museu
Afro Brasil, localizado dentro do Parque Ibirapuera. Por se tratar de uma edificacao de
13.195,8 m2 e tombada pelo patrimdnio histérico, sua gestdo requer um cuidado
especial, principalmente por restringir alteracdes ou ampliagcbes, que s6 podem ser
executadas a partir da obtencgdo de autorizacdo legal dos 6rgdos competentes.

O Plano de Gestdo e Manutengdo, elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP, tem
como objetivo principal estabelecer uma sistematica mais eficiente e eficaz de gestdo
predial, com foco na manutengdao preventiva. A manutengdao preventiva resulta na
economia de recursos publicos ao evitar problemas e antever a necessidade de reparos,
aumentando assim a vida (til dos equipamentos. Referida manutengdo traz,
principalmente, impactos positivos no que se refere a confiabilidade dos sistemas e
instalagGes que integram a edificagdo, além de proporcionar seguranga e bem-estar aos
usuarios. No Plano estdo as informacGes basicas sobre a edificagdo, de forma simples,
clara e objetiva. As rotinas de manutencao preventiva dos sistemas predial abrangendo a
manutencdo Elétrica, Hidraulica, Predial Civil, Ar Condicionado e Sistema de detecgdo e
alarme de incéndio estdo descritas no referido plano.

Ha de se ressaltar as dificuldades na manutencdo de um prédio com mais de 60 anos,
tombado pelo patriménio histérico. Muitas intervengdes devem ser autorizadas pelos
orgdos de preservagao para ndo desfigurar a arquitetura original, constituindo-se, de
fato, em obras de restauragao.

A AMAB possui como referéncia seu Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e
o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, ja elaborados e implantados no Museu, e
acompanhados pela Secretaria da Cultura. Estes documentos visam prevenir todas as
situagGes adversas ao cotidiano, seja um acidente do trabalho, furto, roubo, sequestro,
incéndio, fraudes, desvio de material etc. As medidas preventivas serdo adotadas
conforme as situagOes especificas. As estratégias preventivas utilizadas sdo: as barreiras
fisicas e eletronicas, controle de acesso das pessoas e veiculos, normas de seguranca
para funcionarios, visitantes e prestadores de servigos.

Acessibilidade fisica
Varias acdes de substituicdo de equipamentos, no sentido de ampliar a acessibilidade
fisica do Museu, terdo continuidade na manutencdo predial.

Sustentabilidadeambiental
As acOes de sustentabilidade, que buscam o desenvolvimento sustentavel, terdo
continuidade na execucdo do Programa de Edificagbes. Os esforcos permanentes para
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reduzir, ou mesmo eliminar, o impacto de produtos e processos no meio ambiente, bem
como racionalizagdao do uso dos recursos naturais sdo prioridades e serdo mantidos.

Abaixo apontamos alguns problemas que demandam intervengdes:
e Deterioracdo na cobertura do prédio, que impacta na drenagem pluvial, instalagdes
hidraulicas e no condicionamento do ambiente, devido as telhas de amianto.

A cobertura do edificio pode ser considerada o seu ponto critico. Documentos de
época indicam que os problemas de infiltracdo ja se manifestavam desde os
primeiros anos da existéncia do edificio. Originalmente os elementos estruturais
aparentes e os sistemas de impermeabilizacdo e de drenagem de &aguas pluviais
mostraram-se pouco eficientes e acarretaram rapidamente problemas com a
estanqueidade da edificacdo, causando patologias construtivas em diversos
elementos: caixilharia, forros e pisos.

Componentes estruturais em madeira e uso indevido de telhas com amianto,
contrariando a lei Estadual 12.684, de 26 de julho de 2007, que proibe a partir de
2008 o uso no Estado de Sdo Paulo de produtos que contenham qualquer tipo de
amianto, causam sérios riscos a seguranga do prédio e dos usuarios. Além do
problema da estanqueidade da edificagdo - que causa outras patologias
construtivas e problemas de conservagdao detectados, os estudos realizados pela
Prof.@ Dr.@ Anésia Frota exclusivamente para o desenvolvimento desse projeto de
restauro também indicam que a cobertura existente interfere fortemente na
problematica térmica dos ambientes, e que, além do desconforto ambiental,
representa um agravante para a preservagao do acervo do Museu.

TABELA COMPARATIVA DE GANHOS DE CALOR PELA COBERTURA

[ 1
Ganhos Gomo s Tobado PU Telhode M
Color 30mm S0men
‘ Garbos 673 Ba0W 124 374w 107 475w
Codor Solor
|
Gonkbos 7a2080W 8257aw 165.675'W
Totois de
Cabor
Garke de 37 0W/m 68 W/m! 50 W/m
Calor/m*
Tempacosura 36,9°C 31,0C 08°C
Ivmrno
Maximo’
Temperapsn 2 B.0°C
e
sermoce
|

Tabela elaborada nas seguintes condigdes:

*resultados obtidos conforme situagdo atual e cada uma das alternativas avaliadas, considerando sempre as mesmas
condigbes climaticas e de insolagdo no verdo, a mesma ocupagdo (300 pessoas simultaneamente) e a mesma
iluminagdo artificial, e considerando que todos os caixilhos méveis existentes estdo totalmente abertos;

**Para uma sequéncia de dias quentes;

**Para velocidade do ar var = 0,5m/s, sendo que, com certeza, havera setores com maiores velocidades e setores com
o ar praticamente parado, em fungdo da geometria da ocupagdo.

Em 2019, foi executada obra de manutengdo corretiva parcial da cobertura,
incluindo a substituicdo de 563 m linear de cumeeiras, 374 m linear de espigdes
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Aba Plana, recuperagao de 476 m linear de calhas com refazimento de emendas e
aplicagdo de Neutrox, substituicdo de 1.449 m2 de telhas de amianto danificadas
por fibrocimento, substituicdo de 500 m linear de calhas em chapa galvanizada e
substituicdo de 404 m linear de Rufos Pingadeira em chapa galvanizada com
pintura eletrostatica texturizada na cor branca.

e Drenagem Pluvial- O atual sistema é gravitacional e intrepredial, ou seja, a
captacdo é feita por calhas drenadas através do interior do prédio.

O sistema é composto por 36 calhas de zinco com vazédo através 64 colunas (tubo
de ago fundido de 100 mm de didmetro locados no eixo de cada pilar).

Para cada coluna existe uma caixa de inspegdo no pé da coluna interligada a uma
caixa de inspecdo geral com saida a galeria pluvial do Parque. As caixas de
inspecdo individual sdo rasas (profundidade variavel de 0.20 a 0.30 m) e nao
suporta a vazao em dias de chuva forte transbordando para o interior do prédio.

Este sistema de drenagem nao é apropriado em vista que toda a vazdo é interna,
logo, a qualquer deficiéncia de infraestrutura ou de niveis pluviométricos altos o
interior do prédio sofre por infiltracdes, pingadeiras e alagamentos.

Os Custos de manutengao sao elevados em vista da quantidade das calhas que, por
ser de zinco, precisa assegurar inclinacdo suficiente para que a agua ndo acumule e
a calha ndo apodrega, o que ndao acontece com muitas das calhas que se encontram
na atual cobertura.

Com os vazamentos no telhado e o transbordamento das calhas, ocorrem goteiras
que comprometem a preservagao das obras e a propria estrutura do prédio.

e Problemas nas duas extremidades da fachada do prédio, como, por exemplo,
trincas externas e desprendimentos das pastilhas.

Obs. Foi executada em 2019, manutencdo corretiva apenas nas fachadas noroeste do
piso superior com tratamento das trincas e reposicao de pastilhas.

e Acessibilidade - Construcdo antiga com escadas, elevador, banheiros, inadequados
e portas estreitas. Trata-se de um cenario considerado normal em uma cidade. No
entanto, esse mesmo cenario exclui um em cada catorze brasileiros com
determinados tipos de deficiéncia fisica. Para remediar essa situacdo, improvisamos
rampas de madeira e pequenas adaptacdes nos banheiros.

Com a execucao do projeto de acessibilidade, iremos proporcionar a todos um
ganho de autonomia e mobilidade, principalmente aquelas pessoas que tem sua
mobilidade reduzida ou dificuldade de comunicacdo, para que possam usufruir dos
espacos e das relagdes com mais seguranga, confianga e comodidade.

Sistema Elétrico - O sistema elétrico se encontra muito danificado e obsoleto, com
instalacGes antigas e mal distribuidas, trazendo riscos como:
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v Um subito aumento da temperatura dos circuitos que pode ocasionar o
derretimento dos fios, disjuntores e, posteriormente, um curto-circuito;

v Queima de aparelhos frequentemente, devido as oscilacbes de energia
decorrentes de instalagdes mal distribuidas;

v" As seguradoras, quando de suas vistorias, apontam este elevado risco que,
somado aos outros, aumentam o custo de cobertura de nosso bem.

e Hidraulica - Prédio antigo com sistema de encanamento feito com ferro.

O atual sistema apresenta diversos problemas, com o tempo, os canos foram
acumulando ferrugem interna comprometendo a estrutura da tubulacdo,
comprimindo o espago pelo qual a agua deve passar e causando entupimentos
frequentes.

Além disso, a tubulacdo fica num estado de deterioragdo, onde qualquer descuido
pode levar ao rompimento do material, vazamentos e, consequentemente, a
reforma emergencial.

Salienta-se ainda que existem projetos em andamento que abrange todos os problemas
mencionados acima.

Contudo, ressalta-se que, se necessario, a OS ndo medird esforcos para auxiliar a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa na busca de fontes alternativas de recursos
para a execucdo destas obras. Nesse sentido, a OS pretende colaborar com o Estado na
busca de recursos em instituicdes e fundos como, por exemplo, o Banco de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e no Fundo de Interesses Difusos - FID da
Secretaria da Justica do Estado.

Acdes em andamento:

e Elaboracdo dos projetos de arquitetura e restauro de toda edificagdo abrangendo
as FundagOes e Estruturas,Instalagbes Hidraulicas e Sanitarias,Instalagdes
Elétricas e EletrOnicas, Instalacdes de Prevengdo e Combate a Incéndios,
Instalagdes de Seguranca Eletronica-CFTV e Luminotécnicas, InstalacGes de Ar-
Condicionado, Ventilagdo e Exaustdo, Acessibilidade para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida e Impermeabilizagao.

¢ Capacitacao de nossa equipe na manutencdo e conservagdo, tendo em vista o
restauro da edificagdo.

Estas sdo as estratégias da AMAB para a gestdo do Programa de EdificacGes, condizentes
com as melhores préticas, a fim de garantir a preservagdo e seguranca da edificagdo do
museu, com eficacia e eficiéncia, além do uso responsavel dos recursos publicos.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgdao Regime de
funcionarios requerida contratacgao (CLT,
estagiario etc)
ASSISTENTE DE 01 Ensino Médio CLT
INFRAESTRUTURA Completo
AUXILIAR DE 04 Ensino médio CLT
LIMPEZA completo.
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COORDENADOR(A) | 01 Superior Completo CLT
DE SEGURANCA E em Administragdo,
INFRAESTRUTURA Logistica ou

Engenharia Civil.
ENCARREGADO DE | 01 Ensino Médio CLT
LIMPEZA Completo;

Desejavel Ensino
Superior em curso
ELETRICISTA 02 Ensino médio CLT
completo.
Experiéncia
comprovada como
eletricistade 3a 5
anos

Ter o curso NR 10
atualizado

MEIO OFICIAL DE 02 Escolaridade CLT
MANUTENGAO minima: ensino
PREDIAL médio completo ou
cursando

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOESE
MENSURACOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2021

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A 31/12/2022

ANO: 2021
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1. APRESENTACAO

O principal desafio para o ano de 2021 sera, sem duvida, o enfrentamento das restricbes
impostas pela pandemia do novo coronavirus ao pleno funcionamento do equipamento, a
realizacdo de atividades presenciais e a captacdo de recursos adicionais ao repasse do
Estado de Sdo Paulopor meio do Contrato de Gestdo. O cendrio atual, no momento da
elaboragdo deste Plano de Trabalho, aponta para um horizonte no qual o equipamento
ficara novamente fechado,inicialmente por algumas semanas, para controle da
disseminacdo da Covid-19.Embora necessario, o fechamento compulsérioimpacta
diretamentena captagao de recursos operacionais por meio de bilheteria, loja e locagao
de espacos. Ademais, o cenario econémico instaveldificulta a obtengdo de patrocinios e
doagdes e a morosidade na aprovagao de projetos para captagdo via incentivo fiscal por
meio da Lei Rouanet, além da suspensdo do ProAC ICMS tém igualmente apontado para
possiveis obstaculos a captagdo de recursos incentivados em 2021.

Além disso, oplano de trabalho de 2021 ainda estara sob o impacto dos eventos de 2020,
ano particularmente desafiador ndao somente para a AMAB, mas para todos os
equipamentos culturais do Estado de Sdo Paulo e do pais. Algumas das agles previstas
para 2020 foram repactuadas para 2021, por meio do 6° Termo de Aditamento do
Contrato de Gestdo 03/2017, firmado entre a Organizagdo Social e a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa em junho de 2020, em razdo do corte orgamentario de 14%
sofrido pela instituicdo. O referido corte, acompanhado da queda das receitas
operacionais e de captagdo, dentro de um cenario de grande imprevisibilidade,marcaram
0 ano de 2020. Esta conjuntura teve como consequéncia a redugdo do quadro funcional
da OS e uma gestdo austera dos recursos do Contrato de Gestdao, com controle rigoroso
das despesas, o que afetou o investimento previsto em algumas areas.

O Nucleo de Educagdo do museu foi particularmente impactadoe tem passado por uma
total reformulacdo desde o quarto trimestre de 2020, quando houve a contratacdao de
uma nova coordenagdo e o inicio da recomposi¢do de seu quadro funcional. Esta nova
estrutura do nlcleo visa adequar os objetivos do plano de trabalho da AMAB, tanto em
relagdo a execugdo das rotinas quanto ao cumprimento das metas do Programa
Educativo e demais metas que envolvem os profissionais do Nucleo, a nova realidade
conjuntural (redugdo de atendimento ao publico presencial e ampliagdo de agbes no
ambiente virtual), assim como a realidade orgamentaria da instituicdo.

Este conjunto de variaveis imp6s a AMAB uma revisdo de seu Planejamento Estratégico,
sobretudo no que se refere ao eixo Financiamento e Fomento, do atual Programa de
Gestdo Museoldgica e do Plano de Mobilizacdo de recursos que devera orientar as agoes
voltadas a captagdo de recursos em 2021.

Dessa forma, considerando o atual cenario de pandemia do novo coronavirus, de
medidas de distanciamento social para controle da disseminagdo da Covid-19, com
redugdo do publico presencial, além daperspectiva de fechamento compulsério do
equipamento temporariamente de acordo com as determinacdes do Plano Sdo Paulo,
acarretando a realizagdo de trabalho remoto por parte das equipes do Museu, a AMAB
propde alguns ajustes e adequagdes nos indicadores de metas pactuadas originalmente
para o periodo.

O principal ajuste neste conjunto de agles foi a migragdo total ou parcial de algumas
delas do ambiente presencial para o ambiente virtual, sobretudo as agdes de formacao
ou aquelas que integram a programacdo cultural. Serd sempre buscada, seguindo a
orientagdo da UPPM-SEC, a viabilizacdo de atividades presenciais, respeitando os
protocolos de seguranga sanitaria.
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Em linhas gerais, a definicdo das metas e de suas mensuragbes partem do Plano
Estratégico de Atuacdo 2018-2022, Anexo 1 do Contrato de Gestdo 03/2017. As
premissas que orientaramesse novo planejamento seguem as estabelecidas no Contrato,
considerando igualmente posteriores ajustes que foram acordados com a UPPM-SEC por
meio de aditamentos subsequentes.

As adequacdes seguem detalhadas abaixo. Trata-se, sobretudo de buscar um equilibrio
ideal entre a oferta de agGes no meio virtual e de modo presencial, dado o alto grau de
imprevisibilidade em relagdo as estimativas de publico (geral e escolar).

Alguns outros ajustes partem igualmente de avaliagGes internas, provenientes de
reunides de trabalho realizadas pela Coordenacao de Planejamento Curatorial junto aos
nucleos das areas técnicas ao longo do segundo semestre de 2020.

Finalmente, os impactos do contexto socioeconbmico e sanitario tém sido
particularmente fortes em acBes do Programa de Gestdo Museoldgica que buscam a
ampliacdo das fontes de recursos, como a obtengdo de novas adesGes ao Programa de
Sécios e as acdes desenvolvidas por voluntarios. Tais metas exigem um novo
planejamento, assim como novas estratégias para sua realizagao.

Seguem as principais adequagdes propostas neste Plano de Trabalho e suas respectivas
justificativas.

METAS PREVISTAS NO PLANO DE TRABALHO 2020 QUE FORAM PACTUADAS
PARA O PLANO DE TRABALHO 2021

Meta 4: Elaboragdo de programa de residéncia técnico/artistica/curatorial

Meta 5: Elaboracdo do Projeto do Centro de Referéncia - 22 versdo

Meta 8: Realizacdo de acdes de formacdao com cobranca de inscricdo (Meta-Produto: 01
acao de formacdo realizada)

Meta 9: Elaboragdo de projeto para implantacdo do Centro de pesquisa e referéncia para
inscrigdo em editais e leis de incentivo

Meta 31: Leituras do acervo (Meta-Produto: 01 evento realizado)

Meta 34: Centro de Formacdo do Museu Afro Brasil (Meta-Produto: 01 curso realizado)

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO DE 2021
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA:

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

Meta 2 - Manutengdo do Programa de Sdcios

Ajuste no indicativo de resultado para 50 novas adesfes anuais.

Justificativa: devido ao contexto econdmico atual, com restricdes a visitagdo presencial
do museu e dos demais equipamentos que compdem o conjunto de parceiros do
programa, o que acarreta numa diminuicdo das vantagens para os socios, propde-se uma
reducdo da meta em relagdo ao proposto no Contrato de Gestdo para 2021, embora
represente a manutencdo e mesmo uma ampliagdo em relagdo aos planos de trabalho
dos anos anteriores (2019-2020). A AMAB esta reestruturando o programa de modo a
promover novas adesdes com a oferta de uma programacgdo virtual exclusiva para os
socios.

Meta 3 - Manutencao do Programa de Voluntariado
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Ajuste no indicativo de produto para 516horas e do indicativo de resultado para R$
7.365,90

Justificativa:Foi realizado um levantamento das acdes realizadas desde a implantacao
deste programa, no qual se pode constatar uma falha de planejamento das metas entre
2019 e 2020. O estudo foi apresentado como Anexo ao Relatério Anual 2020. Além
disso, devido ainterrupcao das atividades presenciais dos voluntdrios para cumprimento
das medidas de distanciamento social, algumas atividades foram reorientadas para o
ambiente virtual. No entanto, a grande maioria dos voluntarios, que tém como foco de
interesse o contato com o acervo do museu e a vivéncia do dia a dia de uma instituicdo
museoldgica, optou por interromper a atividade de voluntariado a qual se dedicava
(aspecto revelado pelo estudo acima mencionado).0 impacto da pandemia do
coronavirus, observado no desempenho desta meta no Ultimo exercicio, se mantém no
horizonte de 2021, dada a manutencdo prevista das medidas de distanciamento social,
ainda necessarias para o controle da pandemia. Tendo esse dado contextual em vista,
sera necessaria uma readequacdo dos indicadores da meta proposta, conforme indicado.

Meta 7 - Campanhas de divulgacdo do Programa de Sécios

Propde-se a ampliacdo do indicativo da meta-produto, por se tratar de uma agdo
indispensavel para promogdo e desenvolvimento do Programa de Soécios do MAB (Meta
2).

Meta 8 - Realizacdo de acoes de formagao com cobranga de inscrigdao

Manutengdo do indicativo da meta-produto prevista para 2021, com ajuste no indicativo
de meta resultado para 60 participantes.

Justificativa: estas agdes de formacao foram inicialmente pensadas para acontecer de
maneira presencial por contemplar aspectos relacionados as areas técnicas (como
procedimentos de conservacdo do acervo museoldgico, por exemplo). No cenario atual,
serao buscadas solugdes alternativas para garantir sua realizagao. No entanto, propde-se
uma reducdo da meta-resultado, por entender que sera dificil atingir um publico tdo
amplo no contexto atual.

Supressao de metas:

Antiga Meta 4 - Realizacdo de projetos via Crowdfunding

Justificativa: A AMAB reavaliou a meta no cenario atual e considera invidvel sua
manutencdo no contexto da pandemia do novo coronavirus, com a deterioragdo do
cenario econdmico, alta taxa de desemprego, extrema precarizagdo e vulnerabilizagdo de
grande parte da populagdo do pais. Agbes do género estdo voltadas atualmente,
sobretudo, a obtencdo de recursos para apoio a populagdo em situacdo de
vulnerabilidade social ou a agBes na area da salde. Nesse sentido, a AMAB entende que
deve orientar seu esforgo de captacao de recursos adicionais para agdes mais adequadas
ao perfil do equipamento e a realidade atual. Por esta razdo, solicita a supressdo da
meta.

PROGRAMA DE ACERVO

Ajustes dos enunciados e indicadores das metase inclusdao de novas metas

Meta 19

Alteragdo do enunciado da agdo para: Requalificagdo dos espagos das Reservas
Técnicas - Referéncia método Re-org (ICCROM/UNESCO)

Meta produto: Relatério Final de Reorganizagdo Espacial
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Supressdo da 22. Meta-produto: Relatorio final do mapeamento das obras nos espacos
das RTs.

Justificativa: o Relatorio Final de Reorganizagdo Espacial ja abrange a o mapeamento das
obras nos espagos das RTs.

Meta 21- Submissdo de artigo referente a pesquisa sobre o acervo para
publicagao

Meta incluida no Plano de Trabalho de 2021 de modo a apresentar os resultados parciais
do Projeto Leituras do Acervo, projeto de pesquisa que focara, ao longo no ano, noestudo
de pecas do acervo do Museu Afro Brasil que ndo estdo incorporadas na narrativa
canodnica da histéria da arte, promovendo a construgdo coletiva de novas narrativas.

Supressao de metas:

Antiga Meta 11 - Revisdao e ampliacao dos Dossiés de Eventos Culturais

A meta foi suprimida por ocasido da elaboracdo do Plano de Trabalho de 2020, em
consonancia com a UPPM-SEC, e ja passou a integrar o referido plano como rotina de
trabalho. A justificativa acatada pela unidade gestora foi a de que a meta ja tinha um
volumeetemporalidade acumulados e registrados, esua continuidade ja estava
incorporada as rotinas do Nucleo de Documentagdo Arquivistica.

Antiga meta 16 - Atendimento a pesquisadores externos (brasileiros e
estrangeiros)

Trata-se de uma acgdo incorporada as rotinas dos Nucleos de Salvaguarda, Pesquisa,
Documentagdo Arquivistica, da Diretoria Curatorial e da Educagdo. Ndo se justifica sua
manutencdo como meta. Sobretudo atualmente, num cendrio de ampla procura de
atendimento virtual por parte de pesquisadores do Brasil e do exterior. A meta foi
suprimida por ocasido da elaboragdo do Plano de Trabalho de 2020, em consonancia com
a UPPM-SEC, e ja ndo integrou o referido plano.

Antiga Meta 17: Procedimentos / instrumentos técnicos relacionados a Gestdo
de Acervos (referéncia técnica SPECTRUM / Collections Trust) para elaboragao
do Manual de procedimentos de documentacao museoldgica

Acdo incorporada as rotinas técnicas e obrigagcbes do Programa de Acervo, sob a
responsabilidade do Nucleo de Salvaguarda.

Antiga Meta 18: Monitoramento sistematico das condicbes ambientais -
diagnéstico e implementagdo do sistema de monitoramento das condigées
ambientais dos espagos expositivos e das reservas técnicas

Propde-se a exclusdao dessa meta no Plano de Trabalho de 2021, uma vez que se trata de
uma acdo de rotina efetuada pela equipe do Nucleo de Salvaguarda e o indicativo da
Meta-Produto (Relatério de avaliagdo) ja é contemplado no Relatério de implantagdo do
Plano de Conservacdo, cuja entrega em 2021 sera quadrimestral.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

Meta 26: Exposicoes temporarias

Ajuste do indicativo da Meta-Produto para 6 exposigdes.

Justificativa: considerando o cenario atual de baixa frequentacdo presencial, a AMAB
segue as orientacbes da UPPM-SEC relativas a manutencdo das exposicbes temporarias
em cartaz por um periodo mais longo, de modo a alcangar um publico mais amplo e
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viabilizar agdes de divulgagdo em meio virtual. Salienta-se que foi incorporado ao Plano
de Trabalho 2021 uma agao de realizagdo de exposigao virtual do acervo (Meta27), com
0 mesmo objetivo de ampliar o acesso.

Meta 27: Exposigdes virtuais
Meta incluida no Plano de Trabalho 2021, de modo a cumprir com as diretrizes da SEC no
que concerne a Politica de Exposigdes e Programagdo Cultural.

Meta 29:Programas Tematicos

Serdo mantidas tanto a meta produto quanto a meta resultado previstas para esta agao.
No entanto, propde-se que 6 eventos sejam realizados no ambiente virtual e 2 de modo
presencial (Agdo condicionada 47), totalizando 180 participantes, no minimo. Assim
como outras agdes previstas para o ambiente presencial dentro da Programacdo Cultural,
caso as exigéncias para sua realizagdo presencial ndo sejam atendidas, elas acontecerao
no ambiente virtual.

Meta 30: Projeto Negras Palavras: Educacgao e Biblioteca

Serdo mantidas tanto a meta-produto quanto a meta-resultado previstas para esta acao.
No entanto, propde-se que 3 eventos sejam realizados no ambiente virtual e 1de modo
presencial (Acdo condicionada 46), totalizando 80 participantes, no minimo. Assim como
outras agdes previstas para o ambiente presencial dentro da Programacgao Cultural, caso
as exigéncias para sua realizagdo presencial ndo sejam atendidas, elas acontecerdo no
ambiente virtual.

Meta 32: Recebimento de visitantes presenciais no Museu

A meta-resultado foi ajustada conforme diretrizes da UPPM-SEC (40% do numero de
publico visitante do museu pactuado para o ano). Os parametros estabelecidos pela
AMAB para sua realizagdo encontram-se detalhados abaixo do quadro de Metas do
Programa.

Meta 33: Recebimento de visitantes - exposi¢coes virtuais
Meta incluida. Trata-se do publico atrelado a uma nova agdo pactuada neste Plano de
Trabalho, a Meta 27 - Exposigdes virtuais

Meta 34: Centro de Formagao do Museu Afro Brasil

Ampliagdo do indicativo da Meta-Produto e da Meta-Resultado.

Justificativa: como se trata de cursos oferecidos no meio virtual, a AMAB estima que o
formato e o cendrio atual de distanciamento social criam condigdes para que seja
ofertado um numero maior de cursos do que aquele projetado inicialmente no
Planejamento Estratégico 2018-2022.

Meta 35: Eventos periodicos: Aos Pés do Baoba

Propde-se um ajuste no indicativo da Meta-Produto para 3 eventos virtuais e da Meta-
Resultado para 60 participantes (além de 1 evento presencial - Agdo Condicionada 49/10
participantes).

Justificativa: trata-se de uma meta com dificil potencial de adaptagdo ao meio virtual,
pois ela envolve a participagdo ativa do publico por meio de interagdo com a contadora/o
contador e foi desenvolvida para acontecer presencialmente, nos espagos do museu ou
de sua biblioteca, permitindo o contato com os livros pertencentes a seu acervo
bibliografico e a proximidade com as obras do acervo museoldgico. Foram realizados
eventos de contagdo online em 2020 em diferentes formatos, mas uma avaliagdo interna
junto as equipes envolvidas e a baixa adesdo do publico online (virtual-participagdo)
sugerem que esta meta deva ser apenas pontualmente cumprida no ambiente virtual.
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Para compensar a reducdo do nimero de eventos relacionados a esta acdo, propde-se a
inclusdao de duas novas metas dentro da Programagao Cultural que nos parecem mais
adaptadas para o meio virtual: trata-se das acdes 37- Encontro com Artistas e 38 -
Cine-MAB, detalhadas no item Inclusdo de Novas Metas.

Dessa forma, sera recomposto o niumero de eventos previstos na Programacdo Cultural
por meio da diversificagdo da oferta de agdes.

Meta 36 - Programacdo de férias: janeiro e julho

As metas-produto e resultado foram ajustadas ao cenario atual, com a alteragédo do ritmo
e do calendario escolar e a impossibilidade de se planejar agdes presenciais no periodo
de janeiro e julho.

A meta-produto inicial foi mantida, com a realizacdo de 2 oficinas e propde-se a inclusdao
de uma nova meta-produto (10 postagens - Projeto Leitura nas Férias), de modo a
compensar a redugdo da Meta-resultado para 20 participantes no ambiente virtual.
Justificativa: entende-se que a realizacdo de oficinas online, a partir de inscricdao
realizada previamente, acarrete uma redugcdo da capacidade de atendimento por se
tratar de um novo meio a ser explorado. Além disso, trata-se de uma agdo que envolve
manipulagdo de materiais e instrugdes praticas, o que impde um numero de participantes
menor no meio virtual de modo a viabilizar uma correta mediagao por parte do oficineiro.

Meta 37: Encontro com artistas

Meta incluida no Plano de Trabalho de 2021, de modo a recompor o nimero de eventos
ofertados na programacgdo cultural, com a reducdo da meta-resultado referente a agao
35.

Sao propostos 3 eventos virtuais e 1 encontro presencial (meta condicionada). Segue-se
a mesma logica de realizagdo da meta condicionada no meio virtual caso ndo seja viavel
realiza-la presencialmente.

Meta 38 - Cine-MAB:filmes online no canal Youtube do Museu

Meta incluida no Plano de Trabalho de 2021, de modo a recompor o nimero de eventos
ofertados na programacgdo cultural, com a reducdo da meta-resultado referente a agdo
35, além de aumentar a interacdo do publico com o museu no meio virtual em um
momento de intenso distanciamento social.

Acdes condicionadas

Acdo condicionada 48 - Acdo extramuros: Aos Pés do Baoba em territério
parceiro (presencial)
Agdo previstas inicialmente no Programa como pactuada e transferida para o quadro de
Acdes condicionadas a atenuagdo das medidas de distanciamento social, conforme
diretrizes da UPPM-SEC.

Supressao de metas:

Antiga meta 31 - Programa Acessa MAB

A continuidade do Programa Acessa MAB, iniciado com éxito em 2018, por meio de uma
série de acbes desenvolvidas junto a seu publico-alvo, ficou condicionada a captacdo
adicional de recursos nos exercicios posteriores, que ndo ocorreu. Por esta razdo propde-
se a exclusdo da referida meta para o ano de 2021 do PEPC e a manutencgao da agdo de
implantacdo como condicionada a captacdo de recursos do Programa de Gestdo
Museoldgica (Agdo condicionada n°1 deste Plano de Trabalho).
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PROGRAMA EDUCATIVO

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

Meta 51 - Oficinas sobre os contetidos das exposigdes, voltadas para o publico
em geral

Propde-se adequagdo da meta-produto e da meta-resultado para 5 oficinas e 40
participantes (agdo hibrida).

Justificativa:assim como na meta-produto referenteaacdo36, entende-se que a realizagdo
de oficinas online, a partir de inscrigdo realizada previamente, acarrete uma reducao da
capacidade de atendimento por se tratar de um novo meio a ser explorado. Além disso,
trata-se de uma agdo que envolve manipulacdo de materiais e instruges praticas, o que
impde um numero de participantes menor no meio virtual de modo a viabilizar uma
correta mediacao por parte do oficineiro. A meta-resultado presencial implica que a agao
seja realizada na darea externa do museu, mas com um numero de participantes
reduzido, de modo a garantir a logistica necessaria e a seguranca e conforto dos
participantes.

Meta 52: Visitas educativas para estudantes de escolas publicas e privadas A
meta-resultado foi ajustada conforme diretrizes da UPPM-SEC.Os parametros
estabelecidos pela AMAB para sua realizagdo encontram-se detalhados abaixo do quadro
de Metas do Programa.

Meta 54: Cursos (formagao) para professores e educadores
Propde-se a manutencdo da meta-produto, mas ampliacdo da meta-resultado, por se
tratar de uma agdo realizada no meio virtual, com maior potencial de alcance de publico.

Meta 57: Publicacao virtual #educamab (leituras de imagens de obras do acervo
e disponibilizacao de material de apoio)

Propde-se a inclusdo e uma nova meta no meio virtual de modo a apoiar, sobretudo,
professores e educadores no planejamento de agbes educativas relacionadas ao acervo
do Museu Afro Brasil.

Meta 58: Producgdo de conteiido para postagem em redes sociais

Manutengdo da meta-produto criada em 2020, visando alcancar os diferentes publicos do
Nucleo Educativo no meio virtual, dado o novo cenario de distanciamento social e baixa
visitagdo presencial.

Acoes condicionadas

As visitas mediadas para idosos, para pessoas com deficiéncia, para pessoas em situacdo
de vulnerabilidade social assim como as Atividades extramuros do Projeto Akpal0
(pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) e Atividades extramuros: idosos estdo
previstas como condicionadas a atenuacdo das medidas de distanciamento social por se
tratar de acdes exclusivamente presenciais.

As acles referentes ao Atelié aberto: familias e ao projeto O Museu na marquise: publico
do parque sdo igualmente agles presenciais e também estdo previstas como
condicionadasa atenuacdo das medidas de distanciamento.

Supressao de metas:
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Antiga Meta 40: Percursos sensiveis: visitas programadas para grupos
especificos (sofrimento psiquico, def. intelectual, surdos e cegos)

A meta foi suprimida por ocasido da elaboragdo do Plano de Trabalho de 2020, em
consonancia com a UPPM-SEC, e ndo integrouo referido plano por se tratar de uma agao
ja contemplada no Programa Singular Plural de atendimento a publico com deficiéncia,
gue ja integra o conjunto de metas pactuadas do Programa Educativo.

Antiga Meta 49 - Visitas mediadas: turistas

O planejamento de visitas mediadas para turistas foi suspenso este ano e propds-se a
supressdo da meta inicialmente prevista para 2021 deste Plano de Trabalho, por ndo ser
adequada ao cenario atual. A AMAB se concentrara nas agdes de divulgagdo do museu no
meio virtual, buscando parcerias com o setor, para que seja possivel retomar essa agao
em 2022, dentro de uma nova conjuntura.

PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdao de novas metas

Meta 72 - Palestras/oficinas para intercambios entre areas técnicas

Propde-se a inclusdo esta nova meta, de modo a ampliar a participagdo do Museu Afro
Brasil na Rede do Sisem, por meio de agdes de capacitagao.

Meta 73: Webinario em parceria com quilombos de Sao Paulo

Propde-se a inclusao desta nova meta, de modo a retomar o Projeto com o Quilombo Sao
Pedro,num cenario de pandemia e distanciamento social, que restringe as acoes
presenciais. O objetivo é que o webinario seja concebido, produzido e realizado em
colaboragdo com residentes no Quilombo.

Meta 74: Producdo de videos sobre procedimentos técnicos para
disponibilizacao no website do museu, com material de apoio

Propde-se a inclusdo desta nova meta, de modo a ampliar a participacdo do Museu Afro
Brasil na Rede do Sisem, por meio da disponibilizagdo de materiais referentes a
procedimentos técnicos para apoio as areas técnicas de museus do interior.

Acdo condicionada

Acdo condicionada 75: Realizagdo de agao conjunta entre o Museu Afro Brasil e
o0 Quilombo Sao Pedro (no quilombo).

Como se trata de uma acgdo presencial, no quilombo, ela estd condicionada a atenuacao
das medidas de distanciamento social no Estado.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ajustesdos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

Meta 78 - Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico
Os indicadores das Metas-resultado 78.1, 78.2 e 78.3 foram redimensionados de acordo
com a analise da série histérica observada nos ultimos exercicios (2018-2020).
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Meta 79: Publicar noticias no site e redes sociais sobre temas referentes a
operagao

O indicativo da meta-produto foi ampliado por se tratar de uma acdo no meio virtual,
com maior demanda no cenario atual.

Meta 80: Agoes em parcerias com outras instituicoes
Indicativo da Meta-Produto e da Meta-resultado ampliados por se tratar de uma agao
estratégica com amplo potencial de desdobramentos.

Meta 82: Enquetes online (no site, por e-mail ou midias sociais)
Ampliagdo da meta-produto para 4 enquetes realizadas, por entender que se trata de
uma importante ferramenta de didlogo com o publico.

Meta 83: Publicacao de Roteiros digitais de visita
Meta-produto ampliada por se tratar de uma agdao importante de mobilizagdo e
atendimento ao publico no meio virtual.

Meta 84: Postagens em redes sociais

Manutengdo demetas incluidas no Plano de Trabalho de 2020, visando ampliar as
estratégias de atuacdo do Nucleo de Comunicagdo no meio virtual, dado o novo cenario
de distanciamento social e baixa visitagdo presencial.

Meta 85: Projeto para remodelagao do site institucional
Meta incluida conforme planejamento de criagdo e implantacdo do novo site institucional
no inicio de 2022.

Acses condicionadas:

Meta condicionada 90: Evento institucional imprensa (presencial)

Por se tratar de uma meta pensada no formato “coletiva de imprensa”, ou seja,
presencial, propGe-se que sua realizagdo seja condicionada a atenuagdo das medidas de
distanciamento social.

Supressdao de metas:

Antiga meta 58 Agbes de entretenimentopublicadas no site

Apoés analise interna, verificou-se que essa meta ndo é relevante para o atingimento dos
objetivos do Programa. Acdes especificas do género tém mais alcance nas midias sociais
e ja integram as agles pensadas para cumprimento das demais metas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano
de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das ages serdo feitos de maneira a facilitar
seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em
geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas
acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados
quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.
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Segue igualmente a “Proposta de Politica de Exposicbes e Programagdo Cultural” do
Museu Afro Brasil que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicdes e programacédo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das
Exposices e Programacao Cultural”.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2021)

Acodes Atributo De = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
Pesquisa de 1o J=ou>
satisfagdo do quadrim | 80%
publico geral 20 =ou >
de acordo com quadrim | 80%
os dados Obter indice de 30 =ou >
1 1 obtidos a partir 1.1 | Meta-Resultado satisfacdo quadrim | 80%
do totem META | =ou >
eletronico ANUAL 80%
ICM 100%
10
quadrim 0
o
M tencdo d quazdrim 20
anutencao do Quantidade de 30
» | Programa de 2.1 | Meta-Resultado novos sécios ; 30
Sécios ' quadrim
META
ANUAL | 20
ICM 100%
10
Manutengao do quazc:)rlm
Programa de Quantidade de vadrim 224
Voluntariado horas de 9 30
3 3.1 Meta-Produto voluntariado dri 292
realizadas quadrim
META 516
ANUAL
ICM 100%
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10
. quadrim
Captagao - R$ / 20 R$
Valor financeiro quadrim | 3197,60
equivalente as 30 R$
3.2 | Meta-Resultado horas de quadrim | 4168,30
voluntariado META s
; R
realizadas ANUAL | 7365,90
ICM 100%
10
quadrim
Elaboragdo de 20
programa de Projeto do quadrim
idé i o
residéncia |44 | Meta-produto | Programa de 3° 1
técnico/artistic residéncia quadrim
a/curatorial* entregue META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Elaboracdo do 20 1
Projeto do Entrega da 22 quadrim
Centro de = 30
P 5.1 Meta-Produto versao do .
Referéncia - 22 roieto quadrim
versao* proj META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Pesquisa de quadrim
publico - 20 = ou >
indices de quadrim | 80%
satisfagdo do - 30
- Obter indice de )
p;:llécsc;rgc;m 6.1 | Meta-Resultado satisfacdo quadrim
oficinas e’ ANr!IEl;r:L =8((;l‘:/>
cursos °
ICM 100%
10
quadrim
) 20
Campanhas de Quantlda(:]e de quadrim 2
divulgagao do 7.1 Meta-Produto campan " 3°
Programa de . realizadas quadrim 1
Sécios META 3
ANUAL
ICM 100%
o
Realizagio de | 8-1 | Meta-Produto | oyantidade de 1o
quadrim
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acgoes de agoes de 20 01
formagao com formacgao quadrim
cobrancga de realizadas 3°_ 02
inscricdo* quadrim
META 03
[Virtual] ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Ndmero de 20 20
participantes quadrim
8.2 | Meta-Resultado _ 30 40
Virtual- quadrim
participagao META
ANUAL 60
ICM 100%
Elaboragdo de 10
projeto para quadrim
implantagdo do 20
Centro de quadrim
g | pesquisae | g4 | Meta-Produto Projeto 32 1
referéncia para inscrito quadrim
inscricao em META 1
editais e leis ANUAL
i il *
de incentivo ICM 100%
Captacio - 10%
o,
Captacdo de relp(;gosg?jo META R$
Xk
10 recursos 10.1 | Meta-Resultado exercicio no ANUAL 2:;72'0
contrato de !
gestao - R$
9.772.332,00 ICM 100%

* Metas inicialmente previstas para o plano de trabalho 2020, mas devido as medidas
impostas pela pandemia de Covid-19 pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, estdo sendo
pactuadas para realizacao em 2021.

** O valor de captacdo é R$ 977.233,20, ndo sendo contabilizado para efeito da meta
10, o aportede R$ 12.000.000,00 repassados para investimentos em obras de
requalificagdo arquitetonica do Pavilhdo Pe. Manoel da Nobrega.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

COES CONDICIONADAS (20

Acodes Atributo de - Previsao :

o o Realizado

i Condicionadas N Mensuracao LTS Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTA(;I"\O DE RECURSOS

11 | Implantacdo do | 11.1 | Meta-Produto | Projeto | 10quadri | |

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
22/12/2021 as 17:46:41.

Assinado com senha por EMANOEL ALVES DE ARAUJO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 16:00:15,
PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 22/12/2021 as 16:28:50 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 18:16:10.

Documento N°: 31406745-174 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31406745-174

SCECDCI202114424A



SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Secretario

Programa
Acessa MAB

implantado

m

20quadri
m

3%quadri
m

META
ANUAL

ICM

100%

12

Realizagdo de
uma residéncia

artistica/técnica

/curatorial

12.1

Meta-Produto

Residéncia
realizada no
museu

10%quadri
m

20quadri
m

3%quadri
m

META
ANUAL

ICM

100%

13

Revitalizagdo da

Sinalizagao
externa

13.1

Meta-Produto

Revitalizagao
da Sinalizagao
externa
realizada

1%quadri
m

2°quadri
m

3%quadri
m

META
ANUAL

ICM

100%

14

Revitalizagdo da

Sinalizacao
interna

14.1

Meta-Produto

Revitalizagao
da Sinalizagao
interna
realizada

19quadri
m

20quadri
m

3%quadri
m

META
ANUAL

ICM

100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

ASIL - ACOES PACTUADAS (2021)
Acoes Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
1° 100

oot Nimeroge | uagrin

15 pa 15.1 | Meta-produto termos 20

Vocabulario . dri
revisados quadrim

Controlado 30
quadrim
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META
ANUAL 100
ICM 100%
) 10
Paleografia dos .

- quadrim
manuscritos ’ 0
pertencentes Num_er~o de quadrim 8

16| @ ACVO | 161 | Meta-Produto | Tanscrictes dos Sl
Histérico documentos ] 8
Documental paleografados | quadrim
META 16
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Publicacdo de 20 4
transcricGes Numero de quadrim
17 | paleograficas | 17.1 | Meta-produto transcrigbes 30 4
on-line (site publicadas quadrim
MAB) META 8
ANUAL
ICM 100%
10
Estabelecimgnto quadrim
de parcerias 20
~com . quadrim
instituicoes Numero de 30
18 | correlatas ao | 18.1 | Meta-resultado parcerias uadrim 1
MAB para estabelecidas d
intercambio d META 1
intercambio de ANUAL
pesquisa sobre
0 acervo ICM | 100%
Requalificagdo 10
dos espacos quadrim
das Reservas Relatério final 20
P . 1
Técnicas de quadrim
19 | Referéncia 19.1 | Meta-produto | Reorganizagao 3%
método Re- Espacial quadrim
étodo Re META
org ANUAL | 1
(ICCROM/UNE
SCO) ICM 100%
. 10
Workshop: Quantidade de | . ,2q4rim
técnicas workshop q o
20 - fi 20.1 Meta-Produt
paleograficas €ta-Produto oferecido quadrim
30 1
guadrim
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[Virtual] META 1
ANUAL
ICM 100%
io
i L. quadrim
Numero minimo 20
de publico quadrim
20.2 | Meta-Resultado Virtual- 30 . 10
articipagao quadrim
P META | o
ANUAL
ICM 100%
io
Submissdo de quadrim
artigo 20
referente a Artigo quadrim
21 pesquisa 21.1 | Meta-produto submegtido 30 1
sobre o quadrim
acervo para META 1
publicagdo ANUAL
ICM 100%
PRO R A A D AO D A R P A
AFRO BRAS 0 o]\'I» ONADA 0
No Acoes No | Atributode | o o o cd0 Previsao .
Condicionadas Mensuracio < Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
e quadrim
Aql,_u_s,lg_ao de 50
m:sbgzsr:)r\f):sra Realizacdo da | quadrim
22 P 22.1 | Meta-Produto compra do 30 1
Técnicas (RTS e Ay .
RTT) mobiliario quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
io
. quadrim
Projeto de 50
registro da .
A . quadrim
23 | historiada 55| veta produto Projeto 30 1
fundagao do realizado .
MAB quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
Implantagdo do Centro de 10
24 Centro de 24.1 | Meta-Produto Pesquisa e quadrim
Pesquisa e Referéncia 20
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Referéncia

implantado

quadrim

30 1
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

CONDICIONAD

AS A ATENUAGCAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

25

Workshop:
técnicas
paleograficas

[Presencial]

25.1 | Meta-Produto

10
quadrim

Quantidade

20
quadrim

de workshop
oferecido

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

Meta-

25.2 Resultado

Numero

quadrim

io0

minimo de
publico

quadrim

20

Virtual-

quadrim

30

participagdo

META
ANUAL

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSI(;OES E PROGRAMA(;AO CULTURAL - PEPC

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

SEU AFRO BR
AgoOes Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
[0}
! i 01
quadrim
29 02
Exposicdes Quantld.atEe de quadrim
26 A 26.1 Meta-produto exposicoes 30
temporarias lizad 03
realizadas quadrim
META
ANUAL 06
ICM 100%
io
ExposicBes Quantidade de |duadrim
27 v?rtugis 27.1 | Meta-produto exposigdes 20
realizadas quadrim
30
. 01
quadrim
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META
ANUAL

01

ICM

100%

28

Cursos,
oficinas,
palestras e
workshops
para o publico
em geral

[Virtual]

28.1

Meta-Produto

NUmero de

cursos, oficinas,

palestras e

workshops para

o publico em

geral realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

28.2

Meta-Resultado

NUmero minimo

de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

40

30
quadrim

META
ANUAL

40

ICM

100%

28.3

Dado-extra

Namero de
publico

Virtual-
visualizagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

29
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Programas
tematicos:

. Aniversario
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Cultural

. Semana de
Museus

. Jornada do
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. Primavera de

Museus

. Més da
Consciéncia
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eventos
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quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

29.2

Meta-Resultado

NUmero minimo

de publico

Virtual-
participagdo

io0
quadrim

20

20
quadrim

40

30
quadrim

80

META
ANUAL

140

ICM

100%
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Virada quadrim
. 20
Inclusiva* quadrim
o
. Campanha 3 .
Sonhar o quadrim
Mundo Namero de
publico
[Virtual]
29.3 Dado-extra Virtual-
visualizacdo
*acdes que
gseréc? ANUAL
desenvolvidas
no modo
presencial
(cf.Acdes
Condicionadas)
io
quadrim )
Numero de 20 2
eventos quadrim
30.1 Meta‘ProdUtO rea”zados 30. 1
quadrim
META 3
ANUAL
Projeto Negras ICM | 100%
Palavras: 10
EéjiltJ)Ti?)iZZae NUmero minimo quacérim
30 de publico 2 ) 40
[Virtual] 30.2 | Meta-Resultado quadrim
Virtual- 30 20
participagdo quadrim
META
ANUAL 60
ICM 100%
Numero de 10
publico quadrim
20
30.3 Dado-extra Virtual- quadrim
visualizacdo 30
quadrim
ANUAL
Leituras do NUmero de quadrim
31 acervo 31.1 | Meta-Produto eventos 20
[Virtual]* realizados CluaBCirlm
. 2
quadrim
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META
ANUAL

ICM

100%

31.2

Meta-Resultado

NUmero minimo

de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

60

META
ANUAL

60

ICM

100%

31.3

Dado-extra

N© de publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

32

Recebimento
de visitantes
presenciais no
Museu

32.1

Meta-Resultado

NUmero de
visitantes
recebidos**

10
quadrim

3000

20
quadrim

12000

30
quadrim

49000

META
ANUAL

64.
000

ICM

100%

33

Recebimento
de visitantes -
exposicdes
virtuais

[Virtual]

33.1

Dado extra

Numero de
publico

Virtual-
visualizacdo

io
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

34
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Meta-Resultado
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participagao

30
quadrim

60

META
ANUAL

100

ICM

100%

35

Eventos
periodicos: Aos
Pés do Baoba

[Virtual]

35.1

Meta-Produto

Namero de
eventos
realizados

io
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

03

ICM

100%

35.2

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

io0
quadrim

20

20
quadrim

20

30
quadrim

20

META
ANUAL

60

ICM

100%

35.3

Dado extra

Namero de
publico

Virtual-
visualizagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

36

Programacao
de férias:
janeiro e julho

[Virtual]

36.1

Meta-Produto

Postagens
Projeto “Leitura
nas Férias”/n°
de postagens
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

10

ICM

100%

36.2

Dado extra

N© de publico

Virtual-
visualizagao

io0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

36.3

Meta-Produto

Oficina online/n®

io
quadrim
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de oficinas
realizadas

(julho)

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

36.4

Meta-Resultado

N° minimo de
publico
Virtual-

participagao

io0
quadrim

20
quadrim

20

30
quadrim

META
ANUAL

20

ICM

100%

37

Encontro com
artistas

[Virtual]

37.1

Meta-Produto

Numero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

37.2

Meta-Resultado

Ndmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

io
quadrim

20
quadrim

20

30
quadrim

40

META
ANUAL

60

ICM

100%

37.3

Dado extra

Numero de
publico

Virtual-
visualizagdo

io0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

38

Cine-MAB:
filmes online
no canal
Youtube do
Museu

38.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

io0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

22/12/2021 as 17:46:41.

Assinado com senha por EMANOEL ALVES DE ARAUJO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 16:00:15,
PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 22/12/2021 as 16:28:50 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO -

MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 18:16:10.
Documento N°: 31406745-174 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31406745-174

SCECDCI202114424A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

[Virtual] META
ANUAL

ICM 100%

NUmero de 1o
publico quadrim

38.2 Dado-extra 20
Virtual- quadrim

visualizacdo 30
quadrim

ANUAL

No

* Um evento Leituras do Acervo relativo a Meta 31e um curso no Centro de Formagéo do
MAB, relativo a Meta 34foram inicialmente previstos para o Plano de Trabalho 2020, mas
devido as medidas impostas pela pandemia de Covid-19 pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, estdo sendo pactuados para realizagdo em 2021.

** Critérios adotados para estimativa de publico presencial:

De acordo com a orientagdo da UPPM-SEC, foi utilizado o percentual de 40% do numero
de visitantes presenciais previsto no indicador da meta para o periodo 2018-2022 (160
mil visitantes anuais), totalizando 64.000 pessoas, divididas segundo os parametros que
seguem:

1° Quadrimestre: média do publico mensal desde a reabertura do equipamento em
20/10/2020, considerando o publico ja atendido de janeiro a marco de 2021 até o
fechamento do museu em 06/03/2021, devido a novo avango da pandemia do novo
coronavirus;

2° Quadrimestre: ampliacdo de 400% da meta do 1° quadrimestre, pressupondo que
havera atenuagdo das medidas de distanciamento social, controle da disseminacdo da
Covid-19 e aumento do percentual da populagdo vacinada, com retorno parcial da
visitacdo de alunos das escolas publicas e privadas e do publico em geral.

3° Quadrimestre: ampliacgdo de mais de 400% da meta do 2° quadrimestre,
considerando que ndo estardo mais em vigor as medidas de distanciamento social, que
haverdampla vacinagdo da populagdo e controle da pandemia no Estado, com retorno
integral da visitagdo de alunos das escolas publicas e privadas e do publico geral,
conforme série histérica do equipamento.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)

I-}g_oes No Atributo cie Mensuracio Previsao
Condicionadas Mensuracgao

Quadrimestral Realizado

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

io0
quadrim

Publicacdo . 20
39.1 Quantidade de quadrim

Negras Palavras Meta-Produto
30

quadrim

publicacdo

META 1
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ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Exposicbes 20
temporarias no . quadrim
40 Museu 40.1 Meta-Produto Qléintc;giagzsde 30
Afro Brasil posie quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
o
Exposicdes quazdrim
41 tgmporarlas 41.1 Meta-Produto Quantld.a(Ze de 30
itinerantes exposigoes )
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Publicagao de quaztirlm
catdlogo do quadrim
Museu . Projeto °
42 revisto e 42.1 Meta-Produto inscrito ua3drim
ampliado 9
META 1
ANUAL
ICM 100%
N 10
Publlcuanc_;ao de quadrim
20
Caderno/Roteir .
43 o de visitas a 43.1 Quantidade de quadrim
g Meta-Produto o 30
exposicao de publicagao quadrim
longa duragao
do Museu META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Requalificagao o 20
da exposicao de IE)ripgscIiguarc; déeo quadrim
44 | longa duragdo | 44.1 | Meta-Produto 9 % 30
do acervo .
do acervo requalificada quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL
i0
Encontro com Quantidade de quadrim
45 artistas 45.1 | Meta-produto evlgntgs 20
) realizados drim
Presencial qua
[ 1 30 1
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quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

45.2

Meta-
Resultado

Namero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

10

META
ANUAL

10

ICM

100%

46

Projeto Negras
Palavras:
Educacao e
Biblioteca

[Presencial]

46.1

Meta-produto

Quantidade de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

46.2

Meta-
Resultado

Namero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

META
ANUAL

20

ICM

100%

47

Programas
tematicos:

. Aniversario da

cidade

. Virada
Cultural

. Semana de
Museus

. Jornada do
patrimonio*

. Primavera de
Museus

. Més da
Consciéncia
Negra

. Virada

47.1

Meta-produto

Quantidade de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

47.2

Meta-
Resultado

Namero de
publico

Presencial

io0
quadrim

20
quadrim

20

30
quadrim

20

META
ANUAL

40

ICM

100%
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Inclusiva*
. Campanha
Sonhar o
Mundo
[Presencial]
* acles que
serdo
desenvolvidas
no modo
presencial
10
quadrim
~ 20
Agao Namero de quadrim
extramuros: A0S | 4g 1 | Meta-Produto eventos 30 1
pes do Baoba realizados quadrim
em territdrio META
parceiro ANUAL 1
ICM 100%
48 C 00%
[Presencial] 10 .
NGmero quadrim
minimo de 20.
48.2 Meta- publico qua3(ir|m
' ) 20
Resultado Presencial quadrim
META
ANUAL 20
ICM 100%
10
quadrim
20
Namero de quadrim
49.1 | Meta-Produto eventos 30 01
Eventos realizados quadrim
. . META
periodicos: Aos ANUAL 01
Pés do Baoba
0,
49 ICM 100%
10
[presencial] quadrim
20
Nunjero de quadrim
49.2 Meta- puinCO 30
) Resultado _ quadrim 10
(presencial) META 10
ANUAL
ICM 100%
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Acoes Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas | Mensuragéo Mensuragao Quadrimestral Realizado
10 1
quadrim
o
quazdrim 1
50.1| Meta-Produto Q“a”.t".jtade de 30 5
visitas quadrim
META 4
ANUAL
Visita ICM 100%
tematica para 10 10
o publico , .. quadrim
espznténeo Meta-Resultado | NUmero minimo 20
50 de publico quadrim 10
50.2 Virtual- 3% 20
[Virtual] participacgo  |-duadrim
META 40
ANUAL
ICM 100%
10
Dado extra Numero de quadrim
publico 20
50.3 quadrim
Virtual- 30
visualizagao quadrim
ANUAL
10
Oficinas sobre quadrim 1
os contetdos 20
das Quantidade de | quadrim 1
exposigdes, |51.1| Meta-Produto oficinas 30 5
voltadas para quadrim
o publico em META a
51 geral ANUAL
ICM 100%
i NUmero minimo 10
Virtual e g ; 15
P[resencial] de publico quadrim
51.2 | Meta-Resultado 20 10
Virtual- quadrim
participagao 30 10
quadrim
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META
ANUAL | 35
ICM 100%
10
quadrim
20
Meta-Resultado Nun:ler.o de quadrim
51.3 publico 30 10
Presencial quadrim
META 10
ANUAL
ICM 100%
. 10
Visitas ’ o uadrim 80
educativas Meta-resultado Numero’ m.lnlmO 9 >0
para de publico quadrim 620
estudantes de 521 Virtual- 30
' . 620
escolas participagdo |quadrim
publicas e META 1320
privadas ANUAL
(ensino o
52 infantil, ICM 100%
fundamental, 10 _
|:11eFi|o, Meta-resultado NUmero de qua2<jor|m
tecnlco,e o . 1560
universitario) publico qua3(1r|m
52.2 )
[Virtual e Presencial* quadrim 3140
Presencial] AI‘:I‘El;I':L 4700
ICM 100%
Visitas 10 40
mediadas i o quadrim
para Numero minimo 20
professores e de publico quadrim | 1©°
Meta-Resultado 30
53 edu.cadores, 53.1 Virtual- quadrim 200
V|sand~o participacao META
formagao 400
complementar ANUAL
[Virtual] ICM 100%
Cursos 10
a quadrim
(for;:;;ao) Quantidade de 20 3
54 | professores, | 54.1| Meta-Produto | 60es realizadas quadrim
educadores qua3drim 3
META 6
ANUAL
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[Virtual]

ICM

100%

54.2

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

200

30
quadrim

225

META
ANUAL

425

ICM

100%

55

Formagao
para agéncias
de turismo

[Virtual]

55.1

Meta-Produto

Quantidade de
acoes de
formacgao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

55.2

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

META
ANUAL

20

ICM

100%

56

Webinario
sobre praticas
educativas

[Virtual]

56.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

io
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

56.2

Meta-Resultado

Numero minimo
de publico

Virtual-
participagao

io0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

60

META
ANUAL

60

ICM

100%
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publico quadrim
. 20
V”'t“al'N quadrim
visualizagdo 30
quadrim

ANUAL

io
Publicagao guadrim
Virtual 20
#educamab quadrim
[0}
(leitura de Quantidade de qua3drim
imagens de 57.1| Meta-produto pub_llcac_;_oes META o
obras do virtuais ANUAL
acervo e

material de
apoio) ICMP | 100%

57

i0
quadrim
Numero de 20
postagens com |quadrim
58.1| Meta-Produto contetido 30
Producdo de educativo quadrim
conteudo #educamab META
para ANUAL
58 | postagem em ICM | 100%
redes sociais

16

io
Numero de quadrim
publico 20
58.2 Dado extra quadrim
Virtual- 30
visualizagdo quadrim
ANUAL
10

. quadrim
Publicagao 20

Revista . . quadrim
59 | digital#Educa | 59 1 | Meta-Produto | Revista digital 5o
mab publicada

quadrim 1

META
ANUAL

ICM 100%

*Critério utilizado para calculo do publico total da meta 52: 40% do publico escolar
atendido no segundo semestre de 2019.

1

1° quadrimestre: sem previsdo de retorno da visitacdo de publico escolar - Meta
Condicionada a atenuacdo das medidas de distanciamento social;
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20 quadrimestre: calculo proporcional considerando o retorno parcial da visitacdo do
publico escolar,a partir de julho;

30 quadrimestre: retorno da visitacdo do publico escolar entre setembro e dezembro.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

Acodes
Condicionadas

No

COES CONDICIONADAS (2@

Atributo de
Mensuracao

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

Realizado

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

60

Criagdo de um
jogo educativo

60.1

Meta-Produto

Quantidade de
jogo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

61

Producao de
um video para
pessoas com
deficiéncia

Meta-Produto

Quantidade de
video

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

62

Visita tematica
para o publico
espontaneo

[Presencial]

62.1

Meta-produto

Quantidade de
visitas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

62.2

Meta-
Resultado

Namero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30

quadrim 10

META

ANUAL 10

ICM 100%
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Visitas 10 80
educativas para quadrim
estudantes de 20
Ibli uadrim
escolas_ publicas Meta- Nimero de q 30
e privadas s
63 (ensino infantil 63.1 Resultado publico quadrim
fundamental, Presencial ANI!IEJ:L 80
médio, técnico e
universitario)
ICM 100%
[Presencial]
10
Visitas quadrim
; . 20
mediadas: Meta- Namero de drim
idosos s qua
64 64.1 Resultado publico 30 s
[Presencial] Presencial quadrim
META 72
ANUAL
ICM 100%
10
Visitas mediadas quazirim
para pessoas i )
com deficiéncia Numero de quadrim
65 . : | 65.1 Meta- pUblico 30
Projeto Singular . Resultado uadrim 104
. q
Plural Presencial
META 104
[Presencial] ANUAL
ICM
10
Visitas mediadas quadrim
para professores 20 _ 54
e educadores, Meta- NUmero de quadrim
66 visando 66.1 Resultado publico 3° 106
formacgao b - q:aaEdTr;.\m
complementar resencla
P ANUAL | 160
[Presencial]
ICM 100%
(o]
Visitas qualdrim
mediadas: Meta- NUmero de 20
67 | Pessoasem | . | Resultado pUblico quadrim | %14
situagdo de ’ _ 30
vulneral?il:dade Presencial quadrim 430
socia META
ANUAL | 44
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[Presencial]

ICM

100%

68

Atelié aberto:
familias

Presencial

68.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

68.2

Meta-
Resultado

Namero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

META
ANUAL

20

ICM

100%

69

O museu na
marquise:
publico do

parque

Presencial

69.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

69.2

Meta-
Resultado

Numero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

META
ANUAL

20

ICM

100%

70

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

Atividades
extramuros:

Projeto Akpald -

pessoas em
situagao de
vulnerabilidade
social

[Presencial]
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70.1

Meta-Produto

Namero de
atividades
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%
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70.2

Meta-
Resultado

Numero
minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30

quadrim 40

META

ANUAL 40

ICM 100%

71

Atividades
extramuros:
idosos

[Presencial]

71.1

Meta-Produto

Namero de
atividades
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

71.2

Meta-
Resultado

Namero
minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30

quadrim 40

META

ANUAL 40

ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

SEU AFRO BRASIL - ACOES PACT

ADAS (2021)

Acoes Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
i0
Palestras/ofici quadrim
nas para 20 L
intercdmbios Quantidade de | quadrim
79 entre areas | 72,1 | Meta-produto atividades 30 1
técnicas efetuadas guadrim
. META
[Virtual] ANUAL 2
ICM 100%
72.2 | Meta-resultado | NUmero minimo 10

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
22/12/2021 as 17:46:41.
Assinado com senha por EMANOEL ALVES DE ARAUJO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 16:00:15,

PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 22/12/2021 as 16:28:50 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 18:16:10.
Documento N°: 31406745-174 - consulta & autenticidade em

https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31406745-174

SCECDCI202114424A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

de publico

Virtual-
participagdo

quadrim

20
quadrim

15

30
quadrim

15

META
ANUAL

30

ICM

100%

73

Webinario em

parceria com

quilombos de
Sdo Paulo

[Virtual]

73.1

Meta-produto

Quantidade de
atividades
efetuadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

73.2

Meta-resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

50

META
ANUAL

50

ICM

100%

73.3

Dado-extra

Numero de
publico

Virtual-
visualizagao

io
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

74

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
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videos sobre
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para
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do no
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74.1

Meta-Produto

Projeto
entregue

io0
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

74.2

Meta-Produto
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Quantidade de
videos
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materiais de
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publicados

META 4
ANUAL

ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)
No Acdes No | Atributode | o o cs0 Previsdo i
Condicionadas Mensuragao ¢ Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
Realizagao de quazcl’rim
acao conjunta drim
entre o Museu qua30 1
Afro Brasil e o = . .
75 Quilombo S3o 75.1 | Meta-produto | Agdo realizada | quadrim
Pedro (no META 1
Quilombo) ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Exposicdo 20
itinerante do quadrim
76 acervo do 76.1 | Meta-produto | Agao realizada 30
Museu quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

Agoes Atributo de = Previsao .

o [

N*| Pactuadas | M Mensuracio | MeNSUrasdc | o adrimestral | Realizado
Campanhas Quantidade de 10 1

77 | de divulgacdo 77.1 Meta-Produto campanhas quadrim
instituci realizadas 20
institucional quadrim 1
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e/ou servigos, 30 2
utilizando quadrim
ferramentas META 4
de e-mail ANUAL
marketing
e/ou midias
sociais e/ou
noticias no
site e/ou ICM | 100%
releases para
imprensa
META |MINIMO
. . DE
Namero minimo | ANUAL | gs.000
de seguidores
78.1 | Meta-Resultado do perfil do
Museu no
Facebook ICM | 100%
Canais de Nimero minimo | META MI';EMO
comunicagdo de seguidores | ANUAL | 140,000
com os do perfll do
78 diversos 78.2 | Meta-Resultado Museu no
segmentos de Instagram
publico ICM | 100%
. . MINiMO
NGmero minimo | META DE
de sequidores | ANUAL | 449,000
do perfil do
78.3 | Meta-Resultado Museu no
Twitter
ICM 100%
Publicar ) 19 2
noticias no Quantidade de |quadrim
79 | site e redes | 79-1 | Meta-Produto noticias uazdorim 2
sociais sobre publicadas 9 30 X
temas quadrim

SCECDCI202114424A




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

referentes a

META

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

22/12/2021 as 17:46:41.

Assinado com senha por EMANOEL ALVES DE ARAUJO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 16:00:15,
PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 22/12/2021 as 16:28:50 e JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 22/12/2021 as 18:16:10.

Documento N°: 31406745-174 - consulta a autenticidade em

https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31406745-174

operagao do ANUAL 6
Museu
ICM 100%
10
Quantidade de |quadrim
Parcerias de 20 _ 1
comunicacdo/ | guadrim
AcBes em 80.1 | Meta-Produto divulgacdo 3d°' 1
i realizadas quadrim
parceria com META .
i O-Utr-ai ANUAL
instituigoes
g0 | para ampliar ICM | 100%
o alcance das 1o
agdes de quadrim
comunicagdo 50
anntidaQe de | quadrim 1
80.2 | Meta-Resultado | as0es realizadas 30 1
quadrim
META 2
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
NUmero de 20
Evento eventos quadrim
institucional | 81.1 | Meta-Produto realizados 30 )
realizado com quadrim
instituicoes META X
de turismo ANUAL
81 (guias de ICM 100%
turismo,
SPTuris, 1d°'
agéncias, _ qua or|m
publico Quantidade de 2d _
instituicbes quadrim
correlato) 81.2 | Meta-Resultado presentes 30 . 04
quadrim
META
ANUAL | %4
ICM 100%
Enquetes _ 10_
online (no Quantidade de |quadrim
82 | site, por e- | 821 | Meta-Produto enquetes 20 5
mail ou realizadas quadrim
Py 30
midias quadrim 2
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sociais)

META
ANUAL

ICM

100%

83

Publicagdo de
roteiros
digitais de
visita

83.1

Meta-Produto

Quantidade de
roteiros
publicados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

84

Postagens em
redes sociais

84.1

Meta-Produto

Nimero de
postagens

10
quadrim

64

20
quadrim

64

30
quadrim

64

META
ANUAL

192

ICM

100%

84.2

Dado extra

Numero de
publico

Virtual-
visualizagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

84.3

Meta-resultado

Namero de
comentarios
recebidos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

2400

ICM

100%

84.4

Meta-resultado

Quantidade de
acoes a partir da
publicacdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

120.
000

ICM

100%
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10
quadrim
20
Projeto para quadrim

remodelagao 30
do site quadrim
institucional META

ANUAL

85 85.1 Meta-Produto | Projeto entregue

ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI )
MUSEU AFRO BRASIL - £ CIONADAS (2021)

Acgles Atributo de Previsao

o B
Condicionadas | N Mensuracio Quadrimestral | Realizado

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
Renovacgao do 86.1 Site quadrim
site Meta-Produto remodelado 3°_ 1
quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Folder Folder quadrim
87 institucional 87.1 | Meta-produto | institucional 30 1
produzido quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Video Video quadrim
88 institucional 88.1 | Meta-produto | institucional 30 1
produzido quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

Jornal ou 10
revista quadrim

institucional 20
periddica para quadrim
distribuicdo ao 30 1
publico quadrim

N° Mensuragao

86

Publicacao
89.1 | Meta-Produto periédica
produzida

89
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META 1
ANUAL

ICM 100%

CONDICIONADA

S A ATENUACAO DAS

MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

90

Evento
institucional
realizado com
Imprensa

[presencial]

90.1 | Meta-Produto

10
quadrim

Numero de
eventos

20
quadrim

realizados

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

Meta-

20.2 Resultado

10
quadrim

Quantidade
de veiculos

20
quadrim

presentes

30

quadrim 10

META

ANUAL 10

ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

SEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2021)
Agbes Atributo de = Previsao .
(o] (o]
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
Obtencéo do 1°
Alvara de quadrim
Funcionamento 20
91 de Local de |91.1 Dado-extra Alvard obtido | quadrim
Reunido 30 1
quadrim
ANUAL 1
io
quadrim
Renovagao de 20
92 seguros 92.1| Dado-extra Seguro renovado | quadrim
30
. 1
quadrim
ANUAL 1
93 | Elaboragdo de | 93.1 | Meta-Produto Plano de 10
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Plano de
Emergéncia,
com base na

Instrugdo

Técnica

16/2019-

Gerenciamento
de Riscos de
Incéndio - em
Complementag
ao do Plano de
Salvaguarda e
Contingéncia e
0 Manual de
Normas e
Procedimentos
de Seguranga,

Emergéncia
entregue

quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

COES CONDICIONADAS (

No Acdes No | Atributode | o cdo Previsdo .
Condicionadas Mensuracgio < Quadrimestral | Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
Reforma/~ quadrim
modernizagao 50
do elfev.a}dor quadrim
94 (acessibllidade 94.1 Elevador 30
para pessoas Meta-Produto . 1
oA reformado quadrim
com deficiéncia META
e mobilidade ANUAL 1
reduzida)
ICM 100
%
Execugdo de 10
obra de quadrim
restauragdo, 20
reforma, e quadrim
requalificagdo 30
da cobertura e Execugdao de | quadrim 1
dos sistemas obra de META
elétrico, restauracgao, ANUAL
95 | incluindo sppA | 2°-1 | Meta-Produto reforma, e
e gerador, e requalificacdo
hidraulico, e da edificagdo.
aprimoramento 100
da ICM %
acessibilidade
para pessoas
com deficiéncia
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e mobilidade
reduzida e do
layout,
garantindo o
pleno
funcionamento
do imdvel.

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - MUSEU
AFRO BRASIL

Para 2021, o Plano de Trabalho referente ao Museu Afro Brasil prevé a realizacdo de 79
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em55acdes, conforme o quadro

abaixo:
Metas - Produto Total Previsto
Anual
1. (PGM) Manutengdo do programa de Voluntariado. 516

Quantidade de horas de voluntariado realizadas

2. (PGM)Elaboragdo de programa de residéncia 1
técnico/artistica/curatorial

3. (PGM)Elaboragdo do projeto do Centro de Referéncia — 22 1
versao

4. (PGM)Campanhas de divulgagdo do Programa de Sdcios 3

5. (PGM)Realizagdo de agbes de formagdo com cobranca de 3
inscrigao

6. (PGM)Elaboragdo de projeto para implantagao do Centro de 1
Pesquisa e Referéncia para inscricdo em editais e leis de
incentivo

7. (PA) Revisdo de termos para vocabulario controlado 100

8. (PA) Paleografia dos manuscritos pertencentes ao Acervo 16

Historico Documental

9. (PA) Publicagdo de transcricbes paleograficas on-line (site 8
MAB)

10.(PA) Estabelecimento de parcerias com instituicdes 1
correlatas ao MAB para intercdmbio de pesquisa sobre o
acervo

11.(PA) Requalificacdo dos espacos das Reservas Técnicas - 1

referéncia método Re-org

12.(PA) Workshop - técnicas paleograficas 1

13. (PA) Submissdo de artigo referente a pesquisa sobre o 1
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acervo para publicacdao
14. (PEPC) Exposigdes temporarias 6
15.(PEPC) Exposigbes virtuais 1
16.(PEPC) Cursos, oficinas, palestras e workshops para o 1
publico em geral
17. (PEPC) Programas tematicos 6
18. (PEPC) Projeto Negras Palavras 3
19. (PEPC) Leituras do acervo 2
20. (PEPC) Centro de Formagaodo Museu Afro Brasil 5
21. (PEPC) Eventos periddicos: Aos pés do Baoba 4
22. (PEPC) Programacao de férias: janeiro e julho - postagens 10
Projeto ‘Leitura nas Férias’
23.(PEPC)Oficina online 2
24, (PEPC) Encontro com artistas 3
25. (PEPC) Cine-MAB 5
26.(PE) Visita tematica para o publico espontaneo 4
27.(PE) Oficinas sobre os conteldos das exposigdes, voltadas 4
para o publico em geral
28.(PE) Cursos para professores, educadores 6
29.(PE) Formacao para agéncia de turismo 1
30.(PE) Webinario sobre praticas educativas 1
31.(PE) Publicagdo virtual #educamab 4
32.(PE) Producdo de conteldo para postagem em redes sociais 16
33.(PE) Publicagdo revista digital #Educamab 1
34.(PE) Palestras/oficinas para intercAmbios entre areas 2
técnicas
35. (PSISEM) Webinario em parceria com quilombos de Sdo 1
Paulo
36. (PSISEM)Producdo de videos sobre procedimentos técnicos 1
para disponibilizagdo no website do museu, com material de
apoio - projeto
37.(PSISEM)Produgdo de videos sobre procedimentos técnicos 4
para disponibilizagdo no website do museu, com material de
apoio - videos produzidos
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38. (PCDI) Campanhas de divulgagao institucional e/ou 4
servigos, utilizando ferramentas de e-mail marketing e/ou
midias sociais e/ou noticias no site e/ou releases para
imprensa
39.(PCDI) Publicar noticias no site e redes sociais sobre temas 5
referentes a operacdo do Museu
40.(PCDI) AgbGes em parceria com outras instituicbes para 2
ampliar o alcance das agdes de comunicagao
41.(PCDI) Evento institucional realizado com instituicbes de 1
turismo (guias de turismo, SPTuris, agéncias, publico
correlato)
42.(PCDI) Enquetes online (no site, por e-mail ou midias 4
sociais)
43.(PCDI) Roteiros digitais de visita 2
44.(PCDI) Postagens em redes sociais 192
45.(PCDI) Projeto para remodelagdo do site institucional 1
46. (PED) Elaboragdo de Plano de Emergéncia 1

Metas - Resultado

Total Previsto

Anual

1. (PGM) Relatério de pesquisa de satisfagdo de publico em 4
geral a partir de totem eletrénico

2. (PGM) Manutencéo do Programa de Sécios 50

3. (PGM) Manutencao do programa de Voluntariado. Valor R$ 7.365,90
financeiro referente as horas de voluntariado realizadas

4. (PGM) Pesquisa de publico - indices de satisfacdo do publico +0u>80%
com palestras, oficinas e cursos

5. (PGM) Realizagdo de acbes de formacdo com cobranca de 60

inscricdo - publico

6. (PGM) Captacdo de recursos

R$ 977.233,20

7. (PA) Workshop - técnicas paleograficas - publico 10

8. (PEPC) Cursos, oficinas, palestras e workshops para o 40
publico em geral - publico

9. (PEPC) Programas tematicos - publico 140

10.(PEPC) Projeto Negras Palavras - publico 60

11.(PEPC) Leituras do acervo - publico 60
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12.(PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no Museu 64000
13.(PEPC) Centro de Formagdo do Museu Afro Brasil — publico 100
14.(PEPC) Eventos periodicos: Aos pés do Baoba - publico 80
15.(PEPC)Programacdo de férias: janeiro e julho - publico 20
virtual participacao
16.(PEPC) Encontro com artistas - publico 60
17. (PE) Visita tematica para o publico espontaneo - publico 40
18.(PE) Oficinas sobre os conteldos das exposicGes, voltada 40

para o publico em geral — publico

19.(PE) Visitas educativas para estudantes de escolas publicas 1320
e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario)

20.(PE) Visitas mediadas para professores e educadores, 400
visando formagcao complementar

21.(PE) Cursos para professores, educadores - publico 425

22.(PE) Formacao para agéncia de turismo 20

23.(PE) Ciclo de seminarios sobre praticas educativas 60

24. (PSISEM) Palestras/oficinas para intercambios entre areas 30

técnicas - publico

25.(PSISEM) Webinario em parceria com quilombos de S&o 50
Paulo - publico

26. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos 68000
de publico (Facebook)

27.(PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos 140000
de publico (Instagram)

28.(PCDI) Canais de comunicacdo com os diversos segmentos 110000
de publico (Twitter)

29.(PCDI) Acdes em parceria com outras instituicdes para 2
ampliar o alcance das agdes de comunicagao

30.(PCDI) Evento institucional realizado com instituigdes de 4
turismo (guias de turismo, SPTuris, agéncias, publico
correlato)
31.(PCDI) Postagens em redes sociais — publico 1680000
32.(PCDI) Postagens em redes sociais - comentarios 2400
33.(PCDI) Postagens em redes sociais — agdes 120000
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Espera-se também, no ano de 2021, a realizacdo de outras 15acGes condicionadas a
captacdo de recursos adicionais e a atenuacdo das medidas de distanciamento social.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

A politica de exposigbes e da programacgdo cultural proposta para o ano 2021 estd em
consonancia com a missdo do Museu Afro Brasil e com os principios norteadores
estabelecidos em seu Plano Museoldgico. Os recortes tematicos das exposicdoes e as
atividades culturais planejadas visam explorar algumas das multiplas potencialidades do
acervo da instituicdo e das discussdes por ele desencadeadas, atendendo seu publico-
alvo, tanto presencial quanto virtualmente.

Os critérios conceituais que orientam a definicdo das exposicdes seguem, em linhas
gerais, as balizas curatoriais que partem da tematica e do foco de atuagdo do museu.
Tais balizas foram registradas e estabelecidas nos objetivos especificos do Programa de
Exposigbes e Programagdo Cultural do Plano Estratégico da instituicdo. A finalidade
ultima desse conjunto de agdes é oferecer o acesso qualificado da populagdo a cultura e
a educagdo, primando pela valorizacdo da memoria, da arte e da histdria brasileira sob a
perspectiva das contribuigdes africanas e afrodescendentes.

Exposicoes temporarias:

As exposigdes temporarias alimentam a dindmica do Museu, ndo sé para o publico que as
visita, mas também enquanto pedra angular da relagdo entre os nucleos de trabalho da
instituicdo e o acervo.

A concepgdo das exposicGes a partir do acervo garante a diversidade de formatos para
extroversdo e mantem um diadlogo direto com a exposicdo de longa duragdo do museu,
organizada em 6 nlcleos tematicos:

= Africa: Diversidade e Permanéncias;
= Trabalho e Escravidao;

= As Religides Afro-Brasileiras;

= O Sagrado e o Profano. Festas;

= Histéria e Memoria;

= Artes Visuais: a Mo Afro-Brasileira.

Atualmente, encontram-se em cartaz as seguintes exposices temporarias que
permanecerdao abertas durante o primeiro semestre de 2021:

e Design e Tecnologia no tempo da escraviddo: exposicdo que remete ao nucleo
Trabalho e Escraviddao da exposicdo de longa duragdo do acervo. Permanece em
cartaz durante o primeiro quadrimestre de 2021, com desmontagem prevista para
0 més de abril;

e Castro Alves - 150 anos do poema “O Navio Negreiro” (instalagao), com previsao
de encerramento em julho;

e Herancas de um Brasil Profundo: exposicao que explora um dos eixos em fase de
desenvolvimento do acervo da instituicdo, o eixo de arte e culturas indigenas,
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promovendo sua ampliagdo. Com curadoria de Emanoel Araujo, a mostra
permanece em cartaz até junho de 2021, com desmontagem prevista para o més
de julho, mas com possibilidade de prorrogacdo, a depender das medidas de
contencao da pandemia da Covid-19.

A pesquisa e a concepgdo das exposicdes temporarias realizadas no Museu Afro Brasil
estd fundamentalmente a cargo da Diretoria curatorial, na pessoa de Emanoel Araujo,
que conta com o apoio da Coordenacdo de Planejamento Curatorial e dos Nucleos de
Pesquisa, Comunicacdo, Editorial e Museografia. A montagem e a execugdo sao
realizadas pelos Nucleos de Museografia/Montagem e Editorial, com o apoio do Nucleo de
Salvaguarda e da Coordenacdo de Planejamento Curatorial. A avaliagdo externa é
realizada por meio do Totem de pesquisa de satisfacdo do publico e a documentagéo
produzida é tratada, sistematizada e disponibilizada para extroversdo pelo Nucleo de
Documentacdo Arquivistica, apoiado pelos Nucleos Editorial, de Pesquisa e pela
Coordenacao de Planejamento Curatorial.

Cabe ressaltar que o Museu possui um eixo do Arquivo Documental institucional
articulado em torno da documentagdo das exposicdes temporarias, em forma de dossiés
ja disponibilizados para consulta e que integrardo o acervo do Centro de Pesquisa e
Referéncia, cuja implantacdo esta prevista para 2022. Além disso, esta documentagdo
serd a principal fonte de pesquisa de uma das agdes da instituicdo previstas para
realizagdo em parceria com a Unilab (Universidade da Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira). Trata-se do projeto“Narrativas curatoriais do Museu Afro Brasil
a partir da histéria de suas exposicées temporarias”. Ainda em fase de elaboragdo, ele
sera desenvolvido no ambito do Grupo de pesquisa Djumbai-Grupo de Pesquisa em Artes
e PatrimoOnio cultural africanos e afrodiaspoéricos.O projeto tem como objetivo revisitar
algumas das mais de 220 exposicdes realizadas no MAB ao longo de seus 16 anos de
existéncia, por meio da documentagdo ja disponivel em seu acervo arquivistico e aquela
em fase de digitalizagdo.

Além das exposicOes descritas acima, ja em cartaz no inicio de 2021, segue abaixo um
breve relato das exposicoes temporarias do Museu Afro Brasil que integrardo a
programacdo do ano. Esta programacdo esta organizada em quatro diferentes linhas
estruturantes:

1. ExposicOes temporarias - curadoria de Emanoel Araujo
Uma primeira linha de exposigdes conta com a concepcgdo e curadoria de Emanoel Araujo
e estd em didlogo direto com a exposigdo de longa duragdo do acervo - sobretudo no
que se refere ao Nucleo Artes: a Mdo Afro-Brasileira e seus subnucleos (Arte do Século
XVIII a Arte Contempora nea). Segue uma breve apresentacdo das trés exposicdes
idealizadas para 2021:

e Expressbes da Alma e do Imaginario Brasileiro: mostra que traz aproximadamente
400 obras que tratam das diferentes habilidades, construcdes e estéticas da arte
brasileira, de artistas populares e eruditos(janeiro)

e Still Life. As naturezas-mortas dos pintores brasileiros: exposicdo sobre
naturezas-mortas, com destaque para o grande artista, mestre na linguagem,
Estevdo Silva (outubro);

o Africa tradicional e contemporanea: exposicdo de obras de artistas africanos
contemporaneos de paises como Mogcambique, Benin, Senegal, Angola e Gana.
Serdo expostas pinturas, esculturas, instalagdes, desenhos e colagens, dentre
outras linguagens e técnicas. A mostra revisitara igualmente o acervo de arte
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africana tradicional do Museu Afro Brasil, propondo novos recortes tematicos e
discussdes.

A quarta exposicdo prevista para 2021 serd concebida pelo curador, a partir do acervo,
em dialogo com o apoio dos demais Nucleos do Museu, sobretudo o Nucleo de Pesquisa,
de Educagdo e a Coordenacdo de Planejamento Curatorial. A exposicdo partird dos
didlogos que tém sido estabelecidos no quadro do Leituras do Acervo, projeto de
pesquisa que integra o Planejamento Estratégico 2018-2022.

O museu pretende ainda iniciar no Ultimo quadrimestre de 2021 a pré-producdo da
exposicdo comemorativa do centenario da Semana de Arte Moderna de 2022, que tera
igualmente a curadoria de Emanoel Araujo e contard com o apoio dos demais Nucleos
técnicos do Museu Afro Brasil no que se refere a pesquisa e a selecdo de obras que a
integrarao.

2. Exposicoes temporarias de proponentes externos
Além daquelas concebidas por seu Diretor Curatorial, o Museu Afro Brasil
acolherdexposicGes temporarias propostas por terceiros, como serd o caso de duas
exposicdes previstas para 2021, que contardo com obras de artistas e colegdes que nao
integram o acervo do museu, mas que ampliam as discussGes por ele fomentadas. Sao
elas:
e Terra em Transe, que contara com a curadoria de Didgenes Moura, curador
independente;
e Exposicdo individual da artista Frida Orupabo, realizada em parceria com a 34a.
Bienal Internacional de S&do Paulo, que contara com a curadoria de Jacopo Crivelli
Visconti.

Ambas as exposigdes se articulam ao acervo do Museu, no que se refere as tematicas e,
sobretudo, a seu Nucleo de arte contemporénea.

3. Exposigoes itinerantes

Além das exposicdes temporarias realizadas no Pavilhdo Manoel da Ndébrega, o Museu
Afro Brasil se empenhara em realizar exposicbes em outros espacos museoldgicos do
Estado por meio de seu Programa de Exposigdes Itinerantes, a terceira linha de agao do
Programa de exposicGes. Em 2021, sera oferecido um conjunto de exposicées que visam
propor desdobramentos do acervo da instituicdo. As propostas correspondem a diferentes
projetos ja realizados ao longo da histéria do museu e para as quais a instituigdo conta
com a expertise necessaria para sua instalacdo e eventuais adequagdes conforme
demanda e condicdo dos espagos que as receberdo. As sugestdes partiram de
profissionais de diferentes nucleos de trabalho do museu, que trabalhardo em conjunto
para sua realizagao.

Para o ano de 2021, o Museu Afro Brasil oferece os seguintes projetos expositivos para
itinerancia:

A arte do povo do Brasil - arte popular

Luso Afro Brasil - Encontros: Arte, Historia e Memoria

Sé&o Paulo: memorias de uma metrépole

Espirito da Africa - Os Reis Africanos", série do fotégrafo Alfred Weidinger
Hans Silvester — As fotografias do Vale do Rio Omo/O Povo e a Natureza
Cartdes Postais da Africa

Fela Kuti. O Design Grafico dos LPs

NN NN
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O Programa de Exposicdes Itinerantes da AMAB integra as agdes do eixo de
financiamento e fomento do Programa de Gestdo Museoldgica e implicam em
contrapartida financeira por parte da instituigdo interessada em recebé-las.

Além disso, se buscard a manutengdo de outras parcerias ja em curso para a realizagdo
de exposicOes temporarias extramuros, como a que estd em andamento com o Sesc SP,
cuja mostra individual Marcelo D'Salete — A Historia Negra em Quadrinhos continuara
instalada no Sesc Araraquara, aguardando a ocasido propicia para sua inauguracgdo (até a
redacdo deste documento, o equipamento encontrava-se ainda fechado e a cidade de
Araraquara em Jockdown). Parcerias serao avaliadas e buscadas para a realizagao de
exposicdes em outros espacgos da cidade de Sdo Paulo, como a que esta sendo negociada
com o Farol Santander, localizado na regido central da capital.

Outra exposicdo que permanecerd em cartaz por tempo indeterminado é a mostra de
fotografias Hans Silvester — Vale do Rio Omo/O Povo e a Natureza, realizada em parceria
com o SISEM-SP, na Pinacoteca Forum das Artes de Botucatu.

As demais exposigdes itinerantes que poderdo ser realizadas pelo Museu (tanto como
acdes integradas ao SISEM-SP quanto outras) estdo apresentadas neste Plano de
Trabalho como agbes condicionadas a captacdo adicional de recursos e a atenuacdo das
medidas de distanciamento social para controle da pandemia da Covid-19.

Em conjunto com a montagem da exposicao itinerante, o museu oferece agdes
educativas de formagdo que visam subsidiar os profissionais do equipamento cultural
com as informagGes necessarias para atendimento ao publico e a producdo de material
de apoio.

Outro aspecto referente as exposigbes tempordrias extramuros do Museu Afro Brasil é o
projeto O Lado de Fora do Museu, que adquire particular importancia no contexto atual
de distanciamento social e da falta de perspectivas para retomada integral das atividades
presenciais. As laterais envidragadas do Pavilhdo Manoel da Nobrega abrigam exposicGes
que sO6 podem ser vistas pelo lado de fora. Em geral, sdo recortes do acervo que se
alternam. Ja sob a marquise, o0 museu apresenta, periodicamente, exposicdes tematicas.
Encontra-se atualmente em cartaz a exposicao na fachada externa do Pavilhdo, sob a
marquise, a mostra “Foram os homens e mulheres negras que construiram a identidade
nacional. Vidas negras importam”, sem data definida para encerramento. Tais projetos
mantém o museu acessivel ao publico, mesmo quando o equipamento esta fechado.

No que se refere ainda a agGes pensadas para o publico externo do museu - o do Parque
do Ibirapuera e aqueles que ndo se sentem ainda prontos para visitas presenciais em
espacos fechados, mesmo com todos os protocolos de seguranga seguidos pelo Museu -,
o museu acolherd projetos de dois proponentes para a realizacgdo de duas obras-
instalacbes em sua area externa, ocupando o gramado do Parque do Ibirapuera
(instalagdo de ambas as obras ja autorizada pela administracdo do parque). Trata-se dos
projetos:

- PUlpito Publico, da artista Maré de Matos

- Banco Sonoro Raizes do Brasil, em parceria com o Museu da Pessoa de Sao Paulo.

4. Exposicoes temporarias virtuais
Uma ultima linha de exposigdes que serd inaugurada em 2021 serd a de ExposicOes
temporarias virtuais, seguindo a orientacdo da UGE relacionada a proposicdo de acGes
culturais hibridas (presenciais e virtuais), mais adequadas ao cenario atual de queda da
visitacdo presencial aos equipamentos e aumento da visitacdo virtual. Propde-se a
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realizagdo de uma exposicao virtual, concebida e executada de maneira inteiramente
transversal, conectando em sua elaboragdo os colaboradores de diversos nucleos da
instituicdo:  Diretoria Curatorial, Salvaguarda (Conservacdo e Documentacao
Museoldgica), Pesquisa, Documentagdo Arquivistica, Educagdo e Comunicagdo numa agao
articulada pela Coordenacdo de Planejamento Curatorial. O recorte curatorial estd em
fase inicial de concepgao.

Programacao cultural

No que se refere a programagdo cultural, a transversalidade na definigdo das agdes sera
garantida por meio de um didlogo que garanta a deliberagcdo de diversos setores da
instituicdo em sua formulacdo e execucdo. Os nucleos de educagdo, comunicagdo
institucional, salvaguarda (conservacao e documentacdo) e pesquisa tragardao em
conjunto as melhores estratégias e caminhos para a realizacdo dos eventos propostos
para 2021, que estdo apresentados no descritivo detalhado abaixo no topico 3.4.1. Eles
contardo igualmente com a participagdo e o apoio do nucleo de infraestrutura.

O conjunto das agles relacionadas a programacao cultural estad sob a responsabilidade da
Coordenacgdo de Planejamento Curatorial. Elas serdo avaliadas por meio de questionarios
aplicados aos participantes, conforme o perfil do evento e modalidade de participacdo do
publico e os resultados serdo apresentados a UPPM quadrimestralmente, por meio dos
anexos que compdem os Relatérios de Atividades da AMAB.

Visando garantir a realizacgdo com exceléncia da ampla programacdo cultural proposta
neste Plano de Trabalho, a AMAB buscara fomentar igualmente a participagdo de grupos
externos a instituigdo, como no caso do webinario proposto no Programa do SISEM, que
contara com a participagdo ativa de quilombolas do Quilombo Sdo Pedro em sua
elaboracdo e formatacgdo.

As parcerias com instituicGes universitarias como a Unilab (Universidade da Integracdo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira) e a Udesc (Universidade do Estado de Santa
Catarina) garantirdo a multivocalidade em agdes como os eventos relacionados ao
projeto de pesquisa Leituras do Acervo, além dos cursos, palestras, visitas tematicas e
oficinas propostas dentro da programacdo cultural pelos Nucleos de Pesquisa e de
Educagao.

A AMAB buscara também, para a concepgdo e a execugdo de sua programacao cultural,
uma articulagdo com outras instituicdes que integram a rede de museus da SEC. Estas
atividades compreenderdo agbes de divulgacdo dos respectivos acervos (a exemplo da
parceria realizada pelo MAB com o Museu do Café em novembro de 2020),
potencializando o alcance comunicacional e a visibilizagdo do museu (e da instituicao
parceira). Serdo assim empreendidas acGes em parceria para visitas virtuais, seminarios
e demais agbes da programacao.

Dentro da oferta cultural, hd uma segunda acdo que integra igualmente o Eixo de
Financiamento e Fomento do Programa de Gestdo Museoldgica. Trata-se da programacgao
de cursos pagos do Centro de Formagdo do MAB.

A AMAB continuard a empreender esforgos no sentido de promover e ampliar a
acessibilidade institucional, buscando sempre viabilizar, em seu programa de exposices
e sua programacao cultural, acdes inclusivas, garantindo seu acesso a diferentes publicos
(com oferta de traducao em LIBRAS, audiodescricdo, producdao e aquisicao de materiais
acessiveis, acessibilidade nos espagos expositivos etc.). Cabe lembrar que o Museu Afro
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Brasil possui o Programa de Acessibilidade Singular Plural, que conta com objetos
disponiveis ao toque na exposicdo e longa duragdo do acervo e propde a produgdo de
novos materiais acessiveis relacionados a algumas de suas exposicées temporarias.

O Museu Afro Brasil atuara igualmente no fortalecimento das redes tematicas de museus
e buscara um didlogo mais préximo ao SISEM-SP de modo a melhor cumprir sua missdo
e desenvolver seu potencial nesse campo.

Finalmente, a AMAB intenciona indicar nomes para que seja estabelecido o COC - Comité
de Orientagdo Cultural da instituicdo ainda em 2021.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO
CULTURAL

JANEIRO

26/01

Programacao Aniversario de Sao Paulo

Exposicao temporaria Expressées da Alma e do Imaginario Brasileiro

Mostra que traz aproximadamente 400 obras que tratam das diferentes habilidades,
construgdes e estéticas da arte brasileira.Com artistas populares e eruditos, nomes como
Jorge dos Anjos, Rubem Valentim, Sonia Gomes e Sergio Vidal sdo apresentados juntos a
figuras de ex-votos, tapecgarias e esculturas de santa(o)s. Esse panorama mostra,
segundo, Emanoel Araujo, que assina a curadoria: "artistas de alma livre desse universo
de expressGes fantasticas. Dos mais antigos aos mais jovens, da academia a arte
espontanea, dos artistas chamados eruditos que se inspiram nas raizes de pura
brasilidade, na vida rural ou mesmo na periferia das grandes cidades".

Local: Museu Afro Brasil

De 16 a 31/01

Programacao de férias - Leitura nas Férias

Projeto realizado pelo Nucleo de Educagdo do Museu em parceria com a Biblioteca
Carolina Maria de Jesus, a campanha de Leituras nas Férias objetiva incentivar o acesso
a referéncia de escritoras e escritores negros e africanos, por meio do compartilhamento
de trechos de obras que integram o acervo bibliografico da instituicdo em suas redes

sociais.

Local: Instagram e Facebook do Museu Afro Brasil

FEVEREIRO
De 01 a 15/02

Programacédo de férias - Leitura nas Férias
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Continuagdo da programagao iniciada em janeiro.

Local: Instagram e Facebook do Museu Afro Brasil

MARCO
05a31/03
Cine-MAB

O Museu Afro Brasil disponibilizara filmes relacionados a artistas e obras que integram
seu acervo através do Cine-MAB, programacdo de filmes em seu canal YouTube. A
estreia sera com o filme "Maurino danga" (Brasil, 2018, 13 min), documentario curta-
metragem dos realizadores Veronica Manevy e Marcelo Sant'Anna sobre o desenhista,
pintor e escultor mineiro, Maurino Araujo, que faleceu em 2020, em decorréncia de
complicagdes do Covid-19 e cujas obras integram o acervo do museu.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
24/03
Encontro Mulheres, Arte e a Cidade

O evento visa discutir as diferentes formas e experiéncias de ser mulher e artista na
cidade de Sdo Paulo.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
27/03
Aos Pés do Baoba

O projeto prioriza aspectos fundamentais da cultura brasileira, como a oralidade e o
contato com as narrativas ficcionais, especialmente aquelas de origem oral e as
produgdes africanas e afro-brasileiras.Esta edicdo propde um encontro com contadoras
de histérias, para discutir a questdo do feminino nos diversos mitos africanos e para
conta-los.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

ABRIL

24/04

Oficina: “Fala - Palavra - Semente”, com Mariana Per

O Museu oferece ao publico oficinas articuladas as visitas mediadas, as exposices de
longa duragdo ou as exposicGes temporarias e tém como objetivo sensibilizar o publico
ou proporcionar aprofundamento de questdes abordadas durante a visita, tanto no que
diz respeito aos conteldos, como as diferentes linguagens e técnicas artisticas
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abordadas. As atividades podem envolver desenho, escrita, pintura, musica, danca,
dentre outras linguagens artisticas.

Esta primeira oficina do ano, que serd ministrada por Mariana Per, busca refletir sobre
a palavra como semente a fim de nos atentarmos as palavras que escolhemos cuidar e
as memorias que elas suscitam, carregadas de lembrangas, perfumes, texturas.
Neste encontro, vamos construir uma pequena escultura que representa nossa
palavra-semente a partir de um didlogo com o trabalho da artista brasileira Sonia
Gomes.

Local: Plataforma Zoom

27/04
Visita tematica: "Arte e luta social - Fragmentos Linchados de Melvin Edwards".

As visitas tematicas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de obras, artistas, fatos historicos,
linguagens ou conceitos abordados na exposicdo de longa duragdao do acervo.O educador
conduz a visita a partir de um roteiro que destaca aspectos, muitas vezes desconhecidos
ou ndo valorizados, relacionados a tematica proposta para a visita. O Museu Afro Brasil
da inicio assim ao oferecimento de visitas tematicas virtuais.

A primeira visita tematica virtual do ano serda em memoria ao aniversario de morte do
lider pelos direitos civis da populacdo afro-estadunidense, Martin Luther King,
assassinado em abril de 1968. Em didlogo com a série Fragmentos Linchados, esta visita
percorre a exposicdo temporaria “Melvin Edwards: o escultor da resisténcia”, do Museu
Afro Brasil.

Local: Plataforma Zoom

MAIO
Data a confirmar
Inauguragdo da instalagdo Pulpito Publico (2020), Maré de Matos

Maré de Matos atua em linguagens hibridas e defende o direito a emogédo de sujeitos
privados do estatuto de humanidade. Seus trabalhos situam-se, sobretudo, no vdo entre
os territérios da imagem e da palavra. Na instalagdo criada originalmente para a 102
Mostra 3M de Arte — Lugar-comum: travessias e coletividades na cidade, a artista criou
uma escultura que convida a participagdo e evoca a pluralidade e linguagem como seus
elementos principais. O trabalho sera reapresentado na parte externa do museu.
(inicialmente prevista para 06/03, foi transferida em razao do fechamento do Parque
Ibirapuera ao publico)

Local: Gramado Parque do Ibirapuera — area externa do Museu Afro Brasil
Data a confirmar

Encontro Negras Palavras - sobre o 13 de maio (Abolicdo e Pés-Abolicao)
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Evento sobre literatura e suas multiplas interfaces com a arte, o cinema, as ciéncias
humanas etc., com foco na literatura afro-brasileira e africana. O encontro se da entre
um convidado e um mediador ou entre dois convidados com mediagdo.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Data a confirmar

Inauguracdao do Banco Sonoro Raizes do Brasil

Este projeto, de iniciativa do Museu da Pessoa com a participagdo do artista plastico
Hugo Franca e do musico André Caccia Bava, tem como objetivo levar ao publico que
frequenta o Parque Ibirapuera e o Museu Afro Brasil fragmentos de histérias de vida de
brasileiros afrodescendentes. Ele sera produzido a partir de uma raiz do Pq Ibirapuera, e
contard com um dispositivo eletronico embutido no mobilidrio, oferecendo aos passantes
uma experiéncia surpreendente, pois o som emitido serd de falas de pessoas que
registraram suas histérias de vida no acervo do Museu da Pessoa e musicas compostas
por André Caccia Bava, exclusivamente para esta obra.

Local: Gramado Parque do Ibirapuera - area externa do Museu Afro Brasil

De 17 a 23/05

Semana Nacional de Museus

Participagao na 192. Semana Nacional de Museus - “O futuro dos museus: recuperar e
reimaginar”, que propde a reflexdo sobre o futuro dos museus, a partir de um
compromisso criativo com o presente.

O Museu Afro Brasil participard desta edicdo com uma série de atividades virtuais ao
longo do més, com leitura de obras disponibilizadas nas midias sociais e no site do
museu, além de visitas tematicas realizadas especificamente durante a semana: de 17 a
23/05/2021.

Local: Midias sociais, website e Canal Youtube do Museu Afro Brasil (posts e leituras de
obras)

Plataforma Zoom (visitas virtuais)

Data a Confirmar (de acordo com o calendério oficial do evento para 2021)

Virada Cultural

Participagdo nas atividades da 172. edicdo da Virada Cultural de Sdo Paulo

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Cine-MAB
22 edicdo da sessao de filmes online no Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
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JUNHO
Datas a definir:
Curso/palestra para o publico em geral

Com tema a definir, mas abordando o universo da fotografia, a palestra/curso integrara a
programacao cultural da exposicdo Terra em Transe.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Negras Palavras

22 edicdo do encontro sobre literatura e suas multiplas interfaces com a arte, o cinema,
as ciéncias humanas, etc., com foco na literatura afro-brasileira e africana.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Encontro com artistas

O museu recebe um artista convidado para dialogar com o publico a respeito de sua
trajetéria, sua obra, seu processo de criagdo artistica. Este encontro integrard a

programacado cultural da exposicdo Terra em Transe.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

JULHO

01/07 a 31/07

Programacédo de férias - Leitura nas Férias

Edicdo de julho da campanha de Leituras nas Férias que objetiva incentivar o acesso a
referéncia de escritoras e escritores negros e africanos, por meio do compartilhamento
de trechos de obras que integram o acervo bibliografico da instituicdo em suas redes
sociais.

Local: Instagram e Facebook do Museu Afro Brasil

Programacao de férias - Oficina

Oficina relacionada as exposigdes, ao acervo e a tematica do Museu.

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Aos Pés do Baoba

22 edigdo da contagdo de histérias promovida pelo museu com foco nas produgées
literarias africanas e afro-brasileiras e na oralidade.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
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Cine-MAB

32 edicdo da sessao de filmes online no Canal Youtube do Museu Afro Brasil.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

02/07

Exposicao temporaria Terra em Transe

Grande exposicdo de fotografia que contara com cerca de 550 obras, de mais de 50
fotdgrafos de todo o Brasil (com predominéancia de fotografos do Norte e Nordeste), além
de alguns videos, "Terra em Transe" abordara diferentes aspectos da vida no Brasil, por
meio de registros antigos e atuais, passeando por imagens de cidades, religides,

sexualidades e contextos politicos, entre outras manifestagdes. Trata-se de “retratos” ou
“autorretratos” do Pais, cujas abordagens referenciam também ao filme de Glauber

Rocha que da nome a mostra. Curadoria de Diégenes Moura.

Local: Museu Afro Brasil

AGOSTO

28/08

Exposigdao temporaria individual da artista Frida Orupabo

Realizada em parceria com a 3423. Bienal Internacional de Sao Paulo, a exposicao
individual da artista Frida Orupabo conta com a curadoria de Jacopo Crivelli Visconti.
Frida Orupabo é uma socidloga e artista norueguesa-nigeriana que vive e trabalha em
Oslo, Noruega. Seu trabalho consiste em colagens digitais e fisicas em diversas formas,
que exploram questdes relacionadas a raga, relagdes familiares, género, sexualidade,
violéncia e identidade.

Local: Museu Afro Brasil

Data a Confirmar (de acordo com o calendario oficial do evento para 2021)

Jornada do patriménio

Participagdo nas atividades da Jornada do Patrimdnio, com programacdo a definir de
acordo com o tema proposto para o evento.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Datas a confirmar

Oficina

Oficina relacionada as exposigdes, ao acervo e a tematica do Museu.

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil
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Visita tematica

Visitas conduzidas por um educador, visando aprofundar os conhecimentos e reflexdes
dos participantes a respeito de obras, artistas, fatos histéricos, linguagens ou conceitos
abordados na exposicdo de longa duracdo do acervo, a partir de um recorte tematico
especifico.

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Encontro com a artista Frida Orupabo

Edicdo Bienal: O museu recebe um artista convidado para dialogar com o publico a
respeito de sua trajetoria, sua obra, seu processo de criagdo artistica. Nesta edigdo, a
convidada serd a artista Frida Orupabo. O encontro integrard a programacgdo cultural da
exposigdo individual da artista - realizada em parceria com a 342, Bienal Internacional de
Sao Paulo)

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

SETEMBRO
25/09
Exposigao virtual

Exposicdo virtual sobre o acervo do Museu Afro Brasil, articulada aos projetos de
pesquisa desenvolvidos pela instituicao, junto a seus parceiros.

Local: website do Museu Afro Brasil
Data a Confirmar (de acordo com o calendario oficial do evento para 2021)
Primavera de Museus

Participagdo na programacdo com atividades a definir de acordo com o tema proposto
para esta edigdao do evento.

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Datas a confirmar

Visita tematica

Visitas conduzidas por um educador, visando aprofundar os conhecimentos e reflexdes
dos participantes a respeito de obras, artistas, fatos histéricos, linguagens ou conceitos
abordados na exposicdo de longa duracdo do acervo, a partir de um recorte tematico
especifico.

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Leituras do acervo - 12 edigao
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13, edicdo de 2021 do evento que relne pesquisadores do Museu Afro Brasil, de
instituicdes parceiras e convidados para discutir aspectos relacionados aos projetos de
pesquisa em curso sobre o acervo do museu.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Cine-MAB

43 edicdo da sessdo de filmes online no Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

OUTUBRO

Programacao Aniversario do Museu Afro Brasil

23/10

Exposicdo temporariaStill Life. As naturezas-mortas dos pintores brasileiros
Exposicdo sobre naturezas-mortas, com destaque para o grande artista, mestre na
linguagem, Estevado Silva, dentre outros. Com curadoria de Emanoel Araujo, a mostra
integrara a programacao e aniversario do Museu Afro Brasil.

Local: Museu Afro Brasil

28/10

Webinario sobre praticas educativas

Este webinario almeja reunir educadores de museus a educadores da rede formal de
ensino para um didlogo sobre as possibilidades e a interface das praticas educativas em
ambos os espagos.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

30/10

Aos Pés do Baoba

32 edigdo da contagdo de histérias promovida pelo museu com foco nas produgées
literarias africanas e afro-brasileiras e na oralidade.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Datas a definir
Workshop: técnicas paleograficas

Workshop sobre as técnicas de paleografia e sua aplicagdo pratica em manuscritos do
século XIX, usando como exemplos os manuscritos com tematica afro-brasileira do
acervo do Museu Afro Brasil.
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Local: Museu Afro Brasil (agdo condicionada a atenuagdo do distanciamento social) ou
Plataforma Zoom

Negras Palavras

32 edicdo do encontro sobre literatura e suas multiplas interfaces com a arte, o cinema,
as ciéncias humanas etc., com foco na literatura afro-brasileira e africana.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Oficina

Oficina relacionada as exposigdes, ao acervo e a tematica do Museu.
Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Encontro com artistas

O museu recebe um artista convidado para dialogar com o publico a respeito de sua
trajetdria, sua obra, seu processo de criacdo artistica.

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil
NOVEMBRO

Programacdo Més da Consciéncia Negra

Aos Pés do Baoba

43 edicdo da cotacdo de historias promovida pelo museu com foco nas producbes
literarias africanas e afro-brasileiras e na oralidade.

Local: Museu Afro Brasil.
A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

Oficina

Oficina relacionada as exposicdes, ao acervo e a tematica do Museu.

Local: Museu Afro Brasil

A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

Cine-MAB

52 edicdo da sessao de filmes online no Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

20/11

Exposicdo temporaria Africa tradicional e contemporanea
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Exposigdo de obras de artistas africanos contemporaneos de paises como Mogambique,
Benin, Senegal, Angola e Gana. Serdao expostas pinturas, esculturas, instalagdes,
desenhos e colagens, dentre outras linguagens e técnicas. A mostra revisitara igualmente
0 acervo de arte africana tradicional do Museu Afro Brasil, propondo novos recortes
tematicos e discussdes.

Local: Museu Afro Brasil
Webinario em parceria com quilombos de Sao Paulo

Webinario realizado em parceria com o Quilombo Sdo Pedro, em sua formulagdo e
formatacdo. Atividade realizada em parceria com o SISEM-SP.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Atelié aberto: familias*

Atividade presencial destinada ao publico frequentador do Parque do Ibirapuera aos finais
de semana - sobretudo aos domingos -, composto, em grande parte, por familias. Nesta
atividade, os educadores conduzem experiéncias artisticas a partir da tematica do
museu.

Local: Museu Afro Brasil.
A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

O museu na marquise: publico do parque*

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do
museu, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil.
A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

* O Atelié Aberto e o Museu na Marquise estdo previstos apenas para os meses de
novembro e dezembro pois sdo atividades exclusivamente presenciais e acreditamos que
nesse periodo ha mais chance de acontecerem.

Encontro com artistas

O museu recebe um artista convidado para dialogar com o publico a respeito de sua
trajetdria, sua obra, seu processo de criacdo artistica.

Local: Museu Afro Brasil.
A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

DEZEMBRO

Datas a Confirmar (de acordo com o calendario oficial dos eventos para 2021)
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Virada Inclusiva

Participacao na programacao com atividades a definir de acordo com o tema proposto
para esta edigdo do evento.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Campanha Sonhar o Mundo

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil
Negras Palavras

4a edicdo do encontro sobre literatura e suas multiplas interfaces com a arte, o cinema,
as ciéncias humanas, etc., com foco na literatura afro-brasileira e africana.

Local: Museu Afro Brasil.
A atividade presencial estd condicionada a atenuacgdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

Atelié aberto: familias*

Atividade presencial destinada ao publico frequentador do Parque do Ibirapuera aos finais
de semana - sobretudo aos domingos -, composto, em grande parte, por familias. Nesta
atividade, os educadores conduzem experiéncias artisticas a partir da tematica do
museu.

Local: Museu Afro Brasil.
A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

O museu ha marquise: publico do parque*

Atividade presencial destinada ao publico do parque, conduzida por educadores do
museu, visando estimular a visitagdo deste publico ao equipamento.

Local: Museu Afro Brasil.
A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

* O Atelié Aberto e o Museu na Marquise estdo previstos apenas para os meses de
novembro e dezembro pois sdo atividades exclusivamente presenciais e acreditamos que
nesse periodo ha mais chance de acontecerem.

Visita tematica

Visitas conduzidas por um educador, visando aprofundar os conhecimentos e reflexdes
dos participantes a respeito de obras, artistas, fatos histdricos, linguagens ou conceitos
abordados na exposicdo de longa duragdo do acervo, a partir de um recorte tematico
especifico. (serdo oferecidas duas visitas: uma na modalidade virtual e outra na
modalidade presencial)

Local: Plataforma Zoom ou Canal Youtube do Museu Afro Brasil e Museu Afro Brasil
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A atividade presencial estd condicionada a atenuagdo das medidas de distanciamento
social para controle da pandemia da Covid-19.

Leituras do acervo - 22 edigao

22 edicdo de 2021 do evento que reune pesquisadores do Museu Afro Brasil, de
instituicbes parceiras e convidados para discutir aspectos relacionados aos projetos de

pesquisa em curso sobre o acervo do museu.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Data a definir

Exposicao temporaria a partir do acervo do museu

A quarta exposicdo prevista para 2021 serd concebida pelo Diretor Curatorial Emanoel
Araujo, em didlogo com outros nucleos de trabalho do museu. Ela partird das reflexes

provenientes do projeto Leituras do Acervo.

Local: Museu Afro Brasil

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e 10
Programacao Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM- 10
SP
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e 10
Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo IV do 15
Contrato de Gestdo)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,
cldusula oitava do Contrato de Gestdo n° 03/2017. Sua aplicagdo se dara sob o
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percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo
da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdao Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

SCECDCI202114424A
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ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2021

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A31/12/2022

ANO: 2021

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL
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PLANO ORCAMENTARIO

i~ .g
SAOPAULO
BT s SO

Exercicio: 2021

Organizacdo Social: Associacao Museu Afro Brasil
Contrato de Gestdo n°: 003/2017 |

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2021

I- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2021
8 Aditamento
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 10.242.114,73
1.1 Repasse Contrato de Gestao 9.772.332,00
1.2 Movimentagdo Recursos de Reservados -97.723,32
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas 0,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -97.723,32
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00
1.2.5 Constituicdo Recursos de Reserva - Outros (especificar) 0,00
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (outros) 0,00
1.3 Outras Receitas 567.506,05
1.3.1 Saldos Anteriores para Utilizagao no Exercicio 567.506,05
1.3.2 Outros Saldos 0,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 12.000.000,00
2.1 Investimento do CG 12.000.000,00
3 Recursos de Captacgao 977.233,20
3.1 Recursos de Captacdo Voltados a Custeio 977.233,20
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Captacgdo de Recurso,s Opera~ci0nais (Bilheteria, Cessdao Onerosa 323.357 77
3.1.1 de Espaco, Loja, Café, Doagdes, Estacionamento, Etc) !
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivadas 373.017,07
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 280.858,36
3.2 Recursos de Captacdo Voltados a Investimentos 0,00

II - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO

Orgcamento 2021
8 Aditamento

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 11.337.609,09
4.1 Receita de Repasse Apropriada 10.242.114,73
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 977.233,20
Captagao de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa

4.2.1 de Espaco, Loja, Café, Doacdes, Estacionamento, Etc) 323.357,77
4.2.2 Captagao de Recursos Incentivados e ndo Incentivados 373.017,07
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 280.858,36
4.3 Total das Receitas Financeiras 118.261,16
5 Total de Receitas para Realizacdo de Metas Condicionadas -
5.1 Receitas para Realizacdo de Metas Condicionadas -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2021

8 Aditamento

6 Total de Despesas - 11.337.609,09
6.1 Subtotal Despesas - 10.459.272,57
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios - 6.874.521,39
6.1.1.1 Diretoria 662.662,71
6.1.1.1.1 Area Meio - 260.318,04
6.1.1.1.2 Area Fim - 402.344,67
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 6.205.274,59
6.1.1.2.1 Area Meio - 2.226.688,14
6.1.1.2.2 Area Fim - 3.978.586,45
6.1.1.3 Estagiarios -
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim -
6.1.1.4 Aprendizes 6.584,08
6.1.1.4.1 Area Meio - 6.584,08
6.1.1.4.2 Area Fim -

3
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Prestadores de Servigos - 3
6.1.2 (Consultorias/A orias/Pessoas Juridicas) Area Meio |- 1.343.841,67
6.1.2.1 Limpeza - 62.805,94
6.1.2.2 Vigilancia / Portaria / Seguranca - 632.158,22
6.1.2.3 Juridica - 113.656,99
6.1.2.4 Informatica - 221.488,35
6.1.2.5 Administrativo / RH - 132.166,25
6.1.2.6 Contabil - 109.224,00
6.1.2.7 Auditoria - 25.706,28
6.1.2.8 Softwares e Sistemas - 46.635,64
6.1.2.8.1 Autonomos, admin de beneficios, medicina de seguranga do

trabalho etc. -
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais e Governanca 448.675,57
6.1.3.1 Locacdo de Equipamentos - 33.693,30
6.1.3.2 Utilidades Publicas - 229.258,44
6.1.3.2.1 Agua - 30.003,59
6.1.3.2.2 Energia Elétrica - 118.645,94
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet - 55.335,52
6.1.3.2.5 Telefonia - 25.273,39
6.1.3.2.6 Outros (Especificar) -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 10.122,65
6.1.3.4 Viagens e Estadias -
6.1.3.5 Material de Consumo, Escritério e Limpeza - 41.142,53
6.1.3.6 Despesas Tributdrias e Financeiras - 86.389,23
6.1.3.7 Despesas Diversas (Correio, Xerox, Motoboy etc.) - 11.682,71
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios -
6.1.3.9 Outras despesas (especificar) 36.386,71
6.1.3.9.1 Equipamentos e implementos -
6.1.3.9.2 Custos operacionais - 36.386,71
6.1.3.10 Plano Museoldgico -
6.1.3.11 Planejamento estratégico -
6.1.3.12 Pesquisa de publico -
6.1.3.13 Outras Despesas -

Programa de Edificag6es: Conservacao, Manutengao e -
6.1.4 Seguranga 814.557,95
6.1.4.1 Conse_rvac;ép e Manut. de Edificagdes (Reparos, Pinturas, Limp

de Caixa d'Agua e Calhas etc.) - 117.362,81
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 10.050,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 Seguros (Predial, Incéndio etc.) - 11.219,90
6.1.4.5 Outras Despesas -
6.1.4.6 Servicos de Reforma/manutencdo de Elevador - 123.253,33

4
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6.1.4.7 Contratacao Projeto Restauro - 552.671,91
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 862.274,03
6.1.5.1 Programa de Acervo 114.143,84
6.1.5.1.1 Conservacao Preventiva do Acervo - 78.100,50
6.1.5.1.2 Restauro de Obras - 20.200,00
6.1.5.1.3 Aquisicao de Livros - 3.333,33
6.1.5.1.4 Requalificacao Biblioteca - 12.510,00
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural 673.231,27
6.1.5.2.1 Exposigbes Tempordrias - 615.101,98
6.1.5.2.2 Programacao Cultural - 58.129,29
6.1.5.3 Programa Educativo 28.235,33
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos -
6.1.5.3.4 Materiais e Recursos Educativos - 28.235,33
6.1.5.4 Programa de Integracdao ao SISEM 46.663,59
6.1.5.4.3 AcGes de Articulacdo (Redes Tematicas de Museus) - 46.663,59
6.1.6 Comunicacao e Imprensa 115.401,96
6.1.6.1 Plano de Comunicacdo, Site, Projetos graficos e materiais: - 78.761,96
6.1.6.2 Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade - 36.640,00
Depreciagdao / Amortizacdo / Baixa de Imobilizado / -
6.2 Investimentos 878.336,52
6.2.1 Depreciacdo 529.129,95
6.2.2 Amortizacao -
6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado -
Investimentos com Recursos Vinculados ao Contrato de -
6.2.4 Gestao (Imobilizado) 349.206,57
6.2.5 Outras Despesas -
7 | Superavit/ Deficit do Exercicio | -0,00|
III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO -
8 CONTRATO DE GESTAO 349.206,57
8.1 Equipamentos de Informatica - 293.055,72
8.2 Méveis e Utensilios - 41.478,67
8.3 Maquinas e Equipamentos - 14.672,18
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aguisicao de Acervo
8

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

22/12/2021 as 17:45:51.

Assinado com senha por EMANOEL ALVES DE ARAUJO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 21/12/2021 as 17:19:44,

JUSTINO ENEDINO DOS SANTOS FILHO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MAB - 21/12/2021 as 17:41:46 e PAULA PAIVA
FERREIRA - Coordenador / UPPM - 21/12/2021 as 17:52:15.
Documento N°: 31325456-8517 - consulta a autenticidade em

https://www.documentos.

spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31325456-8517

SCECDCI202114350A



Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

RECURSOS PUBLICOS E§PECfFICOS PARA INVESTIMENTO
9 NO CONTRATO DE GESTAO -
9.1 Equipamentos de Informatica
9.2 Méveis e Utensilios
9.3 Maquinas e Equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicao de Acervo
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS -
10.1 Equipamentos de Informatica -
10.2 Méveis e utensilios -
10.3 Maquinas e Equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicao de Acervo
IV -
PROJETOS A
EXECUTAR E
SALDOS DE
RECURSOS
VINCULADOS
AO
CONTRATO
DE GESTAO
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 12.000.000,00
11.1 Repasse -
11.2 Reserva -
11.3 Contingéncia -
Investimentos na Requalificagdo Arquitetonica Pavilhdo Padre
11.4 Manoel da Nobrega 12.000.000,00
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado -
12.1 Recursos captados -
12.2 Receita apropriada do recurso captado -
12.3 Despesa realizada do recurso captado -
13 Outras informacdes (saldos bancarios) -
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo -
13.2 Conta de Captacdo Operacional -
13.3 Conta de Projetos Incentivados -
13.4 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingencia -
13.6 Demais Saldos Especificar -
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Observacoes:

e A proposta devera contemplar uma planilha orgamentaria para cada museu, e uma
planilha consolidada, sendo esta Ultima o somatdrio dos equipamentos.

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo
aqui nado previsto.
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ANEXO V -CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2021

ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017
PERIODO: 01/01/2018 A 31/12/2022

ANO: 2021

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 62.243.146,80 (sessenta e dois milhdes
duzentos e quarenta e trés mil cento e quarenta e seis reais e oitenta centavos)

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar
a Organizagdo Social Associacdo Museu Afro Brasil, o montante de R$
62.243.146,80 para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste
contrato de gestdo, entre o periodo de 2018 e 2022, obedecendo ao cronograma de
desembolso abaixo. Sendo que, o montante de R$ 61.099.197,48 onera a rubrica
orcamentaria do Programa 1214 - Gestdo de Museus e o valor de R$ 1.143.949,32
corresponde a reversdo do saldo de captacdo de recursos operacionais e
incentivados do contrato de gestdo n° 04/2013 e que foram transferidos para o
contrato de gestdo n° 03/2017.

Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Desp Fonte Limite Parcela (R$)
2018 | 9.772.332,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 3390-39- | Fontel- | 5445 5018 7 772.332,00

75 Tesouro
33.90.39- Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 52 Tosoure | 1971172018 6 3.687.254,36
13.391.1214.5732.0000 | 5290-39- | Fonte 1 - 54 /59/2018 5 1.600.000,00
75 Tesouro
33.90.39- | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 32 Tesouro | 20/06/2018 4 1.900.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 32:90-39- | Fonte 1 -1 50 /65/5018 3 1.155.000,00
75 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33:90-39- | Fonte 1 -1 506515018 2 1.545.000,00
75 Tesouro
33.90.39- | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.000 | 32 Tosouro | 2070172018 1 1.900.000,00
Reversdo
dos
saldos do .
No 10 dia
ontrato | ge vigéncia 1.143.949,32%
~ contratual
gestdo
no
04/2013
TOTAL GERAL: | 12.559.586,35

* Trata-se de saldos de recursos de captagdo do CG n° 04/2013 que néo deve ser somado como valor
repassado em 2018, pois ndo onerard a rubrica orcamentaria, porém é contratualizado no montante
global do valor do Contrato de Gestéo.

Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Desp Fonte Limite Parcela (R$)

33.90.30- | Fonte !

2019 | 10.253.472,63 | 13.391.1214.5732.0000 75' ’ - 20/12/2019 6 1.474.574,96
Tesouro
Fonte 1

13.391.1214.5732.0000 3;'90'39- - 20/11/2019 5 724.794,33
Tesouro
Fonte 1

13.301.1214.5732.0000 | 3390397 | 20/10/2019 4 724.794,33
Tesouro
Fonte 1

13.301.1214.5732.0000 | 339939 | - 20/08/2019 3 2.443.083,00
Tesouro
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Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 32'90'39— - 20/05/2019 2 2.443.083,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 gg.9o.39- - 20/02/2019 1 2.443.083,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | 10.253.472,63
Total Ano Natureza Data Total
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela Parcela (R$)
33.90.30- | fontel
2020 | 8.404.205,52 13.391.1214.5732.0000 75' : - 20/12/2020 12 835.976,90
Tesouro
Fonte 1 835.976,90
13.391.1214.5732.0000 33'90'39_ - 20/11/2020 11
Tesouro
Fonte 1 835.976,90
13.391.1214.5732.0000 33'90'39_ - 20/10/2020 10
Tesouro
Fonte 1 835.976,90
13.391.1214.5732.0000 33'90'39_ - 20/09/2020 9
Tesouro
Fonte 1 721.815,77
13.391.1214.5732.0000 | 329039 | 20/08/2020 8
Tesouro
Fonte 1 417.988,45
13.391.1214.5732.0000 33'90'39- - 20/07/2020 7
Tesouro
Fonte 1 417.988,45
13.391.1214.5732.0000 | 3290397 | 20/06/2020 6
Tesouro
Fonte 1 417.988,45
13.391.1214.5732.0000 | 3290397 | 20/05/2020 5
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 33'90'39_ - 20/04/2020 4
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 33'90'39_ - 20/03/2020 3
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 329039 | 20/02/2020 2
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 33'90'39_ - 20/01/2020 1
Tesouro
TOTAL GERAL: | 8.404.205,52
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Desp Fonte Limite Parcela (R$)
33.90.39- | fonte!
2021 | 21.772.332,00 | 13.391.1214.5732.0000 75' : - 20/12/2021 12 12.835.983,20
Tesouro
Fonte 1 835.976,00
13.301.1214.5732.0000 | 339039 | 20/11/2021 11
Tesouro
Fonte 1 835.976,00
13.391.1214.5732.0000 gg'90'39_ - 20/10/2021 10
Tesouro
Fonte 1 835.976,00
13.391.1214.5732.0000 §§.90.39— - 20/09/2021 9
Tesouro
Fonte 1 835.976,00
13.391.1214.5732.0000 33'90'39_ - 20/08/2021 8
Tesouro
Fonte 1 835.976,00
13.391.1214.5732.0000 | 339039 | - 20/07/2021 7
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 32'90'39' Fonte 11 »0/06/2021 6 835.976,00
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Tesouro
Fonte 1 835.976,00
13.391.1214.5732.0000 32'90'39' - 20/05/2021 5
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 gg'90'39' - 20/04/2021 4
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.301.1214.5732.0000 | 329039 | - 20/03/2021 3
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 32'90'39' - 20/02/2021 2
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 33'90'39' - 20/01/2021 1
Tesouro
TOTAL GERAL: | 21.772.332,00
Total Ano Natureza Data Total
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela Parcela (R$)
33.90.39- Fonte 1
2022 | 9.253.550,30 | 13.391.1214.5732.0000 | 527 - 20/12/2022 12 771.129,10
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 329039 | 20/11/2022 11
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 33'90'39' - 20/10/2022 10
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 3290397 | 20/09/2022 9
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 3290397 | 20/08/2022 8
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 329039 | 20/07/2022 7
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 32'90'39' - 20/06/2022 6
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 329039 | 20/05/2022 5
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 329039 | 20/04/2022 4
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 33'90'39' - 20/03/2022 3
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 | 3390397 | 20/02/2022 2
Tesouro
Fonte 1 771.129,20
13.391.1214.5732.0000 33'90'39' - 20/01/2022 1
Tesouro

TOTAL GERAL:

9.253.550,30

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado
podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios
que impactem diretamente na realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos
na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo deverd ser
devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas insténcias de
planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO
(REPASSES A ORGAOS PUBLICOS)

ORGAO CONCESSOR: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

ORGAO BENEFICIARIO: AMAB - Associacdo Museu Afro Brasil- ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA

INTERVENIENTE (se houver):
N° DO CONVENIO: (1)

TIPO DE CONCESSAO: (2) - 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio 03/2017 - Fomento
e operacionalizacdo da gestdo e execucao, pela Contratada, das atividades e servigos na
area cultural no Museu Afro Brasil

VALOR DO AJUSTE/VALOR REPASSADO(3): R$ 21.772.332,00 (vinte e um milhdes
setecentos e setenta e dois mil, trezentos e trinta e dois reais)

EXERCICIO (3): 2021
ADVOGADO (S)/ N° OAB / E-MAIL: (4)

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido e seus aditamentos, bem como o0 processo das
respectivas prestacdes de contas, estardo sujeitos a analise e julgamento pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo
sistema eletrdnico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestagcbes de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletrbnico, em consonancia com o
estabelecido na Resolugéo n° 01/2011 do TCESP;

C) além de disponiveis no processo eletrbnico, todos os Despachos e
Decisbes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo
publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da
Lei Complementar n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cdédigo de
Processo Civil;

d) as informacgbes pessoais dos responsaveis pelos Orgdos concessor e
beneficiario, bem como do interveniente, estdo cadastradas no mddulo eletrénico
do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo

SCECDCI202114353A
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2° das Instrugbes n°01/2020, conforme “Declaragdo(des) de Atualizagcao
Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicacéo;

b) Se for o0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA: Séo Paulo, de 2021.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR:
Nome: Sérgio Henrique Sa Leitao Filho

Cargo: Secretério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
CPF: 929.010.857-68

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE BENEFICIARIO:
Nome: Emanoel Alves Araujo

Cargo: Diretor Curador Executivo — Associagdo Museu Afro Brasil
CPF: 004.231.815-72

Responsaveis gque assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo
PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR:
Nome: Sérgio Henrigue S Leitdo Filho

Cargo: Secretério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
CPF: 929.010.857-68

Assinatura:

Responsaveis gue assinaram 0 ajuste e respectiva prestacdo de contas:
PELO ORGAO/ENTIDADE BENEFICIARIO:
Nome: Emanoel Alves Arauljo

Cargo: Diretor Curador Executivo — Associa¢cdo Museu Afro Brasil
CPF: 004.231.815-72
Assinatura:
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PELO INTERVENIENTE (devidamente cadastrado no sistema):
Nome:

Cargo (se for o caso):
CPF:
Assinatura:

(1) Quando for o caso.

(2) Convénio, Auxilio, Subvengao ou Contribuicao.

(3) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestacdo de contas
(4) Facultativo. Indicar quando ja constituido.
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