1 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
el Mot Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico

Oficio UPPM 580/2015

Sao Paulo, 28 de dezembro de 2015.
Assunto: 6° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n° 04/2013.

Senhor Diretor,

Encaminhamos anexo a este oficio, 01 (uma) via original
do 6° Termo de Aditamento, Anexo Técnico I — Plano de Trabalho, Anexo
II - Sistema de Pagamento e o Termo de Ciéncia e Notificagao.

Atenciosamente,

M

Renata Vieira da Motta
Coordenadora da Unidade de
Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico

Ilmo. Sr. Emanoel Alves Araujo
Diretor Curador/Executivo

AMAB - Associagdo Museu Afro Brasil
Organizagao Social de Cultura

Rua Maug, 51 - Luz - S&@o Paulo/SP ' PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 04/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, E A ASSOCIAGAO MUSEU AFRO
BRASIL, ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE
TRABALHO 2016) E IIT (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS
ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 6.455.951 SSP-SP e do CPF/MF
n° 028.721.728-07 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO
MUSEU AFRO BRASIL, Organizag?o Social de Cultura, com CNPJ/MF n°® 07.258.863/0001-
02, tendo enderego a Av. Pedro Alvares Cabral, s/n® — Parque do Ibirapuera — Portdo
10 - Bairro Ibirapuera CEP:04094-050- Cidade S&o Paulo - SP, e com estatuto
registrado no 2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Capital - SP, sob n°111.691, neste ato representado por seu Diretor Curador/Executivo
Emanoel Alves Araujo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 6.987.926 e do
CPF/MF 004.231.815-72, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde
a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de
29/07/1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragéo de dispensa de licitagcéo inserida
nos autos do Processo SC n°® 11748/2013 f.808, fundamentada no § 1°, do artigo 6° da
referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de
21/06/1993 e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO referente & formacao de uma parceria para fomento e execugéo de
atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugéo de
atividades a serem desenvolvidas junto ao EQUIPAMENTO instalado no enderego & Av. Pedro
Alvares Cabral, s/n° - Parque do Ibirapuera - Portdo 10 - Bairro Ibirapuera
CEP:04094-050- Cidade S&o Paulo - SP cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo do Anexo | - Plano
de Trabalho, para repactuagdo das metas e de recursos orgamentarios
referentes ao exercicio de 2016 e do Anexo Il — Cronograma de
Desembolso e Orgamento, para adequagdo dos recursos
orgamentarios referentes ao exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gest&o n° 04/2013, que passa
a vigorar com a seguinte redagéo:

22 - Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma
estabelecido pela Secretaria, relatério anual de atividades, para
verificagéo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliago,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execugao
orgamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo | — Plano de Trabalho.
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n° 04/2013,
que passa a vigorar com a seguinte redagéao:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugéo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo Il — Sistema de Pagamento
(Cronograma de Desembolso), a importdncia global de R$
46.240.251,04 (quarenta e seis milhdes, duzentos e quarenta mil,
duzentos e cinquenta e um reais e quatro centavos).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA podera
manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturada(s) as contas
bancérias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados e b) outras receitas diversas, tais como os recursos
operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a
realizagcdo de metas condicionadas e outras agbes ligadas a
execugado contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAOQ.

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestao n° 04/2013, que passa a vigorar com

a seguinte redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 9.461.062,80 (nove milhdes,
quatrocentos e sessenta e um mil, sessenta e dois reais e oitenta
centavos), mediante a liberagéo de 5 (cinco) parcelas, de acordo com
o “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado
nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 9.461.062,80 (nove
milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, sessenta e dois reais e
oitenta centavos), que onerara a rubrica 391.1214.5732.0000 no item
33.90.39 — 75 no exercicio de 2016, sera repassado em 05 parcelas,
na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no ‘“caput’,
correspondentes a R$ 8.514.956,52 (oito milhdes, quinhentos e
quatorze mil, novecentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e dois
centavos), serdo repassados através de 5 (cinco) parcelas conforme
Anexo Il = Cronograma de Desembolso.
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2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes
a R$ 946.106,28 (novecentos e quarenta e seis mil, cento e seis
reais e vinte e oito centavos), serdo repassados através de 5 (cinco)
parcelas conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso, cujos
valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo
trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no Anexo | —
Plano de Trabalho.

3 — A avaliagéo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo |
— Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual

teor e forma.

Testemunhas:

<H/[)O

Sa0 Paulo, &2 de Wp&&% de 20A.5>

N

CONTRATANTE

“\_ Marcelo Matfgs Aratjo
SECRETARIA PA CULTURA
ey
NT ADA

n'.lanoel Alves Aratjo
iretqr Curador/Executivo
ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL
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PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

2016

ADITAMENTO CONTRATUAL

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
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APRESENTACAO

O Museu Afro Brasil, foi criado em 2004 com o propdsito de preservar e divulgar a
cultura brasileira, propondo uma discussdao mais profunda sobre a questdo da
contribuicdo dos africanos e seus descendentes a cultura e histéria nacional, bem
como favorecer o didlogo entre paises irmdos, por meio da produgao estética. Hoje,
o Museu Afro Brasil é reconhecido como o maior museu afro-americano nas
Américas.

Assim, ele se oferece como introdutor de uma nova leitura sobre a histéria do Brasil
na qual se inclua fatos e personagens reveladores da presenga fundamental dos
afro-brasileiros na constituicdo da brasilidade. Desta forma, visa o reconhecimento
e a confirmagdo da dignidade e competéncia da populagdo negra em nosso pais.

A Associagdo MUSEU AFRO BRASIL - Organizagao Social de Cultura, procura
ampliar a oportunidade de acesso da populagdo a equipamentos culturais de
prestigio social. Procura, ainda, aproximar o publico tanto de uma histéria brasileira
na perspectiva negro-africana, quanto do patrimoénio do Estado, facilitando o acesso
aos bens culturais.

Tem como missao promover o reconhecimento, valorizacdo e preservacdo da arte,
da histéria e da memdria cultural brasileira, tendo como referéncia a presenca
indigena, afro-brasileira e africana. Sua visdo é ser organizagdo de referéncia na
concepgao, implantacao e gestdo de projetos, instituicbes culturais e educativas
voltadas a cultura brasileira, africana e afro-atlantica.

A Associagdo Museu Afro Brasil, a partir dessas premissas, objetiva o
desenvolvimento e execucdo da politica cultural da Secretaria da Cultura para o
Museu Afro Brasil, estabelecendo um plano de trabalho que compreende calendario
de atividades e programagdo previamente acordados.

Para seu pleno desenvolvimento, o presente plano de trabalho propde metas
coerentes com os objetivos gerais da acao cultural da Secretaria do Estado da
Cultura, e descreve rotinas técnicas fundamentais a gestdo de equipamentos
museoldgicos.

E importante ressaltar que a Associagdo Museu Afro Brasil firmou em 22 de junho
de 2013 o segundo Contrato de Gestdo estabelecido com o Governo do Estado de
Sao Paulo, por meio da sua Secretaria de Estado da Cultura.

No ano de 2016, teremos um contexto extraordinario do impacto da redugao
orcamentaria ocorrida em 2015 e que foi estabelecida pela SEC, a luz da legislagéo
orcamentdria (Decreto n® 61.061, de 16/01/2015 que fixa normas para a execugao
orcamentdria e financeira do exercicio de 2015 e d& providéncias correlatas) e das
orientagdes Governo do Estado de Sdo Paulo para assegurar o equilibrio entre as
despesas previstas e as receitas estabelecidas para o orgamento anual da Pasta,
em um cenario que é de significativa previsdo de queda na arrecadagdo tributaria,
impactando a disponibilidade orgamentaria.

Em 2016, o valor referencial orcamentario estabelecido foi o mesmo de 2015, fator
que implica em ter de considerar os impactos de dissidios de terceirizados e
prestadores de servigos, além da inflagdo acumulada no ano. Para absorver tais
impactos, houve a necessidade de refazer o planejamento previsto, apresentando e
negociando junto a SEC as prioridades para 2016.
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Nessa perspectiva, a presente proposta de aditamento preserva todos os
programas de acao definidos no ambito dos museus da UPPM / SEC, priorizando as
seguintes acdes: o atendimento dos alunos das redes publica e privadas de
ensino e do publico com vulnerabilidade social, preservacao e manutencgao
do acervo, manutencao da meta de pablico nos mesmos niveis de 2015,
assim como metas do programa de exposigoes e programa de comunicagao
e das rotinas previstas para os diversos programas do Plano de Trabalho.

Serao reduzidos, no Museu Afro Brasil, investimentos em novos programas,
aquisicdo de acervo, exposigoes itinerantes, escopo do contrato de prestagao de
servigo em informatica. Havera também leve redugdo no publico atendido de
idosos, de professores e educadores, e do projeto Singular Plural
(acessibilidade).

Em relagdo ao programa de metas, procurou-se manter ao maximo o atendimento
ao publico. Um resumo abaixo que indica o ajuste de metas dard um panorama
dessa proposta:

No Programa de Exposigoes:

e Exclusdo do programa “Encontro com o artista”;
Aumento no n° de visitantes virtuais de 48.000 para 70.000;
Exclusdo do encontro sobre literatura negra na biblioteca;
Mantido o publico do Museu em 170.000 visitantes.

No Programa do Educativo:
e Mantido o n° de estudantes atendidos em visitas orientadas em 30.000;
¢ Mantido o n° de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social atendidas em

3.100;

e Diminuicdo do publico de idosos atendidos em visitas orientadas, de 180
para 150;

e Diminuigdo do publico deficiente atendido em visitas orientadas, de 480 para
310;

e Diminuicdo dos professores e educadores atendidos em visitas de formagao,
de 300 para 200;

e Diminuicdo do n° de agdes de formagao para professores, de 7 para 3;

e Diminuicdo do n° de parcerias estabelecidas, de 3 para 2;

e Diminuicdo do n° de obras acessiveis em que serdo implantados QR Code-
de 12 para 8;

e Diminuicdo do n° de oficinas sobre exposigbes ao publico em geral, de 27
para 22;

e Diminuicdo do n° de oficinas realizadas para o publico com deficiéncia, de 6
para 3;

e Exclusdo da meta de publicagdo de roteiros no site;

e Exclusdao da meta de visita em libras.

No Programa do SISEM:
e Exclusdo da meta de exposigdes itinerantes;
e Exclusdo da meta de visitas técnicas;
e Manutencdo da realizagdo de 03 palestras.

No Programa de Comunicagdao e Imprensa:
e« Aumento de n° de seguidores do perfil do Facebook, de 26.600 para 32.982;

e« Aumento de n© de seguidores do perfil do Instagran, de 540 para 2.013.
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Visando assegurar a dindmica de funcionamento do Museu Afro Brasil em relagdo a
redugdo orgamentdria, provocando o menor impacto possivel, uma reestruturagdo
na equipe de direcdo do Museu, estd prevista pelo Conselho de Administragao.
Sendo assim, a proposta é de que o Diretor Curatorial do Museu, Emanoel Araujo,
concentre as Direcdes Executiva e Curatorial da instituigao.

Outras medidas também ja foram tomadas para redugdo das tarifas publicas tais
como troca das |ldmpadas tradicionais, por lampadas LED, além de controle rigoroso
no horario de desligamento das luzes, que devem resultar numa economia de cerca
de 20% na conta. Com relagdo ao pessoal administrativo, devido ao grande corte
feito em 2015, ndo temos como diminuir mais, pois foram redefinidas fungdes e
estamos com o quadro totalmente reduzido.

Para atividades como atualizacdo da expografia da exposicdo de longa duragao,
implantacdo de reserva técnica, produgdo de exposigdes e agdes de comunicagao,
pesquisa do acervo, projetos em editais serdo inscritos e se intensificard a busca
por novas parcerias.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, o Museu Afro Brasil, garantindo
a preservagdo, pesquisa e divulgagdo de seu patrimdnio cultura material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia
com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

VIABILIZACi\O FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

= Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizacao Social;

» Receitas provenientes de:
a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social através de servigos
previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;

b) exploragdo de servigos de livraria, loja, e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gest&o);

c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus
espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;

d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doagoes, legados e contribuigbes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

» Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengao de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagao de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos

setoriais publicos;
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= Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos
4rgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto
de programas de trabalho, que expressam as agoes finalisticas a serem executadas
(de preservagdo, pesquisa e divulgagdo do patrimonio museoldgico, visando
contribuir para a educacgdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades
de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugao
de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As agbes a seguir descritas
serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e a agdes de preservacdo e difusdo do patriménio museoldgico
em todo o territério paulista.

Em 2016, o Museu permanecerd aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto
as segundas-feiras, nos dias 1°/01, 09/02, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias,
o funcionamento regular serd de terga-feira a domingo, das 10h as 18h. As
segundas-feiras serdao dedicadas a servigos internos.

A entrada no Museu Afro Brasil é paga, sendo R$ 6,00 (seis reais) a inteira e R$
3,00 (trés reais) a meia-entrada com opgdo de pagamento em dinheiro, cartdo de
débito e cartdo de crédito. Terdo direito a meia-entrada os estudantes e
aposentados, mediante apresentacdo de documento comprobatério.

Tém direito a gratuidade: publico em geral aos sadbados; pessoas maiores de 60
anos, mediante a apresentagdo do documento de identidade; criangas até os 10
anos de idade, mediante a apresentacdao do documento de identidade; pessoas com
deficiéncia e o respectivo acompanhante; professores da rede publica de ensino
(municipal, estadual e federal), mediante a apresentagdo do documento de
identidade e holerite; alunos de escolas publicas, mediante a apresentagdo de
documento comprobatério; associados do ICOM, mediante a apresentagdo da
carteira da organizacdo e do documento de identidade; empregados das
Organizagdes Sociais gestoras de museus e programas culturais do Estado de Sao
Paulo, mediante a apresentacdo da carteira funcional; servidores publicos da
Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, mediante a apresentagdo da carteira
funcional; policiais militares, civis, técnico-cientificos e seus familiares, mediante a
apresentacdo do Ultimo holerite, acompanhado de documento de identidade;
portadores do “Passaporte dos Museus” (valido para 1 visita).

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu Afro Brasil para 2016 e o
quadro de rotinas e obrigagdes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos de maneira a
facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da
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Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade
em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo
atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacado cultural serd acordada entre a Organizagao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacdo do Anexo “Proposta de Politica de Exposigdes e Programagao Cultural
do Museu Afro Brasil”, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica serd a base da selegdo das exposigdes e
programacdo cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no
Anexo “Descritivo Resumido das Exposigcdes e Programagao Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captacdo de recursos). As exposigdes previstas poderdao ser
detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagao da Secretaria.
Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento. Outras programagodes que surjam no decorrer do ano e
ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel,
ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programagdo que nao esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades
cabiveis, incluindo notificagao.
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E

PESQUISA

1) Objetivos Especificos

Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico e bibliografico do
Museu Afro Brasil, para que o mesmo seja preservado, valorizado e disponibilizado no
presente e para as geragdes futuras.

2) Estratégia de agdo

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos;

T Prover recursos humanos para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos;

IV. Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de
preservagao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para
gestdo dos acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria
(empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos
objetos;

IX. Promover higienizacdo e agdes de conservagdao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;

X. Promover agbes de intervengdo direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da
instituicdo;

XII.  Garantir a disponibilizagdo do acervo.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este Programa é formada por 11 profissionais graduados em
dreas como: Museologia, Histéria, Artes, Ciéncia da Informagdo, Téxtil e Moda e
Filosofia. Um profissional é pds-graduado em nivel de Mestrado: Museologia; 2
mestrandos em Histdria: Teoria e Critica de Arte e Arqueologia. Possui 5 profissionais
com cursos de pos-graduagdo latu sensu em: Museus de Arte, Gestao de Patrimonio,
Histéria da Arte e Arqueologia. Dentre os profissionais, trés possuem Curso Técnico em
Conservagdo pela Fundagdo de Arte de Ouro Preto e outro na Escuela Nacional de
Conservacion, Restauracion y Museologia Manuel del Castilho Negrete - México. Os
profissionais destinados a este programa realizam apoio aos Programas de Exposigoes
e Programacdo Cultural e ao Programa de Apoio ao SISEM-SP.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

No Agdo Indicador de 2015 META
Resultados
1 Coletar e editar depoimentos de | Quantidade de 10trim
Emanoel Araujo sobre histéria depoimentos 20trim
de aquisigdo das obras que coletados e editados .
~ 30trim 1
compdem o acervo do Museu :
Afro Brasil: 22 etapa do projeto 40trim
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“Origem e procedéncia de obras Anual 1
do Acervo Museu Afro Brasil” ICM % | 100%
(enviado a SEC no ultimo
trimestre de 2013)
2 Apresentar relatério de 4 obras | Relatério apresentado | 1°trim
com informagdes coletadas a 20trim
partir de depoimentos coletados e
e editados da agado 1 L)
40trim 1
Anual 1
ICM % 100%
3 Realizar levantamento de obras | Listagem de obras 10trim
correlatas as do Museu Afro reconhecidas com 20trim
Brasil em instituicbes parceiras: | indicagdo do estdgio e~
Projeto de pesquisa “Patrimonio | de pesquisa. 3%trim L
africano e afro-brasileiro: 40trim
didlogos entre acervos”. Anual 1
ICM % 100%
= Realizar pesquisa com o acervo | Artigo produzido 1%trim
visando apresentagao e/ou apresentado e/ou 20trim
publicagdo de artigo em publicado >
seminarios, encontros e 3°trim
simpdsios nacionais ou 40trim d
internacionais, etc. Anual 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversdo do acervo e da temadtica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formacgdo de pulblico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicdes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com
acessibilidade, o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educagao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programagado especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Férias no
Museu (janeiro e julho) e Més da Consciéncia Negra (novembro).

Estimular a produgdo cultural na &rea tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes,
oficinas etc.).

. Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade

das agdes realizadas.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico*, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
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2) Estratégia de acao
I. Fortalecer a formac&o de publico a partir da diversidade tematica das exposigoes
temporarias.
II. Criar instrumentos que ampliem informagdes sobre as exposigoes.
III. Participar de eventos culturais que atuem em rede.
Iv. Ampliar a presenca do Museu na agenda cultural da cidade.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este programa é formada por 9 profissionais. Desses, trés
tem formacgdo em nivel superior, sendo um doutor em Antropologia e um mestre em
Antropologia. Os sete profissionais que também integram a equipe possuem o Ensino
Médio ou Fundamental completo e experiéncia de cerca de quinze anos na area de
montagem de exposigdes em Museus.

As acOes desenvolvidas neste programa contam com o apoio dos profissionais

destinados prioritariamente ao Programa de Acervo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Acgao Indicador de 2016 Meta
No Resultados
5 | Realizar exposigdes temporarias a N° de exposigdes 10 Trim. 1
partir da politica de exposigdes do | temporarias realizadas [ 20 Trim. 2
(vide L iti 30Trim 1
(vide Descritivo anexo)
40Trim 2
ANUAL 6
ICM % | 100%
6 | Realizar cursos, oficinas, palestras | N° de cursos, oficinas, 10 Trim. 0
e workshops para o publico em palestras e workshops 20 Trim. 0
geral realizados 3oTmi 0
(vide Descritivo anexo) L
40Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
7 | Receber publico nos cursos, NO de participantes nos | 1° Trim. 0
oficinas, palestras e workshops cursos, palestras, 20 Trim. 0
realizados oficinas e workshops 3oTrim 0
40Trim 40
ANUAL 40
ICM % | 100%
8 | Elaborar relatério de pesquisa de NO de relatérios de 10 Trim. 0
perfil e de satisfagdo do publico pesquisa de perfil de 20 Trim. 0
participante dos cursos, oficinas, publico e de satisfagao 3oTrim 0
palestras e workshops do publico entregues
40Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
9 | Realizar eventos: Langamento de NO de eventos 10 Trim. 0
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livros e catdlogos de exposigdes realizados 20 Trim. 1
(vide Descritivo anexo) 30Trim 0
40Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
10 | Realizar eventos periddicos: N© de eventos 10 Trim. 3
- 3 eventos Aos pés do Baoba por | realizados 20 Trim. 3
trimestre .
(vide Descritivo anexo) 2 Tnm 3
40Trim 3
ANUAL 12
ICM % 100%
11 | Realizar programas tematicos: NO© de programas 10 Trim. 1
. Aniversario da cidade tematicos realizados 20 Trim. 1
. Semana de Museus 3oTri 0
. Més da Consciéncia Negra Ll
. Virada Inclusiva 40Trim 2
ANUAL 4
ICM % 100%
12 | Realizar programas de férias: N©° de oficinas 10 Trim. 3
Realizar oficinas realizadas 20 Trim. 0
Janeiro e Julho
39 Trim. 2
40Trim 0
ANUAL 5
ICM % 100%
13 | Realizar pesquisa de satisfagao de NO de relatorios 10 Trim. 1
publico geral a partir de totem entregues 20 Trim. 1
eletrénico e enviar relatério otr] 1
conforme orientagdes da SEC disk
40Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
14 | Monitorar indices de satisfagao do Indice de satisfacdo (= ou | 10 Trim. | > ou =
publico geral de acordo com os dados > 80%) 80%
obtidos a partir do totem eletrénico 20 Trim. | > ou =
80%
39 Trim. | >ou =
80%
40 Trim. | > ou =
80%
ANUAL | >ou =
80%
>ou =
ICM % 80%
15 | Receber visitantes presencialmente | N° de visitantes 1° Trim. 34.617
no museu recebidos 20 Trim. | 40.383
30 Trim. 55.000
40 Trim. | 40.000
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ANUAL | 170.000
ICM % 100%

16 | Receber visitantes virtuais no site NO de visitantes 10 Trim. 60.000
do museu virtuais que acessaram [ 20 Trim. | 65.000
o site

39 Trim. 65.000
40 Trim. 70.000
ANUAL | 170.000
ICM % 100%

! As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou
= 80% deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O
ICM devera ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80%
em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os relatorios analiticos das pesquisas
realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfagdo de publico
geral atingido no trimestre foi de 94%).

** As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice >
ou = 80% deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%.
O ICM devera ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80%
em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas
realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfagdo de publico
geral atingido no trimestre foi de 94%).

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes

e professores;

. Desenvolver estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de agdes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituigao;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliagao
e o aperfeigopamento dos servigos prestados;

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros;

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu;

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos
e oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de agao
L Garantir uma equipe de profissionais que realizem uma mediagdo qualificada entre o

publico e as exposigdes oferecidas pelo Museu. i '
II. Contribuir para a formagdo dos diferentes publicos, por meio das agoes realizadas

pelo Nucleo de Educagéo. ) _
III. Participar mais efetivamente, como interlocutor e protagonista, em agoes culturais e
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IV.

educativas, contribuindo para a discussdo sobre as relages étnico-raciais.

Consolidar o Nicleo de Educagdo do Museu como um espago de referéncia para os
interessados em conhecer, compreender e refletir sobre a cultura brasileira, a partir

das matrizes africanas.

Sistematizar e disseminar o conhecimento e as reflexdes produzidas pelo Nucleo de

Educacao.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:
A equipe responsavel por este programa é formada por 12 profissionais graduados em
humanidades: Histéria, Artes, Ciéncias Sociais, Letras, Linguistica, Pedagogia, Artes Cénicas
Um profissional tem

e Psicologia.

Entre eles,

um é mestre e trés sdo mestrandos.

especializagdo em acessibilidade e domina LIBRAS.

4) Publico Alvo: Grupos agendados e espontdneos atendidos por agdes do Nucleo de

Educagao
N© Agao Indicador de Resultados 2015 Meta
17 | Realizar visitas mediadas NO de estudantes de escolas 10 Trim. 1.500
para estudantes de escolas publicas e privadas atendidos 20 Trim. 8.100
publicas e privadas (ensino em visitas orientadas .
infantil, fundamental, médio, | (atender no minimo 50% 30 Trim. 9.600
técnico e universitario) estudantes da rede publica 40 Trim. 10.800
de ensino ao longo de cada ANUAL 30.000
o) ICM % 100%
18 | Aplicar pesquisa de perfil e No de relatérios entregues 10 Trim. 0
satisfagdo para publico 20 Trim. 1
escolar "Modelo SEC" e 30 1] 0
apresentar relatério, de r!m.
acordo com orientagdes SEC 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
19 | Monitorar indices de Indice de satisfagdo (= ou > 10 Trim. 0
satisfagdo do publico escolar | 80%) 20 Trim. = o >
de acordo com pesquisa 80%
"N!odtelo~SEC(;' escggforme 30 Trim. 0
orientagdes da
¢ 40 trim. =ou >
80%
ANUAL
ICM % = ou >
80%
20 | Atender publico de grupos- NO de pessoas atendidas em 10 Trim. 30
alvo em visitas orientadas: visitas orientadas 20 Trim. 40
Itgses 30 Trim. 40
40 Trim. 40
ANUAL 150
ICM % 100%
21 | Atender publico deficiente em | N° de pessoas atendidas em 10 Trim. 40
visitas orientadas por meio do | visitas orientadas 20 Trim. 90
Projeto Singular Plural 30 trim 30
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40 trim. 90
ANUAL 310
ICM % 100%
22 | Atender professores e N© de professores e 10 trim. 20
educadores em visitas educadores atendidos em 20 trim. 60
orientadas, visando formacdo | visitas orientadas 30 tri 50
complementar trim.
40 trim. 60
ANUAL 200
ICM % 100%
23 | Realizar agdes de formagao NO de agles realizadas 10 Trim. 0
para professores, educadores 20 Trim. 1
30 trim. 1
40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
24 | Submeter projetos elaborados | N° de Projetos submetidos 10 Trim, 0
pelo Nucleo de Educagédo a 20 Trim. 0
editais e premiacoes 5
30 Trim. 0
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
25 | Estabelecer parcerias N° de Parcerias estabelecidas 10 Trim. 0
institucionais para ampliar a 20 Trim 1
extroversao das agoes —
realizadas pelo Nucleo de 30 Trim. 0
Educagao 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
26 | Implantacdo de QR Code nas | N° de obras acessiveis com 10 Trim. 0
obras acessiveis do acervo de | QR Code implantado 20 Trim. 0
longa duragao 30 Trim. 0
40 Trim. 8
ANUAL 8
ICM % 100%
27 | Realizar visita tematica na N° de visitas realizadas 10 Trim. 1
exposigao de longa duragao 20 Trim. i
do acervo para o publico e
agendado 30 Trim. 1
40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
28 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 10 Trim. -
conteudos das exposigoes, 20 Trim. 5
voltadas para o publico em 30 Trim, 3
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geral 40 Trim. 6
ANUAL 22
ICM % 100%
29 | Atender publico de grupos- NO de pessoas atendidas em 10 Trim. 500
alvo em visitqs origntgdas: visitas orientadas 20 Trim. 300
inerabiliace coaale 30Trim. | 800
turistas 40 Trim. 1.000
ANUAL 3.100
ICM % 100%
30 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 10 Trim. 0
sg?tgeduadso;adrzsoeég gﬁicgf ?:(S)’m il .
deficiéncia. 30 Trim. 1
40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%

1 As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% deverdo set
apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM deverd ser calculado com base nas
trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os
relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de
satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).

** As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% deverdo ser
apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser calculado com base nas
trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os
relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de
satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo,
SISEM;

. Disseminar boas préticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de S&o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e
execucdo de agdes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado;

. Realizar acdes de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituigdes [ ;

museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientagdo do Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC;

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulagao,
levantamento de informacdes e realizagdo de agdes de apoio a drea tematica afim;

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior;

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acoes desenvolvidas
na RMSP e no interior.
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2) Estratégia de acgdo
Planejar e desenvolver agdes educativas que envolvam a salvaguarda, museografia e
educacdo, tendo como referencias as exposigoes realizadas, junto ao equipamento e

as instituicdes educativas e culturais da regido.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe que atende a este programa é formada por dois profissionais, com o apoio
das equipes destinadas prioritariamente aos Programas de Acervo, de Exposigdes a
acgoes culturais e de Servigo Educativo e Projetos Especiais.

Dentre esses dois profissionais, um €& Musedgrafo e artista plastico hd mais de 20
anos, com vasta experiéncia nacional e internacional e outro é montador ha cerca de
10 anos.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

No Acgao Indicador de Resultados 2015 Meta
31 | Realizar palestras para NO de palestras realizadas 10 Trim. 0
publico dos museus do 20 Trim. 1
interior no @&mbito do 39 Trim. 1
SISEM 40 Trim. 1
ANUAL 3

ICM % 100%
32 | Submeter apresentagao Apresentacao digital inscrita 10 Trim. 0
de agao/projeto 20 Trim. 1
desenvolvido pela OS, de 30 Trim. 0
acordo com os temas que 40 Trim. 0
serao sugeridos pelo ANUAL 1

Sisem para o 8° Encontro ICM % 100%

Paulista de Museus.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacgao cultural, as agées de pesquisa e 0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizacdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

. Prestar informacgdes atualizadas sobre a programagao e servigos do museu;

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolédgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagao e dos principais temas afetos ao museu;

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agao
I Realizar campanhas de divulgagdo institucional, de servigos e da programagao

cultural do museu, utilizando ferramentas de e-mail marketing, midias sociais e
midias tradicionais através de relacionamentos com a Imprensa e outras instituigbes

visando a ampliacdo de publico visitante;

{
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Iv.

Ampliar acbes de comunicagdo e divulgagdo, de abrangéncia local, estadual,

nacional e internacional;

Realizar parcerias com outras instituicbes com o objetivo de ampliar o alcance das
acoes de comunicagao e divulgagao;
Buscar melhoria constante de acesso comunicacional nos matérias graficos e digitais
de comunicagdo e divulgagao;
Aprimorar processos e procedimentos, bem como padronizagdo e sistematizagao de
atividades, visando a melhoria de performance das agdes de comunicagdo e

divulgacgao.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Equipe formada por 2 Auxiliares de Comunicagdo e atuagdes parciais de 1 Coordenador de
Desenvolvimento Institucional e apoio de 1 Designer Gréafico.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral

N° Acao Indicador de Resultados 2016 Meta

33 | Realizar campanhas de Campanhas realizadas 10 Trim. 1
divulgagao institucional e/ou 20 Trim. 1
servigos, utilizando 3° Trim. 1
ferramentas de e-mail 40 Trim. 1
marketing, midias sociais, ANUAL 4
releases para divulgagdo na ICM % 100%
Imprensa e outros canais.

34 | Desenvolver agdes em Acdo realizada 10 Trim. 0
parceria com outras 20 Trim. 0
instituicdes para ampliar o 30 Trim. p
alcance das agdes de 40 Trim. 0
divulgagao. ANUAL 1

ICM % 100%

35 | Publicar Noticias no site e Noticias publicadas 10 Trim. 2
redes sociais sobre temas 20 Trim. 2,
referentes ao Acervo 30 Trim. 2
(Documentagao, Conservagao 490 Trim. 2
e/ou Pesquisa). ANUAL 8

ICM % 100%

36 | Desenvolver agoes de Acgdes desenvolvidas 10 Trim. 1
interagdo tematica com o 29 Trim. 0
publico visitante no museu 39 Trim. 1

40 Trim. 0
ANUAL 2
ICM % 100%

37 | Estruturar banco de imagens | Fotografias das instalagées do 10 Trim. 10
e legendas para agoes de Museu, do Acervo, de Artistas / 20 Trim. 10
comunicagado e divulgagao. Obras e de Personagens (Histéria | 3° Trim. 10

e Meméria) 40 Trim. 10
ANUAL 40
ICM % 100%

38 | Publicar no site agao de Agdo de entretenimento publicada | 1° Trim. 0
entretenimento (jogos / 29 Trim. 1
quizz) sobre a tematica do 3° Trim. 0
museu que estimulem a 40 Trim. 1
divulgacao. ANUAL 2

ICM % 100%
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39 | Manter perfil do Museu no N° de seguidores (fas) do perfil 19 Trim. | 28.482
Facebook, buscando o do Museu no Facebook 29 Trim. | 29.982
engajamento do publico 30 Trim. | 31.482
virtual 40 Trim. | 32.982

ANUAL | 32.982

ICM % 100%

40 | Manter perfil do Museu no NO de seguidores (fas) do perfil 10 Trim. 1.743
Instagram, buscando o do Museu no Instagram 20 Trim. 1.833
engajamento do publico 30 Trim. 1.923
virtual 40 Trim. 2.013

ANUAL 2.013

ICM % 100%

41 | Manter perfil do Museu no NO de seguidores (fas) do perfil 10 Trim. | 13.057
Twitter, buscando o do Museu no Twitter 29 Trim. | 13.357
engajamento do publico 39 Trim. | 13.657
virtual 40 Trim. | 13.957

ANUAL | 13.957

ICM % 100%

METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestao;

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
atendimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das
agoes do plano de trabalho;

Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de acgdo
Diversificar fontes de renda e de captagdo de recursos, por meio de submissdo de projetos
em leis de incentivo e editais, além de geracdo de receita através de cessdo onerosa de

espaco, receitas da loja e outros.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

O responsavel pelo programa é o Diretor Executivo do Museu Afro Brasil, que conta com o
apoio de profissionais da Diretoria Financeiro-administrativa e da Diretoria Curatorial.

Em sua equipe colabora parcialmente para este programa a Coordenadora de
Desenvolvimento Institucional.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acao Indicador de 2015 Meta
Resultados
42 | Submeter projetos para captagdo de N° de projetos 10Trim 0
recursos via leis de incentivo, fundos submetidos 29Trim 0
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setoriais, editais publicos e privados 30Trim 1
40Trim 1
ANUAL 2
ICM% 100%
43 | Captar recursos por meio de geragao Receita de R$
de receita de cessao remunerada de captagao ANUAL 550.000,00
uso de espagos, receitas de loja e operacional de i !
livraria. R$550.000,00
equivalente a
(S,g% do repasse) | LCM% o
44 | Captar recursos por meio de projetos 9% do repasse do 9%
incentivados (lei Roaunet, PROAC, lei exercicio no ANUAL R$
Mendonga) e editais de fomento contrato de 851.495,67
(FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) gestdo - R$
9.461.063,00 ICM% 100%

METAS CONDICIONADAS

1)

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizagdo as
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposigdes e Programagao Cultural,
Servico Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicagdo, as quais serao
realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por parte do
Estado ou otimizacdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar,
dentro do possivel, a realizacdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais metas

Objetivos

pactuadas.

2)

Estratégia de acgao

Elaborar e inscrever projetos em editais especificos.

3) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores / publico em geral

Acgao Indicador de META | VALOR R$
Resultados
45 | Realizar exposigdo temporaria Exposicao realizada 1 3.200.000
internacional sobre arte
contemporanea portuguesa
46 | Realizar exposicdes temporarias Exposicoes realizadas 5 1.200.000
nacionais
47 | Realizar a complementagao Complementagéao 1 1.000.000
expografica da exposigdo de expografica realizada
longa duracdo do Museu
48 | Realizar projeto Artista Residente | Projeto realizado 1 180.000
49 | Realizar curso  “Histéria e | Curso realizado 1 200.000

Memoéria Afro-Brasileira: Ensinar
e Aprender na Diversidade” para
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professores das redes publica e
privada de ensino

50 | Produzir publicagdo grafica anual | Publicagdo produzida 1 60.000
de pesquisa sobre os nucleos do
acervo do museu (1 nucleo por
ano)

51 | Adquirir arquivos pessoais de Relatério de aquisigao 1 300.000
personalidades negras relevantes | de arquivos
para a histéria afro-brasileira

52 | Realizar Encontro de Encontro realizado il 80.000
Pesquisadores com temas
relacionados a tematica do museu

53 | Produzir a Revista “"Negras Revista produzida 1 50.000
Palavras” do Nucleo de Educacdo

54 | Adquirir 1 obra tatil para Obra tatil adquirida 1 20.000
acessibilidade

55 | Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas 3 240.000

56 | Expansdo do acervo bibliografico Relatério de aquisigao 1 30.000

de livros e de
assinatura de revistas
57 | Produzir publicacdo educativa Publicac@o produzida 1 60.000

ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

Missdao do Museu

O Museu Afro Brasil - Organizacdo Social de Cultura, vinculado a Secretaria de
Cultura do Governo do Estado de S&o Paulo, desde julho de 2009, é um espago de
preservacdo e celebragdo da arte, memodria e da histéria do Brasil na perspectiva
negro-africana, assim como de difusdo das artes cldssicas e contemporaneas,
populares e eruditas, nacionais e internacionais.

Desse modo, sua missdo é a de promover o reconhecimento, valorizagdo e
preservacdo do patriménio cultural brasileiro, africano e afro brasileiro e sua
presenca na cultura nacional. Ao mesmo tempo, o Museu tem um papel social
singular no cendrio brasileiro que lhe obriga a ampliar suas agdes. Sendo assim,
sua visdo traduz essa importéncia: Ser instituicdo de referéncia em acdes museais,
unindo Histéria, Memdria, Arte e Contemporaneidade voltadas, prioritariamente, a
cultura brasileira, africana e afro-brasileira. A misséo e visdo do Museu Afro Brasil
bem como as da Associagdo Museu Afro Brasil foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e constam do Plano Museoldgico enviado a SEC/UPPM em dezembro

de 2011.

E importante salientar que a missdo do Museu Afro Brasil ndo tem um carater
restritivo, na medida em que se trata de um espago vivo, inserido no mundo
contempordneo. Nesse sentido, o Museu Afro Brasil prima pela valorizagdo da
memodria, da arte e da histéria dos povos afrodescendentes, africanos, brasileiros e
de todos os povos e culturas que se juntam nesse grande torrdo patrio. Porém, o
museu, seja ele qual for, vai muito além da sua simples missdo de exibir e de
preservar tesouros. Ele também ndo pode ser indiferente as demandas do mundo
atual e suas consequéncias, como acontecimentos sociais, politicos e culturais.
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Nas palavras de seu curador, “o Museu quer ter suas portas abertas para acariciar e
estremecer, provocar e instigar seu publico para que ele ndo fique engessado e
alienado. Caso isso acontega, s6 nos serd possivel usar aquele velho cliché de que
‘coisa velha vai para o museu’. A museologia americana deveria nos servir de
exemplo, pois faz conviver no mesmo espago aspectos ancestrais e
contempordneos da humanidade. Afinal, a arte, a histéria e a memdria sdo
resultados da construgdo da vida humana, e a ela é que teremos de recorrer
sempre, com todos os seus percalgos, avangos e retrocessos.”.

Politica de Exposi¢cdoes do Museu Afro Brasil

Dentro da perspectiva de expansdo da experiéncia museal, a politica de exposigoes
prevista no Plano Museoldgico do Museu Afro Brasil considera que as exposigdes
temporarias, definidas pelo curador, sdo o processo que dinamiza o Museu, na
medida em que ilumina e aprofunda temas do acervo, realiza mostras individuais,
revela artistas pouco conhecidos, reitera memorias, abre espago para a
contemporaneidade e abarca exposigdes internacionais.

A politica de exposicdes para 2016 tem como foco central exposicdes individuais de
diferentes artistas.

Seguindo a linha curatorial, que entrelaga histéria memodria, arte e
contemporaneidade, foi submetido a Lei Rouanet um projeto que prevé a realizagao
da exposigdo internacional de Arte Contempordanea Portuguesa. Essa exposicdo
integra o plano de comemoragao dos dez anos do Museu, que pretende atualizar as
matrizes formadoras da cultura nacional, a partir de exposigdbes de arte
contemporanea. Neste sentido, vale ressaltar que em 2015 o Museu realizou a
exposicdo de arte contemporanea Africa. Africans.

Politica de Programacao Cultural do Museu

A politica de programacgdo cultural a ser desenvolvida pelo Museu em 2016 estard
referida a sua linha curatorial que compreende as relagdes entre histéria, memoria,
arte e contemporaneidade.

Além dos projetos regulares, o Museu organizara langamentos de livros e catalogos
das exposicdes como espago reservado ao didlogo e ao aprofundamento.
Considerando o atual quadro de contengdo financeira, a reflexdo que orientou a
revisdo dos programas de trabalho foi o de manter ao maximo as metas e rotinas
previstas, assegurando a qualidade das agdes desenvolvidas.

O programa de exposicdes tempordrias se manteve e as agoes culturais oferecidas
pelo servico educativo tiveram corte de apenas uma atividade e houve a redugdo
no atendimento para alguns segmentos de publico.
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ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL

Descritivo Resumido das Exposicoes e da Programacao Cultural constantes
das metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Exposicoes Temporarias
1) Exposicdo Louca Fina. Obras de Fernando Ribeiro (titulo provisério)

A exposicdo contard com 100 trabalhos de colagens e pinturas de Fernando Ribeiro
realizado sobre suportes em formato de pratos, nos quais o artista se apropria de
icones das pinturas nacional e internacional recriando e fazendo alusdes a Histdria
das Artes plasticas brasileira e mundial.

O artista cria um dialogo com o espectador levando-o a questdes variadas, desde o
consumismo até o valor da obra de arte como memoria e parte da histéria. A
exposicdo se propde criar didlogos reflexivos sobre o papel do icone da Histéria das
Artes Plasticas - nacional e internacional - com a obra de Fernando Ribeiro,
evidenciando a apropriacdo que as artes moderna e contemporanea fazem sobre a
Historia da Arte no seu conjunto.

Acgoes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico
em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas
com deficiéncia.

2) Mulheres e Arte (titulo provisério)

No més de marco o Museu recebera 06 exposigdes individuais de mulheres artistas
com forte ligagdo com a cidade de S&o Paulo. Pintura, Desenho, Escultura, Bordado,
Instalagdo, Fotografia serdo vistas por meio de maos talentosas dessas artistas. As
artistas convidadas Anésia Pacheco Chaves, Cezira Colturato, Dona Jacira, Eva
Soban, Helena Carvalhosa e Yeda Maria oferecerdo ao publico uma mostra sensivel
dos seus olhares sobre a arte sobre as relagdes cotidianas.

Acoes Propostas:

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico

em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas

com deficiéncia.
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3) Memédrias Afro Atlanticas (titulo provisorio)

Exposicdo que apresentara ao publico pesquisa sobre as fotografias e gravagoes
realizadas pelo linguista afro-americano Lorenzo Turner na Bahia entre 1940 e
1941. Turner gravou e estudou as linguas africanas faladas e cantadas nos
candomblés da Bahia (yoruba, fon, kikongo, kimbundu, entre outras) no intuito de
compara-las com aquilo que registrou na década de 1930 com os Gullah,
descendentes de escravos em situacdo de isolamento geografico na regido das Sea
Islands, no litoral da Carolina do Sul e da Georgia, nos EUA.

Ao longo de sete meses de pesquisas intensivas realizadas em Salvador e no
Recoéncavo, Turner grava, registra e fotografa os mais eminentes sacerdotes e
sacerdotisas dos candomblés da época: Martiniano do Bonfim, Menininha do
Gantois, Jodozinho da Goméia, Manoel Falefa, entre outros. O acervo extraordinario
e inédito coletado por Lorenzo Turner na Bahia representa um total de 17 horas de
gravacgdes linguisticas e musicais, 85 fotografias além de anotagdes de campo,
correspondéncias e transcricdes linguisticas, que serdo cedidos pelo Anacostia
Museum do Smithsonian, Washington DC e pela Northwestern University para
compor esta exposigao.

Acoes Propostas

e« Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico
em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas
com deficiéncia.

4) O Fluxo da Histéria. Nobuo Mitsunashi (titulo provisorio)

A exposicdo do proeminente artista japonés Nobuo Mitsunashi, trard ao Museu Afro
Brasil uma exposigdo especialmente criada para o Museu.

No espaco do "Museu Afro Brasil" situado no meio do "Parque Ibirapuera", na
concepgdo Oscar Niemeyer, considerado como um dos mais belos parques do
mundo no coracdo de S3o Paulo. No saldo de exposicdo ha uma parede gigante de
vidro, que cria um espaco magnifico incorporando luz e a natureza do espléndido
jardim do parque.

Nesta obra sera instalada dezenas de navios representando o fluxo da histéria, na
escada espiral localizada no centro, 15.000 rosas carbonizadas (Hanasumi)
representando um réquiem para as pessoas do passado.

E entre esta obra e o jardim, estard presente a parede de vidro do edificio,
representando a estrutura social moderna.

Acdes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
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privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico
em geral.

e Visitas Orientadas para puablico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas
com deficiéncia.

5) Fotografias de Jorge de Castro (titulo provisério)

Recuperar a memoria da arte e da cultura brasileiras a partir da captura do olhar
registrado nas imagens de Jorge de Castro se faz necessdrio para manter viva
presenca de importantes artistas que caracterizaram o pais no Ultimo século.

Acgoes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serao
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico
em geral.

e Visitas Orientadas para puablico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas
com deficiéncia.

6) As estampas na arte do Carnaval. Carlos Pitta e J. Cunha (titulo
provisorio)

A arte do carnaval baiano tem dois consagrados representantes, Carlos Pitta e J.
Cunha. Essa arte tem raizes na experiéncia afro-brasileira desses artistas.

H4 mais de 30 anos desenvolvendo trabalhos de pesquisas e criagbes artisticas,
Carlos Pitta é um dos mais importantes artistas plasticos na criagdo do que hoje
se conhece por estampas afro-baianas utilizando-se de simbolos, ferramentas,
indumentarias e aderecos dos orixds como fonte de inspiragdo. Sua vivéncia dentro
de terreiros de candomblé favorece e estimula a criagdo artistica, possibilitando
assim a extracdo do essencial para a interpretagdo de cddigos e simbolos.

Quem for as ruas durante os animadissimos dias de carnaval em Salvador,
certamente vai se deparar com a arte do baiano J. Cunha. E ele quem desenha, ha
mais de duas décadas, as estampas dos exuberantes tecidos usados por homens,
mulheres e criangas do bloco afro IIé Aiyé, um dos mais importantes no resgate da
tradigdo afro- brasileira.

Acgoes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo
oferecidas diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e
privada de ensino dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico
em geral.

« Visitas Orientadas para pablico especial: Através do Programa
“Singular Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas

com deficiéncia.
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SISEM
Exposigoes Itinerantes

A politica de exposi¢cdes do Museu Afro Brasil tem como um de seus vetores o
compromisso com a afro-brasilidade expressa nas artes, na histéria e na memoria
nacional. Esse compromisso se estende as exposigoes itinerantes e palestras que
integram o Sistema Estadual de Museus - SISEM.

Para 2016, o Museu realizard 03 palestras, que em parceria com o SISEM,
fomentardo a troca de experiéncias entre instituicdes e possibilitardo transmissdo
da expertise acumulada pelo Museu Afro Brasil. Para tanto, as palestras atenderao
a conteldos de diferentes &areas organizadoras da instituigdo (educagdo,
museologia - conservagdo/documentacdo-, pesquisa, museografia, comunicagao).

Desse modo, em didlogo prévio com a equipe do SISEM serdo estabelecidos os
temas e os locais das palestras. O Museu compreende que, assim, amplia sua
atuacdo, além de fortalecer sua dimensdo educativa.

Programacao Cultural

Cursos, Oficinas, palestras e workshops para o publico em geral.

A organizacdo de cursos, oficinas, palestras e workshops integra o plano de
formagdo de publico do Museu Afro Brasil. A diversidade das exposicdes realizadas
pelo Museu apresenta ao publico temas que solicitam um aprofundamento a partir
de diferentes pontos de vista e dreas do conhecimento. Para tanto, essas atividades
cumprirdo o papel de ampliar o repertério dos conteidos e temas expostos
associados ao recurso da reflexdo provocada pela atividade.

Oficinas

O Nucleo de Educacdo oferece ao publico oficinas articuladas as visitas mediadas,
as exposicdes de longa duragdo ou as exposigdes temporarias e tém como objetivo
sensibilizar o publico ou proporcionar aprofundamento de questdes abordadas
durante a visita, tanto no que diz respeito aos contelidos, como as diferentes
linguagens e recursos estéticos que podem ser mobilizados.

As atividades podem envolver desenho, pintura, fotografia, musica, danga, dentre
outras linguagens artisticas.

a) Brincadeiras do Congo

A atividade envolve brincadeiras tradicionais congolesas, tendo como ponto de
partida as visitas mediadas na exposigdo de longa duragdo. O objetivo dessa oficina
é proporcionar aos visitantes um contato efetivo com brincadeiras congolesas:
movimentos corporais, letras e melodias das cangdes sdo experimentados pelo
publico ao som do djembé tocado por um educador congolés que integra a equipe
do Nucleo de Educagao.

b) Impressoes da cor

Oficina de gravura que possibilita aos visitantes construir a sua propria matriz em
madeira e E.V.A, gravar a superficie, entintar a placa e finalizar com o processo de
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impressdo em papel, tendo como inspiragdo o acervo do Museu Afro Brasil e as
exposigoes temporarias.

c) Abayomi

Na oficina os participantes sdo convidados a conhecer a histéria e a confeccionar
bonecas Abayomi. Durante a vivéncia serdo propostas reflexdes sobre a identidade
afro-brasileira, racismo, preconceito e heranga cultural, a partir da experiéncia
estética criativa e ludica da construgdo de bonecas.

d) Bingana

Essa oficina tem como matéria-prima a palavra. Os participantes sdo convidados a
conhecer, aprender, brincar e refletir sobre provérbios apresentados em trés
linguas: portugués, quicongo e lingala (linguas faladas no Congo).

Aos pés do Baoba

Em 12 de novembro de 2011 foi lancado o projeto Aos pés do Baoba, o
conceito norteador do trabalho é a valorizagdo da oralidade e a retomada da forga
vital da palavra a exemplo das sociedades negro-africanas. Quem ndo se encanta
ao ouvir... Era uma vez ou Ha muito tempo atras...

Ouvir histérias nos une em uma narrativa humana, através dos tempos. As
histérias encantam e educam ao nos colocar em contato com a riqueza cultural
transmitida por geracdes e geracdoes de homens e mulheres. Assim, o Museu Afro
Brasil por meio do seu Nucleo de Educacdo convida criangas a partir de cinco anos e
seus pais para ouvir contos, lendas, fabulas das tradigbes africanas e da afro-
brasileira, num encontro mensal na Biblioteca Carolina Maria de Jesus.

Este evento estd programado para acontecer mensalmente, no Ultimo sabado do
meés.

Langamento de Livros e Catalogos

As exposicdes acima descritas contardo com catalogos que serdo langados em datas
a serem informadas. E importante ressaltar que a concepgdo orientadora da
elaboracdo de catdlogos do Museu, parte do principio de que é fundamental para a
memdria cultural, que esses catalogos incluam a exposigdo. Portanto, sua produgdo
é finalizada apds a inauguragdo de cada exposigdo. Assim, o langamento desses
catdlogos configura um evento articulado as exposigées, porém em um momento

especifico.

J4 o lancamento de livros com tematicas afins enriquece a relagdo entre o publico e
os conteldos e conceitos que estruturam o museu, pois iluminam de outra
perspectiva e linguagem temas caros a finalidade deste Museu.

Oficinas nas Férias (janeiro e Julho)

O Nucleo de Educagéo do Museu Afro Brasil elaborou uma série de oficinas que
visam proporcionar as criangas e jovens um encontro l[idico com a arte, por meio
de expressdo em diferentes linguagens. As oficinas dialogam com conteudos
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artisticos da exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposigdes temporarias
expostas no periodo.

Visitas Tematicas

Ao evidenciar a histéria, a cultura, a arte e a memoéria do povo brasileiro o Museu
Afro Brasil oferece, a partir da exposicao de seu acervo, a possibilidade de visitas
especificas orientadas a partir de eixos tematicos.

As visitas tematicas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de fatos historicos,
linguagens ou conceitos abordados na exposicdo de longa duragdo. O educador
conduz a visita, a partir de um roteiro que destaca aspectos, informagdes e leituras
muitas vezes desconhecidos ou nédo valorizados na abordagem dos eixos tematicos
eleitos.

Esses eixos sdo abrangentes e consideram: conceitos que derivam da narrativa
curatorial como, por exemplo, as insignias de poder atravessando a histéria;
linguagens que articulam a exposicdo, como é o caso da fotografia, entre outras;
assuntos que se desdobram e focam temas dos nucleos expositivos, por exemplo,
festas tradicionais populares, ou até a prdpria concepgao expografica.

Essas visitas podem ser realizadas como parte da programacgao cotidiana de
atendimento do Nucleo de Educagdo, sendo oferecida durante um periodo especifico
(como, por exemplo, durante a Semana de Museus), ou para atender a solicitagao
de determinado grupo que tenha um interesse preciso durante a visita ao Museu
Afro Brasil.

Virada Inclusiva

O Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil, por meio do Programa de
Acessibilidade Singular Plural, desenvolverd um conjunto especial de atividades
destinadas ao evento da Virada Inclusiva.

Os grandes museus da cidade de Sdo Paulo tem procurado desenvolver projetos de
acessibilidade que garanta a frequéncia do publico deficiente a esses espagos. O
museu Afro Brasil participa desse esforgo e entende que a Virada Inclusiva é um
evento fundamental no sentido de tornar a acessibilidade cada vez mais presente,
na cidade de Sdo Paulo, em funcdo de que aqueles que se beneficiam dessas agdes
ainda se ressentem de mais opgbes para seu lazer e desenvolvimento cultural.
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Descritivo Resumido das Exposicoes e da Programacao Cultural constantes
das metas condicionadas

Portugal, Portugueses

O projeto da exposicdo de arte contemporanea portuguesa, terd a participagdo de
mais de 30 artistas e cerca de 120 obras, propondo um panorama atualizado do
cenario artistico de uma das 3 matrizes da civilizagdo brasileira. Realizard um
encontro internacional abordando os contelidos da exposigdo, além de uma mostra
de moda de criadores portugueses e produzird um catdlogo abrangendo a
exposicdo, o encontro internacional e a mostra de moda.

Apdés 10 anos de sua criagdo, o Museu Afro Brasil, no cumprimento de seu
compromisso com a histéria, a memoria e a arte, exalta as matrizes fundadores da
cultura brasileira sob a 6tica da contemporaneidade. Atualizar a relagdo com nossas
matrizes (povos africanos, portugueses e indigenas brasileiros) se faz necessario
para a salvaguarda e a valorizacdo da arte e da cultura como patriménio. E a arte é
fundamental nessa atualizagdo.

Sendo assim, uma trilogia de exposigdes sobre arte contemporanea foi idealizada:
Africa, Africans-Arte Contemporédnea; Portugal, Portugueses- Arte Contemporénea e
Arte Indigena —uma visdo contempordnea da producgdo artistica indigena do Brasil.
Compreende-se nessa trilogia que seus participantes foram o elo de formagdo
cultural do Brasil.

A primeira delas, Africa, Africans, aconteceu em 2015, reunindo alguns dos mais
renomados artistas africanos da contemporaneidade e, ao mesmo tempo,
proporcionando espaco para jovens artistas africanos que tem se destacado no
cenario artistico internacional. Foi, sem duvida, a maior mostra de arte
contempordnea produzida por artistas africana ja ocorrida no pais até entdo. O
publico pode perceber a diversidade de parte de um continente expresso pela arte,
de multiplas formas.

Neste projeto, propomos a exposicdo Portugal, Portugueses-Arte Contemporénea, a
ser realizada em 2016.

Quinhentos anos depois, essa exposigao busca estabelecer um grande panorama,
no qual a arte de Portugal, pouco conhecida entre ndés a ndo ser por mostras
esparsas, possa ser apreciada na sua pujanca e a partir de seus diferentes eixos.
Para que o publico brasileiro possa assimilar as muitas vertentes criativas dos
artistas, seus conteldos e seus modos (modelos) de expressdao em cada tempo, um
recuo na histéria da arte portuguesa se faz necessario para um melhor
entendimento da selegdo de obras e artistas pelo curador.

No final do século dezenove, a arte produzida por certo grupo de artistas que se
reunia na Cervejaria Ledo de Ouro- O Grupo do Ledo- imortalizado pela obra de
mesmo nome do pintor Colombiano Bordalo Pinheiro, provocou rupturas no mundo
da arte em Portugal. As denominagdes naturalistas, realistas associavam-se nas
classificacdes sobre a arte de vanguarda por eles produzida naquele periodo.
Pintores, escultores, entalhadores, caricaturistas, poetas, escritores integravam o
grupo. Um deles, Rafael Bordalo Pinheiro emprestou seu gesto e sua critica ao
Brasil dos 1870. Ele, além dos pintores Malhoa e Columbano Bordalo Pinheiro,
representardo o grupo com suas obras na exposigao.

A modernidade da arte de Maria Helena Vieira da Silva, como uma artista do
mundo, divide opinides entre os criticos da arte portuguesa, em relagdo ao lugar
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por ela ocupado no cendrio das artes de Portugal. A influéncia da arte francesa, a
relagdo com circuitos artisticos parisienses ligados a abstragdo geométrica, ao
futurismo e ao construtivismo pode ser percebida em suas obras. A artista viveu
duas nacionalidades - portuguesa e francesa - enfrentou as agruras da Segunda
Guerra Mundial, teve sua cidadania portuguesa cagada pelo governo de Salazar e
precisou se exilar no Brasil, para mais tarde regressar a Paris. Neste periodo, sua
obra ja havia sido reconhecida internacionalmente. Sua reconciliagdo com Portugal
sé da em 25 de abril de 1974, como a de tantos outros portugueses.

O intenso didlogo entre o objeto comum e a pintura, o questionamento do processo
de construgdo da representagdo da imagem, agora, personagem principal da obra
de Ana Vieira, pode certamente considera-la, junto de Paula Régo e Joaquim
Rodrigo, como pioneiros entre os artistas contemporaneos portugueses. As
pinturas, gravuras, desenhos e colagens de Paula Rego ganham forga na
representagdo da condicdo humana, por ela retratada. Joaquim Rodrigues,
autodidata, iniciou suas atividades artisticas de forma casual e tardia. Sua trajetoria
o leva a uma abstragdo geometrizada, algo austera, o aproximando da arte
concreta, tendo seu trabalho reconhecido como um dos importantes casos de
criagdo estética portuguesa no século XX.

Fernando Lemos, Jorge Molder e Helena de Almeida representardo com suas obras
uma vertente surrealista da arte de Portugal. A fotografia é o elemento que os
interliga. Os conceitos e conteldos de suas obras proporcionam multiplas reflexdes.
Uma linha ténue aproximara os dois Uultimos segmentos da exposicdo: Da
Contemporaneidade e Novos Contemporaneos, com obras de cerca de vinte e
cinco artistas, permitindo ao publico o contato com uma intensa diversidade de
produgdes (instalagdes, performances, pinturas, esculturas) que traduzem a arte
contemporanea portuguesa.

No seu conjunto, a exposicdo Portugal, Portugueses trard ao Museu Afro Brasil
obras de 33 artistas daquele pais. A reflexdo que a exposigdo proporcionara sobre a
arte de Portugal terd espago para o debate, como parte da programagdo cultural
que integra o projeto. Um Encontro com Artistas, tendo a palestra de abertura do
renomado critico de arte portugués, Bernardo Pinto de Almeida precederd o
encontro com grupos de artistas que estabelecerdo, junto ao publico, um didlogo
sobre seus processos criativos, suas trajetérias e sobre o lugar que a arte
contemporanea de Portugal ocupa no cendrio internacional.

O conceito de contemporaneidade compreende um conjunto ainda maior de
expressdes culturais. Sendo assim, o projeto se propde desdobrar suas agoes,
integrando a moda no conjunto das manifestagdes dessa contemporaneidade. O
bindmio arte-moda possibilita a criagdo de sentidos e simbolos que contribuem com
a formacgdo das imagens em torno de um pais, um povo. Assim compreendida, uma
mostra de moda realizada por sete estilistas portugueses, integrara o projeto.

Com o objetivo de proporcionar ao publico interesse e aproximagdo maior aos
contelidos e conceitos expositivos, a programacgdo cultural do projeto oferecera
visitas orientadas aos diferentes tipos de publico, com abordagem adequada as
diferentes faixas de idade, estimulard a educacdo de sentidos e produzird como
registro prioritédrio um catalogo da exposigao.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprird
as rotinas técnicas, obrigagdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja
comprovagdo, sempre que se traduzir em documentagdo enviada a Unidade
Gestora, sera assinada pela diretoria da Organizagdo Social e, conforme o caso,
pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com
a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade
para os museus da Secretaria na execugao dessas rotinas, a Unidade de
Preservagdo do Patrimodnio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagoes
que contém detalhamento conceitual e metodolégico de referéncia para as
principais rotinas técnicas da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail
museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo
descritas, além da analise periddica dos relatérios e comprovagdes apresentados
pela Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias
destinadas a examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informagdes
complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a
qualidade e periodicidade das agles previstas e evitar sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposigdo ou area de consulta em
condicdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu
possui.

e Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos
(quando for o caso), preferencialmente seguindo a publicagdo ‘Diagndstico
de Conservacdo: Modelo proposto para avaliar as necessidades do
gerenciamento ambiental em museus’, do Getty Conservation Institute (ref.
SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o ‘Diagndstico do
Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico
do Museu’ ao final do 1° semestre.

e A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagao
Integrado dos Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o
Caderno de Orientagdes para elaboragdo de Planos de Trabalho das OSs
(modelo SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a realidade
do museu, com indicativos objetivos das prioridades, solugdes e
cronogramas definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do
Contrato de Gest3o a OS deve entregar o Plano de Conservagao Integrado
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dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar no 2° e no 4° trimestres o ‘Relatério Semestral de execugdo de
Plano de Conservacdo (modelo SEC).

Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust,
respeitando a realidade de cada instituigdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, empréstimo e restauro de
acervo museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC,
submetendo a prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo
Cultural e da SEC os casos indicados na legislagdo e resolugdes vigentes.
Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo com prévia autorizagdo no
periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por doagdo ou
compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In.
Patrimonium.net [NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISIGAQ] , com -
mas ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre contexto
de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao,
estado de liberagdo de direitos autorais e conexos, uso e estado de
conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados,
etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservagao/manutengdo onde os mesmos materiais se encontram. Enviar
semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia
de objetos (MODELO SEQ).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos
e bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrées
vigentes de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informagdes
sobre contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes,
CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservagdao/manutengdo onde 0s mesmos
materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos
de outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagées do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do
Comité de Politica de Acervo.

Manter inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos
aprovados pela SEC para incorporagdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de
aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as
incorporacdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).
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Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizagdo das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos
adequados de conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se
aqui as agoes de higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que o
museu possuir. Enviar no 2° e 49 trimestres o “Relatério de Execugdo de
acdes de higienizacdo dos acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral
de Execugado do Plano de Conservagao”. (MODELO SEQ).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao,
conservagao e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos
trabalhos das equipes.

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposicdes e servigo educativo do
museu), e promovendo atendimento a pesquisadores interessados." Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes
sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de
pesquisa e/ou projetos realizados pelo nlicleo de conservagao,
documentacdo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um
panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias
realizadas com outras instituigdes técnicas e/ou académicas. Informar no 2°
e 4°trimestres o andamento das atividades.

ROTINAS TfES:NICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programagdo Cultural do
Museu, considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus
publicos-alvo e fungdo sociocultural. A definigdo da programagdo e das
exposicdes devera considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a
partir da tematica e dos focos de atuagdo do museu. Submeter para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho de
2016, a Politica de Exposi¢cdes e Programacgdo Cultural para o referido ano,
com Descritivo das Exposicbes e Programagdo Cultural. As exposigdes que
ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho deverdo ser informadas até o
trimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade
expositiva. Apresentar informagdo semestral das agées implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por
meio de recursos em Iinglés e espanhol) a exposigdo de longa duragdo e
buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposigées temporarias e
itinerantes, bem como na programagdo cultural oferecida. Apresentar
informagdo semestral das agbées implementadas.
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e Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do
museu, especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha
segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades
trimestrais e anual) (modelo SEC).

e Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo
de publico virtual, indicando niimero de visitantes Unicos e nimero total de
acessos.

e Realizar pesquisas sobre os temas das exposigdes temporarias, produzindo
textos tanto para integrar as exposigbes como para subsidiar as agoes
desenvolvidas pelo Nucleo de Educagédo.

e Participar das acdes de integragdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes
Sociais de Cultura, tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de
Museus da SEC.

e Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas
ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada
Inclusiva e outras programagdes pontuais ou especificas que ocorram ao
longo do ano, apoiadas pelo Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE SERVICO
EDUCATIVO

e Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano
do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano Educativo” ao final do primeiro
semestre. A partir dai, submeter anualmente para aprovagdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacdo do Plano Educativo proposta para o préximo ano.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no
atendimento a pessoas com deficiéncia e educadores bilingues
inglés/espanhol), e promover periodicamente agdes de capacitagdo da
equipe.

e Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos
os hordrios de funcionamento do museu, observando a capacidade de
atendimento qualificado das visitas. Apresentar informagdo semestral das
acoes implementadas.

e Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos
demais grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os
hordrios disponiveis. Apresentar informagdo semestral das agoes
implementadas.

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura
com a Secretaria de Estado da Educagao.
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Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do
Museu, materiais qualificados para apoio a professores, estudantes,
educadores de grupos ndo escolares e guias de turismo, para serem
disponibilizados no site do Museu. Apresentar informagdo semestral das
agOes implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao
publico atendido pelo nucleo de agdo educativa em que se utilizaram
modelos préprios da instituicéo;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-

SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdao do
SISEM/UPPM, no planejamento das agdes de apoio ao SISEM-SP, que
poderdo ser definidas dentro das linhas de agdo existentes (comunicagao,
apoio técnico, articulagdo, formagao).

Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agées de apoio ao
SISEM-SP (exposigoes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem
e proposta de agdo atrelada a exposigdo, por exemplo, formagdo da equipe
educativa do museu que receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e
palestras, com descricdo de carga horaria, nUumero de vagas e ementa;
estagios técnicos, com descrigdo de periodo de estdgio, nimero de vagas e
perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formagdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definicdo de niumero de vagas
e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS
ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendagdo, com definigdo
de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser
expografia, comunicagdo visual, conservagao preventiva, etc.). Esta
proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Agdes
de Apoio ao SISEM-SP.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que
membro institucional tem direito para ter funcionarios do Museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar
informacgdo anual das acées implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados
e de outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em
iniciativas afins. Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao
SISEM realizadas no periodo, incluindo estdgios técnicos recebidos ou
realizados, acgles realizadas junto as Redes Temadticas e relato das agdes
realizadas no ambito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizagdo da agdo prevista
no plano de trabalho, o relatério sintético da agdo. O formulario de relatorio
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sintético, ja entregue as OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail
sisem@sp.gov.br.

e Seguir as recomendagbes de prazos determinados para cada agdao conforme
oficio circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a
divulgagao das agoes.

e Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituigoes
museoldgicas, realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa
coordenar seu planejamento, evitando assim sobreposigdes de agbes de
apoio.

e Divulgar regularmente os servigos e a programagao do Museu no site do
SISEM: www.sisemsp.org.br.), seguindo os prazos determinados no oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
IMPRENSA

¢ Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fortalega a presenga do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo
do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o "Plano de Comunicacdo do Museu Afro Brasil para 2014”
ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir
dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano
de Comunicagdo do Museu.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema
de Comunicagao da Cultura - SICOM.

e Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informagdes de exposigdes e programagdo cultural do museu; informagdes
sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para
contratagbes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo
de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais;
prestagdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o
site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais
mantidas pelo Museu informagbes atualizadas sobre o acervo (restauros
importantes que foram concluidos, agdes de atualizagdao de informagdes
relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia
aprovagao de proposta editorial e layout pela SEC.

e Produzir boletins eletrdnicos para envio para mailing list, com prévia
aprovacdo de proposta editorial e layout pela SEC.
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e Atualizar mensalmente a programacgdo anual contida no Descritivo das
Exposi¢des e Programacgdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Gtil de cada
més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de
Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e
qualquer alteragdo de data, conteldo ou servigo desta programagao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail,
com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagao
a ser produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovagdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacgao da SEC as minutas de release para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao as propostas de
publicacdes (livros, colegdes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagbes das Publicagbes
Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgagdo e de
articulagdo em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes
da SEC.

e Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo
(Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGACQES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos:

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 1,2%
do repasse do Contrato de Gestdo em agdes de operagao e em sua manutengado
preventiva e corretiva.

Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos
usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condigBes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de
uso comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengéo e
Conservagdo Preventiva das Edificagdes, InstalagBes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutengao e
Conservagédo Preventiva das Edificagoes.
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Promover a regularizacdo cadastral das edificagdes, com elaboragdao de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para
obtencdo e manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido
junto a prefeitura o municipio. Entregar cépia do Alvard de Funcionamento
de Local de Reunido a cada renovacdo ou informar no Relatdrio Semestral
do Programa de Edificagées registro descritivo das agbes realizadas no
periodo visando a obtencdo do mesmo.

Executar programacgdo periddica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizagdo. Entregar Relatério Semestral
do Programa de Edificagbes contendo descritivo da programagdo executada
no periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o
projeto de bombeiros. Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos
de seguranca e prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cépia do AVCB
quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificagcbes contendo descritivo com imagens e registros das
acoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais
as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com
realizacdo de treinamento periddico de todos os funcionarios. Entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das
acoes de segurancga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em
valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros a cada contratagdo, renovacdo ou alteracdo das condigbes de
cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa
de Edificacdes contendo descritivo das acdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacoes contendo descritivo das agées realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao
predial e a conservagdo preventiva da edificagdo e dreas externas, bem
como para a seguranga de toda a propriedade e patriménio nela preservado,
e promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Entregar
anualmente relatério do perfil da drea de manutengdo, conservagdo e
segurancga e dos resultados alcangados.
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ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de
traslados e demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como
agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizagdo do
relatéorio de bens ativos, e a realizagdo de atividades organizacionais, de
manutengdo do equilibrio financeiro e de captagao de recursos.

Objetivos especificos:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagao e divulgagdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigagoes:

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento
estratégico do Museu, submetendo-o a aprovagdo do Conselho de
Administracdo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada,
certidbes negativas e demais comprovacoes e demonstrativos previstos na
legislagéao.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o
Regulamento de Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagao do
Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragdo e atualizagao.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo III do Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de
gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados - POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e
saldrios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo.
Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.
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Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatdrio do 4°
trimestre).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagao e Tabela de Temporalidade.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUAGCAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigoes e 15
programacao cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e 15
projetos especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao 10
SISEM-SP
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacées do programa de edificagdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdo administrativa 10

TOTAL 100

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
80 do Contrato de Gestdo n® 04/2013. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do
valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nédo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da tabela sem
prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivagdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizagdo social continuara
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na
planilha orcamentaria como “previsdo orgamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria
seja integralmente efetuado).

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo

2. Descumprir o manual de compras e contratagdes da OS

3. Ndo manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios

1. A Organizagdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagdes relacionadas
acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

2. Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiquem o seu né&o
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, considerando-se

47



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

a natureza e a gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para o0 servigo
publico, conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

3. Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do
contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente
devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no Contrato, respeitado o
devido processo administrativo.
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ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de Desembolso e Orcamento

6° Termo de Aditamento ao Contrato n° 04/2013
Valor total do contrato R$ 46.240.251,04

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social R$
4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais), para o desenvolvimento das
metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seqguir:

Parcelas Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela | No ato - 1.049.439,48 (1)

22 Parcela | Até 28/06/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.125.000,00

32 Parcela Até 20/08/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.125.000,00

43 Parcela | Até 21/11/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.125.560,52

Total - 4.500.000,00

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato 037/2009 que estd sendo repassado no ato o
novo contrato de gestdo, conforme informado no pardgrafo primeiro da cldusula 7 do contrato de gestdo

004/2013

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$10.174.125,24 (dez milhdes, cento e setenta e quatro mil, cento e vinte cinco reais e
vinte quatro centavos), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de
gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/01/2014 = - 369.439,00
22 Parcela Até 20/02/2014 3.087.504,90 343.056,10 3.430.561,00
32 Parcela Até 20/05/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
42 Parcela Até 20/08/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
52 Parcela Até 30/09/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
6° Parcela Até 20/12/2014 606.712,72 67.412,52 674.125,24
Total - 8.824.217,62 790.468,62 10.174.125,24

U
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Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social R$
9.461.063,00 (nove milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil e sessenta e trés reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela | Até 20/01/2015 1.935.000,00 215.000,00 2.150.000,00

22 Parcela | Até 20/02/2015 1.935.000,00 215.000,00 2.150.000,00

33 Parcela | Até 20/05/2015 1.935.000,00 215.000,00 2.150.000,00

42 parcela | Até 01/06/2015 387.478,35 43.053,15 430.531,50

52 Parcela | Até 20/10/2015 2.322.478,35 258.053:15 2.580.531,50

Total - 8.514.956,70 946.106,30 9.461.063,00
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social R$
9.461.062,80 (nove milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, sessenta e dois reais e
oitenta centavos), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de
gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela | Até 04/01/2016 576.000,00 64.000,00 640.000,00
23 Parcela | Até 20/02/2016 2.538.956,52 282.106,28 2.821.062,80
32 Parcela | Até 20/05/2016 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
43 Parcela | Até 20/08/2016 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
53 Parcela | Até 23/11/2016 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
Total - 8.514.956,52 946.106,28 9.461.062,80
Ano 2017

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$12.644.000,00 (doze milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela | Até 20/02/2017 4,551.840,00 505.760,00 5.057.600,00

22 Parcela | Até 22/05/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00

32 Parcela | Até 21/08/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00

4a parcela | Até 20/10/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00

Total - 11.379.600,00 1.264.400,00 12.644.000,00
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI, das Instrugdes n° 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO
Contratante Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo
Contratada Associagao Museu Afro Brasil

N° do Ajuste na
Origem

6° Aditamento ao Contrato de Gestao

Objeto do Ajuste

6° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n°® 04/2013
com a AMAB - Associagdo Museu Afro Brasil -
Organizacao Social de Cultura

Advogado(s) "

®Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES ¢ NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitagdo processual, até julgamento final e sua publicag@o e, se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa,
interpor recursos € 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diério Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de
1993, precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, _Q > de__o\ aynen Qs de20A%.

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: Marcelo Mattos AraGjo / Secretario
E-mail institucional: asecretario@sp.gov.br

E-mail pessoal:

Assinatura: ) \J\/

7

-
ORGANIZACAO SOCIAJ{:ONTRATADA

Nome e cargo: Emanoel Alves Araujo / Diretor Curador/Executivo
E-mail instituciongl: Argujo.emanoel@uol.com.br

E-mail pessoal:

) | ]

Assinatura: WW ﬁ/(/t/ L l«/l'/ =

=
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