GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

4°TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE (_-.‘-ESTI\O 004/2013
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A ASSOCIACAO
MUSEU AFRO BRASIL, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO O ACRESCIMO DE
RECURSOS ORGAMENTARIO PREVISTOS PARA ATENDER AO
DESENVOLVIMENTO DAS AGOES REFERENTES AO EXERCICIO DE
2015 ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E I
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) DO CONTRATO DE GESTAO E
SUBSTITUIR O INSTRUMENTO DE CONTRATO QUE PASSA A
VIGORAR COM A SEGUINTE REDACAO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n° 6.455.951 SSP-SP e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL, Organizagéo Social de
Cultura, com CNPJ/MF n° 07.258.863/0001-02, tendo enderego a Av. Pedro Alvares Cabral, s/n® -
Parque do Ibirapuera — Portao 10 — Bairro Ibirapuera CEP:04094-050— Cidade S30 Paulo - SP, e com
estatuto registrado no 2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Capital - SP, sob n°111.691, neste ato representado por seu Diretor Executivo Edemar
Viotto Junior, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 22.310.790-6 e do CPF/MF
n°148.978.078-59, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas
alteragdes, e considerando a declaragso de dispensa de licitag&o inserida nos autos do Processo SC n°
11748/2013 f1.808, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com
o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteragdes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente Termo de Aditamento referente a formacédo de uma parceria para fomento e
execucado de atividades relativas & area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucao de
atividades a serem desenvolvidas junto ao EQUIPAMENTO instalado no endereco a Av. Pedro Alvares
Cabral, , s/n® — Parque do Ibirapuera — Portdo 10 — Bairro Ibirapuera CEP:04094-050— Cidade Sao
Paulo - SP cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as
seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO
1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestao e a
execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referente ao Museu Afro Brasil em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VI que integram este instrumento.
2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) “Anexo Técnico | — Plano de Trabalho” (tipo e descri¢éo dos servicos — memorial descritivo);

b) “Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento” (orgamento e cronograma de desembolso);

c) “Anexo Técnico lll — Sistema de Despesa com Pessoal” (limites e critérios);

d) “Anexo IV — Inventario e Avaliagéo dos Bens Moéveis e Iméveis”;

e) “AnexoV - Termo de Permissé@o de Uso” de bens moveis e imoveis;

Sendo que, somente os Anexos |, |l serdo alterados. Os demais anexos permanecem ratificados.
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3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA g
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislacdo federal e estadual que rege a
presente contratagdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo Técnico | — Plano de Trabalho”, bem como
cumprir os compromissos descritos no “Anexo Técnico Ill — Sistema de Despesa com Pessoal’, em
consonancia com as demais clausulas e condi¢cdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizagéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes
da area de Comunicacéo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as acdes
de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento
proprio contendo os procedimentos que adotaré nas aquisicdes de bens e contratacdes de obras e
servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacdo de suas
eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida. Caso o regulamento ja
tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagdo no Diario Oficial,
devendo apenas envia-lo 8 CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-
lo disponivel nos sitios eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade
e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes tributarias
e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela
CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de pessoal
para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites de despesas com pessoal os percentuais estabelecidos no Anexo Il vigente.

10 — Administrar os bens moéveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permisséo de Uso, até sua restituigéo ao Poder Puablico, mantendo
em perfeitas condicbes de uso os iméveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a
realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos
Termos de Permisséo.
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11 — Manter, em perfeitas condigdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acbes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
iméveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.

13 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imoveis (Anexo Técnico VI deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou onerosa de espago para realizacdo de eventos de qualquer natureza, bem
como atividades culturais ndo previstas nos Anexos Técnicos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicdes para sua
realizac&o e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencéo das autorizagdes legais quando for o
caso, preservacdo do patrimdnio e seguranca;

c) o empréstimo de bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagdes nacionais
ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢des e outros eventos, em virtude de intercambio
ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a contratacdo de seguro multirrisco
para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de conservagéo
e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis.

14 — Submeter & aprovagéo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” a “e” do item 13 desta Clausula, caso ndo tenha submetido o plano de ac¢éo equivalente ou
caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agdo submetido

e aprovado.

15 — Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acao ou omiss#o, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes, causado
ao Estado, aos usuéarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais
cominacdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n° 8.078, de 11/09/90
(Cddigo de Defesa do Consumidor).

17 - Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moéveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagéo especial
e de protecdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislagédo
referente & meia-entrada e as resolucgdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste
CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e descontos.

19 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos 0s
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, & qual os usudrios possam apresentar as reclamacgoes relativas as
atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei
10.294/1999, A Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do
usuario do servigo publico do Estado.
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20 - Publicar e manter disponivel ao publico na intemet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:
a) Apresentagdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);
b) Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratages;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacéo sobre critérios e prazos de selecéo, de acordo
com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h) Divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado de
SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres
de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA;
m) Relacgéo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissédo de Avaliagdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparatlvo
das metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamento da execucao
orcamentaria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo | — Plano de Trabalho.

22 — Apresentar anualmente até 31 (trinta e um) de janeiro do ano subsequente, relatério anual de
atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, a planilha
gerencial de acompanhamento da execucdo orgcamentéaria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo | - Plano de Trabalho.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a) mensalmente, até o 5° (quinto) dia dtil, relatério de puablico presencial nos equipamentos
culturais vinculados ao CONTRATO DE GESTAO e de publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) ao objeto contratual (contendo nimeros de visitantes / espectadores / participantes
das acgdes ndo-continuas no més anterior, seguindo modelo definido pela CONTRATANTE);
b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragao de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagdo das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacéo (contendo detalhamento
sintético da programacéo do més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE);
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e) até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o Relatério Quadrimestral
de Receitas e Despesas, pelo Regime de Caixa, conforme modelo da Secretaria, em
atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados
ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacgio de aditamentos, quando as atas
deverao ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

g) até 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia, informe de todas as aquisicdes de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou
recebido em doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE
GESTAO, para atualizagdo pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de
Permissdo de Uso;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até a
data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas
somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacdo de contas (tais como custeio
de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e publicagéo no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo).

24 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacé@o técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou
programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-0 ou no.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO,
assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administrac&o.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n® 48.897, de 27 de agosto de 2004.

27 - Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
Cidad&@o, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes devidamente
fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extingdo da CONTRATADA e/ou
desqualificacdo da CONTRATADA, informar &8 CONTRATANTE a composicdo do quadro de
funcionarios que integram os grupos artisticos, bem como 0s que realizam servicos técnicos
especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que avaliard a possibilidade de sucessao
trabalhista, nos termos da legislacdo vigente, a bem do interesse publico, por parte da Organizacéo
Social que vier a assumir a gestdo do objeto contratual.

29 — Apresentar relatorio final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacgéao de que foram quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes, e
informando a eventual existéncia de obrigagdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussoes
administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da
legislacao.
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CLAUSULA TERCEIRA .
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagéo federal e estadual que rege a
presente contratagdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo Il — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo
Técnico Il — Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens méveis e iméveis, mediante ato do Secretario da Cultura e celebracéo dos
correspondentes Termos de Permisséo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a formalizacéo
dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos relacionados aos
referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestéo assinado com todos os
seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizacé&o.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano de Trabalho™ nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais cléusulas e condigbes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela ainda dispde de suficiente nivel técnico para a
execucdo do objeto contratual.

8 — Analisar e aprovar o regulamento de que trata o Iltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovagdo de sua publicagdo no Diario Oficial. Em caso de impugnagéo
total ou parcial, assinalar prazo razoavel para as corregdes pertinentes.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢cdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacéo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve
ser comunicado & CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
a gestdo do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, na qualidade de responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra
Organizagao Social.
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12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve
ser comunicado @8 CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, que ndo caracterizem culpa grave ou dolo por parte da CONTRATADA e cuja
responsabilidade venha a ser imputada a esta.

-

CLAUSULA QUARTA B
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservagao
do Patriménio Museolégico, que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periédica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, Il e IlI
deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes as
realizagdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados, para envio a
Comissdo de Avaliacdo, bem como a8 CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestédo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A anélise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo da Execugéo
dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da verificagéo
dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, & avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas propostas e o0s
resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao Secretério da Cultura e
a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-
se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos
nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas € com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na anélise da execugdo orgamentdria frente aos resultados alcancados, a
Comissdo de Avaliacdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacédo de contas
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissdo de Avaliagdo elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.
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CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 22/06/2013 até 30/11/2017 podendo ser renovado,
depois de atestado o bom desempenho na execucédo do contrato anterior e desde que a proposta da
CONTRATADA seja selecionada na Convocagéo Publica prevista no art. 6°, § 3°, da Lei Complementar
846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita a
condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer espécie de
indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizacéo, incluindo os
custos de rescisdo dos contratos de trabalho, e os compromissos j& assumidos para execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais
e recursos de contingéncia existentes ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (¢ o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo Técnico V —
Termo de Permissdo de Uso; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos,
previamente autorizadas no Anexo Técnico V ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos |, Il e lll, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento,
bem como no Anexo Técnico |V — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia
global de R$ 48.589.000,00 (quarenta e oito milhdes quinhentos e oitenta e nove mil reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderdo ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para
supressdo de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orcamento do Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderéo ser por esta aplicados
no mercado financeiro, em aplicagées de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos |, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a um percentual acordado anualmente no Plano de
Trabalho (Anexo 1), sobre o valor de repasse anual feito pela CONTRATANTE, por meio de geracédo de
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receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula”.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de recursos
a ser realizada pela CONTRATADA, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das
metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da captacdo de
recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para
tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras.

PARAGRAFO SEXTO - A execucdo das Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situagdes:
a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas em
percentual acima dos montantes previstos no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil
para a execucdo das metas, cabendo 8 CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa
execucao.

b) Quando houver patrocinio obtido por meio de captacdo de recursos ou doagdes de
patrocinadores, apoiadores ou parceiros destinados a apoiar um projeto/acdo especifica das
metas condicionadas ou do Plano Anual submetido as leis de incentivo;

c) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até o

percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

d) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancérias distintas
e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este CONTRATO DE
GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO DE
GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicacdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que somente podera ser utilizada na hipétese de atraso
superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes
recursos fica condicionada a prévia aprovacédo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA,
sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias ateis apés a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros repassados
pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo contratual, nos
termos do Decreto Estadual n® 54.340 de 15/05/2009, sendo composta de 1% do valor repassado pela
CONTRATANTE, sendo este percentual, considerado pelas partes compativel com a finalidade da
conta, fixado pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA. Na composicédo e
utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” e subitens
somente poderdo ser utilizados por deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio
dessa competéncia.
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c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais
em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agoes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia
da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze)
dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizacdo de recursos da conta bancaria
destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na forma do item anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarda a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacéo efetuada, no relatério trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” serd rateado entre o Estado e a
Organizacdo Social, observada a mesma proporgédo em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucédo contratual e de outras receitas diversas
livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta
Clausula, com a finalidade de compor o percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados 8 CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n® 0722-6 — C/C n° 46894-0

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n° 0722-6 — C/C n° 47186-0

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n° 0722-6 — C/C n°® 47187-9

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execucdo
deste CONTRATO DE GESTAO, no percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em
conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(do) fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos
saldos dever&o ser comunicados 8 CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea
“c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuracédo do percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancarias
especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de
cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e
movimentacgao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informagdes
relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios
de prestagao de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA deverd manter em conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancéarias discriminadas nos Paragrafos Oitavo € Nono supra,
os recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas, tais
COMO 0S recursos operacionais e captados que excedam o percentual previsto na Paragrafo Quarto
desta Clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de Metas Condicionadas e outras acdes ligadas
a execucdo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doagbes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que n&o fagam referéncia ao objeto contratual e
recursos de qualquer outra natureza n&o oriundos nem vinculados a agdes especificas do CONTRATO
DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total R$ 10.750.000,00
(dez milhdes, setecentos e cinquenta mil reais) sendo que a transferéncia a CONTRATADA sera
efetivada, mediante a liberacdo de 4 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico Il —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos
recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$10.750.000,00 (dez milhdes, setecentos e cinquenta mil
reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2015, sera
repassado em 4 (quatro) parcelas iguais, na seguinte conformidade:

”

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 9.675.000,00(nove
milhdes seiscentos setenta e cinco mil reais) serdo repassados através de 4(quatro) parcelas conforme
Anexo Il — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 1.075.000,00(um milh&o e
setenta e cinco mil reais), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagéo
trimestral da execucgao contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas serdo transferidas @ CONTRATADA, através da conta
bancaria de repasse mencionada no Paragrafo Nono da Clausula Sétima, supra.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, que contera a declaragéo de interesse de ambas as partes,
sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificagdes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestacéo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislacdo em vigor.

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoéveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permisséo de Uso que constituem o
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Anexo V deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis
adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, na referida data, ressalvando-
se 0s recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucédo
contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer no més posterior ao encerramento contratual (tais como
contas de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria
independente e publicagdo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apéds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado
ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente
devera ser restituido 8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que a
mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocagéo Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese da renovacgéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia dtil de vigéncia, abatendo-se o
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hiptese de renovagdo contratual, o0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado & primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execugdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no primeiro dia dtil
de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO
DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s)
conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo relacionado ao
objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na
execucao contratual.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese de nao-renovagio contratual, a CONTRATADA n&o tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a
execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso 0s
saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.
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PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a
prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos 8 CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em
tempo habil, os recursos necesséarios ao cumprimento de condenacdes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deverd ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, ndo motivadas por
dolo ou culpa grave da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAQ

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo, ou
ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou ainda
ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciara a imediata revogacgéo da
permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados
a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito a qualquer indenizacdo, salvo nas
hipéteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 79 da Lei 8666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dentncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATANTE,
que ndo decorra de méa gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcard com os custos
relativos & dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos para
execucao do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de dendncia ou resciso unilateral por parte da CONTRATADA,
esta se obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E
GESTAO, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da dentncia ou rescisdo, desde
que se comprove a existéncia de saldos contratuais que possam suportar a execugdo contratual ou,
caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigages e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacéo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente, autorizara
a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as sancdes previstas nos
artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 e alteracdes posteriores, aplicando-se, quando for o
caso, a Resolucdo SC-110, de 27/12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliacdo na situacdo e circunstancia objetivas em
que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.
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PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA
terd o prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados da intimacéo, para interpor recurso, dirigido ao Titular da
Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado a
CONTRATADA e o respectivo montante serd descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigacdo de cumprimento integral das metas
previstas, garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e do contraditério.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula néo elidira
o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacédo dirigida 8 CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades da
Organizacgao Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta
da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que
n&o mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagéo Puablica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestéo deverao ser divididos entre
cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a realizacdo
das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela ndo cumprir 0
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracédo
de responsabilidades de seus administradores.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE publicard o presente CONTRATO DE GESTAO no Diario Oficial do Estado, no
prazo maximo de 5 (cinco) dias, contados da data de sua assinatura.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés) vias de igual
teor e forma.

Sé&o Paulo, It)/ de dezembro de 2014.

WL

CONT ANTE
Marcelo Matfos de Araujo
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA |
Edemar Viotto Junior
Diretor Executivo da
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2015

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N© 004 / 2013
Referente ao Museu Afro Brasil
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APRESENTACAO

A Associacdo MUSEU AFRO BRASIL - Organizagdo Social de Cultura procura ampliar a
oportunidade de acesso da populagdo a equipamentos culturais de prestigio social.
Procura, ainda, aproximar o publico tanto de uma histéria brasileira na perspectiva negro-
africana, quanto do patriménio do Estado, facilitando o acesso aos bens culturais.

O Museu Afro Brasil, foi criado em 2004 com o propésito de preservar e divulgar a cultura
brasileira, propondo uma discussdo mais profunda sobre a questdo da contribuicdo dos
africanos e seus descendentes a cultura e histéria nacional, bem como favorecer o didlogo
entre paises irmdos, por meio da producdo estética. Hoje, o Museu Afro Brasil =
reconhecido como 0 maior museu afro-americano nas Ameéricas.

Assim, ele se oferece como introdutor de uma nova leitura sobre a histéria do Brasil na
qual se inclua fatos e personagens reveladores da presenca fundamental dos afro-
brasileiros na constituicdio da brasilidade. Desta forma, visa o reconhecimento e a
confirmacdo da dignidade e competéncia da populagdo negra em nosso pais.

Por outro lado, é sabido que as politicas publicas necessitam de implementagdo, apoio e
incentivo. Consideramos inestimdvel o valor da circulagdo e democratizagdo do acesso a
conhecimentos por meios que facilitem o entendimento da histéria e origem de seu povo,
a todos os niveis sociais que integram a sociedade brasileira.

Neste sentido, foi a partir do contrato de gestdo estabelecido com a Secretaria de Estado
da Cultura que se tornou possivel a continuidade e o desenvolvimento de projetos e
exposicdes capazes de efetivar a missao do Museu.

O museu mantém um sistema de visitacdo com ampla politica de gratuidade para todas as
exposicbes e atividades que oferece; um Nucleo de Educagcdo com profissionais que
recebem grupos pré-agendados, instituicdes diversas, pesquisadores, além de escolas
publicas e particulares. Através do Nicleo de Educacdo também mantém o programa
“Singular Plural: Educagdo Inclusiva e Acessibilidade”, atendendo exclusivamente pessoas
com necessidades especiais e promovendo a interacdo deste publico com o acervo, as
exposicoes tempordrias e as atividades oferecidas.

A partir dessas premissas e do estabelecimento de um calendario de atividades e
programacdo previamente acordados, objetiva o desenvolvimento e execucdo da politica
cultural da Secretaria da Cultura para o Museu Afro Brasil.

Para seu pleno desenvolvimento, o presente plano de trabalho propde metas coerentes
com sua perspectiva. Considera também os objetivos gerais da agdo cultural da Secretaria
do Estado da Cultura em relacdo a cultura de uma forma geral, assim como a gestdo de
equipamentos museoldgicos.

E importante ressaltar que a Associacdo Museu Afro Brasil firmou em 22 de junho de 2013
o segundo Contrato de Gestdo estabelecido com o Governo do Estado de Sao Paulo, por
meio da sua Secretaria de Estado da Cultura.

Para o ano de 2015 o Museu Afro Brasil, além de manter sua agenda de exposicdes e de

atividades educativas e culturais, fortalecera as acdes de comunicagdo, pesquisa e
educacdo, condicionadas a captacdo de recursos especificos para esse fim.
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Vale destacar que, em consonancia com a proposi¢do cultural da SEC/UPPM, o Museu Afro
Brasil realizard exposicdes itinerantes, junto ao SISEM e participard da agenda cultural
organizada pela SEC - SP abordando temas a serem definidos em didlogo com a
coordenacao dos eventos.

Desse modo, reconhecer a matriz afro-atldntica na identidade da cultura nacional;
respeitar a integridade do acervo como meio de valorizar o patriménio histérico, artistico e
cultural brasileiro; buscar a qualidade nos projetos e programas institucionais; desenvolver
acdes educativas; proporcionar amplo acesso ao Museu dando-lhe ampla divulgacao;
proporcionar as diversas instituicdes culturais do Estado de Sdo Paulo, por meio de
exposicdes e acdes de educagdo, o contato com a meméria, a historia e a arte nacional e
internacional é a razdo de nossa proposta.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, o Museu Afro Brasil, garantindo a preservacdo,
pesquisa e divulgacdo de seu patriménio cultura material e imaterial, e o cumprimento de
sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museoldgica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

S3o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:
Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a Organizagao
Social;

Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social através
de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploragao
de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissao de
Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessdo
remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas
diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos autorais e
conexos; e) doacdes, legados e contribuigdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras;

Geracdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de dreas-meio, para
viabiliza-las.

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacao deste Plano
de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de
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rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acdes a seguir
descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e a acdes de preservacdo e difusdo do patriménio museolégico em todo
o territério paulista.

Em 2015, o Museu permanecerd aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 1°/01, 17/02, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias, o
funcionamento regular serad de terca-feira a domingo, das 10h as 18h. As segundas-feiras
serdo dedicadas a servicos internos. Na ultima quinta-feira de cada més, o horario de
funcionamento sera estendido até as 22h, para atendimento noturno ao publico visitante.

A entrada no Museu Afro Brasil é paga, sendo R$ 6,00 (seis reais) a inteira e R$ 3,00 (trés
reais) a meia-entrada com opcdo de pagamento em dinheiro, cartdo de débito e cartdo de
crédito. Terdo direito 8 meia-entrada os estudantes e aposentados, mediante apresentacao
de documento comprobatoério.

Tém direito a gratuidade: publico em geral as 52 feiras e aos sabados; pessoas maiores de
60 anos, mediante a apresentacdo do documento de identidade; criancas até os 10 anos
de idade, mediante a apresentacdo do documento de identidade; pessoas com deficiéncia
e o respectivo acompanhante; professores da rede publica de ensino (municipal, estadual
e federal), mediante a apresentacdo do documento de identidade e holerite; alunos de
escolas publicas, mediante a apresentacdo de documento comprobatério; associados do
ICOM, mediante a apresentacdo da carteira da organizagdo e do documento de identidade;
empregados das Organizacdes Sociais gestoras de museus e programas culturais do
Estado de S3o Paulo, mediante a apresentacdo da carteira funcional; servidores publicos
da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, mediante a apresentacdao da carteira
funcional; policiais militares, civis, técnico-cientificos e seus familiares, mediante a
apresentacdo do ultimo holerite, acompanhado de documento de identidade; portadores
do “Passaporte dos Museus” (valido para 1 visita) que utilizarem o mesmo até o dia 30 de
maio de 2015.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacdes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

O desenvolvimento e o registro das agles serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais
orgdos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdao comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizacdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicdoes e Programagao Cultural do Museu Afro Brasil”,
que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.

Essa politica seréd a base da selegdo das exposigdes e programacgao cultural a serem

anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicoes e Programacao Cultural”.
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Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagdo
de recursos). As exposicdes previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovagao da Secretaria.

Outras programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano
de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

Objetivos Especificos

. Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico do
Museu Afro Brasil, para que 0 mesmo seja preservado, valorizado e disponibilizado no
presente e para as geragdes futuras.

2) Estratégia de agao

1. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos préprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizacao dos acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos;

IV. Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de
preservagao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para
gestao dos acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria
(empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos
objetos;

IX. Promover higienizacdo e agdes de conservagao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

X. Promover acdes de intervencado direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da
instituicao;

XII. Garantir a disponibilizacao do acervo.

3) N° e perfil dos funciondrios do Programa:

A equipe responsavel por este Programa é formada por 12 profissionais, sendo 11
graduados em dreas como: Museologia, Historia, Ciéncias Sociais e Filosofia. Dois
profissionais sdo pés-graduados em nivel de Mestrado, sendo um doutorando em
Histéria e dois outros Mestrandos em dreas correlatas. Um profissional tem o nivel
técnico de formacao.

Dentre os profissionais graduados, dois possuem Curso Técnico em Conservacdo pela
Fundacdo de Arte de Ouro Preto e outro possui especializagdo na area de Patriménio.
Os profissionais destinados a este programa realizam apoio aos Programas de
Exposicdes e Programacdo Cultural e ao Programa de Apoio ao SISEM-SP.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

No Acao Indicador de 2015 META
Resultados
1 Realizar pesquisa sobre NO de obras 10trim 6
percurso das obras do acervo a | pesquisadas 20trim 6
partir de sua aquisicao pelo -
MSeU. 30trim 6
40trim 6
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Anual 24
ICM % 100%
2 Pesquisar nos dossiés de Listagem de Obras do 1%trim 1
exposigdes anteriores a Museu encontradas 20trim
fundacdo do Museu Afro Brasil a | nos dossiés. 3otrim
participacdao de obras que
atualmente compdem o acervo 40trim
desta instituicdo: 12 etapa do Anual 1
projeto “Origem e procedéncia r o
de obras do Acervo Museu Afro 58 ik
Brasil” (enviado a SEC no ultimo
trimestre de 2013)
3 Coletar e editar depoimentos de | Apresentar lista de 3 10trim
Emanoel Araujo sobre histéria obras por trimestre 20trim 1
de aquisicao das obras que com sistematizacao 3otrim 1
compdem o acervo do Museu das informagdes
Afro Brasil: 22 etapa do projeto | coletadas 4%trim 1
“Origem e procedéncia de obras Anual 3

III

do Acervo Museu Afro Brasi
(enviado a SEC no ultimo
trimestre de 2013)

ICM % 100%

“ Realizar levantamento de obras | Listagem de obras 10trim

correlatas as do Museu Afro reconhecidas com 20trim

Brasil em instituicdes parceiras: | indicacdo do estdgio

Projeto de pesquisa “Patriménio | de pesquisa. 30trim 1

africano e afro-brasileiro: 40trim

didlogos entre acervos”. Anual 1

ICM % 100%

5 Divulgar resultados de pesquisa | Artigo ou publicacao 10trim

sobre o acervo através de virtual produzido. 20trim

publicacdo ou participacao em —

Encontros, Simpdsios ou 3%trim

Seminarios nacionais ou 40trim 1

internacionais. Anual 1

ICM % 100%

612(",23




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para
a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicoes,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade
das acoes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo

-Fortalecer a formacdo de publico a partir da diversidade temadtica das exposicdes
temporarias.

- Favorecer o0 acesso ao Museu ao publico trabalhador e estudante com abertura noturna,
na ultima quinta feira de cada més.

- Criar instrumentos que ampliem informagdes sobre as exposigdes.

-Participar de eventos culturais que atuem em rede.

- Ampliar a presenca do Museu na agenda cultural da cidade.

- Estar aberto ao publico 308 dias em 2015.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este programa é formada por 11 profissionais. Desses, trés tem
formacdo em nivel superior, sendo um doutor em Antropologia, um mestre em
Antropologia e um graduado em Direito, com especializagdo em Producdo. Os oito
profissionais que também integram a equipe possuem o Ensino Médio ou Fundamental
completo e experiéncia de cerca de quinze anos na drea de montagem de exposigdes em
Museus.

As acdes desenvolvidas neste programa contam com o apoio dos profissionais destinados
prioritariamente ao Programa de Acervo.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

Acdo Indicador de Resultados 2015 Meta
N©
6 | Realizar exposicoes temporarias a N° de exposicoes 10 Trim 1
partir da politica de exposicdes do temporarias realizadas 2° Trim 2
museu (vide Descritivo anexo) 30Trim 1
4°Trim 2
ANUAL 6
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ICM % 100%
7 | Realizar cursos, oficinas, palestras e | N° de cursos, oficinas, 10 Trim
workshops para o publico em geral palestras e workshops 2° Trim 1
(vide Descritivo anexo) realizados 30Trim 1
49Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
8 | Receber publico nos cursos, oficinas, | N° de participantes nos 10 Trim
palestras e workshops realizados cursos, palestras, 2° Trim 40
oficinas e workshops 30Trim 40
4°Trim 80
ANUAL 160
ICM % 100%
9 | Elaborar relatério de pesquisa de NO de relatérios de 10 Trim
perfil e de satisfacdo do publico pesquisa de perfil de 20 Trim 1
participante dos cursos, oficinas, publico e de satisfacdao 30Trim 1
palestras e workshops do publico entregues 4°Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
10 | Realizar eventos: Lancamento de N© de eventos realizados | 1° Trim
livros e catdlogos de exposicdes 29 Trim 1
(vide Descritivo anexo) 30Trim
49Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
11 | Realizar eventos periddicos: N© de eventos realizados | 1° Trim 3
- 1 evento Encontro com Artista por 20 Trim 4
semestre 30Trim 3
- 3 eventos Aos pés do Baoba por 40Trim 4
trimestre ANUAL 14
(vide Descritivo anexo) ICM % 100%
12 | Realizar programas tematicos: N© de programas 10 Trim 1
. Aniversario da cidade tematicos realizados 20 Trim 1
. Semana de Museus 30Trim
.Més da Consciéncia Negra 45Trim >
. Virada Inclusiva ANUAL 4
ICM % 100%
13 | Realizar programas de férias: N© de oficinas realizadas 10 Trim L
Realizar oficinas 2° Trim
. Janeiro e Julho 30Trim 4
4°Trim
ANUAL 8
ICM % 100%
14 | Elaborar relatério com consolidacdo | N° de relatorios 10 Trim 1
de informacdes coletadas no totem entregues 29 Trim 1
eletrénico contendo andlise e 30trim 1
indicacdo das acGes de 4°Trim 1
aprimoramento da gestdo e do ANUAL 4
atendimento ao pObIICO ICM % 100%
15 | Receber visitantes presencialmente NO de visitantes 10 Trim | 34.617
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no museu recebidos 29 Trim | 52.510
3%trim 63.790
4°Trim | 43.563
ANUAL 194.48
0
ICM % 100%
16 | Receber visitantes virtuais no site do | N° de visitantes virtuais 19 Trim | 42.000
museu que acessaram o site 2° Trim | 44.000
3%rim | 46.000
4°Trim | 48.000
ANUAL 180.00
0
17 | Realizar encontro sobre Literatura N© de encontros 10 Trim
Negra na Biblioteca Carolina Maria realizados 29 Trim
de Jesus 30trim 1
49Trim
ANUAL 1
ICM % | 100%
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contetdos museoldgicos na educagao
escolar, por meio de visitas guiadas, producdo de materiais e conteddos pedagdgicos e
oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e
o aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos
e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de agdo

- Garantir uma equipe de profissionais que realizem uma mediagdo qualificada entre o
publico e as exposicdes oferecidas pelo Museu.

- Contribuir para a formacdo dos diferentes publicos, por meio das ac6es realizadas pelo
Nucleo de Educacao.

- Participar mais efetivamente, como interlocutor e protagonista, em acbes culturais e
educativas, contribuindo para a discussdo sobre as relagdes étnico-raciais.

- Consolidar o Ntcleo de Educacdo do Museu como um espaco de referéncia para os
interessados em conhecer, compreender e refletir sobre a cultura brasileira, a partir das
matrizes africanas.

- Sistematizar e disseminar o conhecimento e as reflexdes produzidas pelo Nucleo de
Educacao.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel por este programa é formada por 20 profissionais, sendo 19
graduados em humanidades: Histéria, Artes, Ciéncias Sociais, Letras, Linguistica,
Pedagogia, Artes Cénicas e Psicologia. Entre eles, um é mestre e trés sdao mestrandos. Dois
profissionais tem especializacdo em acessibilidade, sendo um deles educador surdo. Estes
dois profissionais dominam LIBRAS.

4) Publico Alvo:

Grupos agendados e espontdneos atendidos por agdes do Nucleo de Educacdo

N° Acéo Indicador de Resultados 2015 Meta
18 | Realizar visitas educativas a | N© de estudantes de escolas| 1° Trim | 1.500
estudantes de escolas publicas e privadas atendidos em | 20 Trim | 15.190
publicas ou privadas visitas orientadas (atender no | 30 Trim | 12.370

minimo 60% estudantes da rede [ 40 Trim | 15.790

publica de ensino ao longo de cada ANUAL | 44.920

ano) ICM % | 100%
19 | Realizar pesquisa de N© de pesquisas aplicadas 10 Trim 40
satisfacdo do publico escolar 20 Trim 100
agendado 30 Trim | 120

27
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40 Trim 160
ANUAL | 420
ICM % | 100%
20 | Monitorar os indices de N© de relatdrios de analise do perfil | 1° Trim 1
satisfacdo do publico escolar | de satisfagdo do publico escolar 20 Trim 1
com as visitas mediadas elaborados e apresentados 30 Trim 1
49 trim 1
ANUAL 4
ICM % | 100%
21 | Atender publico de grupos- NO de pessoas atendidas em visitas | 1° Trim 40
alvo em visitas orientadas: orientadas 29 Trim 40
idosos 39 Trim 50
49 Trim 50
ANUAL 180
ICM % | 100%
22 | Atender publico deficiente NO de pessoas atendidas em visitas | 1° Trim 100
em visitas orientadas por orientadas 29 Trim 240
meio do Projeto Singular 39 trim 240
Plural 40 trim 220
ANUAL | 800
ICM % | 100%
23 | Atender professores e N© de professores e educadores 10 trim 60
educadores em visitas atendidos em visitas orientadas 20 trim 120
orientadas, visando 30 trim 120
formacdo complementar
40 trim 120
ANUAL | 420
ICM % | 100%
24 | Realizar acoes de formacao NO de acdes realizadas 10 Trim 1
para professores, 2° Trim 3
educadores 30 trim 2
40 Trim 2
ANUAL 8
ICM % | 100%
25 | Submeter projetos N° de Projetos submetidos 10 Trim
elaborados pelo Nucleo de 20 Trim 1
Educacao a editais e 30 Trim
premiagdes 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % | 100%
26 | Estabelecer parcerias N° de Parcerias estabelecidas 10 Trim 1
institucionais para ampliar a 20 Trim 1
extroversdo das acoes 30 Trim 1
realizadas pelo Nicleo de 40 Trim 1
Educagao ANUAL 4
ICM % | 100%
27 | Implantacdo de QR Code nas | N° de obras acessiveis com QR 19 Trim
obras acessiveis do acervo Code implantado 20 Trim
de longa duragao 39 Trim
40 Trim 12
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ANUAL 12
ICM % | 100%
28 | Realizar visita temadtica na N° de visitas realizadas 10 Trim 1
exposicdo de longa duragao 2° Trim 2
do acervo para o publico 30 Trim 2
agendado 40 Trim 2
ANUAL 7
ICM % | 100%
29 | Realizar oficinas sobre 0s N° de oficinas realizadas 10 Trim 9
conteldos das exposicoes, 29 Trim 9
voltadas para o publico em 30 Trim 9
geral 40 Trim 9
ANUAL 36
ICM % | 100%
30 | Publicar no site roteiros para | N° de roteiros publicados no site 10 Trim 1
visitas ao acervo 29 Trim
30 Trim 1
40 Trim
ANUAL 2
ICM % | 100%
31 | Atender publico de grupos- N° de pessoas atendidas em visitas | 19 Trim 500
alvo em visitas orientadas: orientadas 2° Trim 800
pessoas em situagdo de 30 Trim 800
vulnerabilidade social e 4° Trim | 1.000
turistas ANUAL | 3.100
ICM % | 100%
32 | Realizar agoes de formacao N© de acdes realizadas 10 Trim
para guias de turismo 20 Trim 1
39 Trim
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % | 100%
33 | Realizar visita temdatica em N° de visitas realizadas 10 Trim 1
Libras 29 Trim 1
30 Trim 1
40 Trim 1
ANUAL 4
ICM % | 100%
34 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 10 Trim 3
conteudos das exposigoes, 20 Trim 3
voltadas para o publico com 30 Trim 3
deficiéncia. 4° Trim 2
ANUAL 12
ICM % | 100%
35 | Produzir video guias — em N° de videos produzidos 10 Trim
Libras — a partir dos roteiros 2° Trim 1
de visita (publicagao no 39 Trim
youtube) 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % | 100%
p 29
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM.

. Disseminar boas préaticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de
S3o Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo de acdes
em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acdes de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituigdes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientacdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Temadticas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagao,
levantamento de informacdes e realizacdo de ages de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de ac6es desenvolvidas na
RMSP e no interior.

2) Estratégia de acdo

Planejar e desenvolver acoes educativas que envolvam a salvaguarda, museografia e
educacdo, tendo como referencias as exposigdes realizadas, junto ao equipamento e as
instituicoes educativas e culturais da regiao.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe que atende a este programa é formada por dois profissionais, com o apoio das
equipes destinadas prioritariamente aos Programas de Acervo, de Exposicoes a acdes
culturais e de Servico Educativo e Projetos Especiais.

Dentre esses dois profissionais, um é Musedgrafo e artista pldstico ha mais de 20 anos, com
vasta experiéncia nacional e internacional e outro € montador ha cerca de 10 anos.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° Acdo Indicador de Resultados 2015 Meta
36 Realizar exposicdes N© de exposicdes itinerantes 109 Trim 1
itinerantes em museus e | realizadas 29 Trim 1
espacos expositivos do 39 Trim 1
interior e da RMSP 49 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
37 Realizar visitas técnicas N© de visitas técnicas 10 Trim 1
diagnosticas e de realizadas , com pareceres 2° Trim 1
assessoramento a elaborados. 39 Trim 1
museus da RMSP e do 49 Trim 1
interior, com pareceres ANUAL 4
elaborados. ICM % 100%
38 Realizar palestras para NO© de palestras realizadas 10 Trim
publico dos museus do 20 Trim 1
interior no ambito do 39 Trim 1
SISEM 40 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
39 Apresentar projeto Apresentacao digital inscrita 1° Trim
desenvolvido em 2014 20 Trim 1
para divulgacao nos 30 Trim
painéis digitais do 7° 4° Trim
Encontro Paulista de ANUAL 1
Museus ICM % 100%
, 30
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programagao cultural, as acdes de pesquisa e 0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizacdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou
C|ent|f|co -tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo
Realizar campanhas de divulgacdo institucional, de servigos e da programacdao cultural

do museu, utilizando ferramentas de e-mail marketing, midias sociais e midias
tradicionais através de relacionamentos com a Imprensa e outras instituigdes visando a
ampliacdo de publico visitante;

Ampliar acdes de comunicacdo e divulgacdo, de abrangéncia local, estadual, nacional e
internacional;

Realizar parcerias com outras instituicdes com o objetivo de ampliar o alcance das
acdes de comunicagao e divulgagao;

Buscar melhoria constante de acesso comunicacional nos matérias graficos e digitais de
comunicacao e divulgacao;

Aprimorar processos e procedimentos, bem como padronizacdo e sistematizacao de
atividades, visando a melhoria de performance das agdes de comunicagao e divulgacao.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Equipe formada por 2 Auxiliares de Comunicagdo e atuagdes parciais de 1 Coordenador de
Desenvolvimento Institucional, 1 Designer Grafico e 1 Assistente Editorial.

4) Publico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento e usuarios em geral

N° | Acdo Indicador de Resultados 2015 | Meta
Realizar campanhas de Campanhas realizadas 10 Trim 01
divulgacdo institucional e/ou 2° Trim 01
servicos, utilizando 39 Trim 01

40 | ferramentas de e-mail 40 Trim 01
marketing, midias sociais, ANUAL 04
releases para divulgacao na ICM % | 100%
Imprensa e outros canais.

Desenvolver acoes em Acao realizada 10 Trim
parceria com outras 2° Trim 01
a1 instituicbes para ampliar o 30 Trim
alcance das acoes de 40 Trim
divulgagao. ANUAL 01
ICM % 100%
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Realizar programacao Acao realizada 10 Trim
articulada com outras 2° Trim
instituicdes culturais 3° Trim
42 localizadas no Parque 40 Trim 01
Ibirapuera. ANUAL 01
ICM % 100%
Criar Manual de identidade Manual produzido 1° Trim 01
visual do Museu Afro Brasil. 2° Trim
39 Trim
43 45 Trim
ANUAL 01
ICM % 100%
Estruturar banco de imagens | Fotografias das instalagdes do 10 Trim 20
e legendas para agdes de Museu, do Acervo, de Artistas / 29 Trim 5
comunicacdo e divulgagao. Obras e de Personagens (Histéria | 30 Trim 10
44 e Memodria) 40 Trim 30
ANUAL 65
ICM % 100%
Produzir publicagao Publicagao produzida 1° Trim
institucional do Museu Afro 29 Trim 01
45 Brasil. 39 Trim
49 Trim
ANUAL 01
ICM % 100%
Publicar Noticias no site e Noticias publicadas 1° Trim 03
redes sociais sobre temas 2° Trim 03
referentes ao Acervo 3° Trim 03
46 (Documentacao, 49 Trim 03
Conservacdo e Pesquisa). ANUAL 12
ICM % 100%
Publicar no site acao de Acdo de entretenimento publicada | 1° Trim
entretenimento (jogos / 29 Trim 01
47 quizz) sobre a temadtica do 30 Trim
museu que estimulem a 49 Trim 01
divulgacao. ANUAL 02
ICM % 100%
Manter perfil do Museu no NO de seguidores (fas) do perfil 10 Trim | 22.100
Facebook, buscando o do Museu no Facebook 209 Trim | 23.600
48 engajamento do publico 3° Trim | 25.100
virtual 40 Trim | 26.600
ANUAL | 26.600
ICM % 100%
Manter perfil do Museu no N° de seguidores (fas) do perfil 1° Trim 360
Instagram, buscando o do Museu no Instagram 2° Trim 420
49 engajamento do publico 30 Trim 480
virtual 40 Trim 540
ANUAL 540
ICM % 100%

G4
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METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao.
. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda
de produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
atendimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento
das acoes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de acao

Diversificar fontes de renda e de captacdo de recursos, por meio de submissdo de
projetos em leis de incentivo e editais, além de geragdo de receita através de cessao
onerosa de espaco, receitas da loja e outros.

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

O responsavel pelo programa é o Diretor Executivo do Museu Afro Brasil, que conta com
o0 apoio de profissionais da Diretoria Financeiro-administrativa e da Diretoria Curatorial.
Em sua equipe colaboram parcialmente para este programa, 1 Coordenadora de
Desenvolvimento Institucional e 1 Auxiliar de Desenvolvimento Institucional.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N°o Agdo Indicador de 2015 Meta
Resultados
50 | Submeter projetos para captacao de N° de projetos 19Trim
recursos via leis de incentivo, fundos submetidos 2°9Trim 1
setoriais, editais publicos e privados 30Trim 1
49Trim 2
ANUAL 4
ICM% 100%
51 | Captar recursos por meio de geragao 1% do repasse 1%
de receita de cessao remunerada de do exercicio no ANUAL
uso de espacos, receitas de loja e contrato de R$
livraria. gestdao - R$ 107.500,00
10.750.000,00 ICM% 100%
52 | Captar recursos por meio de projetos 9% do repasse 9%
incentivados (lei Roaunet, PROAC, lei do exercicio no ANUAL
Mendonca) e editais de fomento contrato de R$
(FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) gestdo - R$ 967.500,00
10.750.000,00
ICM% 100%
53 | Atualizar Plano de Captacao de 1 relatério 19Trim
Recursos (projeto para ampliagao e entregue 20trim

o)
12

ot
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diversificacdo de fontes de recursos) 3%trim
4%trim 1
ANUAL 1
ICM% 100%
54 | Submeter Plano Anual para captacao Projeto 10Trim
de recursos via Leis de Incentivo submetido 2°trim 1
3%trim
4%trim
ANUAL 1
ICM% 100%
55 | Implementar Programa de Associados Programa de 19Trim 1
Associados 20trim
implementado 3%trim
4%trim
ANUAL 1
ICM% 100%
56 | Apresentar projeto de Doacao e Projeto 10Trim
Voluntariado apresentado 2%trim 1
30trim
4%trim
ANUAL 1
ICM% 100%

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizagao as
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programacdo Cultural,
Servico Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicagdo, as quais serao
realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doacdes, novos aportes por parte do
Estado ou otimizacdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar,

dentro do possivel, a realizacdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais metas
pactuadas.

2) Estratégia de acao
- Elaborar e inscrever projetos em editais especificos.
3) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores / publico em geral

Acao Indicador de META | VALOR RS
Resultados
57 | Realizar exposicao temporaria Exposicao realizada 1 2.206.520
internacional Africa- Africans
58 | Realizar exposigdoes temporarias Exposicdes realizadas 5 4.400.000
nacionais
59 | Realizar a complementacao Complementacao 1 2.000.000
expografica da exposigao de expografica realizada
longa duracdao do Museu
60 | Realizar projeto Artista Residente | Projeto realizado | 180.000
61 | Realizar curso  “Historia e | Curso realizado 1 200.000
Memoria Afro-Brasileira: Ensinar
e Aprender na Diversidade” para
professores das redes publica e

G/i}“
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privada de ensino

62 | Produzir publicacdo grafica anual | Publicagdo produzida 60.000
de pesquisa sobre os nucleos do
acervo do museu (1 nucleo por
ano)
63 | Adquirir arquivos pessoais de Relatério de aquisicdo 300.000
personalidades negras relevantes | de arquivos
para a histéria afro-brasileira
64 | Realizar Encontro de Encontro realizado 80.000
Pesquisadores com temas
relacionados a tematica do museu
65 | Produzir a Revista “Negras Revista produzida 50.000
Palavras” do Nucleo de Educacao
66 | Adquirir 1 obra tatil para Obra tatil adquirida 20.000
acessibilidade
67 | Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas 240.000
68 | Expansdo do acervo bibliogréfico | Relatério de aquisigdo 30.000
de livros e de
assinatura de revistas
69 | Produzir publicacdo educativa Publicacdo produzida 60.000
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ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Missdao do Museu

O Museu Afro Brasil - Organizacdo Social de Cultura, vinculado a Secretaria de Cultura do
Governo do Estado de S3o Paulo, desde julho de 2009, é um espago de preservacdo e
celebracdo da arte, meméria e da histéria do Brasil na perspectiva negro-africana, assim
como de difusdo das artes cldssicas e contemporaneas, populares e eruditas, nacionais e
internacionais.

Desse modo, sua missdo é a de promover o reconhecimento, valorizacdo e preservacdo do
patriménio cultural brasileiro, africano e afro brasileiro e sua presenga na cultura nacional.
Ao mesmo tempo, o Museu tem um papel social singular no cenario brasileiro que lhe
obriga a ampliar suas agdes. Sendo assim, sua visdo traduz essa importancia: Ser
instituicdo de referéncia em acdes museais, unindo Histéria, Memdria, Arte e
Contemporaneidade voltadas, prioritariamente, & cultura brasileira, africana e afro-
brasileira. A miss3o e visdo do Museu Afro Brasil bem como as da Associagcdo Museu Afro
Brasil foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e constam do Plano Museoldgico
enviado a SEC/UPPM em dezembro de 2011.

E importante salientar que a missdo do Museu Afro Brasil ndo tem um carater restritivo,
na medida em que se trata de um espaco vivo, inserido no mundo contemporaneo. Nesse
sentido, o Museu Afro Brasil prima pela valorizagdo da meméria, da arte e da histéria dos
povos afrodescendentes, africanos, brasileiros e de todos os povos e culturas que se
juntam nesse grande torrdo patrio. Porém, o museu, seja ele qual for, vai muito além da
sua simples missdo de exibir e de preservar tesouros. Ele também ndo pode ser
indiferente as demandas do mundo atuale suas consequéncias, COMoO
acontecimentos sociais, politicos e culturais.

Nas palavras de seu curador, “o Museu quer ter suas portas abertas para acariciar e
estremecer, provocar e instigar seu publico para que ele ndo fique engessado e alienado.
Caso isso aconteca, sé nos serd possivel usar aquele velho cliché de que ‘coisa velha vai
para 0 museu’. A museologia americana deveria nos servir de exemplo, pois faz conviver
no mesmo espaco aspectos ancestrais e contemporaneos da humanidade. Afinal, a arte, a
histéria e a meméria s3do resultados da construcdo da vida humana, e a ela é que teremos
de recorrer sempre, com todos 0s seus percalgos, avangos e retrocessos.”.

Politica de Exposi¢cdes do Museu Afro Brasil

Dentro da perspectiva de expansdo da experiéncia museal, a politica de exposicoes
prevista no Plano Museoldgico do Museu Afro Brasil considera que as exposicoes
temporarias, definidas pelo curador, sdo o processo que dinamiza o Museu, na medida em
que ilumina e aprofunda temas do acervo, realiza mostras individuais, revela artistas
pouco conhecidos, reitera memdrias, abre espaco para a contemporaneidade e abarca
exposicdes internacionais.

Em relacdo as exposicdes itinerantes, o Museu Afro Brasil as define em didlogo com as
equipes das instituicdes que recebem cada exposicdo, mantendo interlocucdo direta com o
SISEM. A decisdo de que exposicdo itinerara depende da orientagdo curatorial que leva em
conta, entre outros aspectos, 0 espaco que abrigard a exposicdo.

A politica de exposicdes para 2015 tem como foco central exposigbes individuais de
diferentes artistas, além da exposicdo que celebrard o Aniversdrio da Cidade de Sao Paulo.
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As exposicdes individuais apresentardo ao publico um tributo ao gravador e pintor
Henrique Bicalho Oswald, as pinturas da artista plastica Beth King, as esculturas em tecido
de Roberto Hotte, os pastéis da artista pldstica Cezira Colturato e a intervencdo artistica
de Kboco.

Seguindo a linha curatorial, que entrelaga histéria memoria, arte e contemporaneidade foi
submetido 3 Lei Rouanet um Plano Anual que prevé a realizacdo de cinco exposicées
tempordrias sujeitas a captagdo, além da complementacdo da exposicdo de longa duragao
do cervo. A meméria contida no imagindrio nacional serd objeto das exposicdes Sdo Jorge
O Cavaleiro da Capadécia; Ponto a ponto e Colecdo Ladi Biezus. A exposicdo Memoérias
Afro-Atlénticas resgata e elucida aspectos de um pgn’odo da histéria brasileira, no qual se
amalgamavam relacdes entre o Brasil e as muitas Africas que aqui chegaram. A exposicao
individual do artista pldstico Alex Hornest, atualiza a mado afro-brasileira na
contemporaneidade.

Ainda para 2015, estd prevista a realizagdo da exposicdo internacional Africa-Africans que
trard ao pais obras de artistas de diversos paises africanos, tragando um panorama da arte
contemporanea do continente. Essa exposicdo, prevista anteriormente para 2014, teve sua
abertura adiada por motivos de captagdo. A exposigdo Africa-Africans compde um projeto
inscrito na Lei de Incentivo Fiscal — Lei Roaunet, que inclui um semindrio internacional e
uma mostra de moda com a participacdo de 7 designers de moda africanos.

Desta forma, para o ano de 2015, o Museu Afro Brasil apresenta nesse Plano de Trabalho
a proposicdo de realizacdo de seis exposicdes tempordrias e quatro exposigdes itinerantes
pactuadas; 5 exposicdes temporarias nacionais € uma exposicdo internacional, além da
complementacdo expografica da exposicdo de longa duracdo do Museu, sujeitas a
captacao.

Politica de Programacdo Cultural do Museu

A politica de programacdo cultural a ser desenvolvida pelo Museu em 2015 estara referida
3 sua linha curatorial que compreende as relagbes entre histéria, meméria, arte e
contemporaneidade.

Além dos projetos regulares, o Museu organizard langamentos de livros e catdlogos das
exposicdes como espaco reservado ao didlogo e ao aprofundamento. A maturidade
conquistada pelas equipes possibilitou a ampliagdo de metas pactuadas em diferentes
programas, como pode ser observado no quadro de metas referentes ao programa de
acervo; programa de exposicdes e programacdo cultural e o programa de servigo
educativo. A acessibilidade as exposicdes tera énfase na disponibilizagdo de recursos e
materiais acessiveis.
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ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

Descritivo Resumido das Exposicoes Programacio Cultural constantes das
metas pa no pr nte Plano de Tr ih

Exposicdes Temporarias

1) Tributo ao grande gravador e pintor Henrique Bicalho Oswald (1918 - 1965)
(titulo provisoério)

Henrique Oswald é neto do musico Henrique Oswald e filho de Carlos Oswald, considerado
o primeiro puro gravador brasileiro. Henrique estudou com seu préprio pai e sua carreira
como gravador lhe valeu o prémio de residéncia internacional do Saldo Nacional de Belas
Artes em 1954, quando teve a oportunidade de residir em Roma e desenvolver a técnica
de pintura dos velhos mestres italianos.

A partir de 1947, Henrique substituiu seu pai, o primeiro professor em gravura de metal
do Brasil, na cadeira de Gravura do Liceu de Artes e Oficios do Rio de Janeiro. Mais tarde,
na Escola Nacional de Belas Artes, foi professor de artistas importantes como a brasileira
Fayga Ostrower.

Depois de residir em Paris, quando trabalhou no atelié de Friedlaender, casou-se com a
pintora baiana Jacira Oswald e transferiu-se para a Bahia, onde foi professor da catedra de
gravura na Escola de Belas Artes da Bahia, ali formando importantes artistas baianos
como Hélio Oliveira, José Maris, Sonia Castro, Lena Coelho e Emanoel Araujo.

Esta visita a obra de Henrique Oswald celebra uma homenagem devida a um grande
mestre da arte brasileira. Seus trabalhos de gravura em metal sdo verdadeiros
ensinamentos da extraordindria técnica da dgua tinta e dgua forte. Realizou alguns painéis
em Rio de Janeiro e S3o Paulo e sua gravura desenvolvida a partir da delicada técnica de
lavis sdo verdadeiros achados técnicos de um grande mestre.

Antes da sua morte precoce ainda houve tempo de produzir grandes desenhos cegos com

tinta grafica enriquecidos pelos cinzas aplicados por rolos de impressao sobre o papel.

Esses desenhos mostram um mundo insélito de homens metamorfoseados como

personagens de um mundo surreal.

Acoes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas

diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia

« Oficinas de Gravacdo: Destinadas ao publico jovem.

« Lancamento de catalogo

2) Esculturas Vazadas. Roberto Hotte (titulo provisério)

38

ed



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Roberto Hotte vem desenvolvendo nos ultimos 10 anos técnicas de escultura em tecido e
papel. As obras escultéricas criadas em papier marché e policromadas tem um forte
acento em uma procura de formas torcidas e vazadas que nos levam a compreender esta
inspiracdo baseada em seres da vida marinha, diante de um movimento organico.

Sua exposicdo terd cerca de 20 trabalhos inspirados no poema "Os Peixes" de Marianne
Moore.

AcoOes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serao oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

« Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

« Lancamento de Catalogo
3) Beth King. Uma retrospectiva a partir dos anos 60. (titulo provisorio)

A artista plastica norte-americana radicada no Brasil desde os anos 60 apresentara ao
publico uma retrospectiva de sua trajetdria artistica. A artista escolheu para representar
seu processo criativo um conjunto de 6leos sobre tela, além de obras criadas a partir de
outra técnica desenvolvida pela propria Beth, aluminio adonisado.

A dignidade observada na vida cotidiana de brasileiros na Bahia foi capturada pela artista
que registra diferentes dimensdes da vida.

Cerca de 130 obras integrardao a mostra.
Acoes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

e Lancamento de Catalogo
4) Paisagem Urbana. Cezira Colturato (titulo provisério)

A artista pldstica Cezira Coulturato é paulistana e trabalha com arte ha mais de 30 anos.
Quase todo seu trabalho é desenvolvido em técnica mista sobre tela, mesclando desenhos
realista em grafite, dleo, pastel seco e oleoso, plotagens e colagens de materiais diversos,
numa combinacdo surpreendente, criando situagdes interessantes de plano-relevo e
tridimensionalidade.

Caminhando pelas ruas de grandes cidades brasileiras, observou a conhecida “exclusdo
social”, sua temdtica preferida. Suas obras capturaram a dignidade, a luta pela
sobrevivéncia em meio a adversidade, com um olhar agudo que revela os &angulos
escondidos atras dessa paisagem urbana.
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Acoes Propostas

« Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdao oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

« Visitas Orientadas para puablico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

« Lancamento de Catalogo
5) Kboco. Cabloco dourado (titulo provisério)
Kboco um artista pldstico radicado em Sdo Paulo tem como central em seu percurso
artistico intervencdes urbanas e arquitetonicas. Agora, sua escolha recai sobre o Museu

Afro Brasil que sera registrado por meio de intervengdes no espago expositivo.

Um conjunto de obras compord uma dindmica relacdo entre os contetidos do acervo e a
arte produzida por Kboco.

AcoOes Propostas

« Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serao oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

« Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

e Lancamento de catalogo
e Oficinas de Desenho: Destinada ao publico jovem
6) Sdo Paulo. A metrépole revisitada. (titulo provisério)

Como é tradicional ao Museu Afro Brasil, sempre se comemora a efeméride de 25 de
janeiro, dia da fundacdo da cidade de S&o Paulo. Assim sendo, no préximo 25 de janeiro
de 2015 uma nova exposicdo visitard os espagos do Museu com Sao Paulo revisitado. Com
isso, 0 Museu homenageia a grande cidade de Sdo Paulo com seus 461 anos. Desse modo,
a metrépole se farad presente através de iconografia, pinturas, loucas, fotografias, grafites,
plotagens.

AcoOes Propostas

« Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

40

oL



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

SISEM
Exposicoes Itinerantes

A politica de exposicdes do Museu Afro Brasil tem como um de seus vetores o
compromisso com a afro-brasilidade expressa nas artes, na histéria e na memoria
nacional. Esse compromisso se estende as exposigdes itinerantes que integram o Sistema
Estadual de Museus — SISEM.

Do ponto de vista conceitual, € fundamental que essas exposigdes sejam estabelecidas de
modo relacional com a instituicdo que as receberdo, para que o contelido expositivo
possibilite ao publico um didlogo proficuo, ainda mais por consideramos a afro-brasilidade
como mediadora desta relagao.

Assim, um conjunto de informacdes € levantado junto aos profissionais locais, do ponto de
vista do espaco, da histéria da instituicdo, da histéria da regido e da perspectiva da
mostra. Em seguida, o musedgrafo assistente do Museu Afro Brasil, em consonancia com a
curadoria, elabora uma proposta que € sugerida a instituicdo. Tomada a decisdo, a mostra
é organizada.

Durante o processo de montagem, realizam-se diversas conversas técnicas entre as
equipes. Ao todo serdo realizadas quatro exposigdes itinerantes, cujo calendario sera
definido junto ao SISEM.

As exposicdes itinerantes, realizadas em parceria com o SISEM, fomentam a troca de
experiéncias entre instituicdes e transferem a expertise acumulada pelo Museu Afro Brasil,
ampliando sua atuacdo, além de fortalecer os museus em sua dimensado educativa. Por
considerar sua importancia, o Museu Afro Brasil integrard o sistema também na forma de
palestras formadoras. Estdo previstas 03 palestras para 2015, sob a responsabilidade das
equipes de Educacdo, Salvaguarda e Pesquisa do Museu Afro Brasil.

Programacdo Cultural
Cursos, Oficinas, palestras e workshops para o publico em geral.

A organizacdo de cursos, oficinas, palestras e workshops integra o plano de formacdo de
publico do Museu Afro Brasil. A diversidade das exposicdes realizadas pelo Museu
apresenta ao publico temas que solicitam um aprofundamento a partir de diferentes
pontos de vista e dreas do conhecimento. Para tanto, essas atividades cumprirdo o papel
de ampliar o repertério dos conteidos e temas expostos associados ao recurso da reflexao
provocada pela atividade.

Oficinas

O Nucleo de Educacdo oferece ao publico oficinas articuladas as visitas mediadas, as
exposicdes de longa duracdo ou as exposicdes tempordrias e tém como objetivo
sensibilizar o publico ou proporcionar aprofundamento de questdes abordadas durante a
visita, tanto no que diz respeito aos conteiidos, como as diferentes linguagens e recursos
estéticos que podem ser mobilizados.

As atividades podem envolver desenho, pintura, fotografia, musica, danga, dentre outras
linguagens artisticas.
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a) Brincadeiras do Congo

A atividade envolve brincadeiras tradicionais congolesas, tendo como ponto de partida as
visitas mediadas na exposicdo de longa duragdo. O objetivo dessa oficina € proporcionar
aos visitantes um contato efetivo com brincadeiras congolesas: movimentos corporais,
letras e melodias das cancbes sdo experimentados pelo publico ao som do djembé tocado
por um educador congolés que integra a equipe do Nicleo de Educacdo.

b) Desenho com legenda

Nessa oficina, ao final do roteiro realizado, o visitante é convidado a escolher uma obra
que tenha considerado marcante para representar por meio do desenho. Em seguida, o
desafio é criar uma legenda que apresente a produgdo para os demais integrantes do
grupo.

c) Obra incompleta

Em pequenos grupos, os visitantes sdo convidados a analisar a representacdo de uma
obra, da qual se reproduziu apenas a metade. A partir da observacdo da imagem e da
técnica utilizada pelo artista, autor da obra, os visitantes sdo convidados a
complementé-la, buscando aproximar, ao maximo, a reproducdo do original. A oficina
& encerrada coma leitura da obra, conduzida pelo educador.

d) Impressdes da cor

Oficina de gravura que possibilita aos visitantes construir a sua prépria matriz em madeira
e E.V.A, gravar a superficie, entintar a placa e finalizar com o processo de impressao em
papel, tendo como inspiragdo o acervo do Museu Afro Brasil e as exposicoes tempordrias.

e) Abayomi

Na oficina os participantes sdo convidados a conhecer a histdria e a confeccionar bonecas
Abayomi. Durante a vivéncia serdo propostas reflexdes sobre a identidade afro-brasileira,
racismo, preconceito e heranga cultural, a partir da experiéncia estética criativa e ludica da
construcdo de bonecas.

f) Bingana

Essa oficina tem como matéria-prima a palavra. Os participantes sdo convidados a
conhecer, aprender, brincar e refletir sobre provérbios apresentados em trés linguas:
portugués, quicongo e lingala (linguas faladas no Congo).

Aos pés do Baoba

Em 12 de novembro de 2011 foi lancado o projeto Aos pés do Baobd, o conceito
norteador do trabalho € a valorizacdo da oralidade e a retomada da forga vital da palavra a
exemplo das sociedades negro-africanas. Quem ndo se encanta ao ouvir... Era uma vez ou
H3& muito tempo atras...

Ouvir histérias nos une em uma narrativa humana, através dos tempos. As histérias
encantam e educam ao nos colocar em contato com a riqueza cultural transmitida por
geracbes e geracdes de homens e mulheres. Assim, 0 Museu Afro Brasil por meio do seu
Ndlcleo de Educacdo convida criangas a partir de cinco anos e seus pais para ouvir contos,
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lendas, fabulas das tradicbes africanas e da afro-brasileira, num encontro mensal na
Biblioteca Carolina Maria de Jesus.

Este evento estd programado para acontecer mensalmente, no Gltimo sdbado do més.
Encontro com Artistas

A Arte Contempordnea em suas quase inumeraveis manifestagdes estd representada no
museu por um nucleo a ela dedicado. Por conta do complexo desenvolvimento dessas
manifestacdes, o publico que delas se aproxima ndo raramente solicita os préstimos dos
educadores no intuito de estabelecer um didlogo mais proficuo com essas linguagens.
Atento a essa circunstancia, o Museu Afro Brasil do Nucleo de Educacdo organiza esforgos
que pretendem diminuir a distancia entre o publico e a obra. Entre eles esta o programa
Encontro com o artista no Museu Afro Brasil realizado semestralmente que vem atender a
este apelo oferecendo a possibilidade de contato direto entre o publico, o artista e
frequentemente sua obra.

Assim, como o préprio nome diz, acontece um encontro com a presenga do artista no
espaco do Museu. E um encontro em primeira pessoa. O publico tem a possibilidade de
partilhar da reflexdo sobre o processo criativo, bem como aprofundar quest6es que dizem
respeito ao cendrio individual e social desse processo. A dindmica do encontro €
estabelecida pelo artista e acordada anteriormente com a organizagdo do evento.

Lancamento de Livros e Catalogos

As exposicdes acima descritas contardo com catdlogos que serao lancados em datas a
serem informadas. E importante ressaltar que a concepgdo orientadora da elaboracdo de
catélogos do Museu, parte do principio de que é fundamental para a meméria cultural, que
esses catadlogos incluam a exposicdo. Portanto, sua producdo € finalizada apés a
inauguracdo de cada exposicdo. Assim, o lancamento desses catdlogos configura um
evento articulado as exposicdes, porém em um momento especifico.

J4 o lancamento de livros com tematicas afins enriquece a relagdo entre o publico e os
contelidos e conceitos que estruturam o museu, pois iluminam de uma outra perspectiva e
linguagem temas caros a finalidade deste Museu.

Oficinas nas Férias (janeiro e Julho)

O Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil elaborou uma série de oficinas que visam
proporcionar as criangas e jovens um encontro lidico com a arte, por meio de expressao
em diferentes linguagens. As oficinas dialogam com conteudos artisticos da exposicao de
longa duracdo do acervo e das exposi¢cdes temporarias expostas no periodo.

Encontro sobre Literatura Negra

Situar no seu tempo, com dados biograficos, autores afro-brasileiros que tenham
expressdo na Literatura Brasileira, destacando a moldura social em que vive e produz o
escritor, a paisagem, o ambiente politico, a vida religiosa, sublinhando certos ingredientes
n3o dissociados da sua producdo é o objetivo central do Encontro sobre Literatura Negra,
na Biblioteca Carolina Maria de Jesus.

O encontro aprofundarad a Africa e textos relativos a ela presentes no trajeto do negro
brasileiro, além de leituras e comentdrios de textos essenciais sobre a presenca do negro
no Brasil, alguns que marcaram o pensamento brasileiro.
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Deter-se sobre as constantes da Literatura Negra e seus estudiosos também serd objeto
desse encontro, no qual o negro e sua presenca na literatura brasileira sera o fio condutor.

Visitas Tematicas

Ao evidenciar a histéria, a cultura, a arte e a memoéria do povo brasileiro o Museu Afro
Brasil oferece, a partir da exposicdo de seu acervo, a possibilidade de visitas especificas
orientadas a partir de eixos tematicos.

As visitas temdticas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeito de fatos histéricos, linguagens ou
conceitos abordados na exposicdo de longa duragdo. O educador conduz a visita, a partir
de um roteiro que destaca aspectos, informagdes e leituras muitas vezes desconhecidos ou
ndo valorizados na abordagem dos eixos tematicos eleitos.

Esses eixos sd0 abrangentes e consideram: conceitos que derivam da narrativa curatorial
como, por exemplo, as insignias de poder atravessando a histéria; linguagens que
articulam a exposicdo, como é o caso da fotografia, entre outras; assuntos que se
desdobram e focam temas dos nucleos expositivos, por exemplo, festas tradicionais
populares, ou até a prépria concepgdo expografica.

Essas visitas podem ser realizadas como parte da programacgdo cotidiana de atendimento
do Nucleo de Educacdo, sendo oferecida durante um periodo especifico (como, por
exemplo, durante a Semana de Museus), ou para atender a solicitacdo de determinado
grupo que tenha um interesse preciso durante a visita ao Museu Afro Brasil.

Virada Inclusiva

O Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil, por meio do Programa de Acessibilidade
Singular Plural, desenvolverd um conjunto especial de atividades destinadas ao evento da
Virada Inclusiva.

Os grandes museus da cidade de Sdo Paulo tem procurado desenvolver projetos de
acessibilidade que garanta a frequéncia do publico deficiente a esses espacos. O museu
Afro Brasil participa desse esforco e entende que a Virada Inclusiva € um evento
fundamental no sentido de tornar a acessibilidade cada vez mais presente, na cidade de
S3o Paulo, em funcdo de que aqueles que se beneficiam dessas agdes ainda se ressentem
de mais opgdes para seu lazer e desenvolvimento cultural.
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Descritivo Resumido das Exposicdes e da Programacdo Cultural constantes das
metas condicionadas

1 - Africa-Africans

Em seu 10° aniversario, o Museu Afro Brasil propds a realizacdo de uma grande exposicao
de arte contemporanea, com foco na criacdo de artistas africanos, nascidos e residentes
no continente ou fora dele, assim como artistas de origem africana que, mesmo tendo
nascido fora da Africa, dialogam com a pluralidade de experiéncias estéticas e sociais
presente nas diversas regides do continente.

Invisivel até muito recentemente nas grandes exposigcdes internacionais, obras de artistas
africanos comecam, pouco a pouco, a ser vistas em instituicdes artisticas e em mostras
pelo mundo. Este fato se deu, sobretudo, gracas ao trabalho de alguns colecionadores
privados assim como de alguns poucos curadores que passaram a incluir esta producao
em seus projetos.

No entanto, no Brasil, assim como em outros paises latino-americanos, aonde esta
producdo chega mais dificilmente do que na Europa e nos EUA, obras de artistas africanos
se fazem raras nos acervos de instituicdes museoldgicas do pais e ainda mais raros S3ao 0s
curadores que incluem estes artistas em seus projetos curatoriais. © guase exclusivamente
no Museu Afro Brasil que exposicdes individuais ou coletivas destes artistas tém seu
espaco.

AcoOes Propostas

o Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para puablico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

« Seminario Internacional - sobre o tema da exposicdo, trazendo especialistas
para debater juntamente com os artistas e criadores a questdo da
contemporaneidade nas artes no continente africano.

« Lancamento de catéalogo trilingue (portugués-inglés-francés)
2 - Complementacédo da exposicdo de longa duracao

Ao longo desses 10 anos, a exposicdo de longa duragdo recebeu obras e aprofundou seus
nlcleos expositivos com inclusdo de subtemas. Essa ampliagdo ocorreu como resultado de
pesquisas curatoriais e das equipes técnicas. Assim, a exposicdo oferece ao publico
visitante um denso conteldo sobre nossa brasilidade a partir da arte, da memdria e da
historia.

Essa perspectiva dindmica que acompanha a exposicdo de longa duracdo estabeleceu a
necessidade de sua rediagramacdo, considerando a atualizacdo da pesquisa iconografica e
a ampliacdo dos recursos multimidia, tendo ainda como base a dimensdo estética como
orientadora dessa reformulacao.
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AcoOes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

« Lancamento de Catalogo sobre a exposicao de longa duracdo do acervo.
3 - Sdo Jorge. O Cavaleiro da Capadécia

Exposicdo sobre S3o Jorge, santo cuja popularidade gerou uma rica iconografia sobre seus
feitos e suas qualidades, explorada amplamente por devotos das religides afro-brasileiras
e artistas populares em pinturas, esculturas, desenhos, broches e outros objetos de
devocao.

S3o Jorge é um dos santos mais venerados em todo o mundo, mas em nenhum outro
lugar a crenca no santo amalgamou-se de modo tdo intrinseco com a identidade de um
poOVO COMO em NOoSSO pais.

Acoes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

e Lancamento de Catalogo
4 - Memorias Afro Atlanticas

Exposicdo que apresentara ao publico pesquisa inédita sobre as fotografias e gravacées
realizadas pelo linguista afro-americano Lorenzo Turner na Bahia entre 1940 e 1941.
Turner gravou e estudou as linguas africanas faladas e cantadas nos candomblés da Bahia
(yoruba, fon, kikongo, kimbundu, entre outras) no intuito de compara-las com aquilo que
registrou na década de 1930 com os Gullah, descendentes de escravos em situacdo de
isolamento geografico na regido das Sea Islands, no litoral da Carolina do Sul e da
Georgia, nos EUA.

O objetivo de Turner era comprovar a preservagdo de um fundo linguistico oeste-africano
em locais e comunidades peculiares da didspora africana nas Américas. Poucos anos
depois, em 1949, Turner seria o primeiro linguista a definir o Gullah como uma lingua
crioula, revolucionando assim a linguistica norte-americana e tornando-se um dos
precursores da crioulistica.

Ao longo de sete meses de pesquisas intensivas realizadas em Salvador e no Recéncavo,
Turner grava, registra e fotografa os mais eminentes sacerdotes e sacerdotisas dos
candomblés da época: Martiniano do Bonfim, Menininha do Gantois, Jodozinho da Goméia,
Manoel Falefd, entre outros. O acervo extraordindrio e inédito coletado por Lorenzo Turner
na Bahia representa um total de 17 horas de gravagdes linguisticas e musicais, 85
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fotografias além de anotacdes de campo, correspondéncias e transcrigdes linguisticas, que
serdo cedidos pelo Anacostia Museum do Smithsonian, Washington DC e pela
Northwestern University para compor esta exposigao.

Acgoes Propostas

e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdao oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

e Mesa de debate- Um debate, aberto ao publico, com especialistas sobre o tema
integra a programacgao desta exposigao.

e Lancamento de Catalogo
5 - Alex Hornest - exposicao individual

Alex Hornest, também conhecido como Onesto, é pintor, escultor e artista multimidia.
Nasceu em S3o Paulo em 1972, comecgou sua trajetoria artistica na década de 1990 nas
ruas fazendo graffiti e documentando a cena local em videos/ documentarios.

A tridimensionalidade € uma constante na obra de Hornest, ndo apenas em suas
esculturas, mas em suas pinturas também. Suas criagées sao inconfundiveis. Personagens
de tracos peculiares, semelhantes aos criados para histérias em quadrinhos, surgem em
forma de animais, homens e mulheres - muitas vezes arredondados com pernas e bragos
finos - elaborados em ferro, vidro, argila e madeira ou pintados em lonas, paredes e em
mosaicos feitos com suportes inusitados. Eles ganham vida em um universo urbano onde
retratam cenas comuns do cotidiano.

Esta exposicdo de telas e esculturas tem foco sobre a nova produgdo do artista, realizada
a partir da técnica de colagem, criando composicdes e experimentos que sao
transformados em desenhos. Hornest utiliza essa técnica para refletir sobre a possivel
morte e o renascimento das coisas. “Tudo que ao ser destruido possa logo ser reagrupado
e assim ganhar uma nova vida, sentimento e/ou mesmo uma nova fungao”, segundo o
artista.

Acgoes Propostas
e Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.
e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.
« Encontro com Artista- Sera oferecido ao publico um encontro com o artista sobre

sua trajetéria artistica e seu processo de criagao.

e Lancamento de Catalogo
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6 - Colecdo Ladi Biezus

Exposicdo da colecdo de arte popular do colecionador Ladi Biezus, com cerca de 100
obras, entre esculturas, pinturas, gravuras, etc., de artistas como Agnaldo Manoel dos
Santos, Noemisa, Mestre Vitalino, entre outros grandes nomes dessa grande arte.

AcoOes Propostas
« Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

« Lancamento de Catalogo
7 - Ponto a Ponto
Proposta de exposicdo que contarad a historia do bordado em trés mddulos, demonstrando
e explorando suas variadas possibilidades. Sao eles:

- Médulo do Bordado tradicional: com pecas antigas e contemporaneas que reproduzem
conceitos e tendéncias convencionais, tipicas de regiées ou movimentos.

- Médulo do Bordado Etnico: Bordados Etnicos das mais variadas regides do mundo que
repetem motivos ancestrais no vestuario e em pecas decorativas e utilitarias.

- Médulo do Bordado contempordneo: Propostas novas e originais executadas por
profissionais e artistas cuja linguagem seja o bordado e que por meio dele desenvolvam
sua expressao individual.

Esta exposicdo serd precedida de 3 meses de ateliers de bordado que acontecerao no
espaco do Museu Afro Brasil, com previsdo de realizacdo entre junho e agosto de 2015. As
obras selecionadas nestes ateliers compordao o médulo 3 da expografia.

Acoes Propostas
« Visitas Orientadas: Realizadas pelos educadores do museu, serdo oferecidas
diariamente visitas para grupos de escolares das redes publica e privada de ensino
dos niveis fundamental, médio e superior e para o publico em geral.

e Visitas Orientadas para publico especial: Através do Programa “Singular
Plural” de acessibilidade, serdo oferecidas visitas para pessoas com deficiéncia.

« Lancamento de Catalogo
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigaces contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas,
obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdo, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da
Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patrimdnio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da drea museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela
Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as acdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acOes previstas e evitar sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

e« Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicdes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.

e Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicagdo ‘Diagndstico de Conservagdo:
Modelo proposto para avaliar as necessidades do gerenciamento ambiental em
museus’, do Gettu COnservation Instituti (ref. SEC). No primeiro ano do Contrato
de Gestdo: entregar o ‘Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos
Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu’ ao final do 1° semestre.

e A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado
dos Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de OrientacGes
para elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (modelo SEC). O plano deve ser
algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos
das prioridades, solucdes e cronogramas definidos pela prépria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de
Conservagao Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a
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0OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres o ‘Relatério Semestral de execucdo de
Plano de Conservagao (modelo SEC).

Orientar a execucdo das acBes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a
realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os
casos indicados na legislacdo e resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo
de bens do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b)
empréstimo; ¢) aquisicdo por doacdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas nao
somente — novos registros fotograficos, informacdes sobre contexto de producdo
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, estado de liberagcdo
de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservagdao dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs,
DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o
estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se encontram.
Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia
de objetos (MODELQO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes
vigentes de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informacdes sobre
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservacdao/manutencdo onde 0s mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco
de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC
para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato
de Gestdo, contendo as incorporacdes ou desvinculacdes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

-



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacao
das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acbes de
higienizacdo mecénica periédica de todos os acervos que 0 museu possuir. Enviar
no 2° e 4° trimestres o “"Relatério de Execucdo de acbdes de higienizagdo dos
acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execucdo do Plano de
Conservacao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo,
conservacdo e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das
equipes.

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e temadticas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposigdes e servigo educativo do museu),
e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 2° e 49
trimestres o andamento das atividades do Centro. (REFERENCIA SEC)

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o0 acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicdes deverd
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da temdtica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter para aprovagdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho de 2016, a Politica de Exposicées e Programacao
Cultural para o referido ano, com Descritivo das Exposicdes e Programacao
Cultural. As exposicdes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho deverdo
ser informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovagdao da
Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acoes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informagdo semestral das acgbes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando
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os segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual) (modelo SEC).

Participar das acdes de integracdo da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais
como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando nimero de visitantes Gnicos € nimero total de acessos.

Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
outras programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A
partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano
Educativo proposta para o préximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acdes de capacitacdao da equipe.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os
horérios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacdo semestral das agées implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicées vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informacao semestral das acées implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacgdo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsadvel pela drea de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
ndo escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacdo semestral das acoes implementadas.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

e Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas

com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das acdes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro
das linhas de acdo existentes (comunicagdo, apoio técnico, articulagdo, formacao).

Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agdes de apoio ao SISEM-SP
(exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de
acdo atrelada & exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu
que receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga
horaria, nimero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo
de estdgio, nimero de vagas e perfil desejado do candidato a estdgio; visitas de
formacdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicao de
nimero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um
profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendacao,
com definicdo de nimero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser
expografia, comunicagdo visual, conservacdo preventiva, etc). Esta proposta
detalhada deverd ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acoes de Apoio ao
SISEM-SP.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagbes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funciondrios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM. Apresentar informacdo anual das agoes
implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estdgio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funciondrios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto
as Redes Temaéticas e relato das acdes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizagdo da agdo prevista no
plano de trabalho, o relatério sintético da agdo. O formuldrio de relatério sintético,
jé entregue as OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendagbes de prazos determinados para cada agdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagao das
acoes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes
museoldgicas, realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar
seu planejamento, evitando assim sobreposigdes de agdes de apoio.

Divulgar regularmente os servigos e a programagao do Museu no site do SISEM:
www.sisemsp.org.br.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
IMPRENSA

e Atualizar Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opiniao),
firmando-0 como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria da Cultura. Submeter para aprovacao da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho de 2016, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do
Museu.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicacdo da Cultura - SICOM.

e« Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
exposicdes e programacdo cultural do museu; informacdes sobre o acervo e formas
de pesquisa; informacdes sobre o SISEM; servigos do museu e formas de acesso;
aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da
SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais
mantidas pelo Museu informagcdes atualizadas sobre o acervo (restauros
importantes que foram concluidos, agdes de atualizacdo de informagdes revelantes
no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

e Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacdo Cultural, por e-mail, até o uitimo dia util de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC / UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contetdo
ou servico desta programacao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao as propostas de
publicacdes (livros, colecdes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagbes das Publicagées Propostas.

« Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgacdo e de articulagao
em rede promovidos pela SEC.
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e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo
(Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 2,5% do repasse do
Contrato de Gestdo em acdes de operacao e em sua manutengao preventiva e corretiva.

Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios. Criar condigdes para a
acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagao
Preventiva das Edificacdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planilha
de Acompanhamento dos Servicos Manutengdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacbes.

e Promover a regularizacao cadastral das ediﬁcagc";es, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e
manutengao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura o
municipio. Entregar cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacbes registro
descritivo das acdes realizadas no periodo visando & obtengdo do mesmo.

e Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizacao,
desratizacdo, despombalizagdo, desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacdes contendo descritivo da programacdo executada no
periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencgdo periddica dos equipamentos de seguranga e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar cépia do AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros
das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periédico de todos os funciondrios. Entregar Relatério Semestral do
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Programa de Edificacbes contendo descritivo das acoes de seguranga, salvaguarda
e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratagao,
renovacdo ou alteracdo das condicbes de cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das acoes realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo
e implantar coleta seletiva. Entregar Relatdorio Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo das acoes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao predial e a
conservacdo preventiva da edificacgdo e dreas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do
perfil da area de manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados
alcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de
captacao de recursos.

Objetivos especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.

Rotin ri
e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovacdo do Conselho de Administracdo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condicdes de qualificagdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e
demais comprovacoes e demonstrativos previstos na legislagao.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagdao do Conselho da OS e da
SEC, propostas de alteracdo e atualizagdo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.
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Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacao).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagcdo, conforme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia a CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL 2015

“A conducdo de um projeto capaz de integrar elementos formadores do nosso povo,
notadamente por influéncia da mdo afro-brasileira, inspira inimeros desafios” - assim
Emanoel Araujo inicia seu texto “Museu Afro Brasil - Um conceito em perspectiva”, pega-
chave para compreensdo do papel desta instituicdo para a cultura brasileira. Dentre os
muitos desafios deste museu, que completa 10 anos em 2014, estd o da sustentabilidade
econdmico-financeira.

No ano de seu décimo aniversario, 0 Museu Afro Brasil, que ainda é uma instituicdo jovem,
priorizou a estruturacdo de processos fundamentais para cumprir seus objetivos, tais como
os de comunicacdo e desenvolvimento institucional, de forma a atender com exceléncia as
metas pactuadas pelo contrato de gestdo. Entretanto, diversos fatores contribuiram para
que o contexto econdmico-financeiro se apresentasse como um grande desafio para a
gestdo do museu, destacando-se principalmente os seguintes:

- a escalada da inflacdo superou as expectativas mais pessimistas e afetou
substancialmente o orcamento do museu, ja que 80% das despesas - recursos humanos e
prestadores de servigos — estd diretamente indexada ao IGP-m.

- 0 repasse do contrato de gestdo subiu apenas 2,7% entre 2013 e 2014, ndo
acompanhando o aumento de precos e reajustes dos servicos e RH.

- a retencdo de 6% do valor anual do repasse para o Fundo de Reserva no fim de 2013 e
inicio de 2014, que impactou na disponibilidade de caixa da instituicdo.

- a situacdo de caixa do Museu agravou-se com a convergéncia dos fatores citados (entre
outros), associados a um orcamento muito justo, levando a um quadro que demandou
medidas de contencado e corte de custos.

Neste sentido, vale observar que a previsdo orcamentaria referencial, elaborada pela
Secretaria da Cultura na convocacdo publica para gerenciamento do Museu Afro Brasil
(Resolucdo SC 06/2013), possui natureza essencialmente estimativa.

A Associacdo, baseada nesta referéncia, formulou um orcamento que a primeira vista
mostrava-se suficiente para atender as metas da convocagdo e garantir a operagdo do
Museu, conforme os parametros e diretrizes da SEC. Ao longo da execugdo contratual, o
referido orcamento mostrou-se insuficiente, ndo s pela evolugdo dos custos envolvidos
na operacdo, tal como de Recursos Humanos, como também pelo aumento da
complexidade organizacional da entidade.

O ano de 2015 se iniciard sob forte influéncia do contexto da adversidade financeira de
2014 e com limitacdes de caixa.

E importante esclarecer que a Associagdo Museu Afro Brasil estd aperfeicoando suas
estratégias de acGes para aumentar sua receita operacional, como por exemplo, por meio
de captacdo de recursos e patrocinios para realizacdo de projetos; cessdo onerosa de
espacos; estabelecimento de parcerias institucionais e incremento de programas com 0s
associados; cobranca de bilheteria; prestacdo de servigos correlatos a sua atividade-fim
(pesquisa, curadoria, etc).

Nessa perspectiva, a Associagcdo propde elevar a meta de captacdo operacional de 1,0 %
para 9,4 % do repasse no ano de 2015, o que representa o valor de R$1 milhdo de reais
em recursos livres (857%).

Além disso, a entidade submeteu um Plano Anual de cerca de R$6,5 milhdes de reais ao
Ministério da Cultura e ja possui aprovado pela Lei Rouanet, para captagdo incentivada, o
maior evento do Museu em 2015 - a exposicdo “Africa Africans”, cujo valor é de R$2,2
milhdes. Ressalta-se ainda que o processo de elaboragdo de projetos em leis de incentivo
foi reestruturado e foram negociadas parcerias com empresas especialistas em captagao
de recursos.

Por outro lado, a Associacdo ainda serd bastante dependente dos recursos do contrato de
gestdo em 2015, pois existe um periodo de laténcia até que as estratégias para geracao
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de receita operacional deem resultado. Desta forma, serdo necessarios ajustes no
orcamento e um aporte financeiro complementar, de R$300.000,00, para atender as
metas pactuadas sem gerar déficit, conforme abaixo explanado.

As pressdes sobre a folha de pagamento persistem. Se por um lado existe uma demanda
para contratacdo de profissionais para reforcar as areas da educagcdo e da salvaguarda,
por outro existe o limite de 69% do repasse para ser utilizado com RH, pactuado no Anexo
I1I do Contrato de Gestdo.

Considerando que no ano de 2015 é premente a contratagdo de profissionais para as areas
de marketing e pesquisa, visando a implementagdo de projetos essenciais para o Museu,
aumentando assim o headcount, houve a necessidade de decidirmos pela terceirizacdo dos
Controladores de Acesso, de modo a desonerar a rubrica de Recursos Humanos.

Ainda assim, conforme justificado no inicio deste documento, desde o ano de 2014 os
valores inicialmente previstos para Recursos Humanos sdo insuficientes para atender ao
quadro minimo de pessoal necessério para a gestdo satisfatéria do Museu.

Com relacdo aos prestadores de servico, A Associagdo manteve os valores originalmente
previstos, exceto na rubrica Seguranca, na qual foram incluidos os controladores de
acesso.

Importante destacar que os contratos com prestadores de servigos foram renegociados no
ano de 2014 e vem sendo executados com escopo reduzido, de forma a desonerar estes
contratos. Considerando o benchmarking de indicadores de outros museus, notadamente
os contratos de seguranca e limpeza necessitam de readequacdo a meédio prazo, assim
que houver possibilidade financeira. Neste interim, para reforcar a seguranga € minimizar
riscos, a Associacdo contratou um servico de monitoramento remoto por cameras.

Na rubrica Custos Administrativos e Programa de Edificacdes, o valor inicial se mantém -
ndo houve possibilidade de reducdo, pois ja estdo no limite para o funcionamento do
Museu. A Associacao ainda aguarda a liberacdo dos recursos provenientes do Convénio
junto ao IBRAM para realizacdo da reforma do telhado e da parte elétrica, que continuam
urgentes. Desta forma, a Associacdo conseguira reduzir os valores gastos no Programa de
Edificacbes, mais especificamente no quesito manutengdes.

Quanto ao Programa de Acervo, Exposicdes e Programa Educativo e Programa de Apoio ao
SISEM, a Associacdo reduziu o valor inicialmente previsto, dentro do possivel para o ndo
comprometimento do cumprimento das metas. A entidade esta em busca de parcerias e
realizara inscricdo de projetos em leis de incentivo para reforgar estes Programas.

A partir das consideracdes acima, segue a proposta orgamentaria para o ano de 2015.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL- 2015

Proposta Orcamentaria 2015 Consolidada

Associacdo Museu Afro Brasil — Organizagcdo Social de Cultura/ Unidade de

Preservacdo do Patrimdnio Museolégico
Contrato de Gestdo N°004/2013

RECEITAS Orgamento 2015
1 Saldo Inicial
2 Repasse do Contrato de gestdo 10.750.000
3 Recursos Captados 1.084.000
3.1 Captacgao de recursos operacionais (bilheteria, 1.000.000
cessdo onerosa de espaco, loja, café, livraria,
etc.
3.2 Capiagéo de recursos adicionais (patrocinio, 6.900.000
leis de incentivo, convénios, etc.)
33 Receitas financeiras 84.000
TOTAL de Receitas - Plano de Trabalho 2015 11.834.000
DESPESAS
1 Gestdo Operacional 9.485.788
1.1 Recursos Humanos 7.783.188
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 7.762.188
1.1.1.1 Diretoria 1.311.354
1.1.1.1.1 | Area Meio 363.865
1.1.1.1.2 Area Fim 947.489
1.151.2 Demais Funciondrios 6.388.402
1.1.1.2.1 | Area Meio 2.003.913
1.1.1.2.2 | Area Fim 4.384.489
1.1.1.3 Estagiarios 62.432
1.1.1.3.1 | Area Meio 19.432
1.1.1.3.2 | Area Fim 43.000
1.1.1.4 Cursos, Treinamentos, Capacitagoes, etc 21.000
1.1.1.4.1 | Area Meio 5.000
1.1.1.4.2 | Area Fim 16.000
12 Prestadores de servigos 1.702.600
(Consultorias/Assessorias/Pessoas
Juridicas)
1.2:1 Limpeza 288.000
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 1.085.000
1.2.3 Juridica 50.000
1.2.4 Informatica 165.000
1.2.5 Administrativa / RH 12.000
1.2.6 Contabil 80.600
1.2.7 Auditoria 22.000
1.2.8 Demais (ESPECIFICAR) 0
1.2.8.1 Prestacdo de servigos - -pessoas juridicas 0
1.2.8.2 Prestacdo de servigos - -pessoas fisicas 0
2 Custos Administrativos 520.112
2.1 Locagdo de imobveis
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2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e 260.112
etc...)
23 Uniformes e EPIs 15.000
2.4 Viagens e Estadias 18.000
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 96.000
2.6 Despesas tributarias e financeiras 15.000
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e 86.000
etc...)
2.8 Investimentos/Imobilizado 30.000
2.8.1 computadores e equipamentos de informatica 30.000
2:8.2 Periféricos 0
2.8.3 Softwares 0
2.8.4 Periféricos de seguranca e radios 0
2.8.5 Outros Investimentos
3 Programa de Edificacdes: Conservagao, 273.600
Manutengdo e Segurancga
3.1 Conservagao e manutangao da(s) edificagdes 140.000
(reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,
limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e 11.600
AVCB
3.3 Equipamentos / Implementos 42.000
3.4 Adequacdo das areas de trabalho 0
3.5 Seguros (predial, incéndio e etc...) 15.000
3.6 Projetos de arquitetura e engenharia 20.000
3.7 Outras despesas [reforma elevador] 45.000
3.8 Investimentos (especificar)
4 Programa de Acervo: Conservagao, 314.000
Documentacdo e Pesquisa
4.1 Aquisigao de acervo 75.000
4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica | 15.000
externa
4.3 Transporte de acervo 20.000
4.4 Conservagao e restauro 150.000
4.5 Outras despesas - Pesquisa sobre o acervo 38.000
4.6 Investimentos (material para 16.000
acondicionamento das obras da reserva,
materias para conservagao
5 Programa de Exposigdes e Programacgao 600.000
Cultural
Exposicdes Temporarias 450.000
5.1 Programacao Cultural 150.000
5.2 Elaboracdo de planos e projetos museolégicos 0
e museograficos
5.3 Implantagdo de projeto museografico
5.4 Outras despesas [especificar]
5.5 Investimentos (especificar)
6 Programa de Servigo Educativo e Projetos | 100.000
Especiais
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 100.000
6.2 Outras despesas [especificar]
6.3 Investimentos (especificar)
7 Programa de Agoes de Apoio ao SISEM- 120.000

SP
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7.1 Exposigoes Itinerantes e outras agdes de apoio | 120.000
ao SISEM-SP

8 Programa de Comunicagdao e Imprensa 216.000

8.1 Plano de Comunicagao e site 97.000

8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo e | 69.000
publicacdes

8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade | 50.000

9 Fundos 104.500

9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12
primeiros meses de vigéncia do contrato)

9.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 104.500
Total de despesas - Repasse de C.G. 11.734.000
Total de Despesas - Recursos Captados 100.000

Total de Despesas Plano de Trabalho 2015 | 11.834.000
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigoes e 15
programacdo cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e 15
projetos especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acgdes de apoio ao 10
SISEM-SP
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigagdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdo administrativa 10

TOTAL 100

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 04/2013. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela
sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizagdo social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho,
traduzidas na planilha orcamentdria como “previsdo orcamentdria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo

2. Descumprir 0 manual de compras e contratagdes da OS

3. Ndo manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunidao assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4. Descumprir 0s prazos de entrega de documentos e relatérios

1. A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacdes relacionadas acima
devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

2. Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu ndo
cumprimento estas serdao devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas
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suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8.666/93, considerando-se a
natureza e a gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para 0 Servigo publico,
conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

3. Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do
contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura poderd rescindi-lo unilateralmente
devendo ser aplicadas todas as demais sangbes previstas no Contrato, respeitado o devido

processo administrativo.
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PROCESSO SC/ N° 39732/2013
INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico

ASSUNTO: 4°Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°004/2013 com a Associagao
Museu Afro Brasil - Organizacdo Social de Cultura - Anexo Técnico II

Sistema de Pagamento - Orcamento e Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo = R$ 49.563.125,24
(quarenta e nove milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, cento e vinte cinco reais e
vinte e quatro centavos)

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
4.500.000,00(quatro milhdes e quinhentos mil reais), para o desenvolvimento das metas
pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela No ato 1.049.439,48 (1)
23 Parcela Até 28/06/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.150.186,84
33 Parcela Até 20/08/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.150.186,84
42 Parcela | Até 21/11/2013 1.035.168,16 115.018,68 1.150.186,84
Total - 4.500.000,00

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato 037/2009 que estd sendo repassado no ato o novo
contrato de gestdo, conforme informado no pardgrafo primeiro da cldusula 7 do contrato de gestdo

004/2013

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$10.174.215,24 (dez milhdes, cento e setenta e quatro cento mil e duzentos e quinze
reais e vinte e quatro centavos), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste
contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ | Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela Até 20/01/2014 ~ = 369.439,00
22 Parcela Até 20/02/2014 3.087.504,90 343.056,10 3.430.561,00
32 parcela Até 20/05/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
42 Parcela Até 20/08/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
5@ Parcela Até 30/09/2014 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
6° Parcela Até 20/12/2014 606.712,72 67.412,52 674.125,24
Total - 8.824.217,62 790.468,62 10.174.215,24
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Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagcdao Social
R$10.750.000,00(dez milhdes, setecentos e cinquenta mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ | Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
13 Parcela | Até 20/01/2015 3.870.000,00 430.000,00 4.300.000,00
23 Parcela | Até 20/05/2015 1.935.000,00 215.000,00 2.150.000,00
32 Parcela | Até 20/08/2015 1.935.000,00 215.000,00 2.150.000,00
43 Parcela | Até 23/11/2015 1.935.000,00 215.000,00 2.150.000,00
Total - 9.675.000,00 1.075.000,00 10.750.000,00
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$11.495.000,00(onze milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
13 Parcela | Até 20/02/2016 4.138.200,00 459.800,00 4.598.000,00
22 Parcela | Até 20/05/2016 2.069.100,00 229.900,00 2.229.000,00
32 Parcela | Até 22/08/2016 2.069.100,00 229.900,00 2.229.000,00
43 Parcela | Até 21/11/2016 2.069.100,00 229.900,00 2.229.000,00
Total - 10.345.500,00 1.149.500,00 11.495.000,00
Ano 2017

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$12.644.000,0(doze milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2017 4.551.840,00 505.760,00 5.057.600,00
22 Parcela | Até 22/05/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00
32 Parcela | Até 21/08/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00
42 Parcela | Até 20/10/2017 2.275.920,00 252.880,00 2.528.800,00
Total B 11.379.600,00 1.264.400,00 12.644.000,00
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. CONTRATO DE GESTAO )
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA: ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 004/2013

OBJETO: 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°004/2013com a Associacao
Museu Afro Brasil — Organizacao Social de Cultura

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos
os atos de tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicacdo e, se for o caso e
de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de
S&o Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.

Sao Paulo,\é de dezembro de 2014

Marcelo MATTOS
SECRETARIO DA CYLTURA
Contratant

Diretor Executivo da
ASSOCIACAO Museu Afro Brasil
Contratada
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