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Este relatorio tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestao 003/2017 e
apresentar o desenvolvimento das agdes referentes ao 3° quadrimestre de 2022 da
Associacao Museu Afro Brasil.

1. APRESENTACAO

De modo geral, as metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas,
cumpridas parcialmente ou ndao cumpridas encontram-se justificadas em seus programas
correspondentes no corpo deste relatério. As metas superadas ndo causaram impacto no
orcamento do Contrato de Gestao.

Apresentamos os resultados obtidos e os destaques do 3° quadrimestre, inseridos dentro
de um recapitulativo do ano de 2022, por se tratar de um relatério anual.

Os destaques da programacao do 1° semestre de 2022 foram:

- Inauguracdo de seis exposicbes temporarias, ocupando todo o espago expositivo dos
pisos térreo e inferior do Museu.

A exposicao Arqueologia Amorosa de Sdao Paulo foi inaugurada no dia 25 de janeiro,
integrando a programagao comemorativa do Aniversario da Cidade. No mesmo dia, foi
também inaugurada a exposicdo Padre Jesuino de Monte Carmelo aos olhos de Mario
de Andrade, dando inicio a série de exposicGes em celebracdo ao Centenario da Semana
de Arte Moderna de Sao Paulo (1922-2022).

No dia 25 de fevereiro, a celebracdo dos 100 Anos da Semana, assim como a homenagem
a Mario de Andrade, esse grande intelectual do modernismo, tiveram continuidade com a
inauguracao de mais 4 exposicoes, que contaram com a curadoria de Emanoel Araujo: A
Volta do Baile da SPAM de Lasar Segall, Os Artistas Académicos, Os Artistas
Modernistas e, finalmente, Esse Extraordinario Mario de Andrade.

Ja no segundo semestre, os destaques especiais foram as aberturas das uUltimas exposicoes
realizadas por Emanoel Araujo: Multiplas vozes femininas, com obras de 28 artistas
mulheres que compdem o acervo do museu e Mestre Didi - Deoscoredes Maximiliano
dos Santos, em homenagem ao sacerdote-Alapini. Ambas foram inauguradas no dia 30
de julho.

Também em julho, foi inaugurada a mostra realizada em parceria com o Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo, integrando o 37° Panorama da Arte Brasileira — Sob as cinzas,
brasa, que trouxe ao Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, obras da artista Lidia Lisb6a e do
artista davi de jesus do nascimento (grafia em minusculo).

Apo6s duas semanas fechado devido aos impactos da reforma no Pavilhdo que o sedia, o
Museu reabriu em 05 de novembro com inauguracdo de um Tributo dedicado a seu
fundador, diretor e curador, que nos deixara no dia 07 de setembro, e abrindo a
programacgdo do Més da Consciéncia Negra da instituicdo. O Tributo a Emanoel Araujo
foi realizado pela equipe do Museu e inaugurado em evento que langava igualmente quatro
catalogos relativos as exposicdes do primeiro semestre, em torno de Mario de Andrade, da
Semana de 22 e da cidade de Sao Paulo.

Destaca-se ainda, no segundo semestre, a realizagao do projeto "MIS em Cena:
Grandes Personalidades Negras", desenvolvido entre setembro e novembro, em
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parceria com o0 Museu da Imagem e do Som - MIS SP, cujo homenageado foi, igualmente,
Emanoel Araujo e o grande mural externo realizado na extensao da fachada sul do Pavilhdo
Padre Manoel da Nobrega, de autoria do artista Speto. O mural Revolugao Feminina,
realizado em parceria com a SAGE Foundation, integrou a campanha em torno dos “16
dias de ativismo contra a violéncia baseada em género” - uma iniciativa global anual
liderada pela ONU Mulheres para ampliar a conscientizagdo contra violéncia de género.

Ja os destaques da programacao cultural e educativa no segundo semestre de 2022 foram:

e programacao comemorativa do Més da Consciéncia Negra — Dias 19 e 20 de
novembro, com o I Festival Ocupa MAB - Musica e Gastronomia, que reuniu
diversas atragdes das musicalidades brasileiras (como Anelis Assumpgao, Maracatu
Nacdo Kambinda e a consagrada banda de Samba-Rock Clube do Balango), além
de feira gastronémica com quitutes da culinaria afro-brasileira e africana.

¢ Os Programas Tematicos, desenvolvidos de maneira virtual, presencial e hibrida,
com oferta de ampla e diversificada programacao. A titulo de exemplo, ressalta-se
a 22, edicdo da MAB-Margens - Feira de Artes Graficas do Museu Afro Brasil,
realizada em setembro, por ocasido da Programacdao da 162 Primavera dos
Museus, evento do IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus.

e a diversidade de atividades realizadas em meio virtual, mas, sobretudo, na
modalidade presencial, como: Encontros com artistas, encontros Negras
Palavras e do Clube de Leitura da Biblioteca Carolina Maria de Jesus,
sessoes do Cine-MAB (no Canal Youtube do Museu e presencial, no Teatro Ruth
de Souza), além de oficinas, atividades do Museu na Marquise e diversos cursos.

¢ O lancamento oficial do Centro de Preservacdao, Pesquisa e Referéncia do
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, no més de dezembro. Sua implementacao
reforca o papel social do Museu e sua proposta de oferecer, apoiado em seus
diferentes acervos (arquivistico, bibliografico e museoldgico), elementos que
permitam uma contra-narrativa sobre a formacao da sociedade brasileira, em seus
diferentes aspectos, mas com foco na histéria, na memoéria e na arte de matrizes
africanas, afro-brasileiras e de outros povos da didspora negra.

e As atividades da Escola MAB, com oferta de cursos e workshops.

As atividades no ambito do Programa de Integracdo ao SISEM foram realizadas por meio
da continuidade do didlogo com os residentes no Quilombo S&o Pedro, situado no Vale do
Ribeira, em atividades realizadas no modo virtual, mas, sobretudo, em visitas técnicas
presenciais no territorio.

O publico geral de visitantes presenciais do Museu e Educativo foi de 44.608 pessoas entre
setembro e dezembro, totalizando 98.964 pessoas ao longo do ano. Foram realizados
atendimentos orientados aos diferentes perfis de publico, com o retorno importante do
publico presencial. As visitas virtuais tiveram continuidade, embora a procura tenha se
reduzido consideravelmente nos ultimos meses. Estratégias tém sido desenvolvidas pelas
equipes dos nucleos curatoriais de modo a garantir a mobilizacao, fidelizacdo e ampliacdo
de publico nesse novo contexto pos-pandémico. Destaque nesse sentido € a acdo que o
Nucleo de Educacgdo tem desenvolvido no sentido de prospectar publico escolar potencial
(alunos e professores) para visitas virtuais em cidades no interior do Estado de Sao Paulo,
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ampliando o alcance do trabalho desenvolvido pelo Nlcleo e o publico atendido
virtualmente.

Foram oferecidos cursos e visitas mediadas para professores, nas modalidades presencial
e virtual. A superagdo das metas referentes a tais agdes se deve, sobretudo, ao sucesso
do acordo de parceria firmado pelo Museu com o Nucleo de Educacdo Etnico-Racial da
Secretaria de Educacdo do Municipio de S3o Paulo e outras parcerias desenvolvidas pelo
Nucleo.

O Nucleo de Educacdo do museu, particularmente impactado pelo corte orgamentario de
2020 e o fechamento compulsério do equipamento (em 2020 e em 2021), com a
consequente queda de arrecadacdo de recursos adicionais, completou, finalmente, o
processo de recomposicdo de seu quadro funcional, com a contratacdo de novos
educadores e o langamento de um programa de estagio.

O publico virtual do Museu no 3° quadrimestre totalizou 156.525 visitantes Unicos ao site,
perfazendo mais de 600 mil visitantes ao longo do ano. O Instagram alcancou a marca
de 145 mil seguidores. Além disso, o niumero de seguidores do canal oficial do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo no YouTube chegou a 3.600 mil seguidores, um aumento de mais
de 20% em relacdo a 2021, o que demonstra a vitalidade e a qualidade da programacao
virtual proposta por meio deste canal.

As atividades presenciais do Programa de Voluntariado do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo, foram retomadas no modo presencial em 2022, apds dois anos de funcionamento
no modo virtual, e o programa teve ampla adesao.

Nas acgoOes relacionadas ao continuo desenvolvimento institucional, estratégias
diversificadas tém sido implementadas visando a ampliagdo de parcerias institucionais para
pesquisa, divulgacdo, realizacdo de programacdo cultural e de atividades educativas,
dentre outras. Exemplos disso é a importante parceria com Universidade de Brasilia (UnB)
- LaTHA - Laboratorio de Teoria e Histéria da Arte, para a realizagdo de pesquisas sobre os
acervos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, por meio da elaboracdo e execucdo de
projetos de graduagdo coordenados pelos docentes do LaTHA, em didlogo com o Nucleo de
Pesquisa do Museu Afro Brasil.
Além das bolsas FAPDF, CNPQ, trés outras adesGes com financiamento exclusivo da
Universidade de Brasilia foram obtidas, totalizando 6 estudantes com projetos financiados.

No eixo Financiamento e Fomento, projetos foram inscritos em diferentes Editais e varias
acoes foram realizadas visando a obtencdo de recursos adicionais ao contrato de gestdo
por meio de: patrocinios (incentivados e ndo incentivados), parcerias e atividades
operacionais, como bilheteria, desenvolvimento de novos produtos para a loja e locacao
de espaco. Este ultimo item foi impactado e teve desempenho muito aguém do seu
potencial, em razdo da reforma do Pavilhdao onde se situa o0 museu, ainda em curso. Ainda
assim, e considerando todos os desafios que a AMAB enfrentou em 2022, principalmente
no 39 quadrimestre, o desempenho da captacao de recursos superou em 145% o pactuado
para este exercicio, superacdo histérica para a instituicdo. Ressalta-se os importantes
patrocinios obtidos junto a Vale S/A e aos bancos Safra, Goldman Sachs e JP Morgan.

Além da captacdo incentivada via patrocinios, houve captacdo de recursos para
Implantacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR-MAB), por meio do
patrocinio ndo incentivado obtido junto ao Instituto Ibirapitanga para implantacdo da 12.
fase do projeto. A AMAB também foi contemplada com um prémio no Edital PROAC N©°
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26/2022 - Literatura / Producdo e Realizacdo de Evento Literario com o projeto I FLAB -
Feira Literaria Afro-brasileira "Carolina Maria de Jesus", para realizacdo em 2023.

Em relacdo a Diretoria Administrativo-Financeira, destaca-se a implementacdao do
Departamento de Contratos, com a finalidade de oferecer suporte as coordenagbes das
areas com as questdes sensiveis aos prestadores de servigos e a regulamentagdo desses
prestadores de acordo com as necessidades do Museu. A organizacao do departamento
com relagdo aos vencimentos de contratos foi fundamental para esse suporte e para
programacao da area de compras com as questdes de tomadas de precos com a
antecedéncia necessaria que os processos necessitam. Outro passo fundamental para
organizacgao dos fluxos internos, foi a alimentacdo do sistema Ongsys com as informacoes
dos contratos para integragdo com o departamento financeiro e compras.

A Diretoria Administrativo-Financeira, através dos departamentos de RH e Contratos
também iniciou a implementacdo do programa de LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados).
O programa hoje esta em fase avangada de implementacgao.

Dentro da area de Recursos Humanos, no ano de 2022, foram realizadas muitas acoes que
contribuem para melhor andamento dos processos, tais como:
¢ Revisdo/Atualizacdo do Manual de Recursos Humanos;
Inicio da Revisdo do Plano de Cargos e Salarios;
Revisdo e atualizagdo do Cdédigo de Conduta e Etica;
Pesquisa salarial e enquadramentos salariais e funcionais;
Implantacdo de avaliacdo de desempenho dentro do contrato de experiéncia, dentre
outras acgodes.

Também foram adotados novos processos/procedimentos, padronizando e melhorando a
qualificacdo da equipe interna como a implantacao do programa de integracao de novos
colaboradores e indicadores diversos (étnico-racial, género, turnover) e agoOes de
treinamento com o intuito de engajar os colaboradores, motivar equipes e trabalhar temas
especificos, alinhados aos objetivos e valores da associacao (como
Acessibilidade, Sustentabilidade etc.).

No que tange ao Programa de Edificagdes, com impacto em todas as areas do museu, foi
celebrado entre o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, e a Associacao Museu Afro Brasil, em 12/2021, o 8° Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo n° 03/2017. O referido Termo teve por objetivo a pactuacdo das acoes
de obras de restauracdo e manutengdo do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, edificio que
abriga o Museu.

As acbes previstas incluiam: execugdo de obra de restauracdo, reforma, e requalificagcdo
da cobertura e dos sistemas elétrico, incluindo SPDA e gerador, e hidraulico, e
aprimoramento da acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida e do
layout, garantindo o pleno funcionamento do imovel, sendo um dos grandes objetivos
tracados para 2022. As obras tiveram inicio em agosto de 2022 e encontram-se ainda em
curso, com previsao para finalizagao no primeiro semestre de 2023, com a substituigao
total da cobertura e instalacdo de dois elevadores panoramicos.

Trata-se, sem duvida, de um dos maiores desafios da Associacdo Museu Afro Brasil ao
longo de sua histdria: dar continuidade a execucao de uma reforma de tal proporgao, apos
o falecimento do fundador do museu, Emanoel Alves de Araujo, no dia 7 de setembro. A
perda de Emanoel é irreparavel para aqueles que com ele trabalhavam e que o conheciam
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na rotina, no cotidiano intenso de um museu que nunca parou, nem diante das maiores
adversidades, pois era dirigido por um homem que, ao longo de seus quase 82 anos de
vida, esteve sempre em movimento. Essa é sem duvida a maior inspiracdo que ele nos
deixa: ndo arrefecer mesmo diante dos maiores desafios. E o estagio atual da reforma, em
sua fase final, serd sem dlvida um marco da gestdo atual, pela capacidade e a competéncia
demonstrada em seu gerenciamento e na tenacidade de enfrentar tal empreitada,
enquanto fazia seu luto e elaborava a proposta técnica a ser apresentada no chamamento
publico para gerenciamento do equipamento entre 2023 e 2027.

A primeira etapa da obra foi inaugurada em 28 de dezembro de 2022, com a presenga do
entdo Secretario de Cultura do Estado de Sdo Paulo, Sérgio Sa Leitdo, da Secretaria de
Cultura do Municipio, Aline Torres, da diretoria do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e de
membros do Conselho de Administracdo da AMAB, além de diretores de diversas outras
OSs, profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, colaboradores
do museu, parceiros institucionais etc. Nessa mesma data, uma placa marcando a
mudanca de nome do museu para Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - alteracao realizada
por meio do Decreto N° 67.300, de 24 de novembro de 2022 -, em homenagem a seu
inesquecivel fundador e diretor-curador durante 18 anos, foi também inaugurada.

As informacOes atualizadas sobre o status da reforma em 31 de dezembro de 2022
encontram-se detalhadas no Programa de Edificagdes.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas ou cumpridas
parcialmente encontram-se justificadas abaixo dos quadros de metas. As metas superadas
nao causaram impacto no orcamento do Contrato de Gestdo.

Em relacdo ao desempenho da captacdo de recursos, destaca-se:

. A inscricdo de projetos em diferentes Editais ao longo do ano: a AMAB foi contemplada
com um prémio de R$ 100 mil, no Edital PROAC N° 26/2022 - Literatura / Produgao e
Realizacao de Evento Literario com o projeto I FLAB - Feira Literaria Afro-brasileira
"Carolina Maria de Jesus", para realizacao em 2023.

. Obtencdo de recursos via patrocinio incentivado para projetos inscritos e aprovados na
Lei Rouanet. Ressalta-se a obtencdo de importantes patrocinios junto a Vale S/A e aos
bancos Safra, Goldman Sachs e JP Morgan, dentre outras empresas.

. Captacdo de recursos para Implantacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia
(CPPR-MAB), por meio do patrocinio ndo incentivado obtido junto ao Instituto Ibirapitanga
para implantacdo da 12. fase do projeto.

. Parceria com o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, para realizacdo de exposicao
temporaria (3723. Panorama do MAM no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo).

. Diversificacao de oferta de produtos na Loja, alavancando as vendas.

Ressaltamos que esse desempenho positivo, que possibilitou a superacdo da Meta 10.1 em
cerca de 145% do pactuado para este exercicio, aponta para o grande potencial de
captacdo da instituicdo, que buscara, ao longo do proximo contrato de gestdo, ampliar
ainda mais as fontes de recursos adicionais ao repasse do Estado.

No entanto, algumas acdes que integram o Plano de Mobilizacdo de Recursos da AMAB
foram impactadas e tiveram desempenho aquém do seu potencial, em razdo da reforma
do Pavilhdo onde se situa o museu, ainda em curso. Referimo-nos aqui, mais
especificamente, as receitas de captagdo operacional como: Bilheteria, com a reducdo da
capacidade de visitacao (impactando igualmente nas vendas da loja), cessdo onerosa de
espaco e o desempenho do Programa de Sécios, uma vez que a oferta das contrapartidas
do Programa que tém apelo, sobretudo, quando sdo oferecidas presencialmente (entrada
gratuita no museu, descontos na loja, visitas e atividades exclusivas etc.).

Ainda assim, e considerando todos os desafios que a AMAB enfrentou em 2022,
principalmente no 3° quadrimestre, o desempenho da captacdao de recursos conheceu
superacao histérica para a instituigao.

As atividades presenciais do Programa de Voluntariado do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo, foram retomadas no modo presencial em 2022, apds dois anos de funcionamento
no modo virtual, e o programa teve ampla adesdo, com voluntarios atuando, ao longo do
ano, nos Programas de Acervo, Educativo, Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.
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Campanhas voltadas ao desenvolvimento do Programa de Sécios foram realizadas em
diferentes momentos, com uma reformulacdo do Programa realizada no segundo
quadrimestre e novas campanhas lancadas em novembro e dezembro, articuladas a
doacdo do imposto de renda pessoa fisica para a instituicdo.
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Umas das agdes de divulgagcdo do Programa de Sdcios ocorreu presencialmente na sede
do Banco JPMorgan, patrocinador do Museu, no més de dezembro e outra, em meio virtual,
junto aos colaboradores do Banco Safra, também patrocinador de um projeto do museu.

Com todos os desafios vivenciados, cabe também ressaltar o indice de satisfacdo de publico
obtidos com as atividades do Museu, que alcancaram mais de 96% em todas as pesquisas
realizadas.

Nao houve captacdo de recursos adicional para a realizacdo das Metas Condicionadas deste
Programa.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
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ICM

100%

100%

6.2

Meta-Produto

Relatoério de
execucgao do
Plano de
Trabalho
entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

Campanhas de
divulgacao do
Programa de

Sécios

7.1

Meta-Produto

Quantidade de
campanhas
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

Elaboragao de
Plano de
Sustentabilidade
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Meta-Produto

Plano de
Sustentabilidad
e elaborado
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quadrim

20
quadrim

30
quadrim
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META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10
quadrim
20
Realizagao de Semana quadrim
9 Semana 9.1 Meta-Produto Sustentavel 3° 1 1
Sustentével realizada quadrim
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Captacgao - META ANUAL
10% do 10%
Captagédo de repasse do R$
10 recursos 101 Meta- exercicio no ) 397R2$33 20 3.420.584,91
' Resultado contrato de mEemm
gestdo - R$
13.972.332,00
ICM 100% | 244,81%
10
Relatério com quazcénm
estratégias uadrim 1 1
para ampliagao 9 30
11.1 | Meta-Produto | das instancias dri
participativas qll\JlIaE'lr;\m
na elaboracao ANUAL 1 1
do Plano
ICM 100% 100%
11 Atua:jllzaangso do Relatorio 10
Museoldgico apresentando | quadrim
revisdo 20
conceitual quadrim
critica dos 30 . )
11.2 | Meta-Produto | Programasde | quadrim
' trabalho,
todologi META 1 1
metodologia, | ANUAL
cronograma de
execucgao e
matriz de ICM 100% 100%
avaliacao
JUSTIFICATIVAS

META 02 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA: embora tenha havido reformulagao do
programa de sécios e ampla divulgacdao, ndo houve a adesdo esperada. A reforma em curso
no Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, desde agosto de 2022, tem comprometido a oferta
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das contrapartidas do Programa que tém apelo, sobretudo, quando sdo oferecidas
presencialmente (entrada gratuita no museu, descontos na loja, visitas e atividades
exclusivas etc.). Novas parcerias tém sido firmadas no intuito de potencializar as agdes do
programa e garantir um melhor desempenho no préximo exercicio.

META 10 - META SUPERADA: gracas ao desempenho da captacao por leis de incentivo,
além de outras iniciativas apresentadas (investimento constante em produtos para loja,
inscricdo de projetos em editais e busca de parcerias), o valor previsto foi superado em
cerca de 145%.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (20

No

Acgles
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

Realizado

CONDICION

ADAS A CAPTA(

CAO DE RECURSOS

10
quadrim
20

Projeto quadrim
implantado 30
quadrim

META 1
ANUAL
ICM
10
quadrim
Realizacao de 20
uma residéncia Residéncia quadrim
13 | artistica/técnica realizada no 30
/curatorial museu quadrim
META 1
ANUAL
ICM
10
quadrim
20
quadrim
30
quadrim
META 1
ANUAL
ICM
10
Revitalizagao | quadrim
da Sinalizagao 20
interna quadrim

realizada 30

quadrim

Implantagdo do
12 Programa
Acessa MAB

12.1 Meta-Produto

100%

13.1 | Meta-Produto

100%

Revitalizacdo da
Sinalizacao
externa

Revitalizacdo
da Sinalizacao
externa
realizada

14 14.1 | Meta-Produto

100%

Revitalizagao da
Sinalizacao
interna

15 15.1 | Meta-Produto
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META 1
ANUAL

ICM 100%

Nao houve captagao de recursos adicional para a realizagdao das Metas Condicionadas deste
Programa.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas ou cumpridas
parcialmente encontram-se justificadas abaixo dos quadros de metas. As metas superadas
nao causaram impacto no orcamento do Contrato de Gestdao.

Devido a uma otimizacdo dos recursos do Contrato de Gestdo e as exigéncias de
recondicionamento das obras do acervo museoldgico na nova reserva técnica da instituicdo
(RTT - térreo), entregue oficialmente em 27 de dezembro de 2022, em evento realizado
no museu, a acdo condicionada n°25: Aquisicdo de mobiliario para as Reservas Técnicas,
foi realizada. Também foi realizada a agdo condicionada n°27, com a Implantagao do
Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR-MAB), cujo lancamento se deu em
evento online realizado no dia 15/12. O projeto tem o apoio do Instituto Ibirapitanga, por
meio de patrocinio ndo incentivado.

Governo do Estado de Sao Paulo,
por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
e Instituto Ibirapitanga convidam:

Lancamento do

CENTRO DE PRESERVACRO,
PESQUISA E REFERENCIA
DO MUSEU AFRO BRASIL

EMANOEL ARAUJO (CPPR-MAB EA)

com o Webinario

CENTROS DE REFERENCIA

E A MEMORIA AFRO-BRASILEIRA:
RELATOS DE EXPERIENCIA

15 DEZ 2022 - 16h

@ YouTube museuafrobrasil.oficial

N3o houve captacdo adicional de recursos para a realizacdo as demais metas
condicionadas.

Todas as agdes encontram-se apresentadas, detalhadas e comprovadas nos Anexos
Técnicos e Administrativos, conforme Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacao.
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

Acgles Atributo de = Previsao ;
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral
10
quadrim
) 20
2?;?:3 :jjg Entrega da quadrim 1 1
16 Referéncia 16.1 | Meta-Produto | VErsso final do 30
projeto para quadrim
o o implantacao META
(Versao final) ANUAL 1 1
ICM | 100% | 100%
10
quadrim
) 20 30 30
Termos para o Ndmero de quadrim
17 | Glossario Afro- | 17.1 btlgrn(‘;os 30
brasileiro Meta-produto publicados N0 | quadrim
site institucional [ META 30
ANUAL 30
0,
IcM | 100% | 100%
10
quadrim
Paleografia dos 20 8
manuscritos Numero de quadrim 8
18 pertencentes 18.1 | Meta-Produto transcrigdes dos 30 38
ao Acervo ' documentos quadrim 8
Histdrico paleografados META 16
Documental ANUAL 16
1009
ICM | 100% °
10
Publicagdo de . quadrim
Dossiés de st:;ieé;O ddee 20 20 20
Eventos eventos quadrim
19 Culturais 19.1 Meta-produto culturais 30
(exposicdes ublicados no quadrim
temporarias) P o META 20 20
online ANUAL
ICM | 100% | 100%
20 20.1 | Meta-Produto 10
quadrim
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Workshop:
técnicas
paleograficas

Quantidade de
workshops
oferecidos

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

20.2

Meta-Resultado

NUumero minimo
de publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

10

META
ANUAL

10

ICM

100%

50%

21

Submissdo de
artigo
referente a
pesquisa
sobre o acervo
para
publicacao

21.1

Meta-produto

Artigo
submetido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

22

Webinéario:
Centros de
Referéncia e a
memoria afro-
brasileira
(CPPR-MAB)

[Virtual]

22.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

22.2

Dado-extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

48

ANUAL

48

23

Procedimento/
instrumentos
técnicos
relacionados a

23.1

Meta-produto

Manual de
procedimentos
entregue

10
quadrim

20
quadrim
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Gestdo de 30 1 1
Acervos quadrim
(referéncia META 1 1
técnica ANUAL
SPECTRUM/ 100%
Collections
Trust) para
elaboracao do
Manual de ICM 100%
procedimentos
de
documentacao
museologica
Procedimentos 10
para quadrim
monitorament 20
Zsisterg_a"gico Manual de quadrim
24 € CONdIGoes | 54.1 Meta-produto procedimentos 3° 1 1
ambientais treque quadrim
dos espagos entreg META 1
expositivos e ANUAL 1
das reservas 100%
técnicas ICM 100%
JUSTIFICATIVAS:

META 20 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA: embora o nimero de inscritos tenha
atingido 90% das vagas oferecidas, apenas 5 compareceram. Considerando que os jogos
da Copa do Mundo foram realizados nos meses de novembro e dezembro, e que muitas
pessoas priorizam o esporte, uma adesdo de 50% foi considerada razoavel e a atividade
foi bem avaliada pelos participantes.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

SEU AFRO BRASIL - ACOES COND
NO Agdes No | Atributode |\ o = Previsao .
Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
N quadrim
Aquisicao de 50
m:sbgzgsr\?:sra Realizagao quadrim
25 P 25.1 | Meta-Produto da compra 30
Técnicas (RTS e d o .
RTT) o mobiliario | quadrim
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
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10

Projeto de quazdonm
L?g;g:g g: Projeto quadrim
26 ~ 26.1 | Meta-Produto ] 30
fundacao do realizado .
MAB quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Implantacao do Centro de quac(l)nm
Centro de Preservacgao 2
Preservacao, Pes uisg N | quadrim
27 Pesquisa e 27.1 | Meta-Produto quisa 30
A Referéncia .
Referéncia imolantado quadrim
(CPPR-MAB) P META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

Nao houve captacdo adicional para o cumprimento da meta 25.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas ou cumpridas
parcialmente encontram-se justificadas abaixo dos quadros de metas. As metas superadas
nao causaram impacto no orcamento do Contrato de Gestao.

Todas as agdes encontram-se apresentadas, detalhadas e comprovadas nos Anexos
Técnicos do Programa, conforme Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagao.

As mostras que integraram o Programa de Exposicdoes do ano foram:

. Arqueologia Amorosa de S3o Paulo e Padre Jesuino de Monte Carmelo aos olhos
de Mario de Andrade, inauguradas no dia 25 de janeiro, integrando a programagao
comemorativa do Aniversario da Cidade e dando inicio a série de exposicoes em celebragao
ao Centenario da Semana de Arte Moderna de Sdo Paulo (1922-2022).

. A Volta do Baile da SPAM de Lasar Segall, Os Artistas Académicos, Os Artistas
Modernistas e, finalmente, Esse Extraordinario Mario de Andrade, inauguradas no
dia 25 de fevereiro, também em celebragdo dos 100 Anos da Semana.

. As duas ultimas exposicoes realizadas por Emanoel Araujo: Multiplas vozes femininas,
com obras de 28 artistas mulheres que compdem o acervo do museu e Mestre Didi -
Deoscoredes Maximiliano dos Santos, em homenagem ao sacerdote-Alapini. Ambas
foram inauguradas no dia 30 de julho.
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. A mostra realizada em parceria com o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, integrando
0 37° Panorama da Arte Brasileira — Sob as cinzas, brasa, inaugurada também em
julho.

. O Tributo a Emanoel Araujo, realizado pela equipe do Museu e inaugurado em evento
o dia 05 de novembro.

. A mostra derivada do projeto "MIS em Cena: Grandes Personalidades Negras”,
desenvolvido entre setembro e novembro, em parceria com o Museu da Imagem e do Som
- MIS SP, cujo homenageado foi, igualmente, Emanoel Araujo

. O grande mural externo Revolugdao Feminina, realizado na extensao da fachada sul do
Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, de autoria do artista Speto, integrando a campanha
em torno dos “16 dias de ativismo contra a violéncia baseada em género” - uma iniciativa
global anual liderada pela ONU Mulheres. Inaugurado em 10 de dezembro, o mural ficara
em cartaz até margo de 2023 (em homenagem ao Dia Internacional da Mulher).

Além destas exposicdes no espacgo fisico do museu, foi igualmente lancada, no més de
agosto, a mostra virtual Universo Gueledé, disponivel no site da instituicdo, conforme
detalhado no Relatério de Atividades do 2° quadrimestre.

Devido a uma otimizacdo dos recursos do Contrato de Gestdo e ao carater excepcional do
falecimento do fundador do Museu Afro Brasil, Emanoel Araujo (1940-2022), a agao
condicionada n° 47 foi parcialmente cumprida, com a publicacdo do catalogo referente a
exposicdo temporaria “Multiplas Vozes Femininas”. Inaugurada em 30 de julho de 2022,
esta mostra foi a ultima realizada por Emanoel Araujo, deixando, como registro, esta
publicacao.

Além disso, foram realizadas duas exposicGes itinerantes, gracas a parceria com o Museu
da Imagem e do Som no Projeto MIS em Cena - Grandes Personalidades Negras,
correspondendo ao cumprimento e superacao da acao condicionada n° 43. As exposicoes
foram realizadas no Museu Gustavo Teixeira, na cidade de S3o Pedro/SP, e na sede do
escritorio da Volkswagen Caminhdes e Onibus, no bairro do Jabaquara, em Sdo Paulo,
ambas durante o més de novembro. Sua realizagdo correspondeu a uma demanda recebida
e acolhida pelo museu e as instituicdes solicitantes arcaram com os custos de montagem.

A acdo condicionada 48, fora cumprida no més de maio, seguindo o calendario oficial da
Virada Cultural de Sdo Paulo, conforme informado e detalhado no Relatério de Atividades
do 2° Quadrimestre de 2022.

N3o houve captacdo adicional de recursos para cumprimento das demais metas
condicionadas do Programa.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

Previsao
Quadrimestral

Acoes No Atributo de Mensuracéo

- Realizado
Pactuadas Mensuracao

No
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(o]
1 . 6 6
quadrim
(o]
2 . 1 3
Exposicies Quantidade de | quadrim
28 temp or?':'lrias 28.1 | Meta-produto exposicdes 3% 5 3
P realizadas quadrim
META
ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
10
quadrim
2° 1 1
Quantidade de | quadrim
29.1 | Meta-Produto exposicoes 30
realizadas quadrim
META 1 1
o ANUAL
29 Exposicoes
virtuais ICM 100% 100%
NUmero de 1: )
publico quazorlm
. . 1169
29.2 | Dado Extra Virtual- quadrim
visualizacdo 30
quadrim
ANUAL 1169
10
Ndmero de quadrim 1 0
cursos e 20
palestras para | quadrim 1 2
30.1 | Meta-Produto | © Publico em 30 3 3
geral quadrim
realizados META
5 5
Cursos e virtual ANUAL
p§lestras para o ICM 100% 100%
publico em geral
30 10 15 0
[Virtual e quadrim
) Nimero 20 66
Presencial] minimo de quadrim 15
Meta- publico 30 45 214
30.2 Resultado quadrim
Virtual- META
participagao ANUAL 75 280
ICM 100% 100%
30.3 | Dado-extra 10
quadrim
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Namero de 20 ‘
publico quadrim
30
Virtual- quadrim
visualizagao ANUAL
10
Nimero de | quadrim 1
Ccursos e 20 1
palestras para | quadrim 1
30.4 | Meta-Produto | © Publicoem 39 1 1
geral quadrim
realizados META
[ aNuaL 2 3
Presencia ICM | 100% | 150%
(o]
L . 23
quadrim
2° 15 30
Numero quadrim
Meta- minimo de 30
30.5 Resultado publico quadrim 15 70
META
Presencial ANUAL 30 123
ICM 100% 100%
Programas 10
. . 2 2
tematicos: quadrim
2° 3 2
. Aniversario da NUmero de quadrim
cidade* 31.1 | Meta-Produto eventos 39 4 4
2 realizados quadrim
. Més da META
Mulher** ANUAL 8 8
. Abolicdo da
Escravidao* ICM 100% 100%
. Semana de 10
31 Museus** quadrim 60 957
. Primavera de ) 20
Museus** ml\il:irr:irZe quadrim 40 30
. MéS da Meta- e 30
Consciéncia | 312 | Resultado pUblico quadrim | &0 5614
Negra* Presencial META
. Virada ANUAL 180 6601
Inclusiva*
. Campanha ICM 100% 100%
Sonhar o NGMero 1o
* %k - . 27
Mundo 31.3 Meta minimo de | quadrim
Resultado - 20
* : publico _ 30
[*Presencial quadrim
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** Virtual Virtual- 30
***Hibrido] participacdo | quadrim
META
ANUAL 30 27
ICM 100% 90%
Numero de 1d0 . 137
publico quacnm
20
31.4 Dado extra Virtual- quadrim
visualizagao 30
hibrido quadrim
ANUAL 137
19 1 1
quadrim
NUmero de 20 2 2
eventos quadrim
32.1 | Meta-Produto realizados 30 5 5
quadrim
presencial META 5 5
ANUAL
ICM 100% 100%
[0}
19 20 21
quadrim
NGmero 20
Projeto Negras Meta minimo de quadrim 30 29
Palavras: 32.2 ) Gblico 3°
Educagdo e Resultado P quadrim 30 120
Biblioteca Presencial META
ANUAL 80 170
32 [Presencial e o o
Virtual/ ICM 100% 100%
Hibrido] 10 1
quadrim
NUmero de 20 1 2
eventos quadrim
32.3 Meta-Produto realizados 30 1 1
quadrim
virtual META
ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
10
Numero de guadrim
publico 20 4
32.4 Dado extra quadrim 8
Virtual- 30
visualizagdo | guadrim
META 48
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ANUAL

33

Leituras do
acervo: evento
com instituicdes

parceiras do

MAB para
intercambio de
pesquisa sobre o

acervo

[Virtual]

33.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

33.2

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

20
quadrim

60

54

30
quadrim

META
ANUAL

60

54

ICM

100%

90%

33.3

Dado-extra

NO de publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

81

30
quadrim

ANUAL

81

34

Recebimento de
visitantes
presenciais no
Museu

34.1

Meta-
Resultado

NUumero de
visitantes
recebidos

10
quadrim

26.000

19.198

20
quadrim

52.000

35.158

30
quadrim

82.000

44.608

META
ANUAL

160000

98.964

ICM

100%

61,85%

35

Cursos e
workshops com
cobranca de
inscrigao

ESCOLA DO MAB
[Virtual]
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35.1

Meta-Produto

Quantidade de
cursos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

35.2

10
quadrim
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; 2° 110 48
Meta- I\’lu.merg quadrim
Resultado minimo de 30
publico quadrim 110 95
Virtual- A"'I'“EJ :L 220 143
participagao
ICM 100% 65%
(o]
ualdrim > 4
Postagens 9 >0
Projeto quadrim 5 6
36.1 | Meta-Produto ’L.eltl,.:ra nas 30
Férias” / n° de quadrim
postagens META
realizadas ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
10
. 2064
Lo quadrim
NO de publico 20
. 2128
Programacio de 36.2 | Dado extra Virtual- CIUBB%FIm
férias: janeiro e visualizagao quadrim
julho
ANUAL 4192
36 10 2 5
quadrim
2° 2 2
[Presencial+ Oficina /n° de | quadrim
Virtual] 36.3 | Meta-Produto oficinas 39
realizadas quadrim
META
ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
o
19 20 22
quadrim
20
N° minimo de | quadrim 20 28
36.4 Meta- publico 30
Resultado presencial quadrim
META 40 50
ANUAL
ICM 100% 100%
Encont NGmero de 10 1
ncontro com eventos quadrim
37 artistas 37.1 | Meta-Produto | realizados 20 1 5
quadrim
virtual 30 1 5
quadrim
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Virtual]
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META
ANUAL

3

4

ICM

100%

133,33%

37.2

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20

20
quadrim

20

30

30
quadrim

20

59

META
ANUAL

60

89

ICM

100%

100%

37.3

Dado extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

100

30
quadrim

ANUAL

100

37.4

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

37.5

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

presencial

10
quadrim

20
quadrim

12

30
quadrim

20

28

META
ANUAL

20

40

ICM

100%

100%

38

Cine-MAB:
filmes online no
canal Youtube
do Museu

[Virtual]

38.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL
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CcM

100%

museuafrobrasil i

125%

38.2

Dado-extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

78

20
quadrim

664

30
quadrim

775

ANUAL

1517

39

Acdo
extramuros: Aos
pés do Baoba
em territério
parceiro

[Presencial]

39.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

39.2

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

270

META
ANUAL

20

270

ICM

100%

100%

40

Clube de Leitura
da
Biblioteca
Carolina Maria
de Jesus

(presencial e
virtual)
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40.1

Meta-Produto

NUmero de
encontros
realizados

(presencial)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

40.2

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

(presencial)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

10

3

META
ANUAL

10

3

ICM

100%

33,33%
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10
quadrim
Nimero de 20 > 5
encontros quadrim
40.3 | Meta-Produto realizados 3° 1 1
quadrim
(virtual) META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Ndmero quadrim
minimo de 20
publico quadrim | 0 /3
40.4 Meta- 30
' Resultado Vti.r‘c.ual-~ quadrim 20 13
participacdo META
AnuaL | ©° 86
ICM 100% 100%
10
N©° de publico quazch)nm
40.5 Dado-extra Virtual- quadrim
visualizagao 3°
quadrim
ANUAL

JUSTIFICATIVAS

META 30.2- META SUPERADA
O numero de publico participante (meta 30.2) foi maior do que o projetado, pois as agoes
realizadas no 29 e 39 quadrimestre tiveram procura acima do estimado.

METAS 30.4 - METAS SUPERADAS
A meta foi superada em funcgdo da participacdo no II Forum de Educacdo da Cédmara
Municipal de Itapevi.

METAS 30.5- META SUPERADA

O plano de trabalho foi elaborado no contexto da pandemia de Covid-19 (e da variante
omicron), quando ainda estavam vigentes medidas de distanciamento social. Com o
retorno paulatino do publico presencial, bem como a participagdo do Férum em Itapevi, a
meta foi superada.

METAS 31.2 - META SUPERADA

A meta foi superada em razao do grande sucesso da acao MAB-Margens — 223, Feira de
Artes Graficas do Museu Afro Brasil, bem como do 1°© Festival Ocupa MAB, em
comemoracao ao Dia Nacional da Consciéncia Negra. Trata-se de novas acles de
programacao, realizadas pela primeira vez em 2022, o que impossibilitava uma estimativa
mais assertiva do nimero de publico.

META 32.2 - META SUPERADA
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Em funcdo da ampla divulgagao e forte adesdo, o publico presencial foi além do previsto,
lembrando que no momento da elaboracdao do Plano de Trabalho, as medidas de
distanciamento social devido a pandemia de Covid 19 ainda estavam vigentes.

META 34 -META PARCIALMENTE CUMPRIDA

A estimativa de publico para o 2°. quadrimestre foi projetada, seguindo as orientagbes da
UGE, por meio do Oficio UPPM n°® 127 / 2022 (de 9/3/22), no qual se estabelecia o retorno
ao atendimento do publico presencial, baseada nos 100% da capacidade do equipamento,
usando como premissa os dados de mensuracdo provenientes da série histérica da
instituicdo e o indice pactuado para o exercicio (2022) no momento de assinatura do
Contrato de Gestdo atualmente vigente (003/2017). Cabe ressaltar que a OS pontuou, na
ocasido, que o comportamento do publico no periodo imediatamente anterior a elaboragao
deste Plano de Trabalho ndo indicava um retorno célere a série historica da instituicdo,
com uma frequentagdo ainda bastante comprometida em razdo da disseminagdo da
variante Omicron da Covid-19. Nesse sentido, embora a OS tenha percebido um retorno
paulatino, mas sustentado, do publico presencial ao Museu neste quadrimestre, o niumero
ainda ndo alcancou o da série historica. AcGes de mobilizagao, diversificacdo e ampliagao
de publico tém sido desenvolvidas, como uma maior ocupacado da marquise do museu com
atividades culturais, de modo a atrair o publico do Parque Ibirapuera para visitar o
equipamento, e o estabelecimento de parcerias com diferentes instituicdes no ambito da
programacao cultural e dos programas de formacdo, visando a ampliagdo, mas, sobretudo,
a diversificacdo do publico visitante, dentre outras. Finalmente, o acesso e a visitagdo do
publico também ficaram comprometidos pelo necessario fechamento do museu no periodo
entre fim de outubro e meados de novembro, em funcdo dos impactos causados pela
Reforma do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega, e as obras em si ao longo dos demais
meses do 3°. Quadrimestre, que restringiram a capacidade de visitacao do equipamento,
com o fechamento de salas expositivas e limitacdo a circulagdo.

META 35.2 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA

A meta ndo dispunha de série histérica para definicdo dos indicadores de resultados. O
calculo foi feito baseado na configuracdo de uma sala de aula padrdo, composta por cerca
de 30 a 40 alunos e também nos cursos oferecidos pelo Niucleo de Educagdo do Museu.
Além disso, trata-se da oferta inaugural de uma programacao de cursos pagos, algo inédito
até entdo no Museu, o que pode gerar uma falta de adesdo principalmente daqueles que
ja frequentam/participam das acGes educativas e culturais do museu de forma gratuita. A
AMAB tem se empenhado em avaliar e interpretar os resultados desta série de acoes
oferecidas pela Escola MAB neste ano de 2022, de modo a melhor equalizar a oferta de
cursos, seus formatos, os valores cobrados de inscricdo e os dias e horarios de realizacdo,
e a melhor compreender e conceber os cursos oferecidos nos proximos anos.

META 36.4 - META SUPERADA
No que diz respeito ao publico da Programacgao de Férias, em julho de 2022, a adesdo foi
acima do previsto, o que ocasionou uma superacao de 25%.

META 37.1 e 37.2 - METAS SUPERADAS

Foi realizado um Encontro com Artista a mais do que o previsto para o periodo, com a
oportunidade de parceria com o Itau Cultural, para langamento do livro Aberto pela
Aduana, do artista Eustaquio Neves, apoiado pelo programa Rumos Ital Cultural 2019-
2020. O langamento, realizado na Biblioteca do museu no dia 03 de setembro, foi precedido
de um encontro com o fotégrafo e artista visual. A superacdo do publico também se refere
a conjuncao das duas atividades no mesmo quadrimestre.
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META 37.5 - META SUPERADA

Em razdo do encontro com Eustaquio Neves, no dia 03 de setembro, ter sido realizado de
forma hibrida, a meta foi superada.

META 38.1 - META SUPERADA

Em razdo da exibicao de 2 filmes no més de setembro, a meta foi superada em 25%. Além
do documentario “A Verdadeira Historia de Besouro Manganga” (2020), programado para
o periodo e exibido no Teatro Ruth de Souza, a AMAB optou por reprisar, no canal Youtube
do Museu, o filme “Emanoel, Sdo Tantos...”, que aborda a trajetéria do fundador do Museu,
por ocasiao do seu falecimento, em 07 de setembro de 2022.

META 39.2 - META SUPERADA
Em razdo do MAB Ocupa, acdo realizada na EE Emanoel Araujo Artista Plastico dia 26 de
outubro, o publico previsto foi amplamente superado.

META 40.4 - META SUPERADA

Trata-se de uma atividade inédita, oferecida pela primeira vez pelo Museu, sem série
histérica que pudesse apoiar a estimativa inicial de publico, que teve sua primeira edigao
realizada ainda num contexto pandémico.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSI_CGES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU AFRO BRASIL - A

NO Agdes No | Atributode | . 2o Previsao .
Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
Publicacdo . quadrim
41 Negras Palavras 4.1 Meta-Produto Quantl.dadg de 30_
publicagao quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Exposicoes 20 )
temporarias no Quantidade de |-9uadrim
42 42.1 gy 30
Museu Meta-Produto exposicoes .
Afro Brasil quadrim
META 2
ANUAL
ICM 100%
Exposicoes . 10
43 temporarias 43.1 Quantld_acle de qguadrim
o Meta-Produto exposigoes
itinerantes 20
quadrim
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30
quadrim
META 1 2
ANUAL
ICM 100% 200%
10
Publicacdo de quazccl)nm
catalogo do quadrim
Museu Meta-Produto Catalogo 30
44 revisto e 44.1 publicado .
. quadrim
ampliado META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Publicacdo de quadrim
um Caderno/ 50
Roteiro de quadrim
45 visitas a 45.1 Quantidade de o
-~ Meta-Produto R 3
exposicao de publicacbes quadrim
longa duracgao META 1
do Museu ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Requalificagado - 20
da exposicao de |E)|:p(a)s(|j%ar(; déeo quadrim
46 | longa duragdo | 46.1 | Meta-Produto dg S 30
0 acervo .
do acervo S quadrim
requalificada META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Publicacao de quazcérlm
47 L~ 47.1 | Meta-Produto catalogos 30
exposicoes - .
temporarias produzidos quadrim
META 2 1
ANUAL
_ ) ICM | 100% 50%
CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL
10 1
Prog’ra?mas Met NUmero de qguadrim
48 tematicos: 48.1 ResEItaado eventos 20
realizados quadrim
30
quadrim
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Virada Cultural META 1
ANUAL

Presencial
[ ] ICM | 100% | 100%

10 89
quadrim

20
Meta- Ndmero minimo | quadrim

48.2 | Resultado de publico 30
quadrim

Presencial 89
META 30

ANUAL

ICM 100%

JUSTIFICATIVAS:

META 43 - META SUPERADA

A meta condicionada foi realizada, e superada, gragas a parceria realizada com o Museu
da Imagem e do Som de Sao Paulo - projeto "MIS em Cena: Grandes Personalidades
Negras”. Duas exposicOes itinerantes do referido projeto foram realizadas: uma no Museu
Gustavo Teixeira, na cidade de Sdo Pedro/SP e outra na sede do escritorio da Volkswagen
Caminhoes e Onibus, no bairro do Jabaquara, em Sado Paulo, ambas durante o més de
novembro.

N3ao houve captacao de recursos adicionais para cumprimento das demais metas
condicionadas a captagao.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas ou cumpridas
parcialmente encontram-se justificadas abaixo dos quadros de metas. As metas superadas
nao causaram impacto no orcamento do Contrato de Gestao.

Todas as acdes encontram-se apresentadas, detalhadas e comprovadas nos Anexos
Técnicos do Programa, conforme Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagao.

N3o houve captacdo adicional de recursos para a realizacdo das metas condicionadas.

Cabe ressaltar a recomposicao da equipe do Nucleo de Educacdo, defasado em exercicios
anteriores em razao dos impactos da pandemia de Covid19, de cortes orcamentarios e da
reducao de captacdo de recursos. Tal recomposigdao, compromisso assumido pela
Organizacdo Social para o ano e levado a cabo até o més de setembro, contou com a
(re)contratacdo de educadores, ampliacdo do quadro de educadores bilingue (inglés,
espanhol e Libras) e implementacdo do Programa de Estagio do Nucleo de Educacao.
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

SEU AFRO BRASIL - ACGES PACTUADAS (2022)
Acgles Atributo de = Previsdao ;
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral
19 1 1
quadrim
20
Quantidade de | quadrim 1 1
49.1| Meta-Produto visitas 30 1 1
resencial quadrim
P META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
1% 10 20
quadrim
20
NUmero minimo | quadrim 15 23
492 de publico 30 15 15
- Meta-Resultado . quadrim
Visita presencial
- META
tematica para ANUAL 40 58
o publico
49 espontaneo ICM 100% 100%
[0}
1% 2 2
quadrim
[Virtual e _ 20 5 2
Presencial] Quantidade de | guadrim
49.3| Meta-Produto visitas 30 5 5
. quadrim
Virtual META . .
ANUAL
ICM 100% 100%
[0}
19 20 23
quadrim
, 20 27
Meta-Resultado Numero de quadrim 20
publico 30
49.4 _ . 20 25
Virtual- quadrim
participacao META
ANUAL 60 75
ICM 100% 100%
. 10
Oficinas sobre Quantidade de . 1 1
50 | os contelidos | 50-1| Meta-Produto oficinas quaztirlm
das quadrim 1 1
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exposigoes,

voltadas para

0 publico em
geral

[Virtual e
Presencial]
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Presencial

30
quadrim

1

1

META
ANUAL

3

3

ICM

100%

100%

50.2

Meta-Resultado

NUumero minimo
de publico

Presencial

10
quadrim

12

18

20
quadrim

12

20

30
quadrim

12

12

META
ANUAL

36

50

ICM

100%

100%

50.3

Meta-Produto

Quantidade de
oficinas

virtual

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

50.4

Meta-Resultado

NUmero de
publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

25

27

20
quadrim

30
quadrim

25

15

META
ANUAL

50

42

ICM

100%

84%

50.5

Dado extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

51

Visitas
educativas
para
estudantes de
escolas
publicas e
privadas

51.1

Meta-resultado

NUmero minimo
de publico

Presencial

10
quadrim

600

602

20
quadrim

3800

4024

30
quadrim

7600

5957

META
ANUAL

12000

10583
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I(ffr;i';f CM | 100% | 88,19%
fundamental, 10 ‘ 400 100
médio, quadrim
técnico e Meta-resultado Ndmero de 20. 1200 148
. “bli uadrim
universitario) _ publico g 30
[Presencial e . Virtual- quadrim 2400 1176
Virtual] participagao META
ANUAL 4000 1424
ICM 100% 59,33%
10
. 20 111
quadrim
2° 40 349
mediadas 52.1 | Meta-Resultado ua3drim 80 289
para Presencial qMETA
professores e ANUAL 140 749
educadores,
visando ICM 100% 100%
>2 formacao 10
complementar quadrim 40 75
, . o
[Presencial e Numero’ m.lnlmo ua2drim 160 299
Virtual] Meta-Resultado de publico 19 %o
52.2 Virtual quadrim| 169 1285
i =~ META
Participacao
pag ANUAL 360 1659
ICM 100% 100%
o
19 - 17
quadrim
20
Nl]merol m.l'nimo quadrim 20 43
53.1 | Meta-Resultado de publico 30 60 51
Visitas Presencial q;aéqll:;\m
mgdladas: ANUAL 80 81
idosos
53 [Presencia| e ICM 100% 100%
Virtual] 10
, ;. . 20
Nimero minimo | quadrim
. de publico 20
530 Meta-Resultado quadrim 40 47
| Virt o
irtual 3° 40 43
- ~ quadrim
Participacao META
ANUAL 100 90
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CM 100% 90%
10
quadrim )
20
Nlﬁlmero, mll'nimo quadrim 60 138
Visitas 54.1 | Meta-Resultado de publico 30 120 235
mediadas Presencial q;aEc_Ilfkm
para pessoas 180 373
com ANUAL
deficiéncia. ICM 100% 100%
>4 Projeto T
Singular quadrim -
Plural NUmero minimo 2°_ 40 36
[Presencial e Meta-Resultado de publico qua3c:)r|m
i 54.2 .
Virtual] Virtual quadrim 60 25
P = META
Participacdo
pag ANUAL 100 61
ICM 100% 61%
- 10
Visitas quadrim -
mediadas: 20
pessoas em Nlﬁmero’ m.l'nimo quadrim 40 666
55| situagdo de |55 1| Meta-Resultado | 9 publico 30
vulnerabilidade . 40 509
. quadrim
social Presencial META
ANUAL 80 1175
[Presencial]
ICM 100% 100%
1° 2 2
quadrim
20
Quantidade de quadrim > !
Cursos 56.1 Meta-Produto ~ i 30
- agOes realizadas | qadrim 2 3
(formacao) q
professores,
36 | educadores ICM | 100% | 100%
10
, , : 100 111
_ Numero minimo | quadrim
[Virtual] de publico 20 180 315
56.2 | Meta-Resultado quadrim
Virtual- 30 160 >33
participagao quadrim
META
ANUAL 440 659
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M 100% 100%
10
quadrim )
20
Ndmero de quadrim 2 4
- - - 0
Atividades 57.1| Meta-Produto at|V{dades 3 ‘ 1
; _ realizadas quadrim
ex ramuros. META 5 4
PrOJe'Eo ANUAL
Akpalb - o o
57 | pessoas em ICM 100% | 133,33%
situacao de 10
vulnerabilidade quadrim
social 20
Namero de | quadrim| 4° 238
[Presencial]l | 55 5| Meta-Resultado | Participantes 30 20
Presencial quadrim
META | 69 238
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadrim
(o]
, 2 . 1 1
Numero de quadrim
58.1| Meta-Produto atividades 3°_ 1 1
realizadas quadrim
META 2 2
Atividades ANUAL
extramuros: ICM 100% 100%
58 idosos
10
[Presencial] quadrim
20
Numero de | quadrim 40 43
58.2 | Meta-Resultado | Participantes 30 40 40
Presencial quadrim
META
ANUAL 80 83
ICM 100% 100%
(o]
19 1 1
quadrim
(o]
Atelié aberto: > 1 1
, ) . quadrim
s9 | familias |591| Meta-Produto | Quantidade de 30
. . eventos quadrim 2 2
Presencial META s A
ANUAL
ICM 100% 100%
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10. 10 12
quadrim
20
. 15 26
Ndmero de quadrim
59.2 | Meta-Resultado ticioant 30 25 42
participantes | 4 adrim
META
ANUAL 50 80
ICM 100% 100%
19 1 1
quadrim
2° 2 3
Ndmero de quadrim
60.1| Meta-Produto atividades 30 > 1
realizadas quadrim
META
0] museu na ANUAL 5 5
marquise:
60 pl:lbliCO do ICM 100% 100%
arque 0
P ualdrim 10 15
Presencial s 50
dri 20 233
NUmero de quacrim
60.2 | Meta-Resultado o 30 30 40
participantes quadrim
META
ANUAL 60 288
ICM 100% 100%
10
quadrim
20 1 1
Quantidade de | quadrim
61.1| Meta-Produto acdes de 3°
formacao quadrim
META 1 1
Formacao ANUAL
para agéncias ICM | 100% 100%
61 | de turismo
10
[Virtual] quadrim
Ndmero minimo |  2° 20 23
de publico quadrim
61.2 | Meta-Resultado 30
Virtual- quadrim
participagao META
ANUAL 20 23
ICM 100% 100%
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62

Webinario
sobre praticas
educativas

[Virtual]

62.1

Meta-Produto

associa?
1

Quantidade de
eventos

museuafrobrasil i

o
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

62.2

Meta-Resultado

NUumero minimo
de publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

60

93

META
ANUAL

60

93

ICM

100%

100%

62.3

Dado-extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

126

ANUAL

126

63

Publicacdo
Virtual -
Leitura
visual/sonora

(de obras do
acervo)

63.1

Meta-produto

Quantidade de
publicacbes
virtuais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

64

Publicacao
Revista digital
#Educamab

64.1

Meta-Produto

Revista digital
publicada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

JUSTIFICATIVAS:

RELATORIO 32 QUADRIMESTRE 2022 — AMAB — CONTRATO 03/2017

38




associa? museuafrobrasil{
META 49.2 e 49.4 - METAS SUPERADAS

Metas superadas que indicam o interesse crescente do publico pelas atividades oferecidas
- Visita tematica para o publico espontéaneo.

META 50.2 - META SUPERADA

Meta superada que indica o interesse do publico pelas atividades oferecidas, no caso, as
oficinas que fazem parte das agdes que o Nucleo de Educagao vem articulando a partir de
parcerias, a fim de ampliar o numero de publico atendido.

META 51.2 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA

Com o retorno das atividades presenciais de forma efetiva, o Nlcleo de Educacgdo alcangou
a sua meta de visitas presenciais. Entretanto, referente as atividades virtuais, nao foi
possivel o cumprimento da meta devido a baixa procura de visitantes nessa modalidade,
o que tem levado o Nucleo a desenvolver estratégias para ampliar o seu publico virtual por
diferentes meios, a exemplo de parcerias com prefeituras do interior do Estado de Sao
Paulo, proposta atualmente em processo de construgao.

META 52.1 e 52.2 - METAS SUPERADAS

As visitas para professores, tanto no que se refere ao presencial quanto ao virtual, foram
superadas devido as parcerias construidas para formacdo de professores, nas quais se
encontram vinculadas visitas a exposicdo do acervo do Museu. Essas parcerias podem ser
exemplificadas pelo acordo realizado entre o Nucleo de Educagdo do Museu e o Nucleo de
Educacdo Etnico-Racial da Secretaria de Educagdo do Municipio de Sao Paulo.

META 54.1 - META SUPERADA

O Nucleo de Educagdo contratou sua primeira educadora bilingue em Libras, desde a
retomada do Nucleo em 2021. A partir disso, uma programagao para pessoas com
deficiéncia, em especial, pessoas surdas, encontra-se em desenvolvimento. Essas acoes
tém auxiliado na ampliagdo do publico com deficiéncia, especialmente, em modalidade
presencial, tanto que, neste quesito, o Nucleo superou o nimero em mais de 100%. Isso
diz respeito a atuagdo do Nucleo na articulacdo com entidades e organizacGes voltadas as
pessoas com deficiéncia.

META 54.2 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA

Embora a adesdo do publico presencial tenha sido superada, as atividades virtuais ndo
conseguiram atingir o previsto, tal dado pode se justificar pela preferéncia dada as
atividades presenciais, bem como o retorno das atividades voltadas a este publico.

META 55 - META SUPERADA

As visitas mediadas para pessoas com vulnerabilidade social ultrapassaram em muito o
publico pactuado. Isso se deu por dois motivos, sendo que o primeiro diz respeito a parceria
realizada com a Fundacdo Casa para atendimento de jovens e adolescentes que cumprem
medidas socioeducativas. A partir desta parceria, quinzenalmente, o Nucleo recebe grupos
de jovens oriundos de diferentes unidades da Fundagdo. Além disso, com o fim das
restricdes sanitarias, o Museu vem recebendo um nimero bem maior de solicitacdo de
visitas para esse publico, o que aumentou em muito o nimero de atendimentos.

METAS 56.1 e 56.2 - METAS SUPERADAS

Assim como as visitas para professores, o nimero de publico dos cursos de formacao para
educadores foi superado devido as parcerias construidas, a exemplo do acordo assinado
em 2021 entre o Nicleo de Educagdo do Museu e o Nucleo de Educacdo Etnico-Racial da
Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Paulo, objetivando a implementacdo da lei n°
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10.639. Além disso, realizamos uma parceria com o Nkinpa - Nucleo de Culturas Negras
Periféricas.

METAS 57.1 e 57.2 - METAS SUPERADAS
As metas foram superadas devido a uma parceira construida juntamente com o grupo de
formadores de JMC (Jovens Monitores Culturais). Esta parceria previa formagao tanto para
0s agentes quanto para os jovens monitores.

META 59.2 - META SUPERADA

A superacdo indica o interesse do publico pelas atividades oferecidas pelo Nucleo. Com a
ampla vacinagao, controle da pandemia e o isolamento social atenuado, o Nucleo de
Educacdo vem estabelecendo parcerias que possibilitaram a reabertura do Atelié, a
exemplo desta agcdao em parceria com o curso de Artes Visuais da USP (Universidade de
Sao Paulo), ampliando o publico atendido.

META 60.2 - META SUPERADA
Com a ampla vacinagao, controle da pandemia e o isolamento social atenuado, o Nucleo
de Educacdo vem estabelecendo parcerias que possibilitaram a superacdo da meta.

META 62.2 - META SUPERADA
O Webinario de Praticas Educativas: Por uma Educacdo Decolonial teve ampla divulgagao
e adesdo do publico, o que proporcionou a superagdo da meta.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU AFRO BRASIL - A

AcoOes Atributo de = Previsao
o o =
] Condicionadas ] Mensuracao < EHELTEEED Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
Criacdo de um . quadrim
65 jogo educativo 65.1 Meta-Produto Quantidade de 30
jogo .
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
Criacdo de 10
material quadrim
audiovisual 20
para ag_6es Material quadrim
66 educativas 66.1 | Meta-Produto audiovisual 3°
(visitas virtuais, roduzido quadrim
videoaulas, P META 1
leituras de ANUAL
imagem e ICM 100%
sonoras de
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obras do acervo
etc.)

67

Producao de
video para
pessoas com
deficiéncia

67.1

Meta-Produto

Quantidade de
videos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

Nao houve captacdo adicional de recursos para a realizacao das agdes

Programa.

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM

condicionadas do

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas ou cumpridas
parcialmente encontram-se justificadas abaixo dos quadros de metas. As metas superadas

nao causaram impacto no orcamento do Contrato de Gestdao.

Todas as agbes encontram-se apresentadas, detalhadas e comprovadas nos Anexos
Técnicos do Programa, conforme Obrigacbes de Rotina e Compromissos de Informagao.

Nao houve captacdo adicional de recursos para a realizacdo das metas condicionadas.

2.5 PROGRAMA DE INTEGR_ACI\O AO SISEM-SP - PSISEM

AcoOes Atributo de ~ Previsao .
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral
10
quadrim
20 1 1
Quantidade de | quadrim
Palestras/ofici | 68.1 | Meta-produto atividades 30 _ 1 1
nas para efetuadas quadrim
intercambios META 2 2
68 | entre areas ANUAL _
técnicas ICM | 100% | 100%
[Presencial] , o 10
Numerol MINiMo | quadrim
68.2 | Meta-resultado de publico 20 15 34
. quadrim
Presencial 30 10
. 15
quadrim
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META 44
ANUAL 30
0,
IcM | 100% | 100%
10
quadrim
Agdes com o 20 1 2
Quilombo Séo Quantidade de | quadrim
Pedro e 69.1 | Meta-produto atividades 3° > 2
realizadas quadrim
inszilzlctlzacs“)es META 3 4
parceiias ANUAL
ICM | 100% | 133/33%
69 | (Projeto MAB .
no Quilombo 1 .
~ etapa 1 - quadrim
~ 20 23
concepgao) NGmero minimo | quadrim 15
69.2 | Meta-resultado de publico 30 40 10
Presencial quadrim
Presencial META 55 33
ANUAL
0,
IcM | 1000% | ©60%
10
quadrim
20
Projeto MAB quadrim
70 | no Quilombo | 70.1 | Meta-produto |Projeto entregue 30 1 1
(S&0 Pedro) quadrim
META 1 1
ANUAL
ICM | 100% | 100%
JUSTIFICATIVAS:

META 68.2 - META SUPERADA
A palestra sobre acessibilidade e inclusdo teve uma boa adesdo do publico, o que ocasionou
a superacao da previsao realizada.

META 69.1 - META SUPERADA

Embora uma das acdoes com o Quilombo Sao Pedro tenha sido antecipada, por ocasidao da
133, Feira de Sementes que ocorreu em agosto e contou com a presenca da equipe do
Museu na cidade de Eldorado, no Ultimo quadrimestre ocorreram reunides de trabalho para
definicao do projeto de exposicao proposta pela Associagao Quilombo Sao Pedro e acolhida
pelo Museu (para realizagdo em 2023), superando assim o pactuado para o periodo.

META 69.2 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA
Embora o nimero de agdes tenha sido superado, o publico ficou abaixo do esperado pois,
no 3° quadrimestre, as acdes estavam focadas em reunides com as equipes envolvidas no
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Projeto MAB no Quilombo (do museu e da Associacdo Quilombo S3do Pedro), ndo atingindo,
portanto, o publico previsto.

1) L] . o N, n" ' o N, A . A . » »
AFRO BRA ACO OND DNADA 0
Acgles Atributo de o Previsao
o o -
& Condicionadas & Mensuracao T Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
Exposicao quadrim
71 =XposiG 71.1 | Meta-produto | Acgdo realizada 30
itinerante ;
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

As metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas ou cumpridas
parcialmente encontram-se justificadas abaixo dos quadros de metas. As metas superadas
nao causaram impacto no orcamento do Contrato de Gestdao.

Todas as agbes encontram-se apresentadas, detalhadas e comprovadas nos Anexos
Técnicos do Programa, conforme Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacdo.

Nao houve captacdo adicional de recursos para a realizacdo das metas condicionadas.
Dentre as inUmeras agoes desenvolvidas no ambito deste programa, destacam-se:

. 0 acompanhamento da intensa cobertura na midia em torno do falecimento do fundador
do museu, Emanoel Araujo, assim como a cobertura interna realizada;

. @ campanha para mudanca do nhome do Museu, que passou a se chamar Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo, em homenagem a seu fundador. A Campanha foi lancada pelo Museu, em
suas redes sociais, no dia 15 de novembro, dia em que Emanoel Araujo comemoraria 82
anos, e contou com enquete e abaixo-assinado online, recolhendo, em pouco menos de
uma semana, mais de 2 mil assinaturas.

. as diversas parcerias voltadas a ampliagdo da divulgacdo do museu e de suas atividades,
com destaque para a ampla campanha desenvolvida em parceria com os participantes da
MAB-Margens - Feira de Artes Graficas do Museu. Com duas edicdes em 2022, a campanha
contou com o compartilhamento de posts por todos os artistas participantes da Feira em
suas redes sociais pessoais. Foram igualmente realizadas parcerias para divulgacao de
acoes com o MAM, o Memorial da Resisténcia, o Itau Cultural, o Instituto Besouro Mangaga,
dentre outras.
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museuafrobrasilemanoelaraujo No dia de hoje, Emancel Arayjo
fariz 82 2nos, O anversariant & ele & quem ganha presente
materiaizace

gesto simbélico como presente pelo
ento.

Se vocé concorcs conoseo, assine etz petcio.
Lnkna b

Vida long:

4 de Emanoel Araujo!

My

celArauo

ﬂ a:er\rwfeantwdraroe""'. °
Alteracdo do nome do Museu & wwwciann o
Afro'Bra5|I para Museu Afro oy .
Brasil - Emanoel Araujo @B Curtco por e e utos 8522 pessons

Campanha online para mudanca do nome do Museu - redes sociais

change,org Fazer abaixo-assinado  Minhas peticdes ~ Explorar  Fazer doagio Q  Fazerlogin

Detalhes do abaixo-assinado ~ Comentdrios  Atualizagdes

Alteracao do nome do Museu Afro Brasil para Museu Afro
Brasil - Emanoel Araujo

= Vitéria confirmada

Este abaixo-assinado foi vitorioso com 2.432
apoiadores!

p Alteragao do nome do Museu Afro
[ Brasil para Museu Afro Brasil -
© Compartilhar no Facebook

Enviar um email para seus amigos

© Enviar uma mensagem por WhatsApp

Divulgagdo da Feira MAB-Margens, realizada nas redes sociais em parceria com os artistas
convidados
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI
MUSEU AFRO BRASIL - ACGES PACTUADAS (2022)
Acgles Atributo de = Previsao ;
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
Campanhas de 10
. ~ . 1 8
divulgacgao quadrim
institucional 20
_ : 1 12
e/ou servigos, quadrim
utilizando 3° 2 13
ferramentas de Quantidade de | duadrim
72 e-mail 72.1 Meta-Produto campanhas META 4 33
marketing e/ou realizadas ANUAL
midias sociais
e/ou noticias
no site e/ou ICM | 100% | 825%
releases para
imprensa
NUmero minimo | META MI’I;EMO 13,768
de seguidores | ANUAL | 70.000 '
73.1 | Meta-Resultado do perfil do
Museu no
Facebook ICM | 100% | 100%
MINIMO
Canais de , . META DE 145.701
Comunicagéo Numero minimo | ANUAL 140.000
com os de seguidores
73 diversos 73.2 | Meta-Resultado do perfil do
segmentos de IMUtseU no
1bli nstagram
publico ICM | 100% | 100%
NUmero minimo .
MINIMO
de seguidores ANII\IEJII\\L DE 107.981
73.3 | Meta-Resultado do perfil do 110.000
Museu no
Twitter
ICM 100% 98,16%
Publicar Quantidade de | 19 2 18
74 | hoticias no site | 74-1 | Meta-Produto nglt_l'ci?js quazcirlm
o publicadas
e redes sociais quadrim 2 11
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sobre temas 30
: . 2 35
referentes a quadrim
operagao do META
Museu ANUAL 6 64
ICM 100% | 1066,67%
o
19 1 3
quadrim
Quantidade de 20
. . 1 4
Parcerias de quadrim
75.1 | Meta-Produto comunicacao/ 39 1 6
AcBes em divulgagdo quadrim
i realizadas META
parceria com ANUAL 3 11
outras
5 instituicdes ICM 100% | 366,66%
para ampliar o 10
alcance das quadrim 2 3
acoes de 20
comunicagao dade d quadrim 1 4
75.2 | Meta-Resultado Qljlant' al. € de 30 > 6
agoes realizadas | 4 adrim
META
ANUAL | ° 13
ICM 100% 260%
10
quadrim
20
NUmero de quadrim
Evento 76.1 | Meta-Produto eventos 30 _ 1 1
institucional realizados quadrim
) META
.real.lza!di) com ANUAL 1 1
instituicdes de
76 turismo (guias ICM 100% 100%
de turismo, 10
SF:Turis, quadrim
agencias, 20
publico Quantidade de | quadrim
correlato) 76.2 | Meta-Resultado instituicdes 30 4 4
presentes quadrim
META
ANuaL | 4 4
ICM 100% 75%
Quantidade de 10 _ 1
77 Enquetes 77.1 | Meta-Produto enquetes quadrim
online (no site, realizadas 20
. 1 0
quadrim
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30
quadrim

1

1

META
ANUAL

2

2

ICM

100%

100%

78

Publicacdo de
roteiro digital
de visita -
interativo

78.1

Meta-Produto

Quantidade de
roteiros
publicados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

79

Postagens em
redes sociais

79.1

Meta-Produto

NUmero de
postagens

10
quadrim

240

340

20
quadrim

320

1039

30
quadrim

400

1179

META
ANUAL

960

2558

ICM

100%

266,46%

80

Renovacado do
site
institucional

80.1

Meta-Produto

Site remodelado
lancado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

81

Evento
institucional
realizado com
Imprensa

[hibrido]

81.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

81.2

Meta-Resultado

10
quadrim
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20
Quantidade de | quadrim
veiculos 30
participantes | quadrim 10 X
(presencial ou | META 10 3
virtualmente) ANUAL
ICM | 100% | 33,33%

JUSTIFICATIVAS:

METAS 72, 74, 75 e 79 — METAS SUPERADAS

A superacao de agdes como Campanhas de divulgacdo institucional e/ou servigos,
utilizando ferramentas de e-mail marketing, midias sociais, noticias no site e releases para
imprensa; publicacao de noticias no site e redes sociais sobre temas referentes a operacéo
do Museu; parcerias com outras instituicdes para ampliar o alcance das agdes de
comunicacao e postagens realizadas nas redes sociais refletem a dindmica do Nucleo de
comunicagao, assim como dos demais setores do museu no que diz respeito:

. ao grande nimero de acBes ofertadas nos programas da Area fim neste quadrimestre,
no qual comemora-se, em novembro, o Més da Consciéncia Negra (principalmente no que
se refere ao Programa de Exposicdes e Programacao Cultural e ao Programa Educativo),
gerando uma maior demanda para divulgacdo dos eventos por diversos meios (redes
sociais, mailing, site, etc);

. a atuacdo do Nucleo de Comunicacdo na realizacdo de agdes de divulgacdo em parceria
com outras instituicoes;

. a interacdo do Nucleo de Comunicacgdo junto as demais equipes do Museu, num trabalho
colaborativo, que permite uma maior agilidade no atendimento as demandas
comunicacionais.

Cabe ressaltar ainda, tristemente, o impacto do falecimento do Diretor Curador e fundador
do Museu, Emanoel Araujo, no desempenho das metas acima mencionadas.

Finalmente, o imperativo de manter o publico informado sobre a reforma em curso no
Pavilhdo-sede do museu desde o més de agosto (reducdo da capacidade de visitagao,
fechamento pontual para intervengbes etc.), além de outros informativos sobre periodo
eleitoral e Copa do Mundo também contribuiram com o aumento do nimero de agbes
realizadas.

META 80.1 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA

O site institucional, cujo projeto esta bem adiantado, ndo foi langado em fungdo de uma
soma de acontecimentos: o forte impacto do falecimento do fundador e Diretor Curador do
museu, Emanoel Araujo, o fechamento temporario do museu e os demais reveses
decorrentes da reforma do Pavilhdo Padre Manoel da Nobrega em curso desde o més de
agosto, inclusive seus impactos em nossa rede interna, bem como a dedicacao das equipes
que esteve focada na elaboracdo da proposta técnica e orcamentdria para um novo
Contrato de Gestdo. Além disso, um novo banco de dados para a gestdo do acervo
(Tainacan) estd em fase de implantacdo, exigindo uma série de adequacgdes no projeto
original do site. Esse conjunto de elementos exigiu uma reformulagao da proposta original,
que tem sido discutida com a empresa prestadora de servicos encarregada da concepgao
do novo site ha cerca de um ano, e de sua interface com o Tainacan. Tudo isso, sem
mencionar que, do ponto de vista do conteldo, o falecimento do fundador e, até o més de
setembro de 2022, diretor curador da instituicdo, imp0s uma revisao dos textos produzidos
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até entdo. Todos os itens anteriores exigiram igualmente uma revisao e reformulacao dos
aspectos relacionados a acessibilidade previstos para o site. Sua finalizacdo e entrega se
daréd no primeiro quadrimestre de 2023, e seu lancamento esta previsto para o més de
abril, quando se dara a reabertura do espaco de exposicbes temporarias do Museu, pos-
reforma, para inauguracao do Programa de Exposi¢des de 2023.

METAS 81.2 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA

O evento institucional com a imprensa, inicialmente previsto para o Gltimo quadrimestre,
nao foi realizado como previsto originalmente, em fungdo de uma soma de acontecimentos,
como o falecimento do fundador e Diretor Curador do museu, Emanoel Araujo, a suspensao
das exposicdes temporarias programadas para o 2° semestre (sobretudo de uma grande
exposicao programada para o més de setembro, relativa ao Bicentenario da Independéncia
do Brasil, que teria curadoria de Emanoel Araujo) e o fechamento temporario do
equipamento no 3° quadrimestre, ambos em razdao da reforma do Pavilhao Padre Manoel
da Nébrega.

Com tais cancelamentos, o evento aconteceu somente no dia 28 de dezembro, com a
inauguracao da primeira etapa da reforma, realizado em parceria com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de SP, com a presenca do entdo Secretario, Sérgio
Sa Leitdo, da Secretaria de Cultura do Municipio, Aline Torres, da diretoria do Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo e de membros do Conselho de Administracdo da AMAB, além de
diretores de diversas outras OSs, profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado, colaboradores do museu, parceiros institucionais etc. Nessa mesma data, uma
placa marcando a mudancga de nome do museu para Museu Afro Brasil Emanoel Araujo -
alteracdo realizada por meio do Decreto N° 67.300, de 24 de novembro de 2022 -, em
homenagem a seu inesquecivel fundador e diretor-curador durante 18 anos, foi também
inaugurada. O evento contou com a presenca de 3 veiculos de imprensa, dentre eles a
Rede Globo, que deu a ele grande destaque em sua programacao.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

EU AFRO BRA
NO Agdes No | Atributode |\ . = Previsao .
Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizado
| CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
Jornal ou quazclrlm
insr’;iet\tljliitgnal Publicacao quadrim
) L o
82 periédica para 82.1 | Meta-Produto per(IdeI%a 3d _ 1
distribuicdo ao produzida | guadrim
publico META 1
ANUAL
ICM 100%

Nao houve captagao adicional de recursos para a realizacao das metas condicionadas.
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As metas previstas foram cumpridas e a justificativa para a Agdo n° 83 - meta nao
cumprida, encontra-se abaixo dos quadros de metas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

Todas as agbes encontram-se apresentadas, detalhadas e comprovadas nos Anexos
Técnicos do Programa, conforme Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagao.

Destaque para a realizacao da meta 86 - Execucdao de obra de restauracao, reforma, e
requalificacdo da cobertura e dos sistemas elétrico, incluindo SPDA e gerador, € hidraulico,
e aprimoramento da acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida e
do layout.

A execugdo encontra-se em curso. Segue abaixo o status da obra em 31 de dezembro
2022:

SUBSOLO

Toda a demoligdo necessaria no subsolo para atender o projeto de acessibilidade (rampas,
escada e elevador) foi realizada, assim como a parte civil, a estrutura metalica do elevador
e o reforgo estrutural que se fez necessario. Também foram instaladas duas portas corta-
fogo no eixo 16, area proxima ao refeitério. Em 31/12/2022, encontravam-se pendentes
somente a execugdo do piso de granilite e a montagem dos elevadores. Reforcamos que a
montagem dos elevadores esta pendente devido ao atraso na entrega do material por parte
do fornecedor.

TERREO

A reforma do térreo esta concluida, porém, ha ressalvas do checklist elaborado pela
Gerenciadora contratada pela AMAB, Control Tec, a serem atendidas. No eixo 1 foram
reformados o0s dois sanitarios existentes, executados dois sanitarios acessiveis
independentes e a abertura de um SHAFT para passagem de agua pluvial que vira da
cobertura.

O eixo 16 foi o de maior intervengdao, onde foi executada uma area técnica completa,
contemplando: hall, sala técnica, vestiarios e sanitarios independentes para PNEs, atelié
de restauro, quarentena, uma nova reserva técnica ampliada, sala de transito/montagem,
oficina de apoio as exposicoes, apoio B.I, pronto atendimento, marcenaria, almoxarifado,
copa e modernizagdo da cabine primaria. A parte civil e de instalagbes estdo prontas. A
estrutura metalica do elevador (térreo ao superior), também foi finalizada, aguardando
apenas a montagem da cabine.

PAVIMENTO SUPERIOR

No pavimento superior também foi realizada a reforma dos sanitarios existentes no eixo 1
(atras da biblioteca) e a execugdo de sanitarios independentes para PNEs. Na biblioteca foi
montada a estrutura do SHAFT que servirad como descida de aguas pluviais. Ja no eixo 16,
houve a demolicdo de uma area para criacdo do foyer e copa de apoio a eventos, execucao
de dois camarins com sanitarios acessiveis, rampas de acesso ao palco, modernizacdo dos
sanitarios existentes e execucdo de sanitarios independentes para PNEs. O eixo 16 conta
com dois SHAFTS executados, na area do foyer e na sala da diretoria curatorial/executiva.

COBERTURA
Até o momento da redagdo deste relatorio (janeiro de 2023), apenas a escada metalica
que da acesso a cobertura estd sendo montada. Apds a obtida aprovacao dos érgaos de
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AREA EXTERNA
Na area externa, estd sendo finalizada a primeira ETE. Os servigos pendentes sdo: base
do gerador, ampliacdo da caixa de retardo e segunda ETE. Para a execucao da laje
sobressolo do gerador, estamos aguardando a aprovacdao da Secretdria do Verde e Meio
Ambiente.
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tombamento, no decorrer do més de dezembro, o Museu estd aguardando retorno da
administradora do parque (URBIA) para liberacao de areas que permitirdo a execucgdo da
cobertura.

A previsdo para finalizagdo total dos trabalhos, compreendendo areas internas, instalagao
dos elevadores e do gerador e finalizacdo da execugdo da obra na cobertura é 15 de maio
de 2023.

Nao houve captagdo adicional de recursos para a realizagdao das metas condicionadas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFIC{-\CGES - PED

Acgles Atributo de = Previsao ;
o o Realizado
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral
10
Obtencdo do quadrim
Alvara de 20
83 | Funcionamento | 83.1 | Dado-extra Alvara obtido | quadrim
de Local de 30 0
. . 1
Reuniao quadrim
ANUAL 1 Y
10
quadrim
~ 20
84 Renovagdo de 84.1 Dado-extra Seguro quadrim
seguros renovado 30 1
. 1
quadrim
ANUAL 1 1
10
quadrim
20
Elaboragao de Plano de quac(l)rlm
85 Plano de 85.1 | Meta-Produto Emergéncia 3d . 1 1
Emergéncia entregue quadrim
META 1 1
ANUAL
100%
ICM 100%
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Execucao de 10
obra de quadrim
restauracao, 20
reforma, e quadrim
requalificacao 30 1
da cobertura e quadrim 1
dos slls'Femas Execugdo de META 1 1
elétrico, obra de ANUAL
incluindo SPDA t ~
86 e gerador, e | 86.1 | Meta-Produto restauracao,
o reforma, e
hidraulico, e e
. requalificacao
aprimoramento . ~
da da edificacao
acessibilidade ICM 100% 100%
para pessoas
com deficiéncia
e mobilidade
reduzida e do
layout.
JUSTIFICATIVA:
META 83.1- META NAO CUMPRIDA
O alvara de funcionamento continua em analise aguardando aprovacao.
2.7 PROGRAMA DE EDIFICACGES - PED
MUSEU AFRO BRASIL - A(;f)ES CONDICIONADAS (2022)
NO Acgdes No | Atributode | = Previsao .
Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
Execucao dos 10
projetos de quadrim
elétrica 20
(sistema de quadrim
iluminacdo e 30
tomadas), piso, quadrim 1
sistema de META
prevencao ANUAL 1
contra incéndio, ~
87 ar- 87.1 Meta-Produto | EX€CUGa0 de
condicionado, projetos
ventilagao e
exaustao e
requalificacao ICM 100%
do layout (setor
administrativo
- piso
superior).
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4. RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - PREVISTO E REALIZADO

PROPOSTA ORGCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022

I- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgcamento 2022

1° QUADRIMESTRE 2022

20 QUADRIMESTRE 2022

3° QUADRIMESTRE 2022

REALIZADO ANUAL

% REALIZADO

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 15.852.027,05 3.053.770,64 5.055.783,68 6.660.881,20 14.770.435,52 93
1.1 Repasse Contrato de Gestédo 13.972.332,00 3.084.616,80 5.106.852,20 5.780.992,00 13.972.461,00 100
1.2 Movimentagdo Recursos de Reservados 707.932,49 -30.846,16 -51.068,52 879.889,20 797.974,52 113
1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas 847.655,81 0,00 0,00 937.699,12 937.699,12 111
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -139.723,32 -30.846,16 -51.068,52 -57.809,92 -139.724,60 100
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1.2.5 Constituigdo Recursos de Reserva - Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1.3 Outras Receitas 1.171.762,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1.3.1 Saldos Anteriores para Utilizagdo no Exercicio 1.171.762,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0
1.3.2 Outros Saldos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 12.011.760,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
2.1 Investimento do CG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
2.2 Investimento do CG Requalificagdo Arquitetdnica Pavilhdo Pe. Manoel da Nobrega 12.011.760,00 0,00 -1.200.507,70 -5.524.416,82 -6.724.924,52 -56
3 Recursos de Captacéao 1.795.362,98 258.727,20 633.055,66 2.796.977,14 3.688.298,00 205
3.1 Recursos de Captagdo Voltados a Custeio 1.795.362,98 258.727,20 633.055,66 2.796.977,14 3.688.298,00 205
Captagdo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de Espago, Loja, Café, Doagdes,
3.1.1 Estacionamento, Etc) 934.432,51 218.783,74 279.707,18 296.530,99 794.559,91 85
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivadas 675.233,20 30.000,00 100.000,00 2.496.025,00 2.626.025,00 389
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 185.697,27 9.943,46 253.348,48 4.421,15 267.713,09 144
3.2 Recursos de Captagéo Voltados a Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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II - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento 2022

1° QUADRIMESTRE 2022
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2° QUADRIMESTRE 2022

3° QUADRIMESTRE 2022

REALIZADO ANUAL

% REALIZADO

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 17.647.390,03 4.629.589,47 5.279.693,91 6.456.890,79 16.366.174,17 93
4.1 Receita de Repasse Apropriada 15.852.027,05 3.892.413,44 4.020.723,66 5.589.541,06 13.502.678,16 85
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 1.475.545,99 258.727,26 632.593,66 325.477,83 1.216.798,75 82
4.2.1 Capta‘géo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de Espago, Loja, Café, Doagdes, 614.615,52 219.376,42 279.245,18 321.056,68 819.678,28
Estacionamento, Etc) 133
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivados 675.233,20 30.000,00 100.000,00 0,00 130.000,00 19
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 185.697,27 9.350,84 253.348,48 4.421,15 267.120,47 144
4.3 Total das Receitas Financeiras 319.816,99 478.448,77 626.376,59 541.871,90 1.646.697,26 515
5 Total de Receitas para Realizacdo de Metas Condicionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
5.1 Receitas para Realizagdo de Metas Condicionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2022 | 1° QUADRIMESTRE 2022 (2° QUADRIMESTRE 2022(3° QUADRIMESTRE 2022( REALIZADO ANUAL | % REALIZADO
6 Total de Despesas -17.647.390,03 -4.629.589,47 -5.279.693,91 -6.456.890,79| -16.366.174,17 93
6.1 Subtotal Despesas -17.647.390,03 -4.426.639,96 -4.969.089,90 -5.935.344,14| -15.331.074,00 87
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e B ficio: -9.835.922,42 -2.344.077,72 -3.073.060,89 -3.175.208,87 -8.592.347,48 87
6.1.1.1 Diretoria -1.311.400,04 -246.342,35 -363.446,77 -412.554,97 -1.022.344,09 78
6.1.1.1.1 [Area Meio -436.747,74 -117.999,00 -126.031,99 -159.917,80 -403.948,79 92
6.1.1.1.2 [Area Fim -874.652,30 -128.343,35 -237.414,78 -252.637,17 -618.395,30 71
6.1.1.2 Demais Funcionarios -8.313.646,08 -2.089.119,83 -2.677.609,07 -2.713.182,17 -7.479.911,07 90
6.1.1.2.1 [Area Meio -2.714.775,23 -763.162,95 -946.888,86 -860.710,91 -2.570.762,72 95
6.1.1.2.2 [Area Fim -5.598.870,85 -1.325.956,88 -1.730.720,21 -1.852.471,26 -4.909.148,35 88
6.1.1.3 Estagiarios -77.928,77 0,00 -15.526,52 -32.384,21 -47.910,73 61
6.1.1.3.1 |Area Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
6.1.1.3.2 [Area Fim -77.928,77 0,00 -15.526,52 -32.384,21 -47.910,73 61
6.1.1.4 Aprendizes -132.947,53 -8.615,54 -16.478,53 -17.087,52 -42.181,59 32
6.1.1.4.1 [Area Meio -132.947,53 -8.615,54 -16.478,53 -17.087,52 -42.181,59 32
6.1.1.4.2 [Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
6.1.2 Prestadores de Servigos - (Consultorias/A yrias /P Juridicas) Area Meio -1.964.177,86 -601.091,80 -635.431,98 -774.130,96 -2.010.654,74 102
6.1.2.1 Limpeza -296.817,16 -94.603,06 -94.603,08 -198.270,49 -387.476,63 131
6.1.2.2 Vigilancia / Portaria / Seguranca /Bombeiro -523.694,97 -161.260,96 -161.260,96 -175.500,32 -498.022,24 95
6.1.2.3 Juridica -133.197,96 -34.120,20 -59.519,79 -55.963,16 -149.603,15 112
6.1.2.4 Informética -92.847,53 -57.481,82 -21.885,85 -19.884,68 -99.252,35 107
6.1.2.5 Administrativo / RH -176.632,30 -29.871,68 -67.183,32 -41.756,64 -138.811,64 79
6.1.2.6 Contabil -96.880,00 -32.000,00 -32.000,00 -32.000,00 -96.000,00 99
6.1.2.7 Auditoria -44.000,00 -8.568,74 -4.402,34 -26.414,01 -39.385,09 90
6.1.2.8 Softwares e Sistemas -46.637,37 -6.780,38 -18.171,68 -27.650,17 -52.602,23 113
6.1.2.9 Orientadores de Publico -553.470,57 -176.404,96 -176.404,96 -196.691,49 -549.501,41 99
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6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais e Governanca -969.153,46 -344.971,01 -359.189,95 -516.232,16 -1.220.393,12

6.1.3.1.1 [Locacdo de Imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.3.1.2 [Locagdo de Equipamentos -38.400,00 -9.884,20 -9.626,20 -13.169,48 -32.679,88 85
6.1.3.2 Utilidades Publicas -335.829,08 -87.256,54 -93.335,35 -106.988,89 -287.580,78 86
6.1.3.2.1 |Agua -54.000,00 -15.533,53 -22.787,94 -30.035,03 -68.356,50 127
6.1.3.2.2 [Energia Elétrica -168.000,00 -51.652,35 -48.403,18 -51.044,30 -151.099,83 90
6.1.3.2.3 |Gas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.3.2.4 |Internet -81.920,44 -11.432,08 -11.940,01 -16.960,36 -40.332,45 49
6.1.3.2.5 |Telefonia -31.908,64 -8.638,58 -10.204,22 -8.949,20 -27.792,00 87
6.1.3.2.6 [Outros (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -25.500,00 -5.558,83 -729,67 -19.329,17 -25.617,67 100
6.1.3.4 Viagens e Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.3.5 Material de Consumo, Escritério e Limpeza -66.951,18 -30.557,16 -27.472,08 -31.609,82 -89.639,06 134
6.1.3.6 Despesas Tributdarias e Financeiras -195.743,64 -151.539,42 -169.738,11 -178.164,01 -499.441,54 255
6.1.3.7 Despesas Diversas (Correio, Xerox, Motoboy etc.) -14.400,00 -5.002,73 -7.199,87 -9.514,85 -21.717,45 151
6.1.3.8 |Treinamento de funcionarios -72.750,00 -11.660,00 -7.640,00 0,00 -19.300,00 27
6.1.3.9 Outras despesas (especificar) -94.579,56 -43.512,13 -36.248,67 -39.155,93 -118.916,73 126
6.1.3.9.1 [Equipamentos e implementos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.3.9.2 |Custos operacionais -94.579,56 -43.512,13 -36.248,67 -39.155,93 -118.916,73 126
6.1.3.10 [Plano Museolégico -55.000,00 0,00 -7.200,00 -118.300,01 -125.500,01 228
6.1.3.11 |Planejamento estratégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.3.12 |Pesquisa de publico -70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.3.13 |Outras Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.4 Programa de Edificagées: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca -991.692,25 -72.868,89 -360.667,17 -378.542,48 -812.078,54 82
6.1.4.1 Conservacdo e Manut. de EdificacSes (Reparos, Pinturas, Limp de Caixa d'Agua e Calhas etc.) -352.786,42 -68.120,49 -32.400,34 -168.112,53 -268.633,36 76
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -62.733,92 -1.616,36 -2.414,48 -37.091,34 -41.122,18 66
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.1.4.4 Seguros (Predial, Incéndio etc.) -23.500,00 -3.132,04 -3.739,40 -11.008,19 -17.879,63 76
6.1.4.6 Contratac&o Projeto Restauro -552.671,91 0,00 -322.112,95 -162.330,42 -484.443,37 88
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -3.321.570,38 -958.459,35 -432.040,50 -840.246,48 -2.230.746,33 67
6.1.5.1 Programa de Acervo -437.000,00 -34.426,16 -15.486,28 -256.445,63 -306.358,07 70
6.1.5.1.1 [Conservac&o Preventiva do Acervo (Materiais. Produtos, Software) -62.000,00 -16.383,16 -9.075,88 -137.922,63 -163.381,67 264
6.1.5.1.2 |Restauro de Obras -20.000,00 -5.700,00 -550,00 -7.523,00 -13.773,00 69
6.1.5.1.3 [Aquisicdo de Livros/Acervo -230.000,00 -1.168,00 -610,40 0,00 -1.778,40 1

6.1.5.1.4 |Assessoria/Consultoria em Acervo -125.000,00 -11.175,00 -5.250,00 -111.000,00 -127.425,00 102
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6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural -2.734.570,38 -921.095,54 -387.693,15 -493.098,75 -1.801.887,44

6.1.5.2.1 [Exposi¢Bes Temporarias/Catalogos -2.554.570,38 -908.002,05 -347.490,15] -382.246,60 -1.637.738,80 64
6.1.5.2.2 [Programacdo Cultural -180.000,00 -13.093,49 -40.203,00 -110.852,15 -164.148,64 91
6.1.5.3 Programa Educativo -75.000,00 -2.437,65 -9.559,07 -51.194,10 -63.190,82 84
6.1.5.3.1 |Programas/Projetos Educativos 30.000,00 -1.562,60 -8.900,00 -42.640,00 -53.102,60 177
6.1.5.3.4 |Materiais e Recursos Educativos 45.000,00 -875,05 -659,07 -8.554,10 -10.088,22 22
6.1.5.4 Programa de Integracio ao SISEM -75.000,00 -500,00 -19.302,00 -39.508,00 -59.310,00 79
6.1.5.4.3 [Agdes de Articulagdo (Redes Temdticas de Museus) -75.000,00 -500,00 -19.302,00 -39.508,00 -59.310,00 79
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa -564.873,66 -105.171,19 -108.699,41 -250.983,19 -464.853,79 82
6.1.6.1 Plano de Comunicacdo, Site, Projetos graficos e materiais: -262.563,66 -48.862,11 -66.564,41 -131.184,54 -246.611,06 94
6.1.6.2 Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade -302.310,00 -56.309,08 -42.135,00 -119.798,65 -218.242,73 72
6.2 Depreciacdo / Amortizacao / Baixa de Imobilizado 0,00 -202.949,51 -310.604,01 -521.546,65 -1.035.100,17 0

6.2.1 Depreciagdo 0,00 -202.949,51 -310.604,01 -276.226,00 -789.779,52 0

6.2.2 Amortizacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

6.2.4 Contingéncias/Outros 0,00 0,00 0,00 -245.320,65 -245.320,65 0

[7 [Superavit/Deficit do Exercicio 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 0,00 131.530,70 198.964,33 833.122,95 1.163.617,98 0

8.1 Equipamentos de Informética 0,00 50.956,16 169.694,20 18.790,81 239.441,17 0

8.2 Mdveis e Utensilios 0,00 19.155,34 9.631,90 123.041,15 151.828,39 0

8.3 Méaquinas e Equipamentos 0,00 10.337,70 19.638,23 691.290,99 721.266,92 0

8.4 Software 0,00 3.750,00 0,00 0,00 3.750,00 0

8.5 Benfeitorias 0,00 47.331,50 0,00 0,00 47.331,50 0

8.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO 12.374.276,83 0,00 -1.200.507,70 -5.524.416,82 5.649.352,31 46
9.1 Equipamentos de Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

9.2 Moveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

9.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

9.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

9.5 Benfeitorias (Requalificagdo Arquitetonica Pavilhdo Pe. Manoel da Nobrega) 12.374.276,83 0,00 -1.200.507,70 -5.524.416,82 5.649.352,31 46
9.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

10.1 Equipamentos de Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

10.2 Méveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

10.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

10.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

10.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

10.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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3. Recursos de Captacao

3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados e ndo incentivados

3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias

A rubrica ultrapassou 44% do valor previsto para o exercicio de 2022, decorrente das parcerias, voluntariado e doagGes que superaram as
expectativas, quando da elaboracdo do orgamento, bem como da restruturacdo da area de captacdo de recursos de maneira mais ampla, que
vem sendo realizada pela AMAB.

4.3 Total das Receitas Financeiras

O valor da receita prevista para 2022 ultrapassou 415% em 2022, decorrente dos rendimentos da aplicagdo financeira do repasse no valor de R$
12.000.000,00, recebidos para execucao da obra de reforma do Pavilhdo Pe. Manoel da Nobrega, na data de 28/12/2021.

Se considerarmos apenas o valor do repasse, a superacao seria apenas de 18% do pactuado.

Informamos que as taxas de juros/rendimentos se mantiveram em alta no ano.

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais e Governanca

O principal fator dos gastos a maior na rubrica acima foi as despesas tributarias e financeiras que ultrapassaram o teto decorrente do imposto de
renda retido na fonte mais o IOF do repasse no valor de R$ 12.000.000,00, recebidos para execucao da obra de reforma do Pavilhdo Pe. Manoel
da Nobrega na data de 28/12/2021.

Outros fatores menos relevantes foram despesas de consumo de agua devido a reforma em curso e Custos operacionais, pelo investimento,
principalmente, em produtos personalizados do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo para revenda na loja.

6.1.5.1 - Programa de Acervo
Além dos gastos relacionados na planilha de Receitas X Despesas no valor de R$ 306.358,07, também foi contabilizando no imobilizado para
essa rubrica o valor de R$ 203.747,99, integralizando o valor de R$ 510.106,06, totalizando assim o percentual de 117% do previsto.

6.1.5.2 - Programa de Exposicdes e Programacao Cultural

O orgamento nao foi executado como previsto por algumas razdoes: morosidade na liberacao para execugao de projeto aprovado na Lei Rouanet
para uso de recursos incentivados que compunham a rubrica; reforma estrutural em curso no Pavilhdo Pe Manoel da Nobrega que exigiu a
suspensdo/ adiamento de exposicdes programadas para o periodo e a realizacdo em formato simplificado de acGes de programacao que exigiriam
uma logistica e espaco maiores, o que ficou impossibilitado pela interdicdao de uso em alguns espacos do museu, devido a obra.
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6.1.5.4 Programa de Integracdao ao SISEM

Além dos gastos relacionados na planilha de Receitas X Despesas no valor de R$ 59.310,00, também foi contabilizado no imobilizado para essa
rubrica o valor de R$ 2.630,00 integralizando o valor de R$ 61.940,00, totalizando o percentual de 83% do previsto para esta rubrica.
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