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RESPOSTA AO PARECER TECNICO DO 2° QUADRIMESTRE - UPPM
Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo

Parecer UPPM

Meta 5

Objetivando dar continuidade ao acompanhamento da reestruturacdo da instituicao,
solicita-se a equipe do nucleo de acervo que agende com a responsavel do comité de
politica de acervos uma reunido para uma devolutiva especifica sobre a 22 versdo do
projeto supracitado.

Resposta AMAB: ha uma nova versdao do projeto de implantacdao do Centro de
Referéncia do Museu em curso, cuja entrega esta prevista para o 2° quadrimestre
de 2022, conforme Plano de Trabalho MAB 2022. Esta atualizagao se fez necessaria
em razdao das obras de restauracao e manutencao do Pavilhdo Padre Manoel da
Nobrega, edificio que abriga o Museu Afro Brasil, previstas para 2022. Tanto o
cronograma quanto as acgdes para implantacdo fisica do CPPR-MAB ficam
condicionadas ao cronograma das acdes na infraestrutura do edificio, cujo projeto
executivo encontra-se em processo de aprovacao pelos érgdos de tombamento.

A OS esta em didlogo com o Comité de politica de acervos para agendamento de
uma reunido ainda no 1° quadrimestre de 2022, para devolutiva em relagdo a 22.
versdo por parte da UGE (em 2021), e atualizacdo em relacdo a 32. versdo do
referido projeto em curso por parte da OS (prevista para 2022), de modo que esta
versdo final antes da implantacdo do Centro seja construida em didlogo e de
maneira colaborativa entre OS e UGE.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposicoes e Programacao Cultural
Parecer UPPM
Meta 32

Com relagdo a agdo n° 32, referente ao numero de visitantes recebidos, a OS ndo justificou
o porqué de seu cumprimento parcial. Solicitamos que essa justificativa seja encaminhada
no préximo relatério quadrimestral.

Resposta AMAB: A AMAB ressalta que, embora nao tenha sido cumprida
integralmente, a referida meta atingiu 82,07% do previsto para o periodo, ou seja,
um indice de cumprimento de meta acima de 80%, o que isentaria a OS da
exigéncia de justificativa. De todo modo, o primeiro semestre de 2021 foi marcado
pelo agravamento da pandemia do coronavirus. O afluxo do publico presencial foi
bastante timido até o inicio da campanha de vacinacdo em massa contra a Covid
19, iniciada timidamente no primeiro e intensificada somente no segundo semestre
de 2021, inviabilizando o cumprimento integral de metas relacionadas ao
atendimento presencial de publico. Além disso, o publico escolar esteve ausente do
museu durante todo o ano, devido ao fechamento das escolas e as medidas de
distanciamento social que permaneceram rigidas me relacao a este perfil de publico.
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacao e Desenvolvimento
Institucional

Parecer UPPM
Meta 84.1

Quanto a meta n° 84.1, que trata de nUmero de postagens previstas para o quadrimestre,
a OS nao justificou o porqué de sua superacao. Esta UGE solicita que a justificativa para
tal superagdo seja encaminhada no proximo relatério quadrimestral. Um ponto importante
a se frisar é que todas as justificativas devem vir abaixo do quadro de metas, e ndo no
meio do texto e com os nimeros das metas entre parénteses, como foi apresentado neste
programa. Esta UGE ficard atenta no que se refere a estas informagdes no préximo
relatorio.

Resposta AMAB: A Coordenagdao de Planejamento Curatorial manifesta ciéncia
quanto a recomendacdo da UGE, no sentido de que todas as justificativas devem
vir abaixo do quadro de metas. Em relagdo a meta 84.1, justifica-se sua superacdo
pela intensificacdo das atividades de programacdo cultural do museu ao longo do
2° quadrimestre, o que demandou uma ampliacdo de sua divulgacao nas redes
sociais, com o objetivo de atrair o publico, uma vez que, com as medidas de
distanciamento social, a maior parte das atividades oferecidas e do publico delas
participante concentrou-se no ambiente virtual.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Programa de Gestdao Executiva, Transparéncia e Governanga *
Meta 04. Realizacao de projetos via Crowdfunding

Prazo pactuado: 2018

Novo prazo pactuado: 3° quadrimestre de 2021 (outubro)

Parecer UPPM:

**Acdo n° 04 — A OS justificou que a campanha, inicialmente prevista para o 1°
semestre de 2021, precisou ser adiada devido a pandemia de Covid-19 o que
ocasionou a ndo adesdo dos parceiros a proposta de crowdfunding. Segundo a OS,
ela estd em fase de concepgdo e sera proposta uma rede de apoio ao Quilombo Sao
Pedro, comunidade que mantém e preserva as tradi¢des afro-brasileiras, no més
de setembro. O lancamento da campanha se dara no més de outubro. Esta UGE
aceitou a justificativa e acompanhara a sua execugao.

Atualizacao AMAB: A meta foi cumprida no 3° quadrimestre de 2021 com o
lancamento da campanha Dos quilombos as periferias: resisténcia contra a
fome no dia 30 de novembro de 2021, por ocasidao do Dia de doar, movimento
global para promogao da solidariedade e a cultura da doagao. Por meio dessa agao,
0 Museu Afro Brasil se uniu a Cooperativa dos Agricultores Quilombolas do Vale do
Ribeira (Cooperquivale) na construcdo de uma rede de resisténcia contra a fome,
dos quilombos as periferias da capital paulista.
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A campanha arrecadou R$ 10.149,12, o que possibilitou a distribuicdao de cerca de
2 toneladas de alimentos da roga e da pesca quilombola e caicara na Comunidade
Sdo Remo, situada na zona oeste do municipio de Sdo Paulo.

bos QUILOMBOS is PERIFERIAS: pos QUILOMBOS
RESISTENCIA CONTRA A FOME s PERIFERIAS:

RESISTENCIA CONTRA A FOME

campanha de financiamento coletivo
atival Toda contr o e

m/dosquilombosasperiferias benfeitoria.com/dosquilombosasperiferias

usmfrobessil.org br Para maiores informagdes acesse: museu

SISEM Y W [ . - SISEM

Imagens de divulgacdo da campanha

Com o cumprimento desta meta, todas as agdoes/metas até entdo pendentes referentes
aos exercicios 2018 e 2019 foram integralmente cumpridas.

*0OBS: O Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca (PGTG) teve sua
nomenclatura alterada, em 2021, para Programa de Gestdo Museoldgica (PGM).

SANDRA MARA SALLES
Coordenadora de Planejamento Curatorial
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Este relatorio tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestao 003/2017 e
apresentar o desenvolvimento das agdes referentes ao ano de 2021 da Associagdao Museu
Afro Brasil. De modo geral, as metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram
superadas, cumpridas parcialmente ou ndao cumpridas encontram-se justificadas no corpo
deste relatorio. As metas superadas ndao causaram impacto no orcamento do Contrato de
Gestdo. Todas as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas.

1. APRESENTACAO

O primeiro semestre de 2021 foi marcado pelo agravamento da pandemia do coronavirus,
acarretando um novo fechamento compulsério dos equipamentos culturais no dia 06 de
marco, como medida de seguranga sanitaria e controle de propagacdao do virus. Este
cenario ndo implicou na repactuacao do Plano de Trabalho entre a Associacao Museu Afro
Brasil, responsavel pela gestao do Museu Afro Brasil e a UGE, como ocorrido em 2020. No
entanto as metas de atendimento ao publico foram, majoritariamente, cumpridas no
ambiente virtual.

Os destaques do primeiro semestre foram: a inauguracao de uma nova exposicao no dia
26 de janeiro, em comemoracdo ao Aniversario da cidade de S3o Paulo, Expressoes da
Alma e do Imaginario Brasileiro, o encontro “Mulheres, arte e a cidade” - evento
visando discutir as diferentes formas e experiéncias de ser mulher e artista nesta cidade.
Foi igualmente inaugurada em abril a exposicdao de Obras do Acervo, com destaque para
obras de arte contemporéanea de artistas africanos.

O publico visitante no primeiro semestre pode também visitar as exposicées inauguradas
anteriormente que permaneceram em cartaz, como a grande mostra de arte e cultura
indigenas “Herancas de um Brasil Profundo”, a grande instalacdo Castro Alves — 150 anos
do poema “O Navio Negreiro”, e exposicao na fachada do Pavilhdo Manoel da Nébrega, em
forma de mural realizado por seis artistas convidados, intitulada Foram os homens e
mulheres negras que construiram a identidade nacional - Vidas Negras do Brasil.

O museu permaneceu fechado ao publico do dia 06 de marco ao dia 23 de abril. O Parque
do Ibirapuera, onde se encontra o museu, foi igualmente fechado ao publico no periodo
acima mencionado, impossibilitando igualmente que o publico pudesse acessar as
exposicoes localizadas sob as marquises do edificio do Museu.

Ao longo desse periodo de fechamento, atividades presenciais essenciais, como aquelas
relacionadas a execugdo do plano de conservagdao preventiva das obras museoldgicas,
documentais e bibliograficas, foram mantidas pela equipe do nlcleo de Salvaguarda em
sistema de rodizio de membros da equipe. Outras acbes de rotina foram igualmente
executadas em sistema de trabalho remoto, como a gestdo das midias sociais, a pesquisa
e a producdo de conteldo sobre o acervo, as acdes de divulgacdo e de programagao
cultural e educativa, realizadas em ambiente virtual, dentre outras.

Com a reabertura do equipamento em 24 de abril, o afluxo do publico presencial foi
bastante timido até o inicio da campanha de vacinagdao contra a Covid 19, no segundo
semestre, inviabilizando o cumprimento de metas relacionadas ao atendimento presencial
de publico.

Entre os meses de agosto e dezembro foram inauguradas as mostras: Frida Orupabo -
individual da artista norueguesa-nigeriana que integrou a programacgao da 342 Bienal de
SP; Embyra - exposicdo inédita do artista Andrey Guaiana Zignnatto e a exposicdo de
fotografias Terra em Transe, que teve a curadoria de Didbgenes Moura e foi vencedora do
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Prémio Melhores de 2021 da Associacdo Paulista de Criticos de Arte (APCA), na categoria
Fotografia. Finalmente, em dezembro, foi apresentado o trabalho do artista Diego Mouro
que deu origem ao Selo Comemorativo dos 150 anos da Lei do Ventre Livre, junto a obras
de outros artistas do grafite que integram o acervo do Museu Afro Brasil. Foram assim
totalizadas as 06 exposicdes temporarias programadas para o ano.

Além disso, o Museu Afro Brasil langou em seu site uma exposigdo virtual do seu acervo
de arte africana intitulada “Africa no MAB"”, projeto concebido de maneira colaborativa e
transversal entre os diferentes nucleos de trabalho da instituicdo e em didlogo com
parceiros externos. Trata-se de um processo curatorial de longa duragao, ao longo do qual
novas imagens de obras, informagbes atualizadas, textos e videos serdo incorporados a
mostra virtual, expandindo regularmente o acesso do publico as diferentes colegcdoes que
compoem o acervo museoldgico da instituicdo e aos conteldos produzidos sobre elas.

Os destaques da programacao cultural e educativa no segundo semestre de 2021 foram:

e programagdao comemorativa do Més da Consciéncia Negra - Dia 20 de
Novembro, com apresentacdes musicais na parte externa do Museu;

e lancamento do filme / documentario “Inflexivel como o inferno — Um filme de
Daniel Kfouri e Didgenes Moura”, sobre a exposicao Terra em Transe;

¢ Os Programas Tematicos, desenvolvidos de maneira virtual, presencial e hibrida,
com oferta de ampla e diversificada programacao;

¢ a diversidade de atividades realizadas em meio virtual e, com a atenuacdo de
medidas de distanciamento virtual, de modo presencial, como: Encontros com
artistas, Encontros Negras Palavras e Aos Pés do Baoba, sessdes do Cine-MAB (no
Canal Youtube e no Auditdrio do Museu) - com destaque para o filme Atlantico
Negro, do cineasta Renato Barbieri, que contou com mais de 2.300 visualizacdes
em 10 dias de exibicdo - , além de oficinas, atividades do Museu na Marquise e os
cursos “Perspectivas Plurais”, “Histéria, Memadria, Arte e Educacdo” e o Seminario
de Praticas Educativas, promovidos pelo Nucleo de Educagao.

As atividades no ambito do Programa de Integracdo ao SISEM foram realizadas por meio
da manutencdo da exposicao Hans Silvester - Vale do Rio Omo/0O Povo e a Natureza,
inaugurada em 19 de dezembro de 2020 na Pinacoteca Forum das Artes em Botucatu/SP
e mantida em cartaz até o dia 12 de dezembro de 2021, totalizando um ano de periodo
expositivo. Foram igualmente propostas acdes de intercambio, com roda de conversa e
palestra e, mesmo com o impeditivo de uma visita técnica presencial (devido a pandemia),
o didlogo com os residentes no Quilombo S3o Pedro foi retomado no meio virtual,
culminando com a realizacdo do Webinario Museus comunitarios na luta antirracista.
Foi também realizado em parceria com o Sisem o Seminario Mulheres transformam os
museus no Museu Afro Brasil: historico, balanco e horizontes, integrando o
Programa Tematico Sonhar o Mundo.

Uma segunda exposigdo itinerante, Marcelo D’Salete - A Historia Negra em
Quadrinhos, realizada em parceria com o Sesc Araraquara, foi finalmente aberta ao
publico em 2021. Embora instalada em marco de 2020, a referida unidade do Sesc ficou
fechada durante todo o ano, o que inviabilizou a visitacao do publico em seu primeiro ano
da mostra.
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O publico geral de visitantes presenciais do Museu e Educativo foi de 17.181 pessoas entre
setembro e dezembro, totalizando 30.613 pessoas ao longo do ano. O publico teve
igualmente acesso a uma ampla gama de atividades virtuais, como demonstrado nos
quadros de metas. Tais atividades alcangaram milhares de pessoas, a exemplo das visitas
virtuais oferecidas a cerca de 2.100 estudantes e professores e educadores.

O atendimento ao publico presencial realizado pelo Nucleo de Educacao foi amplamente
impactado pelo fechamento do museu e pela interrupcao das atividades escolares
presenciais, além das medidas de controle sanitario de disseminacdao da pandemia. Por
esta razdo a UGE determinou que nao fossem agendadas visitas mediadas para grupos ao
longo de todo o ano. As visitas mediadas para o publico presencial foram retomadas, de
maneira pontual, a partir do dia 16 de novembro. Além disso, o Nucleo de Educagao
produziu e disponibilizou materiais virtuais em forma de videos (oficina, visitas tematicas
e cursos) no site institucional e no canal YouTube do museu.

O Nucleo de Educacdo do museu, particularmente impactado pelo corte orgamentario de
2020, o fechamento compulsorio do equipamento (em 2020 e em 2021) e a consequente
queda de arrecadacdo de recursos adicionais (loja e bilheteria), deu continuidade a
recomposicdo de seu quadro funcional, com a contratacdo de mais duas educadoras em
2021.

O publico virtual do Museu no 3° quadrimestre totalizou 98.268 visitantes Unicos ao site,
perfazendo 580.208 visitantes ao longo do ano. O Instagram alcangou a marca de mais
de 139.700 seguidores. Além disso, o nUmero de seguidores do canal oficial do Museu Afro
Brasil no YouTube teve um aumento de 1000% em um ano e meio (entre julho de 2020 a
dezembro de 2021), chegando a 3 mil seguidores no ultimo dia do ano, o que demonstra
a vitalidade e a qualidade da programacdo virtual proposta por meio deste canal.

As atividades presenciais do Programa de Voluntariado do Museu Afro Brasil, suspensas
durante a maior parte do ano em 2020, foram retomadas no ambiente virtual, em 2021,
permitindo a retomada do programa, adequado a nova realidade do trabalho remoto.

Nas acgoOes relacionadas ao continuo desenvolvimento institucional, estratégias
diversificadas tém sido implementadas visando a ampliagdo de parcerias institucionais para
pesquisa, divulgacdo, realizacdo de programacdo cultural e de atividades educativas,
dentre outras. Destaque para: o acordo de cooperacao assinado com a Secretaria de
Educacao do Municipio de Sao Paulo, visando a realizacdo do formagdo antirracista
para professores da rede publica; as parcerias realizadas com a Secretaria de Cultura
do Estado do Ceara e com a Fundacgdo Bienal de SP para a realizagdo de exposicoes
temporarias Terra em Transe e Frida Orupabo, além das agles culturais realizadas em
parceria com o Dona Ruth: Festival de Teatro Negro de Sao Paulo e o Festival
Latinidades, dentre outras. Finalmente, uma acdo do Museu Afro Brasil em parceria com
os Correios deu origem ao Selo comemorativo aos 150 anos da Lei do Ventre Livre e seu
desdobramento num encontro com o artista Diego Mouro, autor da obra que deu origem
ao selo. Parcerias de pesquisa com universidades foram mantidas e/ou ampliadas, a
exemplo daquelas ja efetivadas ou em fase de construcdao com a Unilab, Unifesp e a UnB.

O website da instituicdo conheceu melhorias na navegagao e na responsividade e, em
paralelo, um trabalho interno de revisdao e concepcao de novos conteldos, estratégias e
ferramentas de acesso tem sido desenvolvido em conjunto pelas equipes de seus diferentes
nlcleos de trabalho, visando ao desenho de um novo site que sera lancado em 2022, com
destaque para as ferramentas de acessibilidade.
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Finalmente, em 2021, a AMAB finalizou o cumprimento das Ultimas metas pendentes
referentes aos anos de 2018 e 2019, com a realizagao da acao de crowdfunding Dos
quilombos as periferias: resisténcia contra a fome - e de um evento institucional para
divulgacao da programacao cultural (abertura de exposicao) realizado com a imprensa, no
dia 3 de setembro de 2021, com a presenca de jornalistas brasileiros e estrangeiros, agao
realizada em parceria com a Fundagao Bienal.

No que diz respeito a Diretoria Administrativo-Financeira, 2021 se mostrou, em sintese,
um ano de muito trabalho para criacdo de bases ‘‘administrativas-financeiras” sélidas,
onde precisamos estabelecer as diretrizes de nossa governanca. Com o étimo trabalho
desenvolvido pelas equipes, conseguimos atingir resultados historicos para o Museu Afro
Brasil, como as captagdes e parcerias realizadas e o inicio da requalificacdo do parque
tecnoldgico e mobilidrio do museu que estava obsoleto e muito aquém das necessidades
gue os novos tempos (pandémicos) exigiram para o cumprimento das metas pactuadas.

Em 2021, reacomodamos o pessoal de area meio, com a terceirizacdo das equipes de
limpeza e orientagdo de publico, o que possibilitou a ampliagdo das equipes (em especial
as finalisticas), como a contratacdo de novos educadores, assistente de planejamento
curatorial, assistente de salvaguarda, assistente de comunicacdo etc. Reduzimos o
impacto da celetizacdo da area de apoio (limpeza e orientagao de publico), com expressivo
ganho de eficiéncia, haja vista que passamos a contar com profissionais especificamente
treinados e com postos fixos, pois como sabemos a equipe terceira sempre tera
funcionarios disponiveis, mesmo em caso de férias e/ou afastamentos. Outro ponto a se
ressaltar foi a renegociacao (para reducdo nos percentuais de taxas e/ou aumentos
inflacionarios contratuais) com parceiros de beneficios (salde, alimentagdo, transporte
etc.) e com o saldo dessas redugdes contratuais, sendo possivel melhorar os beneficios ora
ofertados, de acordo com as praticas de mercado a toda equipe, retendo os talentos do
Museu Afro Brasil.

No eixo Financiamento e Fomento, projetos foram inscritos na Lei Rouanet e em diferentes
Editais, visando a realizacdo da programacgao cultural em comemoracgdo ao centenario da
Semana de Arte moderna de 1922 e ao bicentenario da independéncia do pais, atividades
educativas e acbes para implantacdo projeto do Centro de Preservacdo, Pesquisa e
Referéncia do Museu Afro Brasil. A AMAB em 2021, contratou um profissional (terceirizado)
dedicado a captacgdo de recursos, sendo uma ferramenta importante para apoiar esse
objetivo, num ano tao complicado para a economia e principalmente para o setor cultural.
Cabe salientar que em 2021 o MAB superou sua meta de captacdo de recursos
(incentivados ou ndo incentivados, parcerias, etc) em 51%, possibilitando os investimentos
em R.H. (ampliacdo/recomposicdo de equipes), Infraestrutura (predial e tecnoldgica) e
principalmente da area finalistica (Curatorial, Salvaguarda, Educativo, etc).

Sobre o programa de EdificacGes, em 2021, realizamos inUmeras acoes de investimento e
requalificacdo do MAB, como a troca de todo parque tecnologico (mais 30 computadores,
adquiridos em 2009, ainda estavam uso em 2021), por 40 computadores de Ultima
geracao, recebidos em doacao/parceria (sem contrapartida do MAB), aquisicdo de
servidores préprios, revitalizacdo do sistema de CFTV, requalificacdo da acessibilidade
fisica, que possibilitara acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida
com a compra de cadeiras de rodas especiais, reforma do elevador (entregue em pleno
funcionamento em 02/2022) que se encontrava desativado. Outro ponto importante nesse
programa foi a revitalizacdo do Camarim (com melhoria da acustica e instalacdo de ar-
condicionado) para atender a alta demanda de reunides e atividades virtuais do nlcleo de
Educacao, dentre outras melhorias realizadas ao longo do ano.
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Em 12/2021 foi celebrado entre o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, e a Associacdao Museu Afro Brasil, o 8° Termo de Aditamento
ao Contrato de Gestdao n° 03/2017. O referido Termo teve por objetivo a alteracdo das
clausulas sétima e oitava do contrato de gestdo e a alteracdo dos II (Plano de Trabalho -
acdes e mensuragoes), III (Plano Orgamentario) e V (Cronograma de Desembolso) para
pactuacdo das agOes de obras de restauracdo e manutengdo do Pavilhdo Padre Manoel da
Nobrega, edificio que abriga o Museu Afro Brasil. As agdes incluem: execugdo de obra de
restauracdo, reforma, e requalificacdo da cobertura e dos sistemas elétrico, incluindo SPDA
e gerador, e hidraulico, e aprimoramento da acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida e do layout, garantindo o pleno funcionamento do imével, sendo um
dos grandes objetivos tragados para 2022, assim como a continua melhoria/ampliacao das
equipes fixas (especialmente as finalisticas), e buscar cada vez mais reduzir os custos e
otimizar as atividades das areas de apoio (administrativas), aumentando a oferta de acoes
culturais para o publico visitante do Museu Afro Brasil.
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10



associa? museuafrobrasil{

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

As metas, rotinas e obrigagdes contratuais pactuadas foram cumpridas, com excecdo da
meta 2, cumprida parcialmente e da meta 8, ndao cumprida em 2021, mas cujo
cumprimento encontra-se em curso no primeiro quadrimestre de 2022.

As justificativas encontram-se abaixo do quadro de metas.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2021)

AcglOes Atributo De . Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
10 = ou >
Pesquisa de quadrim | 80% 95%
satisfagdo do 20 = ou >
publico geral quadrim | 80% 99%
de acordo com ;o
Obter indice de 30 = ou > 0
1 os dados | 1.1 | Meta-Resultado satisfacdo quadrim | 80% 98%
obtidos a partir _
do tot META | =ou > 979
0 totem ANUAL | 80% °
eletronico
ICM 100% 100%
[0}
19 0 2
quadrim
20
. 20 17
. . quadrim
Manutencao do Quantidade de 30
2 | Programade | 2.1 | Meta-Resultado | novos s6cios | gy adrim 30 7
Sécios
META
ANUAL 50 26
ICM 100% 52%
10
quadrim
2° 224 212
Manutencao do Quantidade de | quadrim
Programa de ) horas de 30
3 Voluntariado 3.1 Meta-Produto voluntariado quadrim 292 320
realizadas META
ANUAL 516 532
ICM 100% 103,10%
3 Captagdo - R$ / 10
3.2 | Meta-Resultado Valor financeiro | quadrim
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11




associa? museuafrob\ra-s?

equivalente as 20 R$
horas de quadrim | 3197,60 R$ 3.074,19
voluntariado 30 R$
realizadas quadrim | 4168,30 | R$ 4.568,00
META R$
ANUAL | 7365,90 R$ 7.642,19
ICM 100% 103,75%
10
quadrim
~ 20
Eijlfgg:aar%aaoddee Projeto do quadrim
residéncia 4.1 | Meta-Produto programa de 30 1 1
técnico/artistic residéncia quadrim
a/curatorial entregue META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadrim
o
Elaboracao do uazdrim 1 1
Projeto do Entrega da 22 9 30
Centro de 5.1 Meta-Produto versao do adrim
Referéncia - 22 projeto qll\J/IETrII\
versao 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Pesquisa de quazcérlm _
publico - _ = Ol; > 96%
indices de quaBCérlm 80%
satisfagdo do Obter indice de _
pUblico com 6.1 | Meta-Resultado satisfacio quadrim
palestras, META | = ou > 069
oficinas e ANUAL | 80% ()
cursos
ICM 100% 100%
10
quadrim
20
. 2 2
Cc:l?vn;?a:h;sdd: Quantidade de | 9uadrim
Pro 2argna de | /-1 | Meta-Produto campanhas 3° 1 1
g' i realizadas quadrim
ocios META X .
ANUAL
ICM 100% 100%
8.1 Meta-Produto 10
quadrim

RELATORIO 32 QUADRIMESTRE / ANUAL 2021 — AMAB — CONTRATO 03/2017
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20
uadrim 1 0
Quantidade de 9 30
acoes de : 2 0
S ~ quadrim
formacgao META
Realizacdo de realizadas ANUAL 3 0
acdes de o o
formaco com ICM 100% 100%
cobranca de 1o
inscrigdo ) quadrim
NUmero de 20 20 0
[Virtual] participantes | quadrim
8.2 | Meta-Resultado ‘ 30 40 0
V|.rt.ual-~ quadrim
participagao META
ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
10
Elaboracao de quadrim
projeto para 20
implantagdo do quadrim
Centro de Proieto 30
9 pesquisa e 9.1 Meta-Produto rroje quadrim 1 2
AL inscrito
referéncia para
inscricdo em META 1 2
editais e leis ANUAL
dei ti
@ Ineentive ICM |100% | 200%
Captacdo - 10%
10% do
Captacdo de repasse do META R$ 1.473.392,45
recursos exercicio no ANUAL | 977.
10 10.1 | Meta-Resultado 233
contrato de
gestdo - R$
9.772.332,00
! o
ICM | 100% | 1°0/77%

Justificativas:

META 02 - Manutencao do Programa de Sécios — Meta parcialmente cumprida -
Campanhas de divulgacao foram realizadas entre 2018 e 2022, visando o cumprimento
das metas de novas adesdes. No entanto, reconhece-se que o desempenho do programa
continua aquém do inicialmente projetado e conclui-se que seu potencial ainda ndo tenha
sido suficientemente explorado. Desse modo, novas campanhas de divulgacao serao
realizadas em 2022, enfatizando as vantagens de ser sécio do Museu e ter descontos, ou
mesmo gratuidade, em atividades da Escola do MAB - programa de cursos pagos que sera
lancado no 1° quadrimestre de 2022.

META 08 - Realizacao de acoes de formagcao com cobranca de inscrigao [Virtual]
- Meta nao cumprida: O cumprimento dessa meta foi adiado para o 3°. quadrimestre em

RELATORIO 32 QUADRIMESTRE / ANUAL 2021 — AMAB — CONTRATO 03/2017

13




associa? museuafrobrasil{

decorréncia do processo de implantacdo de um novo sistema de gestdo e venda de
ingressos e cursos online, que ainda estd em andamento. A plataforma continuou
apresentando dificuldades para sua manipulacdo em relacdo as atividades oferecidas
gratuitamente. Por essa razdo, de modo a evitar falhas na oferta de atividades e cursos
com cobranga de inscricdo, a OS optou por implantar a Escola do MAB no primeiro
quadrimestre de 2022. A programacao ja se encontra pronta e sera lancada no més de
marco, com uma série de cursos no campo das artes visuais, museologia e atividades
voltadas as areas técnicas.

META 09 - Elaboragcdo de projeto para implantacao do Centro de pesquisa e
referéncia para inscricao em editais e leis de incentivo - Meta superada: devido as
oportunidades decorrentes de Editais abertos que contemplavam em seu escopo acgdes
como a implantacdo de Centros de Referéncia e outras relacionadas a areas técnicas de
museus, a AMAB inscreveu dois projetos em 2021, visando obtencgdo de recursos adicionais
para implantacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia do MAB: Edital Cultura
Vale, em outubro e EDITAL PROAC N° 28/2021.

META 10 - Captacao de recursos - Meta superada: as captacdes e parcerias realizadas
para o inicio da requalificagdo do parque tecnoldgico e mobilidrio do museu, além daquelas
voltadas a realizacdo de exposigcoes temporarias em 2021 - como o patrocinio obtido junto
a Secretaria de Cultura do Estado do Ceara para a realizacdo da exposicdo Terra em Transe
€ a parceria realizada com a Fundacao Bienal de S3do Paulo, para viabilizacdo financeira da
exposicdo da artista Frida Orupabo - , se somaram aos esforgos de obtencdo de patrocinios
incentivados via Pronac (Lei Rouanet), culminando com a superacao da meta de captacdo.
A contratacdo de um profissional (terceirizado) dedicado a captagdo de recursos tem sido
uma ferramenta importante nesse sentido.

PROGRAMA D AQ OLC A - F
A RO BRA A U U D U ADA 0
AcgoOes Atributo de ~ Previsao :
o o Realizado
] Condicionadas ] Mensuracao ETEETEE Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
quadrim
~ 20
Implantacao do .
11 Programa 11.1 Projeto quadrim
Acessa MAB Meta-Produto implantado 3¢ 1
P quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Realizagdo de qua2(1r|m
uma residéncia Residéncia uadrim
12 | artistica/técnica | 12.1 | Meta-Produto realizada no 9 30 1
/curatorial museu .
quadrim
META 1
ANUAL

RELATORIO 32 QUADRIMESTRE / ANUAL 2021 — AMAB — CONTRATO 03/2017
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ICM 100%

10
quadrim

20

Revitalizacao da Revitalizagao quadrim

Sinalizagao 13.1 | Meta-Produto da Sinalizacao

30 1
externa externa

quadrim

13

realizada META 1

ANUAL

ICM 100%

10
quadrim

20

Revitalizacao da Revitalizagao quadrim

Sinalizagao 14.1 | Meta-Produto da Sinalizacao

(o]
interna interna 3 1

quadrim

14

realizada META 1

ANUAL

ICM 100%

Nao houve captagao de recursos adicionais para o cumprimento das metas condicionadas
a captacdo.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Todas as metas, rotinas e obrigagdes contratuais pactuadas para o periodo foram
cumpridas.

Com a atenuacdo das medidas de distanciamento social no més de novembro para
atendimento de grupo de até 10 pessoas em atividades presenciais, tanto a meta pactuada
n° 20 quanto a meta condicionada n°® 2 que propunham a realizacdo de Workshops de
técnicas paleograficas foram cumpridas presencialmente.

N3o houve captacdo de recursos adicionais para o cumprimento das metas condicionadas
a captacdo. No entanto, devido a excelente gestdo dos recursos destinados ao Programa
de Acervo foram adquiridos mobilidrios para as Reservas Técnicas: 02 armarios tipo porta-
paletes, em de dezembro 2021.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

RASIL - ACOES PACTUADAS (2021)

Acoes Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
is3y (o]
15 Revisao de 15.1 Meta‘prOdUtO 1 ) 100 100
Termos para quadrim
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Vocabulario 20
Controlado ) quadrim
Numero de 30
termgs quadrim
revisados
META
ANUAL 100 100
ICM 100% 100%
10
Paleografia dos quadrim
manuscritos Numero de ch ‘ 8 8
icH quadrim
16 pertencentes 16.1 | Meta-Produto transcrigdes dos 20
ao Acervo documentos ‘ 8 8
Histdrico paleografados | guadrim
Documental META
ANUAL 16 16
ICM 100% 100%
10
quadrim
Publicacdo de 20
-~ . . 4 4
transcricbes NUmero de quadrim
17 | paleogréficas | 17.1 Meta-produto transcricdes 30
: . . . 4 4
on-line (site publicadas quadrim
MAB) META
ANUAL 8 8
ICM 100% 100%
10
Estabelecimento quadrim
. 20
de parcerias )
com instituicdes , quadrim
correlatas ao Numero de 30
- i . 1 1
18 MAB para 18.1 | Meta-resultado pagclerlgg quadrim
intercambio de estabelecidas META 1 1
pesquisa sobre ANUAL
0 acervo
ICM 100% 100%
Requalificacao 10
dos espacos quadrim
das Reservas Relatorio final 20
L . 1 1
Técnicas de quadrim
Reorganizacao o
19 | Referéncia | 19-1 | Meta-produto ganizag 39
método Re- Espacial quadrim
org META 1 1
(ICCROM/UNE ANUAL
SCO) ICM 100% 100%
20 20.1 | Meta-Produto 10
quadrim
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Workshop:
técnicas
paleograficas

[Virtual]

Quantidade de
workshop
oferecido

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

100%

20.2

Meta-Resultado

NUumero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

30

quadrim 10

META

ANUAL 10

ICM 100%

80%

21

Submissao de
artigo
referente a
pesquisa
sobre o
acervo para
publicacao

21.1

Meta-produto

Artigo
submetido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

100%

2.2 PROGRAMA DE GESTI\O_DE ACERVOS - PA

AcoOes Atributo de = Previsao
o o -
N° | condicionadas | N Mensuragao LR T2 0 Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
N quadrim
Aquisicao de 50
m:sblFl{l:;g)rvp:sra Realizacdo da | quadrim
22 P 22.1 | Meta-Produto compra do 30 1
Técnicas (RTS e g .
RTT) mobiliario quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
. 10
Projeto de Projeto uadrim
23 registro da 23.1 | Meta-Produto ] 9
P realizado 20
historia da ;
quadrim
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fundacao do
MAB

30
quadrim

1

META
ANUAL

1

ICM

100%

24

Implantagao do
Centro de
Pesquisa e
Referéncia

24.1 | Meta-Produto

Centro de
Pesquisa e
Referéncia
implantado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

1

META
ANUAL

1

ICM

100%

CONDICIONAD

AS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

25

Workshop:
técnicas
paleograficas

[Presencial]

25.1 | Meta-Produto

Quantidade
de workshop
oferecido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

Meta-

25.2 Resultado

NUmero
minimo de
publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

80%

As justificativas encontram-se abaixo do quadro de metas.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

RELATORIO 32 QUADRIMESTRE / ANUAL 2021 — AMAB — CONTRATO 03/2017

N3o houve captacdo de recursos adicionais para o cumprimento das metas condicionadas
a captacdo.

As metas, rotinas e obrigacdes contratuais pactuadas para o periodo foram cumpridas ou
parcialmente cumpridas, com excecao da meta 34, ndao cumprida em 2021, mas cujo
cumprimento encontra-se em curso no primeiro quadrimestre de 2022.

Os destaques do ano semestre foram as exposicées Expressdes da Alma e do Imaginario
Brasileiro; Frida Orupabo - individual da artista norueguesa-nigeriana que integrou a
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programacao da 342 Bienal de SP; Embyra - exposicdo inédita do artista Andrey Guaiana
Zignnatto e a exposicdo de fotografias Terra em Transe, que teve a curadoria de Didgenes
Moura e foi vencedora do Prémio Melhores de 2021 da Associacao Paulista de Criticos de
Arte (APCA), na categoria Fotografia.

Os destaques da programacao cultural no segundo semestre de 2021 foram:

e A programagao comemorativa do Més da Consciéncia Negra — Dia 20 de Novembro,
com apresentagdes musicais na parte externa do Museu;

e O langamento do filme / documentario “Inflexivel como o inferno - Um filme de
Daniel Kfouri e Didgenes Moura”, sobre a exposicdo Terra em Transe;

e Os Programas Tematicos, desenvolvidos de maneira virtual, presencial e hibrida,
com oferta de ampla e diversificada programacao;

e a diversidade de atividades realizadas em meio virtual e, com a atenuagao de
medidas de distanciamento virtual, de modo presencial, a partir dos Ultimos meses
do ano, de maneira a possibilitar a realizacao, de diversas acdes condicionadas nos
espacos do museu, como consta detalhado no quadro abaixo.

Cabe ressaltar que houve a necessidade de alguns ajustes nas acdes propostas como
Programas tematicos (meta 29). No més de maio, o Programa relativo a Virada Cultural,
que ndo aconteceu como previsto, foi substituido pela Abolicdo da Escraviddo, além da
Semana de Museus, originalmente prevista no plano de trabalho e realizada. Em agosto
foi planejada e realizada uma acgdo relativa a Jornada do patrimonio. No entanto, a Jornada,
inicialmente prevista para ocorrer em agosto, foi adiada, com pouquissima antecedéncia,
para setembro. Relatamos assim o cumprimento da meta no 3° quadrimestre. Esta acao,
assim como a Primavera de Museus, foi realizada no meio virtual. ]Ja as atividades relativas
ao Més da Consciéncia Negra (algumas delas concentradas, como Programa Tematico, no
dia 20/11) foram realizadas no modo presencial: 3 shows sob a marquise do museu,
atraindo um grande publico que visitou o parque na ocasido. Esta acdo foi informada no
quadro de metas condicionadas e o publico foi calculado a partir do nimero de visitantes
do museu no dia. A Ultima agdo, Sonhar o Mundo, foi realizado no modo hibrido, presencial
com transmissao online pelo Facebook do museu. Por esta razao, ela foi contabilizada tanto
no quadro de metas pactuadas (execucdo virtual), quanto no de acdes condicionadas
(presencial).

N3o houve captacdo de recursos adicionais para o cumprimento das metas condicionadas
a captacdo.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

SEU AFRO BRASIL - AC()ES PACTUADAS (2021)
Acoes Atributo de ~ Previsao .
N° Pactuadas N° Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado

- Quantidade de 1o 01 02

26 Exp05|g,o§s 26.1 | Meta-produto exposicoes quadrim

temporarias . 20

realizadas 02 01

quadrim

RELATORIO 32 QUADRIMESTRE / ANUAL 2021 — AMAB — CONTRATO 03/2017
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30
quadrim

03

03

META
ANUAL

06

06

ICM

100%

100%

27

Exposigdes
virtuais

27.1

Meta-produto

Quantidade de
exposicoes
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

01

01

META
ANUAL

01

01

ICM

100%

100%

28

Cursos,
oficinas,
palestras e
workshops
para o publico
em geral

[Virtual]

28.1

Meta-Produto

Ndmero de
cursos, oficinas,
palestras e
workshops para
0 publico em
geral realizados

10
quadrim

20
quadrim

01

01

30
quadrim

03

META
ANUAL

01

04

ICM

100%

400%

28.2

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

20
quadrim

40

40

30
quadrim

145

META
ANUAL

40

185

ICM

100%

462,5%

28.3

Dado-extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

76

ANUAL

76

29

Programas
tematicos:

. Aniversario
da cidade

. Virada
Cultural

29.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

6

ICM

100%

100%
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. Semana de 10 20 40
Museus quadrim
. . 20
. Jornada do Nur&wee;oug?;:cl)mo quadrim 40 55
A
patrimonio 29.2 | Meta-Resultado 30. 80 74
. Primavera de Virtual- quadrim
participagao META
Museus ANUAL 140 169
. Més da ICM 100% 120%
Consciéncia 1o
Negra quadrim 190
. Virada 2° 4.510
Inclusiva* quadrim )
3° 112
. Campanha quadrim
Sonhar o
Mundo NUmero de
. publico
[Virtual] 29.3 Dado-extra
Virtual-
visualizacdo
N
acoes que ANUAL 4812
serao
desenvolvidas
no modo
presencial (cf.
Acles
Condicionadas)
10
quadrim )
2° 2 2
NUmero de quadrim
30.1 | Meta-Produto eventos 30 1 1
. realizados quadrim
Projeto Negras META 3 3
Palavras: ANUAL
Educacdo e
30 Biltilio?ceca ICM 100% 100%
. 10
[Virtual] quadrim
Nt]mero, m.|'nimo 20 40 44
de publico quadrim
30.2 | Meta-Resultado 30
Virtual- quadrim 20 30
participagao META
ANUAL 60 74
ICM 100% 123,33%
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30.3

Dado-extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

347

30
quadrim

139

ANUAL

486

31

Leituras do
acervo

[Virtual]*

31.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

31.2

Meta-Resultado

NUumero minimo
de publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

60

64

META
ANUAL

60

64

ICM

100%

106,67%

31.3

Dado-extra

NO de publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

32

Recebimento
de visitantes
presenciais no
Museu

32.1

Meta-Resultado

NUmero de
visitantes
recebidos* *

10
quadrim

3000

3.665

20
quadrim

12000

9.848

30
quadrim

49000

17.100

META
ANUAL

64.
000

30.613

ICM

100%

47,83%

33

Recebimento
de visitantes -
exposicoes
virtuais

[Virtual]

33.1

Dado extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacao

10
quadrim

20
quadrim

13.462

30
quadrim

13.488

ANUAL

26.950
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10
quadrim
2° 2 0
Quantidade de |quadrim
34.1 | Meta-Produto cursos 30 3 0
realizados quadrim
META
Centro de ANUAL 5 o
Formacao do
34 Museu Afro ICM 1000/0 00/0
Brasil 10
uadrim
[Virtual] , ;e a o
NUmero minimo 20 40 0
de publico quadrim
34.2 | Meta-Resultado 30 60 0
Virtual- quadrim
participacao META
ANUAL 100 0
ICM 100% 0%
19 1 1
quadrim
2° 1 2
NUmero de quadrim
35.1 | Meta-Produto eventos 39 1 1
realizados quadrim
META
ANUAL 3 4
ICM 100% 133,33%
Eventos 1o 20 42
periddicos: Aos quadrim
Pés do Baoba NUmero minimo 20 20 27
35 de publico quadrim
35.2 | Meta-Resultado 30 20 22
[ . Virtual- quadrim
Virtua i 5
participacao META
ANUAL | 90 91
ICM 100% 151,67%
o
, 1% 215
Numero de quadrim
publico 20 205
35.3 Dado extra quadrim
Virtual- 30
visualizagao quadrim
ANUAL 420
Programagao Postagens 19 5 5
36 | deférias: | 36.1| Meta-Produto | projeto “Leitura |443drim
janeiro e julho {270 20
nas Férias”/n quadrim 5 5
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de postagens
realizadas

30
quadrim

META
ANUAL

10

10

ICM

100%

100%

36.2

Dado extra

N©° de publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

35.082

20
quadrim

35.803

30
quadrim

ANUAL

70.885

36.3

Meta-Produto

Oficina online/n°
de oficinas
realizadas

(julho)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

150%

36.4

Meta-Resultado

N© minimo de
publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

20
quadrim

20

21

30
quadrim

META
ANUAL

20

21

ICM

100%

105%

37

Encontro com
artistas

[Virtual]

37.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

37.2

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

20

30
quadrim

40

193

META
ANUAL

60

193
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ICM 100% 321,7%
10
NUmero de quadrim
publico 20
37.3 Dado extra quadrim
Virtual- 30
visualizagao quadrim
ANUAL
10
quadrim 1 1
2° 2 0
Ndmero de quadrim
Cine-MAB: 38.1 | Meta-Produto eventos 3°_ 5 4
filmes online realizados quadrim
no canal META 5 5
38 Youtube do ANUAL
Museu ICM 100% 100%
[Virtual] 19 274
NUmero de quadrim
publico 20
38.2 Dado-extra quadrim
Virtual- 30
visualizagao quadrim 2675
ANUAL 2949

Meta 28: Meta superada - Durante o 3° Quadrimestre, os profissionais do Museu Afro
Brasil recebem inUmeros convites para ministrar Cursos, oficinas e palestras. As parcerias
firmadas pela OS para diversificacdo da programacéo cultural tém igualmente propiciado
um aumento na oferta de atividades do género. Esta meta foi redimensionada no Plano de
Trabalho de 2022.

Meta 30.2 - Meta superada - o resultado da acdo é de dificil mensuragdo, uma vez que
se trata de uma modalidade recente de oferta de programacdo (no meio virtual), ainda
sem série histdrica para embasamento. O resultado da meta sera objeto de analise por
parte da OS em 2022, de modo a verificar se o interesse por eventos virtuais se mantera,
mesmo com o retorno das atividades presenciais.

Meta 32 - Meta parcialmente cumprida: a OS apresentou, no momento da pactuacao
do Plano de Trabalho de 2021, uma série de critérios adotados para estimativa de publico
presencial. Para que a meta fosse alcancada (40% do nUmero de visitantes presenciais
previsto no indicador da meta para o periodo 2018-2022, de acordo com a orientagdo da
UPPM-SEC), seria necessario: uma ampliacdo progressiva da visitacdo presencial, desde o
inicio do segundo quadrimestre, com uma significativa atenuacdo das medidas de
distanciamento social, o controle da disseminacao da Covid-19 e aumento do percentual
da populagdo vacinada, com retorno da visitacao de alunos das escolas publicas e privadas
e do publico em geral ainda no primeiro semestre.

O que vimos, ao contrario, foi um agravamento da pandemia no primeiro semestre, um
plano de vacinacgdo lento, que ndo contemplou, em 2021, a maior parte do publico escolar
e o surgimento de novas variantes. Esse contexto impediu que houvesse o retorno integral
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da visitacdo de alunos das escolas publicas e privadas e do publico geral, conforme série
histérica do equipamento, o que impossibilitou o cumprimento integral da meta.

Meta 34 - Meta ndao cumprida: O cumprimento dessa meta foi adiado para o 3°.
quadrimestre em decorréncia do processo de implantagdo de um novo sistema de gestdo
e venda de ingressos e cursos online, que ainda estd em andamento. A plataforma
continuou apresentando dificuldades para sua manipulacdo em relacdo as atividades
oferecidas gratuitamente. Por essa razao, de modo a evitar falhas na oferta de atividades
€ cursos com cobrancga de inscricao, a OS optou por implantar a Escola do MAB no primeiro
quadrimestre de 2022. A programacao ja se encontra pronta e serda lancada no més de
marco, com uma série de cursos no campo das artes visuais, museologia e atividades
voltadas as areas técnicas.

Meta 35 - Meta superada: foram realizados trés eventos peridédicos Aos Pés do Baoba
no 2° quadrimestre, pois decidiu-se criar uma acao extra em agosto, além das duas acbes
programadas para o periodo, articulada a mostra temporaria de arte e cultura indigenas
em cartaz no museu e em homenagem ao Dia Internacional dos Povos Indigenas,
comemorado em 9 de agosto. Uma 42. edicdo do evento prevista para o 3° quadrimestre
foi mantida, por se tratar de uma acgao ja consolidada, com periodicidade regular.

Meta 36 - Meta superada: o nimero de oficinas para o més de julho foi maior do que o
previsto. Foram realizadas 3 oficinas no lugar de 2, por solicitagdo do publico via redes
sociais pois, a primeira versdao da oficina Lembrancas a Carolina era destinada
exclusivamente ao publico de estudantes. ]Ja sua segunda edigao foi aberta para inscrigao
de publico em geral. A superagao da meta-produto ndo impactou os indicadores da meta-
resultado (36.4).

Meta 37.2 - Meta superada: o resultado da agdo é de dificil mensuragdo, uma vez que
se trata de uma modalidade recente de oferta de programacdo (no meio virtual), ainda
sem série histdrica para embasamento. O resultado da meta sera objeto de analise por
parte da OS em 2022, de modo a verificar se o interesse por eventos virtuais se mantera,
mesmo com o retorno das atividades presenciais.

PROGRAMA D Yo 5 PROGRAMACAQ Y DED
A RO BRA A U U [ U ADA U
NO Agdes No | Atributode | . 2o Previsao .
Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
Publicagao . quadrim
39 Negras Palavras 39:1 | Meta-Produto Quantidade de 30
publicacao .
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
40 40.1 ) Quantidade de 10
Meta-Produto exposicoes quadrim
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Exposigdes
temporarias no
Museu
Afro Brasil

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

41

Exposigoes
temporarias
itinerantes

41.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

42

Publicacdo de
catalogo do
Museu
revisto e
ampliado

42.1

Meta-Produto

Projeto
inscrito

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

43

Publicacdo de
um
Caderno/Roteir
o de visitas a
exposicao de
longa duracao
do Museu

43.1

Meta-Produto

Quantidade de
publicacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

44

Requalificacao
da exposicao de
longa duracao
do acervo

44.1

Meta-Produto

Exposicdo de
longa duracao
do acervo
requalificada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

CONDICIONADAS A ATENUAGCAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO

SOCIAL

45

Encontro com
artistas

[Presencial]

45.1

Meta-produto

Quantidade de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL
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ICM 100%
10
quadrim
. 20
Meta- Numero de | 4yadrim
45.2 publico 30 10
Resultado .
Presencial quadrim
META 10
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Quantidade de | quadrim
46.1 | Meta-produto eventos 30 1 1
realizados quadrim
Projeto Negras META 1 1
Palavras: ANUAL
46 Educacéo e ICM 100% 100%
Biblioteca 10
quadrim
[Presencial] ] 20
Meta- Nun:meljo de quadrim
46.2 publico 30 20 46
Resultado _ quadrim
Presencial META 50 26
ANUAL
ICM 100% 230%
Programas 10
tematicos: quadrim
) . 20 1
- Aniversario da Quantidade de | quadrim
cidade 47.1 | Meta-produto eventos 30 1 2
Virada realizados quadrim
) META 2 2
Cultural ANUAL
. Semana de ICM 100% 100%
Museus 1o
quadrim
47 . Jornada do 20 20
patrimonio* quadrim
30 20 12
. Primavera de ) quadrim
" Meta- Numero de  —\yrra 40 12
useus 47.2 eta publico ANUAL
Resultado
. Més da Presencial ICM 100% 30%
Consciéncia
Negra
. Virada
Inclusiva*
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. Campanha
Sonhar o
Mundo

[Presencial]

* acdes que
serao
desenvolvidas
no modo
presencial

48

Acdo
extramuros: Aos
pés do Baoba
em territério
parceiro

[Presencial]

48.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

48.2

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

34

META
ANUAL

20

34

ICM

100%

170%

49

Eventos
periddicos: Aos
Pés do Baoba

[presencial]

49.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

01

META
ANUAL

01

ICM

100%

100%

49.2

Meta-
Resultado

NUmero de
publico

(presencial)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

10

30

META
ANUAL

10

30

ICM

100%

300%
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Nao houve captagao de recursos adicionais para o cumprimento das metas condicionadas
a captacéo.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

Todas as metas, rotinas e obrigagdes contratuais pactuadas foram cumpridas. O
detalhamento das atividades desenvolvidas no &mbito deste programa encontra-se
detalhado no Anexo 28 - Relatdrio de agdes do nucleo educativo.

Cabe ressaltar que, gracas a atenuagao das medidas de distanciamento social, ocorrida
paulatinamente, a partir dos Ultimos meses do ano foi possivel realizar presencialmente
diversas acdes condicionadas, como consta no quadro abaixo.

Nao houve captagao de recursos adicionais para o cumprimento das metas condicionadas
a captacdo.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

SEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2021)

Acgles Atributo de Previsao

No Mensuracao .
¢ Quadrimestral

Pactuadas Mensuracio Realizado

No

10
quadrim
20

Quantidade de qua3cér|m

visitas quadrim 2 2

META
ANUAL

ICM 100% 125%
Visita 10
tematica para quadrim
o publico , . 20
50 | espontaneo Meta-Resultado | NUmero minimo quadrim 10 30

de publico 30
50.2 . 20 47
Virtual- quadrim

[Virtual] participacao META
ANUAL

1 1

50.1 Meta-Produto

10 4

40 81

ICM 100% 202,5%
10
NUmero de qguadrim

Dado extra publico 20

50.3 quadrim
Virtual- 30
visualizagdo | quadrim

ANUAL

51 51.1| Meta-Produto 10 1 1
quadrim
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0o

quadrim 1 1
. 30 > >
QuanFlcflade de quadrim
oficinas META
ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
Oficinas sobre 10
. . 15 17
08 COS;EUdOS NGmero minimo quazcl)rlm
exposigdes, de publico | drim| 10 795
voltadas para | 51.2 | Meta-Resultado Virtual- 30 10 46
(0] plfIbIICO em participagéo quadrim
geral A“'ILEJ :L 35 858
ICM 100% 2451,42%
[Virtual e 10
Presencial] quadrim
20
51.3 | Meta-Resultado publico 30 10 12
Presencial qll\J/Iaqul:;\m
ANUAL 10 12
ICM 100% 120%
o
! " 80 81
Visitas ] N qua orlm
educativas Meta-resultado | Numero minimo 2° 620 1.036
para de publico quadrim
30
estudantes de 52.1 . . 620 747
escolas Virtual- quadrim
. articipacao META
publicas e P pag ANUAL 1320 1.864
privadas
5 | (ensino ICM | 100% | 141,21%
infantil, 10
fundamental, quadrim )
médio 20
' Meta- Itad g
técnico e eta-restiitado Numero de | guadrim 1560 0
universitario) | 52.2 publico 30 3140 81
P ial quadrim
[Virtual e resencia META
Presencial] ANUAL 4700 81
ICM 100% 1,72%
. 10
Visitas NUmero minimo : 40 27
. - uadrim
53 mediadas 53.1 | Meta-Resultado de plblico g 2o
para quadrim 160 196
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professores e
educadores,
visando
formacao
complementar

[Virtual]

associa? museuafrobrasi i

Virtual-
participagao

30
quadrim

200

il
250

META
ANUAL

400

473

ICM

100%

118,25%

54

Cursos
(formacgao)
para
professores,
educadores

[Virtual]

54.1

Meta-Produto

Quantidade de
acOes realizadas

10
quadrim

20
quadrim

3

30
quadrim

4

META
ANUAL

7

ICM

100%

116,67%

54.2

Meta-Resultado

NUumero minimo
de publico

Virtual-
participacao

10
quadrim

20
quadrim

200

203

30
quadrim

225

633

META
ANUAL

425

836

ICM

100%

196,70%

55

Formacao
para agéncias
de turismo

[Virtual]

55.1

Meta-Produto

Quantidade de
acoes de
formacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

55.2

Meta-Resultado

NUmero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

22

META
ANUAL

20

22

ICM

100%

110%

56

Webinario
sobre praticas
educativas

56.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

10
quadrim

20
quadrim
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0o

. 1 1
quadrim
[Virtual] META
AnuaL| 1 1
ICM 100% 100%
10
quadrim
NUmero minimo 20
de publico quadrim
56.2 | Meta-Resultado 30 60 186
Virtual- quadrim
participagao META
ANUAL 60 186
ICM 100% 310%
10
Nimero de quac:)rim
publico 2 .
56.3 Dado-extra quadrim
i - o
.Vlrt.ual N 3 . 207
visualizagao quadrim
ANUAL 207
1° 1 1
Publicacao quadrim
Virtual 20 1 1
#educamab quadrim
. 30
(leitura de Quant.ldad~e de quadrim 2 2
57 | imagens de |>7-1 Meta-produto pub.llcag.oes META a s
obras do virtuais ANUAL
acervo e
material de
apoio) ICMP | 100% 100%
o
19 6 7
quadrim
Ndmero de 20
. 4 8
postagens com | quadrim
Produgdo de | 58.1| Meta-Produto contelido 30 6 10
contelido educativo quadrim
58 para #educamab META 16 25
postagem em ANUAL
redes sociais ICM | 100% | 156,25%
y 1° 32.560
58.2 Dado extra Nunjelto de quadrim )
publico 20
quadrim 53.890
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Virtual- 30 55.075

visualizagdo | quadrim
ANUAL 141.525

10
quadrim

20

Publicacao quadrim

Revista digital 30

publicada quadrim 1 1

59 | Revista digital | 59.1 | Meta-Produto
#Educamab

META
ANUAL

ICM 100% 100%

Meta 50.1 e 50.2 - metas superadas: foram oferecidas duas visitas tematicas no 2°
quadrimestre, sendo uma delas uma releitura da proposta de acao ofertada no primeiro
quadrimestre, em razao do més de aniversario do artista-tema da visita, Melvin Edwards
(nascido em maio) e também de modo a cumprir integralmente a meta-resultado (50.2)
no periodo. Duas edigdes do evento previstas para o 3° quadrimestre foram mantidas, por
se tratar de uma acdo ja consolidada, com periodicidade regular, sem prejuizo das demais
atividades do Programa.

Meta 51.2 - meta superada: a superacao da meta se deu, sobretudo, em razao da ampla
procura pela oficina de grafismos que seria oferecida, originalmente, na plataforma Zoom,
pelo artista contemporaneo indigena, Denilson Baniwa no 2° quadrimestre. Devido a ampla
procura pela atividade, o artista escolheu fazer uma transmissao aberta via Canal Youtube
do MAB, de modo a alcangar o maior nUmero de pessoas, totalizando 795 participantes
online, ao longo da execucdo da oficina.

Meta 52.1 - meta superada: a superacao da meta se deu em razao da ampla procura
por visitas virtuais, na impossibilidade de oferta de visitas presenciais, por recomendacao
da UPPM-SEC, que suspendeu seu agendamento para publico escolar até 15/11.

Meta 52.2 - meta parcialmente cumprida: a meta de atendimento presencial a alunos
de escolas publicas e privadas ndo foi cumprida na sua totalidade pois ainda ndo havia
condicGes de seguranga sanitaria para acolher presencialmente grupos de escolares no
museu. As equipes do Museu seguiram, rigorosamente, as orientacdes da UPPM-SEC, por
meio do seu Comité Educativo, que desaconselhou o atendimento de tais grupos em visitas
presenciais. Tais visitas foram autorizadas somente a partir de 16 de novembro. No
entanto, ndo foram encorajadas pois a maior parte do publico escolar ndo estava
devidamente vacinada.

Meta 54.2 - meta superada: o niumero de professores e educadores atendidos em cursos
oferecidos foi maior do que o inicialmente previsto, gracas as parcerias desenvolvidas pelo
Nacleo de Educacdo, que tém atraido um numero cada vez maior de professores
interessados em tais atividades, sobretudo com a ampliacao do acesso possibilitada pela
oferta de atividades virtuais.

Meta 56.2 - meta superada: o resultado da agdo é de dificil mensuragdo, uma vez que
se trata de uma modalidade recente de oferta de programacgao (no meio virtual), ainda
sem série histérica para embasamento. O resultado da meta serd objeto de analise por
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parte da OS em 2022, de modo a verificar se o interesse por eventos virtuais se mantera,
mesmo com o retorno das atividades presenciais.

Meta 58 - meta superada: Uma das acOes realizadas pelo Nucleo de Educacdo diz
respeito a mediacdo do acervo do Museu Afro Brasil por meio de suas redes sociais
(notadamente, o Instagram e o Facebook) utilizando a hashtag #educamab com o intuito
de suscitar a reflexao e o interesse nos leitores. A partir do inicio do ano de 2021, essas
acOes estdao organizadas em forma de campanhas, a fim de permitir, a partir da selegao
de um tema, apresentar ao publico discussoes articuladas e integradas acerca das obras
do acervo e sua relagdéo com o mundo. O #Educamab tem se mostrado importante
atividade que orienta as pesquisas e discussdoes do Nucleo de Educacdo do MAB e a
organizagao em “campanhas” também tem se mostrado muito produtiva como instrumento
de organizacgao dos trabalhos das publicagdes nas redes sociais do Museu Afro Brasil.

Além disso, embora o equipamento, tenha recebido, paulatinamente, um aumento de
visitacdo presencial ao longo do ano, ela permaneceu ainda bastante timida em 2021 e a
necessidade de manter o Nucleo de Educagdo préximo de seu publico por meio virtual se
manteve. Tais metas foram objeto de um acompanhamento acurado e de ajustes e
redimensionamentos no Plano de Trabalho de 2022.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU AFRO BRA
NO Agdes No | Atributode | . 20 Previsao .
Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
Criacdo de um . quadrim
60 jogo educativo 60.1 Meta-Produto QuanF:)da(u)de de 30
Jog quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
Producao de 20
um video para . qguadrim
61 pessoas com 61.1 Meta-Produto Quantlldade de 30
A video .
deficiéncia quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
CONDICIONADAS A ATENUACI'-'\O DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL
Visita tematica . 10
62 | para o publico | 62.1 | Meta-produto Quantidade de | g,adrim
A visitas 20
espontaneo
quadrim
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[Presencial] 30 1 1
quadrim
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadrim
20
quadrim
Numero de 30
62.2 Meta- pUblico quadrim 10 22
' Resultado _
Presencial META 10 -
ANUAL
ICM 100% 220%
Visitas 10
. . 80
educativas para quadrim
estudantes de 20
escolas publicas Nlmero de quadrim
. o
e privadas Meta- C 3 )
63 | (ensino infantil, | 63.1 Resultado publico quadrim
fundamental, Presencial META 80
. . ANUAL
meédio, técnico e
universitario)
ICM 100%
[Presencial]
10
quadrim
Visitas Numero de 2;-
64 m_edladas: 64.1 Meta- publico qua30r|m
idosos ' Resultado _ quadrim 72
[Presencial] Presencial META 72
ANUAL
ICM 100%
10
Visitas mediadas quaZ%rim
para pessoas . .
A Numero de quadrim
com deﬂqenua. Meta- piiblico 30
65 | Projeto Singular | 65.1 Resultado quadrim 104
Plural Presencial META
104
[Presencial] ANUAL
ICM
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66

Visitas mediadas
para professores
e educadores,
visando
formacao
complementar

[Presencial]

66.1

Meta-
Resultado

NUmero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

54

30
quadrim

106

META
ANUAL

160

ICM

100%

67

Visitas
mediadas:
pessoas em
situacao de
vulnerabilidade
social

[Presencial]

67.1

Meta-
Resultado

NUmero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

214

30
quadrim

430

a4

META
ANUAL

644

a4

ICM

100%

6,83%

68

Atelié aberto:
familias

[Presencial]

68.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

68.2

Meta-
Resultado

NUmero de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

22

META
ANUAL

20

22

ICM

100%

110%

69

O museu na
marquise:
publico do

parque

[Presencial]

69.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

2

META
ANUAL

2

ICM

100%

50%
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69.2

Meta-
Resultado

NUmero de
publico

Presencial

associa? museuafrobrasili

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

20

21

META
ANUAL

20

21

ICM

100%

105%

70

Atividades
extramuros:
Projeto Akpal6 -
pessoas em
situacao de
vulnerabilidade
social

[Presencial]

70.1

Meta-Produto

NUumero de
atividades
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

70.2

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

40

67

META
ANUAL

40

67

ICM

100%

167,50%

71

Atividades
extramuros:
idosos

[Presencial]

71.1

Meta-Produto

NUmero de
atividades
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

71.2

Meta-
Resultado

NUmero
minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

40

META
ANUAL

40

ICM

100%
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2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM

Todas as metas, rotinas e obrigagdes contratuais pactuadas foram cumpridas.

As atividades no dmbito do Programa de Integracdo ao SISEM foram realizadas por meio
da manutencdo da exposicdao Hans Silvester - Vale do Rio Omo/O Povo e a Natureza,
inaugurada em 19 de dezembro de 2020 na Pinacoteca Férum das Artes em Botucatu/SP
e mantida em cartaz até o dia 12 de dezembro de 2021, totalizando um ano de periodo
expositivo. Foram igualmente propostas acdes de intercambio, com roda de conversa e
palestra e, mesmo com o impeditivo de uma visita técnica presencial (devido a pandemia),
o didlogo com os residentes no Quilombo S3o Pedro foi retomado no meio virtual,
culminando com a realizagdo do “Webinario Museus comunitarios na luta antirracista”. Foi
também realizado em parceria com o Sisem o Seminario “Mulheres transformam os
museus no Museu Afro Brasil: historico, balanco e horizontes”, integrando o Programa
Tematico Sonhar o Mundo. O evento foi realizado de maneira hibrida: presencial com
transmissdo online via Facebook da instituicdo e tera como desdobramento a edicdo de um
video.

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP - PSISEM

SEU AFRO BRASIL - A(;f)ES PACTUADAS (2021)
AcgoOes Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10
quadrim
2° 1 1
Quantidade de | quadrim
72.1 | Meta-produto atividades 30 1 1
efetuadas quadrim
Palestras/ofici META 2 2
nas para ANUAL
intercdmbios ICM 100% 100%
72 | entre areas ~
técnicas 1 .
quadrim
[Virtual] NGmero minimo 20 15 6
de publico quadrim
72.2 | Meta-resultado 30 15 23
Virtual- quadrim
participagao META
ANUAL 30 29
ICM 100% 96,67%
o Quantidade de 10
73 | Webinario em | 73,1 | Meta-produto atividades quadrim
parceria com efetuadas 20
quadrim
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quilombos de
Sao Paulo

[Virtual]

associa? museuafrobrasili

30
quadrim

1

1

META
ANUAL

1

1

ICM

100%

100%

73.2

Meta-resultado

NUumero minimo
de publico

Virtual-
participagao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

50

101

META
ANUAL

50

101

ICM

100%

202%

73.3

Dado-extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

718

ANUAL

718

Producao de
videos sobre
procediment
os técnicos
para
74 | disponibilizag
3o no
website do
museu, com
material de
apoio

74.1

Meta-Produto

Projeto
entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

74.2

Meta-Produto

Quantidade de
videos
produzidos e
materiais de
apoio
publicados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

META 73.1 - META SUPERADA: o resultado da acdo é de dificil mensuragdo, uma vez
que se trata de uma modalidade recente de oferta de programacgao (no meio virtual), ainda
sem série histérica para embasamento. O resultado da meta serd objeto de andlise por
parte da OS em 2022, de modo a verificar se o interesse por eventos virtuais se mantera,
mesmo com o retorno das atividades presenciais.
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PRO D A A » D A AC A C » »
AFRO BRA ACO OND DNADA 0
Acgles Atributo de o Previsao
o o -
N° | condicionadas | N Mensuracdo | NENSUracao | . drimestral | Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
10
o quadrim
Realizagao de 20
acdo conjunta quadrim
entre o Museu 30 1
75 | Afro Brasileo | 75.1 | Meta-produto | Agdo realizada quadrim
Quilombo Sao META 1
Pedro (no ANUAL
Quilombo) ICM | 100%
10
quadrim
Exposicdo 20
itinerante do quadrim
76 acervo do 76.1 | Meta-produto | Acdo realizada 30
Museu quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

Embora ndo tenha havido captacdo de recursos adicionais para o cumprimento das metas
condicionadas, foi restabelecido o didlogo com o Quilombo S&o Pedro, por meio de reunides
virtuais com os interlocutores do projeto de criacdo de um Museu da Memodria Quilombola
no local. As agOes terdo continuidade em 2022 e serdo detalhadas no Plano de Trabalho
do referido ano.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Todas as metas, rotinas e obrigacdes contratuais pactuadas foram cumpridas.

Ndo houve captacao de recursos adicionais para o cumprimento das metas condicionadas
a captacdo. No entanto, devido a excelente gestdao dos recursos destinados ao Programa
de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional foram produzidos um folder e um video
institucionais, cumprindo assim as metas condicionadas 87 e 88.

Em relacdo a meta Evento institucional realizado com Imprensa [presencial], seu
cumprimento foi garantido com a realizagdo de uma pré-abertura da exposicao Terra em
Transe para convidados e imprensa, ocorrida no dia 16/09/2021. O evento contou com a
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presenca de autoridades como os Secretarios de Cultura do Estado de Sao Paulo e do
Ceard, artistas e jornalistas, que tiveram a oportunidade de realizar uma visita com o
curador da mostra, Didgenes Moura. A presenca da imprensa na pré-abertura e na abertura
da exposicdo garantiram uma ampla cobertura na midia impressa e digital, conforme
demonstrado no Anexo Destaques do Museu na Midia.

DIOGENES MOURA

PRE-ABERTURA - VISIT: COM O
16 SETEMBRO 2021 - 15h

RSVP: eventos@museuafrobrasil org.by

MUSEU AFRO BRASIL

Convite para a pré-abertura da exposicdo Terra em Transe

O Evento institucional realizado com instituicdes de turismo, correspondente a acdo 81 foi
viabilizado por meio de um curso oferecido pelo Nicleo de Educagdo e de Planejamento
Curatorial. O curso teve como publico-alvo trabalhadores da area do Turismo, e ocorreu
em trés encontros virtuais sincronos.

Nos dois primeiros encontros do Curso para Agentes de Turismo: “Museu Afro Brasil:
Historia, Memoria, Arte e Educagdo”, ministradas por profissionais do Nucleo de Educacgao,
foram discutidas a preservacdo do patrimonio histérico, cultural e artistico brasileiro de
matrizes africanas; a construcao e circulacdo de conhecimento em torno do referido
patrimonio e a proposicdo de agles culturais e educativas de combate ao racismo. O
terceiro encontro se deu em forma de palestra, ministrada pela Coordenadora de
Planejamento Curatorial do Museu e teve como tema: “A relevancia do Museu Afro Brasil
no circuito museal paulistano”.

CURSO PARA AGENTES DE TURISMO

MUSEU AFRO BRASIL

Historia, Memoria, Arte e Educacao

Curso voltado a agentes de turismo com o objetivo
de estabelecer reflexdes e didlogo sobre o papel cultural
e educativo do Museu Afro Brasil a partir do nosso acervo
museoldgico, e as principais propostas que orientam

a instituigao e o trabalho do Nicleo de Educagao.

01, 03 e 06 DEZ 2021 — das 10h as 12h

o plataforma Zoom

60 vagas - Inscrigoes de 15 a 30 de novembro

Curso Museu Afro Brasil - Histdoria, Memdria, Arte e Educacédo
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI
SEU AFRO BRASIL - ACGES PACTUADAS (2021)
Acgles Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
Campanhas 10 1 1
de divulgacao quadrim
institucional 20 ) 1 1
e/ou servigos, quaccl)r|m
utilizando qua3drim 2 4
ferramentas .
de e-mail Quantidade de META 4 6
77 marketing 77.1 Meta-Produto campanhas ANUAL
;s realizadas
e/ou midias
sociais e/ou
noticias no
site e/ou ICM 100% 150%
releases para
imprensa
NUmero minimo MINIMO
. META DE 70.100
de seguidores | ANUAL 68.000
78.1 | Meta-Resultado do perfil do '
Museu no
Facebook ICM 100% 103,09%
Canais de Nimero minimo .
comunicacdo de seguidores | META MI';::EMO 139.734
com 0s do perfil do ANUAL | 1 40.000
78 diversos 78.2 | Meta-Resultado Museu no
segmentos de Instagram
pUblico ICM 100% 98,81%
Nimero minimo .
MINIMO
de seguidores ANII\IEJII\\L DE 108.232
78.3 | Meta-Resultado do perfil do 110.000
Museu no
Twitter
ICM 100% 98,39%
Publicar . L 2 2
noticias no Quantidade de |quadrim
79 | site e redes | 79-1 | Meta-Produto nglt_l'ci?js quazc;)rim 2 2
o cadas
sociais sobre publi 30 N 5
temas quadrim
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referentes a META 6 16
operagao do ANUAL
Museu
ICM 100% 266,67%
(o]
1% 1
quadrim
Quantidade de 20
. . 1 1
Parcerias de quadrim
80.1 | Meta-Produto comunicagdo/ 3° 1 2
AcBes em divulgagdo | quadrim
parceria com realizadas ANII\JEJ:L 2 4
outras
80 instituicdes ICM 100% 200%
para ampliar 10
o0 alcance das quadrim 1
acodes de 20 . )
comunicagao ) quadrim
80.2 | Meta-Resultado anntldalqe ;Ie 30 1 5
agbes realizadas | 5;adrim
META
ANUAL 2 4
ICM 100% 200%
10
quadrim
20
NUmero de quadrim
~ Evento 81.1 | Meta-Produto eventos 30 1 1
institucional realizados quadrim
realizado com META 1 1
instituicoes ANUAL
o1 d(zlz‘:a”ss(rj”eo ICM | 100% | 100%
turismo, 19
SPTuris, quadrim
agéncias, 20_
publico Quantidade de | quadrim
correlato) 81.2 | Meta-Resultado instituicbes 39 4 4
presentes quadrim
META
ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
10
Enquetes Quantidade de |quadrim
g2 | online(no | 82.1| Meta-Produto enquetes 20 > >
site, por e- realizadas quadrim
mail ou 30
. 2 2
quadrim
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META
ANUAL

a4

4

ICM

100%

100%

83

Publicacdo de
roteiros
digitais de
visita

83.1

Meta-Produto

Quantidade de
roteiros
publicados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

84

Postagens em
redes sociais

84.1

Meta-Produto

NUmero de
postagens

10
quadrim

64

60

20
quadrim

64

91

30
quadrim

64

113

META
ANUAL

192

264

ICM

100%

137,50%

84.2

Dado extra

NUmero de
publico

Virtual-
visualizacdo

10
quadrim

1.080.363

20
quadrim

311.878

30
quadrim

389.663

ANUAL

1.781.904

84.3

Meta-resultado

NUmero de
comentarios
recebidos

10
quadrim

806

20
quadrim

1.575

30
quadrim

1.589

META
ANUAL

2400

3.970

ICM

100%

165,42%

84.4

Meta-resultado

Quantidade de

acoes a partir da

publicacao

10
quadrim

51.014

20
quadrim

75.700

30
quadrim

51.893

META
ANUAL

120.
000

178.607
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10
quadrim

ICM 100% 148,84%

20
Projeto para quadrim

laca ] o
ren;cc))d:itzgao 85.1 Meta-Produto | Projeto entregue 3. 1 1

85 quadrim

institucional META
ANUAL

ICM 100% 100%

METAS 77, 78, 79 E 84 - METAS SUPERADAS

As superagbes nas agbes de comunicacdo junto aos diversos publicos virtuais, por
diferentes meios como: Campanhas de divulgacao institucional e/ou servicos, utilizando
ferramentas de e-mail marketing e/ou midias sociais e/ou releases para imprensa; noticias
no site e redes sociais sobre temas referentes a operagdo do Museu, postagens nas redes
sociai, etc se deram em razdo das diferentes estratégias, oportunidades e demandas que
surgiram no meio virtual, em meio a um cenario de manutencao de distanciamento social
que se manteve durante grande parte do ano. Cabe ressaltar que o primeiro semestre de
2021 foi marcado pelo agravamento da pandemia do coronavirus, acarretando um novo
fechamento compulsério dos equipamentos culturais do dia 06 de marco a 23 de abril,
como medida de segurancga sanitaria e controle de propagacédo do virus.

Embora o equipamento, uma vez reaberto, tenha recebido, paulatinamente, um aumento
de visitacdo presencial, ela permaneceu ainda bastante timida em 2021 e a necessidade
de manter o museu préoximo de seu publico por meio virtual se manteve.

Tais metas foram objeto de um acompanhamento acurado e de ajustes e
redimensionamentos no Plano de Trabalho de 2022.

META 80- META SUPERADA - As acOes em parceria com outras instituicdes para ampliar
o alcance das acgdes de comunicacao foram intensificadas no quarto trimestre. Iniciadas
ainda no primeiro quadrimestre com a oportunidade de realizacdo de acdes em parceria
com a Unesco e a Agéncia Africa, para a Campanha The Black Panther 2020, que incluiu
producdo de imagens e textos para midias sociais e uma publicacdo impressa, tais acoes
tiveram continuidade no segundo quadrimestre, com o convite da Fundacdao Theatro
Municipal de S&o Paulo para producdo e exibicdo em nossas redes sociais da série de trés
episodios “Brasis: as histdérias ndo contadas.”

Finalmente, no 3° quadrimestre, completam o indicador as acdes em parceria com a 342,
Bienal de SP para divulgagao da exposicao Frida Orupabo, uma co-realizacao entre as duas
instituicdes, e uma quarta realizada com a Cooperativa dos Agricultores Quilombolas do
Vale do Ribeira (Cooperquivale) para divulgacdo da Campanha Dos quilombos as periferias:
resisténcia contra a fome. Trata-se de oportunidades de divulgacdo do Museu Afro Brasil
que nao oneram o orcamento do Contrato de Gestao e, porisso, sao propostas ou acolhidas
pela instituicdo, desde que a ocasido se apresenta.
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Acgles
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

CIONADAS (

Mensuracao

021)

Previsao
Quadrimestral

Realizado

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

86

Renovacao do
site

86.1

Meta-Produto

Site
remodelado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

87

Folder
institucional

87.1

Meta-produto

Folder
institucional
produzido

10
quadrim

20
quadrim

30 1
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

100%

88

Video
institucional

88.1

Meta-produto

Video
institucional
produzido

10
quadrim

20
quadrim

30 1
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

100%

89

Jornal ou
revista
institucional
periddica para
distribuicao ao
publico

89.1

Meta-Produto

Publicacao
periddica
produzida

10
quadrim

20
quadrim

30 1
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

CONDICIONADA

S A ATENUAGCAO DAS

MEDIDAS DE

DISTANCIAMENTO SOCIAL

90

Evento
institucional

90.1

Meta-Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim
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realizado com
Imprensa

[presencial]

museuafrobrasil i

associa?
3

(o] 1 1
quadrim
META . 1
ANUAL
ICM 1000/0 1000/0
10
quadrim
20
) Quantidade | quadrim
90.2 ReMsEIttaado de veiculos 30 10 05
presentes quadrim
META 05
ANUAL 10
ICM | 100% 50%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Todas as rotinas e obrigacdes contratuais pactuadas foram cumpridas.

meta programada para o segundo quadrimestre.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

Ndo havia nenhuma

MUSEU AFRO BRASIL - A(;f)ES PACTUADAS (2021)
AcoOes Atributo de = Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10
Obtencao do quadrim
Alvara de 20
91 | Funcionamento | 91.1 Dado-extra Alvara obtido quadrim
de Local de 30
e . 1
Reuniao quadrim
ANUAL 1
10
quadrim
%0 d 20
92 Renovagdo de 92.1 Dado-extra Seguro renovado | quadrim
seguros 30
. 1 1
quadrim
ANUAL 1 1
93 | Elaboracdo de | 93,1 | Meta-Produto 10
Plano de quadrim
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Emergéncia, 20
com base na quadrim
Instrugao 30
L . 1 1
Tecnica quadrim
16/2019- META
Gerenciamento ANUAL 1 1
de Riscos de
A Plano de
Incéndio - em a
Emergéncia
Complementag entreque
3o do Plano de 9
Salvaguarda e
Contingéncia e ICM |100% 100%
o0 Manual de
Normas e
Procedimentos
de Seguranca,
2.7 PROGRAMA DE EDIFIC{-\CC")ES - PED
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)
NO Agdes No | Atributode |\ o z0 Previsao .
Condicionadas Mensuracéo ¢ Quadrimestral | Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
Reforma/ 10
modernizacdo quadrim
do elevador 20
(acessibilidade quadrim
24 para pessoas 4.1 Meta-Produto P 30
AR reformado . 1
com deficiéncia quadrim
e mobilidade META 1
reduzida) ANUAL
ICM 100%
Execucao de 10
obra de quadrim
restauracao, 20
reforma, e quadrim
requalificacao ~ 30
da cobertura e Execugdo de quadrim 1
. obra de
dols s_|stemas restauragao META
95 _eletrl_co, 95.1 | Meta-Produto reforma, e ANUAL
incluindo SPDA e L
requalificaca
e gerador, e
2, o da
hidraulico, e o
aprimoramento edificagao.
i ICM | 100%
acessibilidade
para pessoas
com deficiéncia
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e mobilidade
reduzida e do
layout,
garantindo o
pleno
funcionamento
do imével.
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3. DESCRITIVO DA PROGRAMAGAO CULTURAL

19 quadrimestre 2022

JANEIRO

ExposicOoes temporarias em cartaz

As exposicOes abaixo relacionadas continuardo em cartaz ao longo do 1° quadrimestre de
2022.

“Design e Tecnologia no Tempo da Escravidao”

Projeto Do Lado de Fora do Museu:
Instalacao “Pulpito Publico”, da artista Maré de Matos
Mural “Foram os Homens e as Mulheres negras que construiram a identidade
nacional. Vidas negras do Brasil.”

25/01
Programa tematico Aniversario de Sao Paulo
Abertura das exposigdes temporarias:

“"Arqueologia Amorosa de Sao Paulo”

Grande exposicdo em homenagem a Sao Paulo, no dia em que a cidade comemora seus
468 anos de existéncia. A mostra conta com a curadoria de Emanoel Araujo e apresenta
diversos aspectos culturais, artisticos, sociais e politicos dessa grande metrdpole, por meio
de fotos, manuscritos, objetos, fotografias, de renomados, de artistas, designers e
arquitetos como Lina Bo Bardi, Paulo Mendes da Rocha, Flavio de Carvalho, Geraldo de
Barros, dentre outros. Ela vasculha a memodria da capital Paulista, trazendo a luz
personagens da vida artistica, obras publicas dos grandes arquitetos, a memodria de
carnavais antigos, etc.

“Padre Jesuino do Monte Carmelo aos Olhos de Mario de Andrade”

Ainda como parte da comemoracao aos 468 anos da cidade de Sao Paulo, no dia 25 de
janeiro, o museu inicia as homenagens ao “Extraordinario Mario de Andrade”, integrando
a celebracao dos Cem anos da Semana de Arte Moderna, com a abertura da exposicao:
“Padre Jesuino do Monte Carmelo aos Olhos de Mario de Andrade”.

A mostra traz grandes pinturas provenientes das igrejas das cidades de Itu e Sao Paulo,
onde o padre-artista exerceu, com primazia, seu oficio de pintor, musico e compositor,
entre os séculos XVIII e XIX, inspirando Mario de Andrade a escrever sua biografia.

Local: Museu Afro Brasil
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Programacao de férias - Leitura nas Férias

De 03 a31/01

Projeto realizado pelo Nucleo de Educagao do Museu em parceria com a Biblioteca Carolina
Maria de Jesus, a campanha de Leituras nas Férias objetiva incentivar o acesso a referéncia
de escritoras e escritores negros e africanos, por meio do compartilhamento de trechos de
obras que integram o acervo bibliografico da instituicdo em suas redes sociais.

Local: Instagram e Facebook do Museu Afro Brasil

Programacao de férias — Oficinas

13/01

Oficina de LARP (Live Action Role Playing): “Uma tarde no Museu”

Como parte da Programacéao de Férias, o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil oferece
a Oficina de LARP (Live Action Role Playing): “Uma tarde no Museu”. O Larp é um jogo de
representacdao e de arte colaborativa em que as pessoas participam representando
personagens de uma histéria criada por eles proprios. Trata-se, portanto, de um jogo de
interacdo e improviso no qual o cenario é o acervo do museu.

Local: Museu Afro Brasil

18/01

Oficina literaria “Lembrancas a Carolina”

Como parte da programacao de férias o Museu Afro Brasil oferece a oficina Lembrangas a
Carolina, que propde didlogos e reflexdes acerca da realidade social e das relagdes raciais
no Brasil, por meio da obra de Carolina Maria de Jesus, utilizando-se da escrita e do relato
do cotidiano para a construgao de "cartas virtuais".

Local: Museu Afro Brasil

29 de janeiro

Atelié aberto “Aos Pés do Baoba e Oficina de tecelagem”

Atividade presencial destinada ao publico frequentador do Parque do Ibirapuera aos finais
de semana - sobretudo aos domingos -, composto, em grande parte, por familias. Nesta
atividade, os educadores conduzem experiéncias artisticas a partir da tematica do museu.
Com o titulo “Aos Pés do Baoba e Oficina de tecelagem”, a atividade parte do livro Os sete
novelos, de Angela S. Medearis, para um encontro de contagdo de histérias com oficina de

tecelagem, realizados pela poetisa e arte-educadora Patricia  Ashanti.

Local: Museu Afro Brasil

FEVEREIRO
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Programacao comemorativa do Centenario da Semana de Arte moderna de Sao
Paulo

25/02

Abertura das exposicdes temporarias:

“A Volta do Baile da SPAM de Lasar Segall”

Obras de autoria de Lasar Segall serdo expostas em uma sofisticada cenografia, que
remete aquela produzida pelo artista para os bailes de carnaval do SPAM (Sociedade Pré-
Arte Moderna), de 1933 e 1934.

“Esse Extraordinario Mario de Andrade”

Inaugurada no aniversario de morte de Mario de Andrade (25/02), esta grande mostra
sera organizada em modulos expositivos, seguindo eixos de sua atuacdo como poeta,
cronista, romancista e pesquisador, além de critico de arte e de literatura, musicélogo e
fotégrafo. Um destes eixos abordara o periodo em que este grande intelectual esteve a
frente do Departamento de Cultura de Sao Paulo, com destaque para a Missao de Pesquisas
Folcléricas por ele idealizada. Outros eixos abordardao suas pesquisas e analises sobre o
barroco mineiro, dentre outras temaéticas.

“Os artistas modernistas”

Essa mostra fara a conexdo entre a trajetoria de Mario de Andrade, um dos principais
artifices da Semana de Arte Moderna de S&o Paulo, e os artistas modernistas brasileiros,
integrando a programacdo comemorativa do Centenario da Semana de 1922.

“Os artistas académicos”

Exposicdo em didlogo com as anteriores, destaca um grupo de artistas académicos
brasileiros, chamados de “passadistas” pelos modernistas.

Local: Museu Afro Brasil

MARCO

De 07 a 31/03

Programa tematico Més das Mulheres

08/03

Negras Palavras - Mulher, Ancestralidade e Ciéncia

Como parte da Programacao do Més da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece um encontro
sobre a experiéncia de mulheres na ciéncia e na relagdo com suas ancestralidades. Para
isso, convidam Jaqueline Gomes de Jesus, doutora em Psicologia Social, e Isis Paixao,

biomédica e mestra em Patologia Experimental e Comparada. O evento serd mediado pela
professora e doutora Dulci Lima.
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O museu na marquise - A danca das Yabas

Local: Canal Youtube museuafrobrasil.oficial

12/03

Atividade presencial destinada ao publico do parque. Como parte da Programacgao do Més
da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece uma oficina na Marquise do Museu, inspirada nas
Orixas, que tem como objetivo despertar a corporeidade africana e indigena contida na
nossa ancestralidade corporal afro-brasileira. O MAB convida a bailarina afro, historiadora
e arte-educadora Regina Santos para esse encontro com o corpo ancestral no Museu na
Marquise

Local: Museu Afro Brasil - Marquise

26/03

Negras Palavras - Mulher e as Artes Visuais

Como parte da Programacgao do Més da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece um encontro
sobre a experiéncia de mulheres nas artes visuais, em um didlogo entre literatura e artes
graficas. Para isso, o MAB convida a escritora Elizandra Souza e a artista visual e multimidia
Sheia Ayo. O evento serd mediado pela doutoranda em Historia da Arte Joyce Farias,
pesquisadora do Museu Afro Brasil.

Local: Museu Afro Brasil - Auditério

Oficina de Artes Graficas

Como parte da Programacdo do Més da Mulher, o Museu Afro Brasil oferece uma oficina
em didlogo entre a escrita e as possibilidades das artes graficas. Para isso, o MAB convida
a doutoranda em Historia da Arte Joyce Farias, pesquisadora do Museu Afro Brasil.

Local: Museu Afro Brasil - Marquise

ABRIL

Datas a definir:

Cine-MAB

O Museu Afro Brasil disponibilizara filmes relacionados a artistas e obras que integram seu
acervo através do Cine-MAB, programacdo de filmes em seu canal YouTube.

Local: Canal Youtube do Museu Afro Brasil

Cursos e palestras para o publico em geral

Cursos e palestras gratuitas oferecidas ao publico em geral, relacionados as tematicas da
exposicdo de longa duragdo do acervo e das exposicoes temporarias do museu.

Local: Plataforma Zoom
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O Museu oferece ao publico oficinas articuladas as visitas mediadas, as exposicdes de longa
duracao ou as exposicoes temporarias. As atividades podem envolver desenho, escrita,
pintura, musica, danga, dentre outras linguagens artisticas.

Oficina

Local: Plataforma Zoom
Visita tematica

Visita tematica na exposicdo de longa duracdao do acervo ou nas exposicdes temporarias.
Tema a definir.

Local: Museu Afro Brasil
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4. RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - PREVISTO E REALIZADO

= I
Exercicio: 2021 UGE: | |
Orgenizacio Social:  AssociacBs Museu Afro Brasil
Contrate de Gestao n®: 003/2017 | Objeto Contratual: | |
PROPOSTA GR(}lHEHTﬁ.RLA CONSOLIDADA - 2021

RECURSO0S VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAD Orcamento 2021 1% QUADRIMESTRE 2021 | 2° QUADRIMESTRE 2021 | 3° QUADRIMESTRE 2021 | REALIZADD ANUAL | % REALIZADO
i Recursos Liguidos para o Contrato de Gestio 10.242.114,73 3.053.671,63 3.310.464,96 3.310.464,96 9.674.601,55 94
1.1 Repasse Contrato de Gestio 9.772.332,00 3.084.516,B0 3.343.904,00 3.343.904,00 9.772.324,80 100
1.2 Movimentacio Recursos de Reservados -97.723,32 -30.845,17 -33.439,04 -33.439,04 -97.723,25 100
1.2.1 Constituicdn Recursos de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
1.2.2 Reverso de Recurses de Reservas 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 o
1.2.3 Constituicia Recurses de Contingdneia -37.723,32 -30.845,17 -33.439,04 -33.439,04 -97.723,25 100
1.2.4 Reversio de Recursos de Contingéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
1.2.5 Constituigde Recursos de Reserva - Outros (especilicar) 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 o
1.2.6 Reverso de Recursos Reservados (outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
1.3 Dutras Receitas 567.506,05 0,00 0,00 0,00 0,00 ']
1.3.1 Saldes Anteriares para Utilizaglo no Exercicia 567.506,05 0,00 0,00 0,00 0,00 o
1.3.2 Outrog Saldas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio 12.000.000,00 0,00 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 o
2.1 Inwvestimento do OG 12.000.000,00 0,00 0,00 12.000.000, 00 12.000.000,00 o
3 Recursos de Captacho 977.233,20 77.342,36 517.875,20 B78.174,80 1.473.302,.45 151
3.1 Recursos de Captacio Voltados a Custeio 977.233,20 77.342,36 517.875,20 B78.174,89 1.473.392,45 151

Caplagdn de Recursos Operacienais (Bilheteria, CessBo Onerosa de Espace, Loja, Café, Doagbes,
3.1.1 Estacionarnenta, Elc) 323.357,77 45.456,58 9B.305,46 218.102,14 361.954,18 112
3.1.2 Captago de Recursos Incentivados e ndo Incentivadas 373.017,07 30.000,00 252.500,00 S86.401,22 BGA.901,22 233
3.1.3 Trabalho Voluntério & Parcerias 280.858,36 1.885,78 166.979,74 73.671,53 242 537,05 Bb
3.2 Recurses de Captacho Veltades a Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
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II - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento 2021 |1° QUADRIMESTRE 2021 [2° QUADRIMESTRE 2021(3° QUADRIMESTRE 2021( REALIZADO ANUAL | % REALIZADO

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 11.272.428,48 2.988.588,47 3.200.589,14 0,00 6.189.177,61 55
4.1 Receita de Repasse Apropriada 10.242.114,73 2.897.317,86 2.647.207,97 0,00 5.544.525,83 54
4.2 Receita de Captacgdo Apropriada 977.233,20 77.342,36 517.875,20 0,00 595.217,56 61
4.2.1 Capta‘géo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de Espacgo, Loja, Café, Doagdes, 323.357,77 45.456,58 98.395,46 0,00 143.852,04

Estacionamento, Etc) 44
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivados 373.017,07 30.000,00 252.500,00 0,00 282.500,00 0
4.2.3 Trabalho Voluntéario e Parcerias 280.858,36 1.885,78 166.979,74 0,00 168.865,52
4.3 Total das Receitas Financeiras 53.080,55 13.928,25 35.505,97 0,00 49.434,22 93
5 Total de Receitas para Realizacdao de Metas Condicionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
5.1 Receitas para Realizacdo de Metas Condicionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2021 |1° QUADRIMESTRE 2021 [2° QUADRIMESTRE 2021(3° QUADRIMESTRE 2021( REALIZADO ANUAL | % REALIZADO
6 Total de Despesas -11.272.428,48 -2.988.588,47 -3.200.589,14 0,00 -6.189.177,61 55
6.1 Subtotal Despesas -11.272.428,48 -2.817.690,74 -3.019.335,20 0,00 -5.837.025,94 52
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios -7.454.940,15 -2.198.286,32 -2.294.498,06 0,00 -4.492.784,38 60
6.1.1.1 Diretoria -995.115,71 -183.928,89 -229.267,10 0,00 -413.195,99 42
6.1.1.1.1 [Area Meio -317.509,40 -47.860,98 -101.150,36 0,00 -149.011,34 47
6.1.1.1.2 [Area Fim -677.606,31 -136.067,91 -128.116,74 0,00 -264.184,65 39
6.1.1.2 Demais Funcionarios -6.355.732,53 -2.007.773,35 -2.065.230,96 0,00 -4.073.004,31 64
6.1.1.2.1 [Area Meio -2.419.926,45 -741.611,44 -733.911,48 0,00 -1.475.522,92 61
6.1.1.2.2 [Area Fim -3.935.806,08 -1.266.161,91 -1.331.319,48 0,00 -2.597.481,39 66
6.1.1.3 Estagiarios -61.603,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0
6.1.1.3.1 |Area Meio -20.534,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0
6.1.1.3.2 [Area Fim -41.069,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0
6.1.1.4 Aprendizes -42.488,00 -6.584,08 0,00 0,00 -6.584,08 15
6.1.1.4.1 |Area Meio -42.488,00 -6.584,08 0,00 0,00 -6.584,08 15
6.1.1.4.2 [Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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6.1.2 Prestadores de Servicos - (Consultorias/ A ias/ P Juridicas) Area Meio -1.343.841,67 -314.B65,46 -342.054,76 -683.701,55 -1.340.621,77 160
6.1.2.1 Limpeza -62.B05,94 0,00 0,00 -65.433 78 -63.433,78, 104
6.1.2.2 1|"ﬂil.!n‘|eia [ Portaria / Sequranga -632.158,22 -149.120,71 -146.842,12 -336.195 86 -632.158,69 100
6.1.2.3 JL‘IKE -113.656,99 -32.873 31 -34.667,65 -43.544 61 -111.085,57 98
6.1.2.4 Infarmatica -221.4B88,35 -79.960 72 -75.231 90 -83.741 85 -238.934 66 108
6.1.2.5 Administrative / RH -132.166,25 -4.04E 02 -1B.629 44 -88.352 63 -111.030,09 B4
6.1.2.6 Enﬁ_télhil -10%. 224 00 -32.616,00 -35.408,00 -37.200,00 -105.224,00 100
6.1.2.7 Auditoris -25. 706,28 0,00 -B.568,76 -17.137,50 -25.706, 26 100
6.1.2.8 Saftwares & Sistemas -46.635,64 -16.246.70 -1B.706,80 -12.095,23 -47.048,72 101
6.1.2.8.1 |Autdnomos, admin de beneficios, medicing de sequranca de trabalho ete. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
6.1.3 Custos Administratives e Institucionais & Governanca -448.675,57 -126.305,22 -138.350,58 -196.469,15 -451.124,95 101
6.1.3.1 Locecio de Equipamentas -33.693,30 -12.458 83 -11.192 &6 -7.433,11 -31.084,60 92
6.1.3.2 Utilidades Pablicas -229.258 44 -65.479, 76 -68.544,17 -B1.655,86 -215.679,79 94
6.1.3.2.1  |Aqua -30.003,59 -6. 799 81 -6.851, 06 -11.037,61 -25.588,48 B85
6.1.3.2.2  |Energia Elétrica -118.645,94 -31. 72410 -36.696,95 -46.631,19 -115.052,24 a7
6.1.3.2.3  |Gas 0,00 o.00 0, 0,00 0,00 [¥]
6.1.3.2.4 Internet -55.335,52 -18. 757 48 -17.192 58 -14.498,73 -50.448,79 |
6.1.3.2.5 | Telefonia -25.273,39 -8. 198 37 -7.B03,58 -B.588,33 -24.550,28 a7
6.1.3.2.6 |Outros (Especificar} 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 [¥]
6.1.3.3 Uniformes ¢ EPIs -10.122,65 -1.388,45 -T7B2,45 -8.943,53 -11.114,43 110
6.1.3.4 Viagens & Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
6.1.3.5 Material de Consume, Escritdrio & Limpeza -41.142,53 -10.017,50 -11.696,85 -19.292,86 -41.007,21 100
6.1.3.6 Despesas Tributérias e Financeiras -86.389,23 -21.550,52 -24.451,37 -51.744,68 -97.746,57 113
6.1.3.7 Despesss Diversas [Correio, Xerox, Matoboy ete.) -11.682,71 -3.757,8B0 -4.430,94 -5.230,83 -13.419,57 115
6.1.3.8 Tirei to de funciondrios 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00

6.1.3.9 Outras despesas [especificar) -36.386,71 -11.652,36 -7.252,14 -22.168,28 -41.072, 78 113
6.1.3.9.1 |Eguipamentos e implementes 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 HOIND!
6.1.3.9.2 |Custos ageracionais -36.386,71 -11.652. 36 -7.252,14 -22.168,28 -41.072,78 113
6.1.3.10 Plano Mused ico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [i]
6.1.3.11 |Planejamento estratégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
6.1.3.12 |Pesquisa de publice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ']
6.1.3.13 Prevencho Covid-19 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 i}
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6.1.4 Programa de Edificacies: Conservacio, Manutencio & Seguranca -814.557,95 -24.060,46 -33.982,64 -104.998,93 -163.042,03 20
6.1.4.1 Conservaclo & Manut. de EdificacBes [Repares, Pinturas, Limp de Caixa d'Aqus & Calhas ete.) -117.362.81 -18.04B.67 -27.040,86 -35.302,54 -141.262,07 120
6.1.4.2 Sistermne de Monitoraments de Sequranca & AVCB -10.050,00 -2.301,83 -2.301,82 -5.956,43 -10.560,08 105
6.1.4.3 Equipamentod § Irmplermeantos 0,00 0.00 0,00 0,0 D00 #OMNID!
6.1.4.4 Seguros (Predial, Incéndio ete.) -11.219.90 -3.730,06 -3.739, %6 -3.739,%6 -11.219 88 100
6.1.4.5 Outras Despesas 0,00 D.00 0,00 0,00 0.00 #00VID!
6.1.4.6 Servigos de Reforma/manutensdo de Elevador -133.353.33 0,00 0,0 0,00 0,00 o
6.1.4.7 Contrataco Projets Restaurs -552.671,91 0,00 0,00 0,00 0,00 o
6.1.5 Programas de Trabalho da Ares Fim -B62.274,03 -117.253.30 -192.245,92 -323.817 45 -633.316,67 i |
6.1.5.1 Programa de Acervo -114.143,84 -3.0926,16 -11.959,37 -68.366,31 -84.251,8B4 74
6.1.5.1.1 Conservacdo Preventiva do Acervo -78.100,50 -3.326,16 -11.959,37 -20.671,31 -35.956,84 4
6.1.5.1.2 Restaurd de Obras -2100.:200,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 3
€6.1.5.1.3 |AquisicBo d& Livros -3.333,34 o.00 o.00 0,00 0,00 o
6.1.5.1.4 Requalificagio Biblioteca -12.510,00 0,00 D00 -47.695,00 -47.695,00 381
6.1.5.2 Programa de Exposicies & Programacio Cultural -673.231,27 -10B.177,14 -178.186,55 -222.273.07 -50B.636, 76 TG
6.1.5.2.1 Exposigies Tempararias -615.101,98 -104.842, 14 -167. 796,55 -1 7640251 -d49.041, 60 73
6.1.5.2.2 |Programacdo Cultural -58.128,29 -3.335.00 -10.3%0,00 -45.870,16 -59.595,16 103
6.1.5.3 Programa Educative -28.235,33 -5.150,00 -2.100,00 -10.92E,07 -18.178,07 &4
6.1.5.3.1 |Programas/Projetos Educativos - 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
6.1.5.3.4 Materiais & Recurdos Educatives - 28.235,33 -5.150,00 -2.100,00 -10.928,07 -1E.178,07 B4
G.1.5.4 Programa de Apoio ao SISEM -46.663,59 0,00 0,00 -22.250,00 -22.250,00 48
6.1.5.4.3 |Agbes de Articulagio (Redes Tematicas de Museus) -16.663 59 0,00 0,00 -22.250,00 -22.250,00 48
6.1.6 Comunicacio & Impréensa -115.401,96 -36.919,98 -28.203,24 -61.750,33 -126.873,55 110
6.1.6.1 Flana de Comunicacio, Site, Projetos graficos & materiais: -7B.761,96 -21.279 98 -28.203,24 -10.638,1% -60.121 41 T8
6151 Azgestoria de Imprensa e Cuslod de Fublicidede -36.840,00 -15.640,00 0,00 -51. 113,14 -5E. 75114 THE
(-] Depreciacho | Amortizacho | Baixa de Imobilizado -B7TH.336, 51 -170.BE97. 73 -1E1.IE5 04 -I5T.T4E 13 -G00. 500,70 ]
6.2.1 Deprecacio -529.1759,95 -160.011. 05 -178.179, 75 -184.076,59 -531.768,20 a0
[ ] Amarlizacan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 BONE
23 Ealxa de Abwo [mobilzadn 0,00 0,00 T, 00 0,00 0,00 E0TIE
K] Tnveslimentes corm Recursas Vinculadas ao Contratoe de Gestio [Imobilizada] -349. 206,57 -1.BBS. 78 -3.074, 19 -73.671,53 -78.631,50 23
[7 [Superavit Denial do Exercioe T,00] 0,00 T,00] T,00] T0,00] ]
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B INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AQO CONTRATO DE GESTAD 349.206,57 15.399,98 197.751,97 197.524,11 262.218,62 o
B.1 Eguipamentos de Informatica 293.055,72 15.3959,98 159.477,07 25.995,34 200.872,39 1]
E.2 Mbveis & Utensilios 41.478,67 0,00 26.478,37 3486786 61.346,23 ]
E.3 Maguinas & Eguiparmeantas 14.672,18 0,00 11.796,53 136.660,91 0,00 ']
B4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
E.S Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
E.6 Aguisicio de Acarvo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
o RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
9.1 Equipamentas de [nfarmatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
9.2 Mbveis & Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ']
0.3 Maguinas & Eguipamenbas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [i]
o4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
9.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
9.6 Aguisicio de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [i]
io INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
i0.1 Equipamentas de Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
10.2 Méwveid & utengilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
10.3 Maguinas & Equipamenios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
10.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
10.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
10.6 Auguisicio de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
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