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APRESENTACAO

Este relatério tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestdao 003/2017 e
apresentar o desenvolvimento das agoes referentes ao ano de 2020 da Associacdo Museu Afro
Brasil. De modo geral, as metas previstas foram cumpridas e aquelas que foram superadas,
cumpridas parcialmente ou ndo cumpridas encontram-se justificadas no corpo deste relatoério.
As metas superadas nao causaram impacto no orgamento do Contrato de Gestao.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do coronavirus, o fechamento compulsério dos
equipamentos culturais no dia 17 de margo, como medida de seguranga sanitaria e controle
de propagacdo do virus, além do corte orcamentario de 14% no orgamento da instituicdo. Tal
cenario implicou na repactuacao do Plano de Trabalho entre a Associacao Museu Afro Brasil,
responsavel pela gestdo do Museu Afro Brasil e a UGE, no més de junho.

O museu permaneceu fechado ao publico do dia 17 de marco ao dia 18 de outubro,
inviabilizando o cumprimento de metas e rotinas relacionadas ao atendimento presencial de
publico. Foi reaberto ao publico no dia 20 de outubro, apds flexibilizacdo das medidas de
distanciamento social e a passagem para a fase laranja do Plano S3ao Paulo. O Parque do
Ibirapuera, onde se encontra o museu, foi igualmente fechado ao publico no dia 21 de margo,
reabrindo somente no dia 13 de julho, quando o publico pode novamente acessar as
exposicoes localizadas sob as marquises do edificio do Museu.

Cabe ressaltar que as agdes de contingenciamento impostas pelo corte orcamentario afetaram
particularmente os setores responsaveis, sobretudo, pelo atendimento e realizagao de
atividades junto ao publico presencial, como orientacdo de publico e atividades educativas.

O Nucleo de Educacdo do museu foi particularmente impactado e tem passado por uma total
reformulacdo desde o més de outubro de 2020, quando houve a contratacdo de uma nova
coordenacdo e o inicio da recomposicao de seu quadro funcional. Esta nova estrutura do
nucleo visa adequar os objetivos do plano de trabalho da AMAB, tanto em relagdo a execugao
das rotinas quanto ao cumprimento das metas do nucleo, a nova realidade conjuntural
(reducdo de atendimento ao publico presencial e ampliacdo de acbes no ambiente virtual),
assim como a realidade orgamentaria da instituigao.

As atividades presenciais do Programa de Voluntariado do Museu Afro Brasil foram igualmente
suspensas, 0 que exigiu uma reformulacdo do programa para 2021, visando igualmente
adequar-se a nova realidade do trabalho remoto.

Ao longo desse periodo de fechamento, atividades presenciais essenciais, como aquelas
relacionadas a execucao do plano de conservacdao preventiva das obras museoldgicas,
documentais e bibliograficas, foram mantidas pela equipe do nlcleo de Salvaguarda em
sistema de rodizio de membros da equipe. Outras acdes de rotina foram igualmente
executadas em sistema de trabalho remoto, como a gestdo das midias sociais e a pesquisa e
a producdo de conteldo sobre o acervo, que foi disponibilizado no website do museu e em
suas midias sociais.

As acoes de divulgacao focaram sobretudo em informacdes sobre o acervo e temas correlatos,
além de propostas de atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Educagdo. Foi também
reforcada a divulgagcdo do tour virtual da instituicdo via Google Culture and Arts. A
manutencdo de parcerias visando a ampliacao da visibilidade do museu e o desenvolvimento
institucional também teve continuidade nesse periodo.

Com a reabertura do equipamento em 20 de outubro, o publico presencial pode voltar ao
museu e fruir de exposicbes que permaneceram em cartaz, como a grande mostra de arte e
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cultura indigenas Herancas de um Brasil Profundo, inaugurada em 25 de janeiro e a instalagdo
Castro Alves - 150 anos do poema “O Navio Negreiro”, inaugurada em 20109.

Em comemoracdo ao Més da Consciéncia Negra, foi inaugurada, no dia 20 de novembro, a
exposicdao Melvin Edwards. O Escultor da Resisténcia, realizada em parceria com o
espaco cultural auroras, com ampla cobertura da midia. Foi realizada igualmente uma
homenagem aos 80 anos do jogador Pelé, numa instalacdao que ocupou o hall do acolhimento
do museu, na semana da Consciéncia Negra, chamada Deus salve o Rei - 80 anos de Pelé.
Finalmente, no dia 19 de dezembro, foi inaugurada uma exposicao na fachada do Pavilhao
Manoel da Nobrega, em forma de mural realizado por seis artistas convidados, intitulada
Foram os homens e mulheres negras que construiram a identidade nacional - Vidas
Negras do Brasil. Trata-se de uma homenagem a Jodo Alberto Silveira Freitas, homem
negro brutalmente assassinado em uma unidade da rede Carrefour, em Porto Alegre, e a
tantas outras vidas negras brasileiras.

A partir de julho, teve inicio a programacao cultural online do Museu Afro Brasil. Esta
programacao teve continuidade ao longo de todo o segundo semestre, cujos destaques foram:

- Live da cantora Alaide Costa;

- Encontro com o artista Jorge dos Anjos, direto de seu estidio em Belo Horizonte, mediado
pelo poeta e artista visual, Ricardo Aleixo;

- Contacgdo de historias Aos Pés do baoba, num total de 4 eventos virtuais;

- Encontro sobre literatura Negras Palavras, com a participacdao dos escritores Oswaldo de
Camargo e Edimilson de Almeida Pereira;

- Visitas virtuais com o Diretor Curatorial do Museu Afro Brasil nas exposicbes temporarias
em cartaz;

- Langamento do album Meus poetas negros e do documentario “Emanoel... sdo tantos”

A programacao de atividades educativas também merece destaque, com a participacdo do
museu na Campanha Sonhar o Mundo, além de palestras e cursos realizados virtualmente.
Destacam-se os eventos:

- Seminario de Praticas Educativas - Direitos Humanos e Praticas Educativas: perspectivas
negras (em forma de webinario);

- Curso de formagdo para professores em uma parceria com a Coordenagdo de Relagdes
Etnico-Raciais da Secretaria de Educagdo do Municipio de Sdo Paulo (com a participagao online
de mais de 500 professores ao vivo e mais de 4000 visualizagdes em pouco menos de duas
semanas);

- Videoaulas para alunos do Ensino Fundamental e Médio, uma parceria do Nucleo de
Educacao com o Centro de Midias do Governo do Estado de S&o Paulo e a TV Cultura.

Além disso, o Nucleo de Educacdo produziu e disponibilizou materiais virtuais em forma de
videos (oficina, visitas tematicas e cursos) no canal YouTube do museu.

Merece igualmente énfase a atribuicdo ao Museu Afro Brasil do Prémio Jornalistico
Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos uma das principais honrarias destinada
a valorizagdo e defesa dos direitos humanos no pais. O referido prémio foi concedido em
memoria a Luiz Gama, um dos maiores nomes da histéria politica brasileira e a sua dedicacdo
pelo fim da escraviddo e o troféu passa a integrar o acervo da instituigdo.

Foi igualmente reafirmada a parceria do Museu Afro Brasil com o Sisem, por meio da
manutencdo da exposicdio Encontros - Luso Afro Brasil - Arte Histéria Memoéria,
inaugurada em 07 de margo na Pinacoteca Férum das Artes em Botucatu/SP e reaberta em
05 de novembro. Em 19 de dezembro, uma nova exposigdo foi inaugurada no espaco, Hans
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Silvester — Vale do Rio Omo/O Povo e a Natureza, completando duas itinerancias
realizadas em 2020 pelo Museu Afro Brasil no local.

De modo a diversificar os eventos realizados no dmbito desta parceria, o Museu Afro Brasil
prop6s ainda a realizacdao da palestra online Paleografia: Normatizacdo e Pratica, que teve
boa acolhida pela equipe do Sisem, reforcando o intuito da instituicao de oferecer, ao longo
de 2021, outras atividades de formacao e capacitacdao dentro deste Programa.

Além disso, como alternativa a interrupgao das atividades presenciais do projeto iniciado no
Quilombo Sao Pedro, também em parceria com o Sisem, devido as medidas de distanciamento
social, foi organizado pelo museu o Webinario “Quilombo para além dos Palmares”, que
contou com a participacdo de dois educadores quilombolas e teve transmissao online. Esta
acdo inaugurou a programacao de atividades prevista junto ao Quilombo Sado Pedro e outros
quilombos do estado de Sao Paulo.

Uma terceira exposicao itinerante foi montada em 2020, do artista Marcelo d'Salete, realizada
em parceria com o Sesc Araraquara. Com abertura prevista inicialmente para 19 de marco, a
exposicdo ainda nao pode ser inaugurada pois a referida unidade do Sesc ficou fechada
durante todo o restante do ano de 2020. No entanto, ela continua montada, aguardando a
ocasido propicia para sua inauguracao ainda no primeiro semestre de 2021.

O publico geral de visitantes presenciais do Museu e Educativo foi de 25.734 pessoas.

O publico virtual do Museu no 4° trimestre totalizou 194.031 visitantes Unicos ao site,
perfazendo 525.033 visitantes virtuais ao longo do ano. No Instagram alcangou-se um
namero superior a 138 mil seguidores e no Twitter um ndmero superior a 108 mil. Além disso,
o numero de seguidores do canal oficial do Museu Afro Brasil no YouTube cresceu mais de
400% somente no segundo semestre.

O atendimento ao publico presencial realizado pelo Nucleo de Educacdo foi impactado pelo
fechamento do museu e pela interrupcdo das atividades escolares presenciais, além das
medidas de controle sanitario que tém desencorajado o agendamento de visitas. O total de
publico presencial atendido foi de 2.896 visitantes e inclui todos os segmentos de publico que
conformam o publico educativo, tendo este se concentrado, sobretudo, no 1° trimestre.

As receitas operacionais com venda de ingressos e produtos da loja foram bastante
prejudicadas com o fechamento do museu durante mais de sete meses. No entanto, o
equilibrio financeiro das contas foi mantido por meio de um controle bastante rigoroso das
despesas. Além disso, a reducdo de salarios e jornada, prevista na MP 936, que inicialmente
seria aplicada de abril a junho, foi prorrogada até setembro, o que compensou a falta de
receita operacional até a reabertura do museu, no 4° trimestre. A estas acbes, soma-se a
renegociacdo de contratos com prestadores de servigcos, permitindo que a AMAB feche o ano
de 2020 com as contas equilibradas.

Embora a AMAB tivesse projetos inscritos e aprovados na Lei Rouanet, ndo houve nenhuma
captacdo por este mecanismo. No entanto, no més de dezembro, recebemos o aporte
referente ao patrocinio da empresa EDP para a realizacdo do catalogo da exposicdao Herangas
de um Brasil Profundo, que sera langado no 1° trimestre de 2021.

0O ano de 2020 foi marcado igualmente pelo cumprimento de metas pendentes referentes aos
anos de 2018 e 2019. Destacam-se o estabelecimento de parceria de formagdo e pesquisa
sobre os acervos do museu, a entrega do Plano de Conservacdo e da Politica de Gestdo do
Acervo, a publicacdo de uma revista do Nlcleo de Educacdo, a realizacdo de um Seminario
de praticas educativas (em forma de webinario) e o projeto de exposicoes itinerantes, visando
captacao de recursos adicionais para a instituicao.

RELATORIO ANUAL / 4° TRIMESTRE DE 2020 - CG 03/2017

Pa’gina5



AoFA
SAOPAULO

Finalmente, o ano de 2020 impds uma total revisdo do planejamento estratégico da AMAB,
sobretudo no que se refere ao eixo Financiamento e Fomento, do Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governanga. Ao mesmo tempo em que as limitagdes decorrentes
da pandemia do coronavirus impuseram novos obstaculos a captacao de recursos adicionais
ao repasse do Contrato de Gestdo, a migragao parcial das atividades para o ambiente virtual
abriu um novo leque de possibilidades que serdo exploradas em 2021. Além disso, o intenso
debate publico nacional e internacional em torno da questdo racial e das desigualdades sociais
geradas pela heranca da escraviddao em nossa sociedade, tem sido avaliado internamente
como um cenario de oportunidades para alavancar os investimentos do setor privado no
equipamento, promovendo assim acgdes de sustentabilidade institucional.

Desta forma, a AMAB esta reestruturando sua area de desenvolvimento institucional, com a
reformulacdo de seu Programa de Sécios e de Voluntariado. Tem igualmente ampliado o
didlogo com a sociedade civil, o0 meio académico, outras instituicbes culturais, Secretarias de
Educacdo, etc., visando a ampliacdo de parcerias institucionais para pesquisa, divulgacao,
realizacdo de programacao cultural e de atividades educativas, dentre outras. O website da
instituicdo passa igualmente por um upgrade, com a revisdao de conteldo, a atualizagéo de
ferramentas e melhorias na navegacao e na responsividade. Em paralelo, o desenho de um
novo site estd sendo concebido em conjunto pelas equipes de seus diferentes nucleos de
trabalho.

Ainda no eixo Financiamento e Fomento, novos projetos serdo inscritos na Lei Rouanet no 1°
trimestre de 2021, prevendo igualmente sua inscricdo em Editais. Prioridade serd dada a
inscricao de projetos visando a realizagdo da programacao cultural em comemoracdo ao
bicentenario da independéncia do pais e o centenario da Semana de Arte moderna de 1922
(exposicdes e atividades culturais e educativas diversas). Sera também priorizado o projeto
do Centro de Referéncia, Preservacdo e Pesquisa do Museu Afro Brasil (um dos compromissos
centrais firmados para este contrato), cuja previsdo de implantagdo é 2022. Finalmente, o
Centro de Formacao do MAB oferecera ao longo do ano uma programacao de cursos online
com pagamento de inscricdo, de modo a ampliar as fontes de recursos da instituicdo.
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PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

Apresentacao:

As metas do Programa foram integralmente cumpridas, a excecdo da Meta 3 que se refere
ao Programa de Voluntariado e da Meta 6, de captagao de recursos, que foram parcialmente
cumpridas. As justificativas encontram-se abaixo do quadro de metas.

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

= ATRIBUTO DE . PREVISAO
No ACOES PACTUADAS No MENSURACI\O MENSURACAO TRIMESTRAL REALIZADO
0 tri =ou > -
10 trim 80%
. = ou >
20 trim
(PGTG) Pesquisa de 80%
satisfacdo do publico 30 trim | =.0Y > ~
; | geraldeacordocom |, | | i ii produto Obter indice 80%
os dados obtidos a ) de satisfagao 40 tri = ou > 96%
partir do totem trim 80% °
eletrénico _
META | = ou > 96%
ANUAL 80%
ICMP 100% 100%
10 trim 10 11
o _ 20 trim 2
Socios ativos 30 trim >
(PGTG) Manutencdo - n° absoluto [45 trim 10 5
2 do Programa Raizes | 2.1 | Meta-Resultado | / Quantidade META
(programa de sécios) de novos ANUAL 20 20
socios
ICMR | 100% 100%
i 10 trim 360 128
Carga horaria 50 ¢rim R
trimestral — n© 30 tri .
absoluto / 5 r!m
3.1 | Meta-Produto | Quantidade de | 4°trim 360 60
horas de META 720 188
i ANUAL
(PGTG) Manutengao vqur|1_tar|ado
3 do Programa de realizadas ICMP | 100% | 26,11%
Voluntariado 10 trim R$ 1.761,68
Captagao - R$ | 20 trim -
/ Valor 30 trim -
3.2 Dado Extra financeiro 49 trim R$ 856,50
equivalente as
horas de META R$ I~
ANUAL 2.618,18@
[T
&
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voluntariado
realizadas ICMR 100%
10 trim
20 trim
(PGTG) Pesquisa de 39 trim
publico - indices de . . =ou >
satisfacdo do publico | 4.1 | Meta-Resultado Obter_|nd|c~e 49 trim 80% 94%
de satisfagao
com palestras, META | = ou >
oficinas e cursos 94%
ANUAL | 80%
ICMP 100% 100%
10 trim
20 trim
(PGTG) Campanhas Itens - n© 30 trim
de divulgacao do absoluto / 40 trim 1 1
Programa Raizes 5.1 Meta-Produto Quantidade de META
(programa de sécios campanhas ANUAL 1 1
do Museu Afro Brasil) realizadas u
ICMP 100% 100%
Captacao - 10%
10% do META R$
. repasse do ANUAL | 850.000 583.415,40
6 (PGTGr)eSjrzt:sao de 1 6.1 | Meta-Produto exercicio no /00
contrato de
gestdo - R$ ICMP 100% 68,64%
8.404.205,52

META 03 - PARCIALMENTE CUMPRIDA - O Programa de Voluntariado do Museu Afro Brasil
encontra-se em fase de reformulagdo visando adequar-se a nova realidade do trabalho
remoto. Cabe salientar que o programa foi particularmente impactado pela pandemia do
Coronavirus pois, em sua grande maioria, as atividades dos voluntarios sdo realizadas
presencialmente e foram interrompidas em 17 de margo, com o fechamento do equipamento.

Algumas atividades foram orientadas para o ambiente virtual, mas a maioria dos voluntarios,
que tém como foco de interesse o contato com o acervo do museu e a vivéncia do dia a dia
de uma instituicdo museoldgica, optou por interromper a atividade de voluntariado a qual se
dedicava. Sera apresentado em Anexo junto a este Relatério um levantamento das acdes
realizadas no ambito do Programa de Voluntariado desde sua implantacdo, em 2015, com
estudo do perfil dos voluntarios que dele participaram, das vagas oferecidas pela instituicdo
e dos resultados e impactos das atividades realizadas, com o objetivo de promover os ajustes
internos necessarios, com revisdo dos indicadores pactuados para a agdo, assim como
estratégias mais adequadas para viabilizar seu cumprimento.

META 06 - PARCIALMENTE CUMPRIDA - As receitas operacionais com venda de ingressos
e produtos da loja foram bastante prejudicadas com o fechamento do museu durante mais
de sete meses. Além disso, embora a AMAB tivesse projetos inscritos e aprovados na Lei
Rouanet, ndo houve nenhuma captacdo de recursos por este mecanismo, devido igualmente
a este cenario macroecondmico de incertezas e retragdao dos investimentos privados em
cultura.

Estd atualmente em curso a revisdo do planejamento estratégico da AMAB, sobretudo no que
se refere ao eixo Financiamento e Fomento, de modo a superar os obstaculos a captacdo de
recursos adicionais decorrentes da pandemia e transformar em oportunidades os desafios da
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migracao parcial das atividades da programacgdo do museu para o ambiente virtual. Além
disso, o intenso debate publico nacional e internacional em torno da questdo racial e das
desigualdades sociais geradas pela heranga da escraviddo em nossa sociedade, tem sido
avaliado igualmente como um cenario de oportunidades para alavancar os investimentos do
setor privado no equipamento, promovendo assim agoes de sustentabilidade institucional.
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Apresentacao:

Todas as metas do programa foram cumpridas, conforme consta no quadro abaixo, assim
como todas as rotinas.

Destacam-se, neste trimestre, a publicacdo online de documentos histéricos e suas
transcricdes paleograficas no site da instituicdo e a entrega do estudo de reocupacdo das
reservas técnicas do Museu Afro Brasil, utilizando a primeira e a segunda etapas propostas pelo
método Re-Org.

Exemplos de material publicado online:

Cédigo: AMAB-ARQ 0050 Cédigo: MAB-ARQ 0071
Assunto: Duvidas em relagdo a heranga Assunto: Crédito das Almas Santas Benditas

A pesquisa sobre o acervo teve continuidade, com novas perspectivas de dialogo entre
pesquisadores do museu e do meio académico, com o estabelecimento de uma parceria do Museu
Afro Brasil com a UNILAB - Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira, no ambito do grupo de pesquisa “Djumbai-Grupo de Pesquisa em Artes e Patrimonio
cultural africanos e afrodiasporicos”, cadastrado no CNPQ.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

= ATRIBUTO DE ~ PREVISAO
N° | ACOES PACTUADAS N° MENSURACI"\O MENSURACAO TRIMESTRAL REALIZADO
10 trim 50
20 trim
(PA) Revisdo de Itens — no 32 trim 5
o | 49 trim 5
2 Termos para 7.1 | Meta-produto absoluto / n
Vocabulario de termos META 100 50
Controlado revisados ANUAL 0
ICMP | 100% 100%
10 trim
(PA) Paleografia dos Itens - n© 20 trim 6 6
manuscritos absoluto / N° 730 tim
8 pertencepte,s ao 8.1 Meta-Produto de. N 49 trim 6 6
Acervo Historico transcrigcoes
Documental dos META 12 12 g
ANUAL o
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documentos
paleografados
ICMP 100% 100%
19 trim
Itens - no 20 trim 3 3
(PA) Publicacao de absoluto / no 39 trim
7 oy
9 transcrigoes 9.1 | Meta-produto de 4° trim 3 3
paleograficas on- transcricbes META 6 6
line (site MAB) publicadas ANUAL
ICMP 100% 100%
(PA) Requalificagdo Entreaa da 10 trim
espacial e Formagta ao 20 trim
mapeamento dos do projetg de 39 trim
10 espagoslda_s . 10. Meta-produto reorganizacao 49 trim
Reservas Técnicas: 1 espacial da META 1 1
Projeto para Reserva ANUAL
reorganizagao -
espacial Tecnica ICMP 100% 100%
—
—
s
Qo
=
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PROGRAMA DE EXPOSICﬁES E PROGRAMACAO CULTURAL
Apresentacao:

Todas as metas e rotinas do Programa foram cumpridas. A Meta 11 foi superada e sua
justificativa encontra-se abaixo do quadro de metas.

Com a reabertura do equipamento em 20 de outubro, o publico presencial pode voltar ao
museu e fruir de exposicbes inauguradas anteriormente e que permaneceram em cartaz,
como a grande mostra de arte e cultura indigenas Herancas de um Brasil Profundo,
inaugurada em 25 de janeiro e a instalacao Castro Alves - 150 anos do poema “O Navio
Negreiro”.

Os destaques do 40 trimestre foram a inauguracdo da exposicao Melvin Edwards. O Escultor
da Resisténcia, no dia 20 de novembro, em comemoracao ao Més da Consciéncia Negra e, no
dia 19 de dezembro, a inauguracao do grande mural intitulado Foram os homens e mulheres
negras que construiram a identidade nacional - Vidas Negras do Brasil, na fachada do Pavilhdo
Manoel da Nobrega. Realizado por seis artistas convidados, o mural foi concebido como uma
homenagem a Jodo Alberto Silveira Freitas, homem negro brutalmente assassinado em uma
unidade da rede Carrefour, em Porto Alegre, e a tantas outras vidas negras brasileiras.

Em relagdo a programacdo cultural do trimestre, os destaques foram as agdes no ambiente
virtual com a realizacdo de 3 edicbes do projeto de contacdo de histdrias Aos Pés do baob3;
o Encontro sobre literatura Negras Palavras, com a participacao dos escritores Oswaldo de
Camargo e Edimilson de Almeida Pereira; as visitas virtuais com o Diretor Curatorial do Museu
Afro Brasil nas exposicoes temporarias e a participacdo do museu na Campanha Sonhar o
Mundo.

L
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Aos pés do

Baoba
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Negras
Palavras

ADVIVO
21 NOV 2020 - 11h30
Aos pés do Db museustiobrasi oficia

”~
Baoba = = s

Convites para atividades da programacao cultural 4° trimestre
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PROGRAMA DE EXPOSIC()ES E PROGRAMACAO CULTURAL
ACOES ATRIBUTO DE = PREVISAO
N° PACTUADAS N° | MENsurRAacAo | MENSURAGAO | rpymestraL | REALIZADO
19 trim 1 1
29 trim
Acgbes - n© 39 trim
(PEPC) Exposigoes ) absoluto / N© | 40 trim
11 temporarias 11.1 Meta-produto de exposicoes | META 1 3
realizadas ANUAL
ICMP | 100% 300%
10 trim 1 1
20 trim
(PEPC) Programas Agbes - n° 39 trim 1 1
tematicos: absoluto / NO | 40 trim 2 2
. Aniv.ersério da 12.1 Meta-Produto de eventos META 4 4
. cidade . realizados ANUAL
. Semana de
Museus ICMP | 100% | 100%
12 . Primavera de 10 trim 21
M|\:I,|éssel.clls':51 20 trim
Cons'ciéncia Negra Publico - No 30 trim 460
12.2 Dado extra absoluto /n® | 40 trim 626
. Campanha de META
Sonhar o Mundo participantes | ANUAL 1107
o,
ICMR 100%
19 trim
20 trim
Agbes — n© 39 trim
) absoluto / n® | 40 trim 1 1
13.1 Meta-Produto de eventos META . )
realizados ANUAL
(PEPC) Projet ICMP 100% 100%
rojeto :
13 | Negras Palavras: 19 trim
Educacdo e 20 trim
Biblioteca ) 30 trim
Publico - N©
o
13.2 Dado extra abso'g? /n 49 trim 134
participantes META
ANUAL
0,
ICMR 100%
Publico - No 10 trim 22.693
(PEPC) 0 0 tri o
14 Recebimento de 14.1 Dado Extra absollalts/ : go E:Q
visitantes participantes | 49 trim 3.041 &
Dﬂ.‘_
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presenciais no META
Museu ANUAL 25.734
ICMP 100%
19 trim 2 2
20 trim
AgOes - n© 39 trim 1 1
absoluto / N° | 40 trim
15.1 Meta-Produto de eventos META . .
realizados ANUAL
(PEPC) Eventos ICMP 100% 100%
15 periodicos: Aos -
Pés do Baoba 19 tr!m 2
20 trim
Publico — No 39 trim 202
o -
15.2 Dado extra absoluto / n 49 trim 247
de META 506

participantes | ANUAL

ICMR | 100%

META 11 - META SUPERADA: no momento da eclosdo da pandemia, as atividades
presenciais foram interrompidas, tanto para o publico quanto para as equipes de trabalho do
museu que, em sua maioria, passaram a atuar em sistema de trabalho remoto. A incerteza
guanto ao cenario sanitario a curto e médio prazos, o corte orgamentario e a indefinigdo
guanto a data de reabertura do equipamento e de retorno as atividades levaram a diretoria
da AMAB a optar pela suspensao das exposicdes originalmente propostas para o Plano de
Trabalho de 2020 (que eram no total de 4 previstas para o ano). No entanto, com a reabertura
do museu no dia 20 de outubro, na iminéncia das comemoracdes do Més da Consciéncia
Negra, principal programacédo cultural tematica da instituicdo, o museu recebeu a proposta
de parceria com o espacgo cultural Auroras, que foi prontamente aceita pela diretoria
curatorial. Trata-se da etapa final de uma exposicdo itinerante do artista Melvin Edwards,
cujos custos foram, majoritariamente, assumidos pela instituicdo parceira.

Finalmente, em dezembro, um amplo debate em torno da questdo racial e do racismo
estrutural no Brasil reverberava em toda a sociedade, com a morte de Beto Freitas, homem
negro assassinado no estacionamento do Supermercado Carrefour. O Museu Afro Brasil optou
assim por realizar, no aniversario de um més do crime, uma homenagem as mulheres e
homens negros que construiram a nagdao, com a exposicdo "Foram os Homens e as Mulheres
Negras que construiram a identidade nacional - Vidas Negras do Brasil". Trata-se de um mural
na fachada externa do museu, que contou com a participacdo de seis artistas. Sua ampla
visibilidade (por se tratar de uma exposicdo no espaco externo, alcangando o publico do
parque e ndo somente o do museu), sua importancia simbdlica no contexto atual e seu custo
bastante reduzido justificaram sua realizacdo e a superagdao da meta.
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PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM
Apresentacao:
As metas pactuadas foram cumpridas.

Como alternativa a interrupcdo das atividades presenciais do projeto iniciado no Quilombo
Sao Pedro, devido a pandemia e as medidas de distanciamento social, foi proposta e
realizada, em consonancia com a equipe do SISEM, a realizacdo de uma palestra online
intitulada Paleografia: Normatizacdo e Pratica, para cumprimento da Meta 16.

No entanto, de modo a ndo interromper integralmente as agdes junto aos quilombos, foi
organizado pelo museu o Webinario “Quilombo para além dos Palmares”, que contou com a
participacdo de dois educadores quilombolas e teve transmissdo online. Esta acdo
corresponde a meta 35 deste Plano de Trabalho e encontra-se relatada no Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

Ja a exposicdo Encontros — Luso Afro Brasil - Arte Historia Memodria, inaugurada em 07 de
marco na Pinacoteca Férum das Artes em Botucatu/SP foi prorrogada e reaberta em 05 de
novembro, permanecendo em cartaz até 13 de dezembro. Em 19 de dezembro, uma nova
exposicao foi inaugurada no espaco, Hans Silvester — Vale do Rio Omo/O Povo e a Natureza,
completando duas itinerancias realizadas em 2020 pelo Museu Afro Brasil no local.

Gw 0 do Estado

EgE
g

SSEN o Moseu &

PALEOG RAFIA

e
normatlzagao e pratica G
—_—

com Dalton Maziero

HANS SILVESTER

Vale do Rio Omo | O Povo e a Natureza

0 acenvo do Musew Afro B

A0 VIVO

14 DEZEMBRO 2020 - 17h
Eheaibe museusirobrastoficie
nscrighes: wwwisisemsp.orgbr

» e U siofluo

Convites eletrénicos - agdes SISEM 490, Trimestre 2020

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM

~ ATRIBUTO DE ~ PREVISAO
No ACOES PACTUADAS No MENSURA(;I"\O MENSURACAO TRIMESTRAL REALIZADO
10 trim
20 trim
Itens — no© 39 trim
SISEM) Palestra
( ofici)na com / absoluto / 49 trim 1 1
16 . ~ 16.1 | Meta-Produto | Quantidade de
quilombos de S&o atividades META
Paulo 1 1
efetuadas ANUAL
ICMP 100% 100% LN
17 (SISEM) Exposicao 17.1 | Meta-Produto Itens - n© 19 trim 1 1 d
itinerante ) absoluto / 20 trim &l
a

RELATORIO ANUAL / 4° TRIMESTRE DE 2020 - CG 03/2017



Quantidade de
exposicoes

SAO LO
GOVERNO DO ESTADO
| Secretaria da Cultura e Economia Criativa
30 trim
40 trim 1 1
META
ANUAL 2 2
ICMP 100% 100%
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PROGRAMA EDUCATIVO

Apresentacao:

As metas do Programa foram integralmente cumpridas, a excecdo da Meta 20: Atividades
extramuros: Projeto Akpald - pessoas em situacao de vulnerabilidade social. A justificativa do
nao cumprimento desta meta, assim como da superacdo da Meta 18 encontram-se abaixo
do quadro.

Destacam-se as seguintes agoes, dentre as varias atividades realizadas pelo nucleo no 4°
trimestre:

- Seminario de Praticas Educativas - Direitos Humanos e Praticas Educativas: perspectivas
negras (em forma de webinario);

- Curso de formagao para professores em uma parceria com a Coordenagdo de Relagdes
Etnico-Raciais da Secretaria de Educagdo do Municipio de Sao Paulo.

- Videoaulas para alunos do Ensino Fundamental e Médio, uma parceria do Nucleo de
Educacao com o Centro de Midias do Governo do Estado de S&o Paulo e a TV Cultura.

Além disso, o Nucleo de Educacdo produziu e disponibilizou materiais virtuais em forma de
videos (oficina, visitas tematicas e cursos) no canal YouTube do museu.

Com a interrupcdo das visitas presenciais, algumas solucbes alternativas tém sido
encontradas pelos profissionais do Nucleo, de maneira a dar continuidade aos atendimentos
aos seus diferentes publicos. Uma delas foi uma roda de conversa sobre o museu e seu
acervo, realizada virtualmente junto a professores e coordenadores da EMEF Rogé Ferreira
da DRE de Pirituba, cujo tema foi “Historia e Memoéria para além da escraviddo”, contemplando
a acao referente a Meta 24 deste programa.

N b EXPOSICAO DE LONGA
(POSICAG b o DURACAO

NGA buRAG4q 6 NUCLEOS TEMATICOS
e

e R

® 0@ ¢

Visita virtual - formagdo 30/11/2020
EMEF Rogé Ferreira da DRE de Pirituba

Direitos
Humanos e
raticas
educativas:

12.12.20

W T FShar

Webinario Link: https://www.youtube.com/watch?v=5KNx8-TaU o&t=4s
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Curso de Formagso para Professores. Religiosida

Curso de formagao para professore

des: as dives

rsas formas do sagrado

§15 A cowmmu

s online

Link : https://youtu.be/W5cRXF1qug8
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Videoaulas - Centro de Midias
Link:https://www.youtube.com/watch?v=Q98gGugowBg

GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria da Cultura e Economia Criativa

PROGRAMA EDUCATIVO

= ATRIBUTO DE ~ PREVISAO
N° | ACOES PACTUADAS No MENSURACRO MENSURACAO TRIMESTRAL REALIZADO
10 trim 1 2
20 trim
ot
Acbes - n° 20 tr!m 1
18.1 | Meta-Produto | absoluto / N° rm
de visitas META 2 3
ANUAL
(PE) Visita temética ICMP | 100% 150%
18 para o ppblico 10 trim 9
espontaneo 50 trim
PUblico - No | 3° trim
0 | 49 trim 334
18.2 Dado extra absoluto / n
de META 343
participantes | ANUAL
ICMR 100%
19 trim
20 trim
-
Acdes — n© 20 tr!m 1 1
19.1 | Meta-Produto absoluto / N° ME‘rI'IIT
de oficinas 1 1
ANUAL
(EE)Cg’rf'tce'ggzsszgge ICMP | 100% | 100%
19 exposigoes, 19 trim
voltadas para o 29 trim
’ | I L (o} i
publico em gera Publico - NO 30 trim T,
o .
19.2 Dado extra absolléio/ n 49 trim
i META
articipantes o0
p p ANUAL 137
ICMR | 100% g
o
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B rrobrasn  SOTTID 2RO
10 trim
20 trim
Agdes — n° .
30 trim
o
20.1 | Meta-Produto | 32S0luto /N _
de atl_V|dades 49 trim 0
(PE) Atividades realizadas META
extramuros: Projeto ANUAL 1
20 Akpal6 - pessoas o o
em situacdo de ICMP | 100% 0%
vulnerabilidade 10 trim
social 20 trim
Puablico - N° | 39 trim
absoluto / n® | 40 trim
20.2 Dado extra
de META
participantes | ANUAL
ICMR 100%
(PE) Visitas 19 trim 806
educativas para 29 trim
estudan,tes_, de Publico — N0 |-3° tr!m
escolas publicas e absoluto / no 40 trim
21 privadas (ensino 21.1 Dado Extra de META 806
infantil, .
fundamental participantes ANDAL
médio, técnico e ICMP | 100%
universitario)
19 trim 57
29 trim
Publico - N© | 39 trim
(PE) Visitas absoluto / n® | 40 trim
22 mediadas: idosos 22.1 Dado extra de META 57
participantes | ANUAL
ICMP 100%
19 trim 97
. 20 trim
m(eF;Eigg’;'?asra Pblico - N© | 30 trim
(o] [0} i
23 pessoas com 23.1 Dado extra abSO|l(.:IIt: /n 4MEt'r|'“11-\1
deficiéncia. Projeto . 7
Singular PIurJaI participantes | ANUAL °
ICMP 100%
10 trim 52
(PE) Visitas 20 trim
mediadas para Publico - N© | 30 trim
o .
24 professores e 241 Dado extra absoluto / n 49 trim
educadores, de META 52
visando formacao participantes | ANUAL
I t
complementar ICMP | 100%
AcBes - no | Lo.trim 1 1 <
25 25.1 | Meta-Produto absoluto / N° | 20 trim g
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de _agées 39 trim
realizadas
40 trim
META
ANUAL 2 2
0, 0,
(PE) Cursos para ICMP 100% 100%
professores, 10 trim 11
educadores 20 trim
Publico — N© 39 trim
252 Dado extra absoluto / n® | 40 trim 4500
) de META 4511
participantes | ANUAL
ICMR 100%
19 trim 710
. 29 trim
(PE) Visitas PGblico - NO | 39 trim
mediadas: pessoas absoluto / n® | 40 tri
26 em situagao de 26.1 Dado extra de ME'rI'IZ]
vulnesr:g;:dade participantes | ANUAL 710
ICMP 100%
It line — 19 trim
o absoluto / |-2otim |6 L
o 39 trim 12 9
N® de 40 tri 12 10
27.1 | Meta-Produto postagens ME;'I:'
com conteudo 30 30
(PE) Producdo de educativo ANIAL
odug #educamab ICMP 100% 100%
27 conteudo para
postagem em redes 19 trim
sociais 29 trim 151.308
Publico virtual | 39 trim 65.246
272 Dado extra — N© absoluto | 40 trim 88.917
' / n° de META 305.471
visualizacdes | ANUAL )
ICMR 100%

META 18 — META SUPERADA - Dado que, no primeiro trimestre, a primeira visita realizada
teve baixa adesdo do publico, optou-se por realizar uma segunda visita naquela ocasido, de
maneira a cumprir a meta-resultado (18.2: publico - N© absoluto / n° de participantes).
Mesmo com a meta-produto ja cumprida, optou-se por realizar uma terceira visita tematica
no quarto trimestre, que integrou a programacdao do Més da Consciéncia Negra e visava
oferecer ao publico uma visita ao acervo do museu por meio virtual, dada as restricdes de
acesso presencial, em razao do distanciamento social.

META 20 - META NAO CUMPRIDA - De acordo com orientacdo recebida pela UGE em
27/08/2020, em resposta a proposta da AMAB para cumprimento desta meta, esta acdo nao
foi realizada no 40. trimestre pois, como se trata de uma agdo exclusivamente presencial e
dada a disseminagdao da pandemia do coronavirus, entendeu-se que sua realizagdo colocaria
em risco o profissional do museu envolvido na acdo, assim como o grupo ao qual ela se
destinava. A AMAB tem integrado as discussdes no ambito do Comité Educativo, no sentido
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de contribuir no estabelecimento de diretrizes que garantam a seguranca de quem executa a
acdo e dos demais participantes.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Apresentacao:

Todas as metas do programa foram cumpridas. As justificativas das metas superadas
encontram-se abaixo do quadro.

Destacam-se dentre as agles, as parcerias realizadas com o Museu do Café, quando o MAB
“ocupou” a pagina do Instagram da instituicdo durante o Més da Consciéncia Negra; com o
Google Arts and Culture para a realizagdao de exposicao online com obras de artistas negros
contemporaneos inspirados no acervo do Museu Afro Brasil para o Més da Consciéncia Negra
e a continuidade da parceria com a agéncia Africa para produgdo de materiais de divulgagao.

Além disso, ressaltamos o intenso trabalho realizado pela equipe do Nucleo de Comunicagao
e Desenvolvimento Institucional para manter o museu ativo e dindmico nas midias sociais,
com conteudos diversificados, produzidos a partir de um trabalho continuo de pesquisa sobre
0 acervo e seus artistas e, igualmente, em didlogo e colaboracdo com outros ntcleos de
trabalho da instituicdo. O trabalho feito junto a imprensa, principalmente no més de
novembro, também teve como frutos uma ampla cobertura da programagdao do museu no
Més da Consciéncia Negra na midia.

Tecnologia

Acdo colaborativa - MAB e Museu do Café — Més da Consciéncia Negra
https://www.instagram.com/museudocafe/

museustrobeos:  Segunas

A
MODERN|STA
HISTORIA
D

=

InstalLivros MAB - Mario de Andrade (28/12/20) e Elza Soares (29/11/20)- um dos materiais produzidos
em parceria com Agéncia Africa @ @africaoficial

Parceria Google Arts and Culture — exposicao online (obraﬁe Robiﬁho Santana)
https://artsandculture.google.com/asset/ibeji-robinho-santana/6gGecywrwZkQOA
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Convite Webinario - meta 35

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
= ATRIBUTO DE ~ PREVISAO
N° | ACOES PACTUADAS No MENSURA(;I"\O MENSURACAO TRIMESTRAL REALIZADO
(PCDI) Campanhas 10 trim 1 1
de divulgacgao 20 trim 1 1
institucional e/ou Itens — no 30 trim 1 1
servigos, utilizando bsol 49 trim 1 1
ferramentas de e- a sc_> uto /
28 . . 28.1 | Meta-Produto | Quantidade de | META 4 4
mail marketing e/ou
. o campanhas | ANUAL
midias sociais e/ou "
;. - realizadas
noticias no site e/ou
releases para ICMP 100% 100%
imprensa
(PCDI) Agdes em 19 trim
parceria com outras Itens - n© 29 trim 1
instituicdes para absoluto / 30 trim
ampliar o alcance Quantidade de | 40 trim 1
29 das acles de 29.1 | Meta-Produto Parcerias de META
comunicacao comunicacao/ | ANUAL 1 2
Enquetes online (no divulgacgdo
site, por e-mail ou realizadas ICMP 100% 200%
midias sociais)
Pablico - no | META | "eNIM | 62,789
(PCDI) Canais de minimo / n® | ANUAL | 54 000
comunicagdo com Meta- minimo de
30 os diversos 30.1 seguidores do
Resultado X
segmentos de perfil do
publico Museu no o o
Facebook ICMR 100% 125,58%
(PCDI) Canais de Publico — n°
comunicagdo com minimo / n° MINIM
: Meta- P META
31 os diversos 31.1 minimo de O DE
segmentos de Resultado seguidores do ANUAL | 53 000 138.21m
pUblico perfil do N
‘@
&
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[ muse e
Museu no
Instagram
ICMR 100% 265,80%
MINIM
Publico - n© META O DE 108.489
(PCDI) Canais de minimo / no | ANUAL 11%'00
comunicagao com Meta- minimo de
32 os diversos 32.1 seguidores do
Resultado X
segmentos de perfil do
publico Museu no
Twitter ICMR 100% 98,63%
10 trim 1 1
20 trim 1 9
(PCDI) Publicar Itens - n© 30 trim 1 2
noticias no site e absoluto / 40 trim 1 5
33 | redes sociais sobre | 33.1 | Meta-Produto | Quantidade de META
temas referentes a noticias ANUAL 4 17
operacdo do Museu publicadas
ICMP 100% 425%
10 trim
29 trim 48 59
Itens online - | 39 trim 48 51
o .
34.1 | Meta-Produto n ab;soluto/ 40 trim 48 59
N® de META | 444 169
postagens ANUAL
ICMP 100% 117,36%
19 trim
. 20 trim | 420.000 946.723
- o
P;E'S'gﬁjt o'j 30 trim | 420.000 | 678.206
34.2 Meta- total de 40 trim | 420.000 816.181
34 (PCDI) Postagens resultado visualizacOes ANII\JEJI-I\-\L 1'2500'00 2.441.110
em redes sociais
ICMR 100% 193,74%
19 trim
Itens online — 29 trim 300 2.004
no absoluto / 39 trim 300 787
34.3 Meta- N° de 40 trim 300 988
resultado comentarios ANII\JETI-I\-\L 900 3.779
recebidos U
ICMP 100% 419,89%
Acdes n° 10 trim
34.4 Meta- absoluto / 20 trim 900 9.585 ___
' resultado agdes a partir | 3 trim | 900 51.932
da publicagdo | 49 trim 900 3.419
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webinario ANUAL

META
ANUAL 2.700 64.936
ICMR 100% 2'435’03
o
10 trim
20 trim
Itens online = | 39 trim
) n° absoluto / | 49 trim 1 1
35.1 | Meta-Produto N° de META . )

35 | (PCDI) Webinario

ICMP 100% 100%

audiéncia ANUAL

10 trim

29 trim

Publico - N© 39 trim
35.2 Meta- absoluto / 40 trim 100 161
resultado pico de META 100 161

ICMR 100% 161%

METAS 30 e 31 - METAS SUPERADAS: As superagdes nas agdes de comunicagao junto
aos diversos publicos virtuais, neste caso, Facebook e Instagram, se ddao gracas ao dedicado
trabalho do Nucleo de Comunicacdo junto as redes sociais, que se intensificou por ocasido do
fechamento do museu e com o distanciamento social. Esta tendéncia se manteve no 4o.
trimestre pois, embora o equipamento tenha sido reaberto ao publico no dia 20 de outubro,
a visitagdo presencial permaneceu ainda bastante timida e a necessidade de manter o museu
proximo de seu publico por meio virtual se mantém. Tais metas tém sido objeto de um
acompanhamento acurado e um redimensionamento no préoximo Plano de Trabalho esta
previsto.

META 33 - META SUPERADA - Dado o cenario de pandemia do coronavirus, o Museu Afro
Brasil buscou, ao longo do ano, intensificar seu contato virtual com os publicos, ampliando o
numero de noticias sobre a instituicdo em seu website durante a paralisacdo das atividades
presenciais que durou até 20 de outubro. Depois disso, o nimero de noticias publicadas se
justifica por uma série de eventos importantes no 4o. trimestre: o aniversario de 80 anos do
Diretor e fundador do Museu Afro Brasil, Emanoel Araldjo e a premiacdo por ele recebida da
Associagdo Brasileira dos Criticos de Arte, em reconhecimento por sua trajetéria enquanto
artista plastico; a programacdao da Semana da Consciéncia Negra e o Prémio Jornalistico
Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos atribuido ao museu.

META 34 (34.1, 34.2, 34.3 E 34.4) - METAS SUPERADAS: trata-se de metas criadas pelo
Nucleo de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional no momento de repactuacdo do
plano de trabalho no 2°. Trimestre, visando manter e ampliar a presenca do museu junto ao
publico de maneira virtual durante o fechamento do museu e, posteriormente, com a
manutencdo do distanciamento social, mesmo apds a reabertura do equipamento. A
manutencdo dessas metas, assim como a viabilidade de redimensionamento de seus
indicadores de resultados, sera reavaliada para o proximo Plano de Trabalho

META 35.2 - META SUPERADA: A superacao do publico indica a pertinéncia do tema
proposto para a atividade, que aborda a questdo dos quilombos na atualidade, e justifica a
continuidade do debate, que integrara o Plano de Trabalho de 2021, no @mbito do Programa
do SISEM.
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PROGRAMA DE EDIFICACOES
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Com excecdao das Metas 36 e 39, parcialmente cumpridas, as demais metas do programa
foram cumpridas. As justificativas seguem abaixo do quadro.

PROGRAMA DE EDIFICAC()ES
~ ATRIBUTO DE ~ PREVISAO
N° ACOES PACTUADAS No MENSURAcI"\O MENSURACAO TRIMESTRAL REALIZADO
10 trim
20 trim
- P
(PED')AI(\BI:rczndg:o do Itens — no 3 tr!m
36 ; 36.1 Dado Extra absoluto / 40 trim
Funcionamento de Alvar obtido
Local de Reuniao META
ANUAL
ICMP 100% %o
19 trim
20 trim
Itens n° 30 trim
(PED) Renovagao absoluto / :
37 de seguros 37.1 Dado extra seguro 490 trim 1 1
renovado META 1 1
ANUAL
ICMP 100% 100%
19 trim
20 trim
Itens - n© 30 trim
(PED) Renovagao absoluto / 40 trim 1
38 do AVCB 38.1 Dado Extra Renovacio
obtida META 1
ANUAL
ICMP 100% 100%
190 trim
20 trim
o
(PED) Elaboracgo Itens — 3° trim
39 de Projeto de 39.1 | Meta Produto Projeto 49 trim 1
restauro entregue META
ANUAL 1
ICMP | 100% O
<
[e10]
&
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META 36 — META PARCIALMENTE CUMPRIDA - O processo de alvara esta paralisado pois,
em razao da interrupcao das atividades devido a pandemia, as Subprefeituras voltaram a
trabalhar ha pouco tempo, e estdo revendo os processos. Assim que a AMAB tiver o parecer,
este serd devidamente encaminhado a UGE. (o Status do processo segue em documento
anexo a este relatério).

META 39: META PARCIALMENTE CUMPRIDA - O projeto de restauro do Pavilhdo Padre
Manoel da Nébrega segue em curso e tem sido objeto de acompanhamento por parte da
coordenacao de Infraestrutura da AMAB. No dia 08/10/2020, a empresa CROMA
ARQUITETURA CONSERVACAO E RESTAURO LTDA protocolou os projetos nos érgaos de
preservacdao IPHAN, CONDEPHAAT e CONPRESP (os protocolos seguem em anexo a este
relatério).

RELATORIO ANUAL / 4° TRIMESTRE DE 2020 - CG 03/2017

Pégina27



AoFA
SAOPAULO

DESCRITIVO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL

1° trimestre 2021

Exposicoes temporarias em cartaz

As exposicOes abaixo relacionadas continuardo em cartaz ao longo do 1° trimestre de 2021.

Herangas de um Brasil profundo

Castro Alves — 150 anos do poema “O Navio Negreiro” (instalacao)

Design e Tecnologia no Tempo da Escraviddo

Melvin Edwards. O Escultor da Resisténcia.

Foram os Homens e as Mulheres negras que construiram a identidade nacional. Vidas
negras do Brasil.

Novas exposicoes temporarias - inauguracdao no més de janeiro:

e '"Expressoes da Alma e do Imaginario Brasileiro" (abertura: 26 de janeiro)

Exposicoes temporarias itinerantes

“Hans Silvester — Vale do Rio Omo/O Povo e a Natureza”, na Pinacoteca Férum das
Artes de Botucatu. A cidade encontra-se atualmente na Fase Vermelha do Plano Sao
Paulo e, por esta razdo, o equipamento esta fechado e as atividades tém acontecido
somente no modo virtual, nas redes sociais da instituicio acolhedora. (até
31/03/2021)

“Marcelo D'Salete — A Historia Negra em Quadrinhos”, SESC Araraquara: a exposicdo
e a instituicdo encontram-se fechadas e a data para sua reabertura esta condicionada
as medidas de flexibilizacdo do Plano Sao Paulo, determinadas pelas autoridades locais
e os protocolos sanitarios. (sem previsdo de reabertura até o momento)

Programacao Cultural:

Lancamento do catalogo Herangas de um Brasil Profundo (data a definir)
Programacao "Més da Mulher" — Més de Marco

Cine-MAB: "Maurino danga", documentario curta-metragem da realizadora Veronica
Manevy sobre o desenhista, pintor e escultor mineiro, Maurino Araujo, que faleceu em
2020, em decorréncia de complicagcbes do Covid-19. O filme, que sera exibido na
exposicdo “Expressdes da Alma e do Imaginario Brasileiro", ficara igualmente
disponivel no canal oficial do Museu Afro Brasil no YouTube durante uma semana (de
05 a 12/03).

Inauguracdo da instalagdo Pulpito publico (2020), da artista Maré de Matos, na
area externa do Museu (inauguracao: 06/03)

Encontro "Mulheres, arte e a cidade", o tema visa discutir as diferentes formas e
experiéncias de ser mulher e artista na cidade de S3do Paulo (data a definir)

Aos pés do Baoba - contacdo de historias: encontro com contadoras de historias,
para discutir a questdo do feminino nos diversos mitos africanos e para conta-los.
(ultimo sabado do trimestre, dia 27/03)

Devido ao cenario da pandemia do coronavirus, a programacdao cultural acontecer3,
sobretudo, no ambiente virtual.
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO PREVISTO E REALIZADO

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2020

I- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria da Cultura e Economia Criativa

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento 2020

1° TRIMESTRE 2020

2° TRIMESTRE 2020

3° TRIMESTRE 2020

4° TRIMESTRE 2020

REALIZADO ANUAL

% REALIZADO

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestédo 9.368.324,47 2.290.253,72 1.591.035,04 1.956.023,31 2.346.408,19 8.183.720,27 87,36
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 8.404.205,52 2.313.387,60 1.607.106,10 1.975.781,12 2.507.930,70 8.404.205,52 100,00
1.2 Movimentagdo Recursos de Reservados -84.042,06 -23.133,88 -16.071,06 -19.757,81 -161.522,51 -220.485,25 262,35
1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -84.042,06 -23.133,88 -16.071,06 -19.757,81 -161.522,51 -220.485,25 262,35
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
1.2.5 Constituigcdo Recursos de Reserva - Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Outras Receitas 1.048.161,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1 Saldos Anteriores para Utilizag&o no Exercicio 1.048.161,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
1.3.2 Outros Saldos (Provisdo de Férias) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Investimento do CG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Recursos de Captagédo 850.000,00 348.168,32 20.367,20 5.079,79 209.800,10 583.415,41 68,64
3.1 Recursos de Captagdo Voltados a Custeio 850.000,00 348.168,32 20.367,20 5.079,79 209.800,10 583.415,41 68,64
Captagdo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cess&o Onerosa de Espago, Loja, Café, Doagdes,
3.1.1 Estacionamento, Etc) 492.500,00 348.168,32 15.848,73 5.079,79 85.981,41 455.078,25 92,40
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivadas 357.500,00 0,00 0,00 0,00 121.380,00 121.380,00 33,95
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 0,00 0,00 4.518,47 0,00 2.438,69 6.957,16 0,00
3.2 Recursos de Captagdo Voltados a Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgcamento 2020

1° TRIMESTRE 2020

2° TRIMESTRE 2020

3° TRIMESTRE 2020

4° TRIMESTRE 2020

REALIZADO ANUAL

%% REALIZADO

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 10.373.256,54 3.034.762,12 1.893.158,66 1.581.542,81 2.594.055,11 9.103.518,70 87,76
4.1 Receita de Repasse Apropriada 9.368.324,47 2.909.651,59 1.845.691,57 1.556.549,24 2.438.166,45 8.750.058,85 93,40
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 850.000,00 106.547,57 36.663,17 18.296,72 146.303,12 307.810,58 36,21
4.2.1 Capta_géo de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de Espaco, Loja, Café, Doagbes, 492.500,00 120.218,75 6.459,67 1.463,61 126.844,96 263.986,99

Estacionamento, Etc) 53,60
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados e ndo Incentivados 357.500,00 -22.671,18 25.685,03 16.833,11 17.019,47 36.866,43 0,00
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 0,00 0,00 4.518,47 0,00 2.438,69 6.957,16 0
4.3 Total das Receitas Financeiras 154.932,07 18.562,96 10.803,92 6.696,85 9.585,54 45.649,27 29,46
|5 |Tota| de Receitas para Realizacdo de Metas Condicionadas 848.000,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
[5.1 [Receitas para Realizagdo de Metas Condicionadas 848.000,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2020 |1° TRIMESTRE 2020 | 2° TRIMESTRE 2020 | 3° TRIMESTRE 2020 | 4° TRIMESTRE 2020 | REALIZADO ANUAL | % REALIZADO
6 Total de Despesas -10.373.256,54 -3.040.504,59 -1.900.058,66 -1.581.542,81 -2.634.477,72 -9.156.583,78 88,27
6.1 Subtotal Despesas -10.373.256,54 -3.056.466,49 -1.884.409,26 -1.570.245,08 -2.597.457,06 -9.108.577,89 87,81
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, Encargos e Beneficios -6.937.531,43 -1.992.833,31 -1.521.107,20 -1.082.879,83 -1.930.953,79 -6.527.774,13 94,09
6.1.1.1 Diretoria -1.091.203,46 -227.398,04 -228.391,21 -232.521,37 -323.475,13 -1.011.785,75 92,72
6.1.1.1.1 |Area Meio -342.549,06 -70.256,68 -73.130,40 -74.558,21 -105.743,40 -323.688,69 94,49
6.1.1.1.2 |Area Fim -748.654,40 -157.141,36 -155.260,81 -157.963,16 -217.731,73 -688.097,06 91,91
6.1.1.2 Demais Funcionarios -5.816.327,97 -1.760.997,44 -1.287.148,30 -843.599,69 -1.600.162,41 -5.491.907,84 94,42
6.1.1.2.1 |Area Meio -2.109.189,01 -564.292,77 -464.865,26 -353.488,09 -578.505,11 -1.961.151,23 92,98
6.1.1.2.2 |Area Fim -3.707.138,96 -1.196.704,67 -822.283,04 -490.111,60 -1.021.657,30 -3.530.756,61 95,24
6.1.1.3 Estagiarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.3.1 |Area Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.3.2 |Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.4 Aprendizes -30.000,00 -4.437,83 -5.567,69 -6.758,77 -7.316,25 -24.080,54 80,27
6.1.1.4.1 |Area Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.4.2 |Area Fim -30.000,00 -4.437,83 -5.567,69 -6.758,77 -7.316,25 -24.080,54 80,27

Prestadores de Servigos - (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) Area Meio -1.046.900,00 -237.937,66 -231.685,36 -296.330,99 -268.546,93 -1.034.500,94 98,82
6.1.2.1 Limpeza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.2.2 Vigilancia / Portaria / Seguranca -461.700,00 -109.561,98 -111.957,74 -113.155,62 -113.155,62 -447.830,96 97,00
6.1.2.3 Juridica -93.600,00 -25.390,09 -26.147,64 -24.759,43 -26.219,97 -102.517,13 109,53
6.1.2.4 Informatica -288.000,00 -63.804,99 -65.223,91 -74.441,59 -96.168,89 -299.639,38 104,04
6.1.2.5 |Administrativo / RH -13.600,00 -8.570,59 -521,74 -921,09 -1.534,47 -11.547,89 84,91
6.1.2.6 Contabil -90.000,00 -22.211,07 -22.211,07 -22.211,07 -22.211,07 -88.844,28 98,72
6.1.2.7 Auditoria -60.000,00 0,00 0,00 -52.478,14 -5.830,90 -58.309,04 97,18
6.1.2.8 Outras Desp -40.000,00 -8.398,94 -5.623,26 -8.364,05 -3.426,01 -25.812,26 64,53
6.1.2.8.1 [Auténomos, admin de beneficios, medicina de seguranga do trabalho etc. -40.000,00 -8.398,94 -5.623,26 -8.364,05 -3.426,01 -25.812,26 64,53
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais e Governanga -567.400,00 -145.481,19 -63.057,19 -68.478,86 -113.272,29 -390.289,53 68,79
6.1.3.1 Locagdo de Imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.2 Utilidades Publicas -272.400,00 -52.552,47 -42.238,72 -39.669,78 -45.251,79 -179.712,76 0,00
6.1.3.2.1 |Agua -57.600,00 -9.077,63 -6.087,15 -2.810,80 -4.668,06 -22.643,64 39,31
6.1.3.2.2 |Energia Elétrica -118.800,00 -26.435,29 -18.314,67 -19.120,38 -22.815,99 -86.686,33 72,97
6.1.3.2.3 |Gas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.2.4 |Internet -60.000,00 -11.430,03 -11.596,40 -11.511,31 -11.430,03 -45.967,77 76,61
6.1.3.2.5 |Telefonia -36.000,00 -5.609,52 -6.240,50 -6.227,29 -6.337,71 -24.415,02 67,82
6.1.3.2.6 |Outros (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -25.000,00 -3.394,83 -520,00 -923,90 -5.010,13 -9.848,86 39,40
6.1.3.4 Viagens e Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.5 Material de Cor , Escritdrio e Limpeza -42.000,00 -10.557,59 -1.737,87 -9.230,68 -12.998,95 -34.525,09 82,20
6.1.3.6 Desp Tributarias e Financeiras -100.000,00 -28.187,32 -10.808,14 -10.756,98 -17.871,10 -67.623,54 67,62
6.1.3.7 Desp Diversas (Correio, Xerox, Motoboy etc.) -40.000,00 -7.793,73 -1.884,92 -7.897,52 -6.111,25 -23.687,42 59,22
6.1.3.8 |Trei 1to de funcionarios -8.000,00 0,00 0,00 0,00 -5.100,00 -5.100,00 63,75
6.1.3.9 Outras despesas (especificar) -80.000,00 -42,995,25 -5.867,54 0,00 -20.929,07 -69.791,86 87,24
6.1.3.9.1 [Equipamentos e implementos -10.000,00 -5.742,47 0,00 0,00 -7.142,03 -12.884,50 128,85
6.1.3.9.2 [Custos operacionais -70.000,00 -37.252,78 -5.867,54 0,00 -13.787,04 -56.907,36 81,30
6.1.3.10 |Plano Museolégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.11 |Planej to estratégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.12 |Pesquisa de publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca -318.516,03 -26.382,33 -15.107,97 -42.643,73 -110.555,12 -194.689,15 61,12
6.1.4.1 Conservacio e Manut. de Edificagdes (Reparos, Pinturas, Limp de Caixa d'Agua e Calhas et -70.000,00 -10.143,23 -3.735,69 -14.370,93 -46.242,54 -74.492,39 106,42
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -6.240,00 -1.721,51 -1.527,51 -1.527,51 -1.726,35 -6.502,88 104,21
6.1.4.3 Juip tos / Impl 1itos -38.000,00 -3.250,00 -6.900,00 -8.036,80 -56.249,46 -74.436,26 195,88
6.1.4.4 Seguros (Predial, Incéndio etc.) -12.000,00 -4.044,77 -2.944,77 -2.944,74 -2.944,77 -12.879,05 107,33
6.1.4.5 Outras Despesas -14.000,00 -7.222,82 0,00 -15.763,75 -3.392,00 -26.378,57 188,42
6.1.4.6 Servicos de Conservacido na Fachada, Calhas, Caixilhos e Telhados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.4.7 Contratagéo Projeto Restauro -178.276,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -1.417.789,08 -592.264,37 -26.938,07 -55.013,69 -155.855,18 -830.071,31 58,55
6.1.5.1 Programa de Acervo -124.800,00 -57.969,88 -5.480,00 -912,00 -15.988,52 -80.350,40 64,38
6.1.5.1.1 |Conservagdo Preventiva do Acervo -70.660,00 -21.979,88 -600,00 -912,00 -7.758,52 -31.250,40 44,23
6.1.5.1.2 |Restauro de Obras -30.140,00 -11.990,00 -4.880,00 0,00 -8.230,00 -25.100,00 83,28
6.1.5.1.3 |Aquisicdo de Livros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.1.4 |Pesquisa Acervo (pesquisador temdtico e viagens) -24.000,00 -24.000,00 0,00 0,00 0,00 -24.000,00 100,00
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programag&o Cultural -806.659,86 -302.353,47 -3.967,72 -46.969,87 -78.586,12 -431.877,18 53,54
6.1.5.2.1 |Exposicdes Tempordarias -756.659,86 -297.141,41 -3.967,72 -44.419,87 -63.446,12 -408.975,12 54,05
6.1.5.2.2 [Programagé&o Cultural -50.000,00 -5.212,06 0,00 -2.550,00 -15.140,00 -22.902,06 45,80
6.1.5.3 Programa Educativo -10.000,00 0,00 0,00 0,00 -7.142,03 -7.142,03 71,42
6.1.5.3.1 |Contratacdo de Educadores por tempo determinado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.3.2 |Projetos, Materiais e Equipamentos, Acessibilidade Comunicacional -10.000,00 0,00 0,00 0,00 -7.142,03 -7.142,03 71,42
6.1.5.4 Programa de Apoio ao SISEM -476.329,22 -231.941,02 -17.490,35 -7.131,82 -54.138,51 -310.701,70 65,23
6.1.5.4.1 |AcBes em Rede -476.329,22 -231.941,02 -17.490,35 -7.131,82 -54.138,51 -310.701,70 65,23
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa -85.120,00 -61.567,63 -26.513,47 -24.897,98 -18.273,75 -131.252,83 154,20
6.1.6.1 Plano de Comunicag8o, Site, Projetos gréficos e materiais: -65.000,00 -41.447,63 -26.513,47 -24.897,98 -18.273,75 -111.132,83 170,97
6.1.6.2 Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade -20.120,00 -20.120,00 0,00 0,00 0,00 -20.120,00 100,00
6.2 Depreciagdo / Amortizagdo / Baixa de Imobilizado 0,00 15.961,90 -15.649,40 -11.297,73 -37.020,66 -48.005,89 0,00
6.2.1 Depreciagdo 0,00 -10.850,94 -11.130,93 -11.245,93 -11.608,33 -44.836,13 0,00
6.2.2 Amortizaco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.4 Outros (Especificar) 0,00 26.812,84 -4.518,47 -51,80 -25.412,33 -3.169,76 0,00
[7 [Superavit/Deficit do Exercicio 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 48.000,00 5.742,47 6.900,00 0,00 40.422,61 53.065,08 0,00
8.1 Equipamentos de Informética 10.000,00 5.742,47 0,00 0,00 35.735,33 41.477,80 0,00
8.2 Méveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 3.828,28 3.828,28 0,00
8.3 Méquinas e Equipamentos 38.000,00 0,00 6.900,00 0,00 859,00 7.759,00 0,00
8.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de Informética 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.2 Mdveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de Informédtica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00!
10.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00!
10.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUSTIFICATIVAS:

3.1.2 - Esta meta ndo foi atingida devido a pandemia e ao cenario econémico-financeiro
que nos afetou diretamente, limitando largamente as captacdes incentivadas e doacodes.

6.1.3 - Com o fechamento do Museu em consequéncia da pandemia houve uma
economia significativa em relacao aos custos administrativos.

6.1.4 - Nao foi concluido a execucdo do projeto de restauro ficando o valor para o periodo
seguinte.

6.1.5 - Nao houve captacdo integral de recursos incentivados e nao incentivados, por
essa razao algumas rubricas ndo foram executadas em sua totalidade, como a de
exposicoes temporarias (6.1.5.2.1).

Com a pandemia, a programacao cultural foi transferida para o ambiente virtual, o que
contribuiu para a reducdo dos custos inicialmente previstos para sua realizacdao
(6.1.5.2.2).

Algumas atividades referentes ao exercicio de 2020 serdo executadas em 2021
(desmontagem de exposicdo itinerante), sendo os valores transferidos para o préximo
exercicio. (6.1.5.4)

Devido a reducdo da carga horaria presencial da equipe de conservacao, foram mantidas
as acOes essenciais para a preservacao dos acervos e iniciados estudos internos para
reorganizagdo dos espagos das reservas técnicas (método Re-Org), consequentemente,
o valor previsto inicialmente para a rubrica ndo foi executado integralmente. (6.1.5.1.1)

6.1.6.1 - Foi contratado um profissional para a area de comunicagdo
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