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Introducao

O presente relatério tem a funcdo de registrar o cumprimento do conjunto de
metas e rotinas pactuadas entre a Associacao Museu Afro Brasil e a Secretaria da
Cultura do Estado de Sao Paulo, por meio da UPPM - Unidade de Preservacdo do
Patrimbénio Museoldgico, sob a forma do Contrato de Gestdao 04/2013,
compreendido no periodo entre 22 de junho de 2013 e 31 de dezembro de 2017.

A Associacdo Museu Afro Brasil - AMAB realiza a gestdo do Museu Afro Brasil
visando seu fortalecimento institucional, de modo a torna-lo reconhecido como
referéncia em acBes museais voltadas, prioritariamente, as culturas brasileira, afro
brasileira e africana. Assim, tem intensificado, por meio de programas e projetos, a
democratizacdo do acesso qualificado ao equipamento aqueles que ndo possuem
facilidade em usufruir de instituicdes de prestigio social, desenvolvendo acdes que
configuram uma politica publica de cultura.

Este € o compromisso da AMAB que, desde junho de 2009 - por meio dos Contratos
de Gestao 037/2009 e 004/2013 - realiza a gestdao deste equipamento a partir de
uma proposta integrada que alinhou a preservagao, a manutencdo, a publicizacao
dos acervos e a preservagdo do edificio Padre Manuel da Nébrega - tombado pelo
patrimonio historico - aos principios da Transparéncia, Responsabilidade Social e a
busca de Sustentabilidade.

Para a qualificacdo da Associacdo como Organizacao Social - 0S, foi realizada
doagdo de cunho pessoal, por Emanoel Araljo, de 2.163 obras de sua colegdo
particular para o Estado de S&o Paulo, além da doacdo, feita pela Associacdo -
AMAB, de duas colecOes internacionais de obras de arte - Arte Ancestral e
Contemporanea do Benin e Artes do Povo Bijagd, no total de 466 obras que
também passaram a compor o acervo do Estado.

Posteriormente, ainda em 2009, houve nova doacdo para o Estado, quando
Emanoel Araljo doou 2.418 titulos e a Associagdo doou 2.598 titulos que hoje
integram a Biblioteca do Museu - Biblioteca Carolina Maria de Jesus, ato por ele
repetido em 2014, com a doagdao de mais 242 obras ao Estado. Todas as doagdes
seguiram os procedimentos exigidos pela UPPM-SEC e foram publicadas no Diario
Oficial do Estado.

E fato que, tornar-se Organizacdo Social do Estado de S&o Paulo - OS possibilitou a
AMAB, ciente dos desafios proprios a enfrentar no cenario cultural, a implantagéo e
consolidacao de um conjunto de medidas estruturais, o que permitiu fortalecer seu
sistema de governancga, em acordo com as diretrizes da UPPM-SEC.

Esse sistema, que vem sendo aprimorado ao longo do tempo, é orientado pelo
principio da transparéncia na gestdo dos recursos e do patrimonio que a Associagdo
tem sob sua responsabilidade. Neste sentido, foram adotados mecanismos e
instrumentos de acompanhamento e avaliagdo continua da eficiéncia, eficacia,
celeridade e economicidade, em relagdo aos processos internos de trabalho, no
relacionamento com diferentes instituicbes, na relagdo com o publico e com os
compromissos assumidos junto a UPPM-SEC, sempre em didlogo com a natureza e
os conceitos fundadores do Museu Afro Brasil.
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Ao longo do periodo referente ao Contrato de Gestdo n© 04/2013, as metas
pactuadas foram cumpridas pela Associacdo Museu Afro Brasil e devidamente
informadas nos relatdrios e oficios enderecados a UPPM-SEC.

A AMAB deu continuidade ao processo instituido durante a vigéncia do Contrato de
Gestao anterior, no tocante ao fortalecimento institucional, por intermédio da
implantacdo de programas e projetos nas diferentes areas, a implementacao de
parcerias, bem como a consolidacdo de agdes anteriores, decorrente de avaliagao
continua realizada de modo sistémico pelas equipes de trabalho, em acordo com a
missdo e visdo do Museu e em didlogo com as diretrizes da SEC.

Conforme informado no relatério anual de 2015, em funcdo do contingenciamento
orcamentario sofrido no referido ano, houve a necessidade de se fazer um corte
significativo na folha pagamento, bem como redugdo de beneficios. Foram
demitidos 23 funcionarios de diversas areas do museu e suspenso o ticket
alimentacdo, além de outras medidas visando a economicidade, como campanhas
internas de reducdo do consumo de agua e luz e negociacdes contratuais com os
prestadores de servigos. Foi também necessaria uma revisao de todos os projetos
e metas, junto a UPPM-SEC, sendo uma delas, o fechamento do museu para visitas
noturnas (que acontecia toda ultima quinta-feira de cada més).

Visando assegurar a dindmica de funcionamento do Museu Afro Brasil em relagdo a
reducdo orcamentaria, provocando o menor impacto possivel, foi realizada pelo
Conselho de Administracdo uma reestruturacdo na equipe de direcdo do Museu.
Sendo assim, a partir de 2015, o Diretor Curatorial do Museu, Emanoel Araujo,
concentrou a Direcdo Executiva e Curatorial da instituicao.

E importante ressaltar que, a Transparéncia € uma das marcas essenciais da AMAB,
na medida em que reconhece e acredita na funcdo social e publica de um
equipamento cultural e no modelo de gestdo das Organizacdes Sociais - OSs. Essa
marca, entendida como principio orientador, estrutura ndo sé o planejamento e
execucdo das atividades, mas imprime um compromisso de prestacdao de contas de
suas acbes aos 0Orgdos competentes e o compartilhamento regular desses
resultados com a sociedade, por intermédio de relatdrios trimestrais e anuais
disponiveis no site do Museu.

Algumas realizagGes, durante o periodo desse Contrato de Gestdao, se encontram
destacadas nesta apresentacdo e serdao objetos de maior informagao na
apresentacao resumida de cada Programa de Trabalho.

Desse modo, destaca-se:

1. A realizagdo de 60 exposigbes nacionais e internacionais, sendo 31
realizadas por intermédio dos recursos do Contrato de Gestdo e 29
realizadas com recursos captados por Lei de Incentivo, prémios e doacbes.

2. A realizacdo de 06 exposicdes internacionais dentre o total acima
mencionado.

3. O recebimento de prémios:
a. Em 2015 - Prémio APCA 2015 em Artes Visuais, pela exposicao
de fotografia Christian Cravo - Luz & Sombra e o Prémio Darcy
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Ribeiro 2015 - Prémio Concedido ao Nucleo de Educacdo do Museu
pelo Programa desenvolvido junto a Fundagao Casa.
b. Em 2016 - A premiacdao de melhor exposicdo de 2015 - Prémio

Paulo Mendes de Almeida - concedido pela Associacao
Brasileira de Criticos de Arte & exposicdo internacional Africa,
Africans realizada pela Associacdo Museu Afro Brasil.

4, A doacdo de 242 obras da colecdo particular de Emanoel Araujo ao acervo
do Museu.

5. A intensificacdo de parcerias pelo Nucleo de Educagdo, a consolidacdo e
implementacdo de Programas e Projetos Educacionais e o publico educativo
atendido.

6. A implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

considerando quatro eixos de atuacdo: Projetos, Relacdes Institucionais,

Comunicacao Institucional e Captagao de Recursos.

O lancamento do Programa de Sécios Raizes.

8. A promocao e continuidade de parcerias envolvendo a presenca de
segmentos da sociedade civil em agdes do museu, a exemplo: Programa
de Voluntarios, Parcerias com o Google Cultural Institute.

9. A insercdo de todo acervo museolégico no BDA (Banco de Dados da
Secretaria de Cultura do Estado).

10. A publicizacdo de parte do acervo no site da instituicdo, apresentando a
sistematizacdao do estudo sobre as obras que se encontram disponibilizadas
para a consulta do publico.

11. A realizagdo, junto a Secretaria de Cultura do Estado de duas importantes
acdes de manutencao corretiva predial: a recuperagao dos caixilhos de toda
fachada leste e a substituicdo do sistema elétrico do 1° piso do edificio. A
AMAB também providenciou a troca de todos os quadros de distribuicdo do
sistema elétrico do prédio.

12.A elaboracdo e revisdo do Plano Museoldgico do Museu e atualizacdo do
Planejamento Estratégico.

13. A elaboragado da Politica de Acervo e do Plano de Conservacao do Museu.

N

Os principais desafios superados e resultados alcancados, ao longo do periodo,
encontram-se registrados nos resumos dos Programas de Trabalho, a seguir.
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA.

O acervo arquivistico, bibliografico e museoldgico do Museu Afro Brasil é formado a
partir das trés linhas que estruturaram sua colegdo original: arte, histéria e
memoria.

Os acervos sao organizados tendo como base temas centrais, cada um deles
constituindo nucleos tematicos: Africa, Africas; Trabalho e Escravidao; Religiosidade
Afro-brasileira; Festas: O Sagrado e o Profano; Histéria e Memdéria e Artes - do
Século XVIII a Arte Contemporanea. Os conceitos que fundamentam cada um
desses temas e os conteldos nos quais se desdobram orientam a aquisicao de
obras, documentos, livros e diferentes midias.

Um desafio enfrentado ao longo desses anos foi a gestdao deste acervo. A
formatacdo de uma Politica de Acervo construida em didlogo com as equipes das
areas técnicas do Museu é sempre motivo de revisdo e atualizacdo. Essa politica,
gue foi elaborada pelas equipes que compdem o Nucleo de Salvaguarda e aprovada
pela UPPM-SEC em 2013, passa hoje por um processo de ampliacdo e refinamento
interno, integrando as outras equipes técnicas, objetivando o aprofundamento nas
especificidades dos acervos, o rigor documental e a coeréncia na sua comunicagao.

O debate e o estudo ja iniciados pelos profissionais da instituicdo sobre a
constituicdo e definicdo de um Vocabulario Controlado que atenda aos acervos de
modo integrado e relacional, salvaguardando as especificidades de cada um,
configuram um desafio para os préximos anos.

Um conjunto planejado de acgles foi realizado de modo a possibilitar que hoje o
Museu desenvolva um estudo cada vez mais aprofundado de suas colecbes, que
atualmente se encontram integralmente inventariadas e catalogadas.

A gestdo do acervo museoldgico é planejada e realizada de modo integrado entre
as equipes de documentagdo museoldgica e conservagdo. Um fluxo continuo e
interdependente de acdes garante o controle, registro e acompanhamento sobre o
estado de cada obra, do mesmo modo que atualiza e alimenta, em um Banco de
Dados, o registro das informagdes decorrentes desse acompanhamento,
consolidando informagdes a serem disponibilizadas.

A equipe de documentacdo museoldgica vem desenvolvendo ao longo dos anos um
trabalho continuo de inventariacdo e catalogacao dos bens culturais de seu
acervo em sua base de dados informatizada “"Sophia Acervo”, totalizando o registro
de 3.057 obras. Ao mesmo tempo cadastrou as obras do acervo do Museu no
banco de dados BDA-SEC-SP.

Faz parte desse trabalho a andlise e registro das caracteristicas fisicas das obras
(informagdes intrinsecas), como sua composicdao material, dimensGes, origem,
funcdo, descricdo sumaria, estado de conservacdo e as informacgGes externas que
sao as informagdes de contexto, em uma agao conjunta entre as equipes para
garantir um conhecimento consolidado de cada obra.

Por meio da sistematizacao das agbes de rotina que abrangem o monitoramento e
controle ambiental do museu, higienizacdo, manuseio, pequenas intervencoes,

Relatério Conclusivo CG 04/2013 6



%
I arrobras SAOPAULO

acondicionamento e a movimentacdao dos objetos no espaco do museu, sdo
implementadas medidas necessarias a fim de minimizar o processo de deterioracao
dos acervos e colegcdes sob a guarda da instituicdo. Outra linha de atividades
consiste na documentacao e registro em banco de dados das agdes desenvolvidas
de conservacao preventiva e curativa pela equipe de conservagao do museu.

A extroversao do acervo é um desafio que vem sendo continuamente conquistado.
O Nducleo de Salvaguarda, em conjunto com o Nucleo de Pesquisa, disponibilizou ao
publico, por intermédio do site do Museu, o Banco de Dados referente a duas
colecdes de obras do acervo museoldgico - as obras pertencentes ao nucleo de arte
africana tradicional e as obras referentes aos assim identificados, Negros Pintores,
que integram o Nucleo de Arte do Acervo.

Na primeira publicagdo do acervo digital, em 2015, houve o compartilhamento de
325 obras do nucleo de arte africana tradicional do Museu Afro Brasil. No periodo
entre 2015 e 2017, informagdes complementares foram inseridas nestas obras.

Entre 2016 e 2017, um plano de acles integrado entre o Nucleo de Salvaguarda,
Nlcleo de Pesquisa e a Marcenaria do Museu foi executado. Esse plano integrado
objetivou o aprofundamento no estudo das obras; a realizacdo de laudo técnico; a
promocdo da estabilizacdo fisica e quimica de obras e o registro das informacodes
geradas, relativos ao segmento da colecdo intitulada Negros Pintores, visando
também a comunicacdo consistente no acervo digital. Apds um minucioso trabalho
e o registro das informacbes obtidas, foram compartilhadas 95 obras no acervo
digital do site, referente ao segmento do Nucleo de Artes.

Outro importante desafio enfrentado no periodo esteve voltado para as agbes que
intensificaram as bases de implantacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do
Museu. Sob a responsabilidade do Nucleo de Documentagdo e Arquivo destacam-se
duas areas que tiveram um crescimento importante durante a vigéncia deste
Contrato de Gestdo: 1 - A salvaguarda e registro dos Documentos Histéricos do
acervo do Museu; 2 - A Memodria Institucional, por intermédio da organizagdo de
documentos das dreas Meio e Fim; de Dossiés de Eventos Culturais fisicos e digitais
sobre as acles curatoriais e seus desdobramentos, além de documentos histdricos
e dossiés provenientes de terceiros, com base de incorporacdo para o acervo do
Centro de Documentacao.

Em relacgdo aos documentos histéricos, estes se encontram devidamente
inventariados e registrados no Banco de Dados Sophia, tendo sido feito a leitura
paleografica que revelou pormenores e riquezas histéricas em manuscritos antes
inacessiveis.

Quanto aos Dossiés Culturais, o Nucleo obteve um resultado importante: somam-se
42 dossiés fisicos e 144 unidades digitais, subdivididos em mais de 35 mil
arquivos com séries documentais variadas.

A pesquisa sobre as obras que compdem as colegdes do acervo do Museu é
constante e tem se realizado de acordo com o Plano de Trabalho, anualmente
proposto. A primeira esta vinculada ao registro das obras e a atualizagdo das
informagdes no Banco de Dados, coordenado pelo Nucleo de Salvaguarda.
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A outra diz respeito ao conjunto de obras identificadas pelos pesquisadores a serem
investigadas mais amplamente. O primeiro segmento do acervo inventariado,
estudado, e disponibilizado ao publico tanto virtualmente no Acervo Digital, como
parcialmente impresso no livro Africa em Artes - produzido pelo Nucleo de
Pesquisa, se referiu as obras do Nucleo Africa, Africas. Ao todo, 325 obras de arte
africana tradicional se encontram disponibilizadas para consulta no site, além do
livro impresso Africa em Artes, com tiragem inicial de 2 mil exemplares e que
também se encontra compartilhado no site em versdao digital, gerando mais de
40.000 visualizagdes em um ano, conforme registro.

Para além dessas acdes de pesquisa sistematica sobre as obras do acervo, os
pesquisadores produziram conteldos para as exposicoes temporarias, subsidiaram
0 nucleo de educagado, atenderam aos pesquisadores externos, pesquisaram dados
em conjunto com as equipes de Salvaguarda e a de Documentacdo e Arquivo.

A formacdo e ampliacdo de publico também é funcdo inquestionavel do Nucleo de
Pesquisa, portanto, para além das publicacdes citadas anteriormente, o Nucleo
sistematizou e disponibilizou no site da instituicdo conteldos voltados a dois
projetos: a - indice Biogréfico Ilustrado de Artistas do Acervo, com uma coleténea
de minibiografias de artistas do acervo que faz referéncias as instituicdes as quais
eles pertenceram, tracando o percurso de cada artista, relacionando-o, por vezes, a
movimentos estéticos e apresentando ainda criticas publicadas sobre suas obras;
b - Biografias de Personalidades Negras do Brasil - Historia e Memoria, projeto que
amplia e contextualiza a trajetéria de personalidades negras brasileiras, ressaltando
sua competéncia e dedicacdo ao pais nas diferentes dreas em que atuaram, desde
politica, medicina, engenharia, advocacia, sacerdocio, cinema, musica, danga,
teatro, entre outras.

O acervo bibliografico pertencente ao Estado tem, no total, 5.016 titulos e foi
constituido a partir da doacdo de Emanoel Araujo e da Associacdo Museu Afro Brasil
guando da qualificagdo como OS do Estado de Sao Paulo, em 2009.

Todo acervo encontra-se inventariado, catalogado, registrado e disponivel ao
publico para consulta virtual no site do Museu. O processo de conservagao
preventiva e restauro integra a rotina do plano e trabalho da Biblioteca Carolina
Maria de Jesus.

Os titulos se encontram registrados no Banco de Dados PHL (Personal Home
Library), Sistema de Controle Bibliografico que administra acervos de bibliotecas,
através da WEB, onde sao inscritos e atualizados, diariamente, sistematicamente
dentro dos padrdes internacionais de tratamento da informagao (livros e
periddicos). O padrdao do registro baseia-se no formato UNISIST/UNESCO e
proporciona descricdo eficiente, precisa de qualquer tipo de informacao,
independente de seu suporte. (livros, peridédicos, CD, DV).

A observacdo sobre a diversidade do publico que frequenta a Biblioteca, de seus
interesses e extensao de pesquisa apontou para a construcdo de fontes alternativas
de consulta, objetivando atualizar informagdes sobre diversos temas, tais como
paises africanos, artistas nacionais e internacionais, cotidiano politico, cultural e
social brasileiro, indigenas brasileiros, atividades culturais contemplando as
multiplas linguagens da arte, escritores brasileiros e estrangeiros, exposicoes
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nacionais e internacionais, museus, eventos histéricos do pais, entre outros. Assim,
durante o periodo, uma Hemeroteca foi constituida e hoje conta com mais de 3.000
recortes de jornais e revistas oferecidos como complemento a pesquisa, que é
regularmente atualizada.
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PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

O Museu Afro Brasil tem nas exposicdes de longa duragao do acervo, nas
exposicdes temporarias nacionais e internacionais e nas exposigdes itinerantes o fio
condutor e multiplicador das agdes culturais e educativas.

O Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural é compreendido como essencial
para dinamizacdo do museu, ndo sé pela extroversdao e compartilhamento dos
contelidos das exposicbes temporarias e da exposicdo de longa duracdo, como
também pelas agles culturais realizadas. Os resultados dessa Programacdo que
envolve as exposicdoes temporarias, as agdes culturais e educativas (seminarios,
encontros, palestras), os eventos culturais, os lancamentos de catalogos e livros
demonstraram a ampliagdo, diversificacdo e fidelizacdo de publico.

Ao longo da trajetéria do Museu, as acGes desse programa tem énfase no plano de
trabalho, uma vez que a instituicdo, segundo seu Diretor Curador, deve:

. ter suas portas abertas para acariciar e estremecer, provocar e instigar seu
publico para que ele ndo fique engessado e alienado... Afinal, a arte, a histéria e a
memoaria sdo resultados da construcdo da vida humana, e a ela é que teremos de
recorrer sempre, com todos os seus percalgos, avangos e retrocessos. - Emanoel
Araudjo

A exposicao de longa duracdo e as 60 exposicdes realizadas pelo Museu no
decorrer da vigéncia deste Contrato de Gestdo revelaram, pela diversidade
tematica, pela inovacdo e contemporaneidade, os principios que embasam a
instituicao.

Uma observagao essencial sobre o Museu Afro Brasil é a importancia da exposicao
de longa duracdo junto ao publico. A procura dos visitantes pela exposicdo do
acervo, que passou, neste periodo, por revisdo de legendas, ajustes expograficos
em nucleos expositivos, é significativa. Isso pode ser observado nos agendamentos
realizados pelo Nucleo de Educacdo e pela observagao direta do comportamento do
publico. Mesmo quando as exposigdes temporarias estdo na transicdo entre
montagem e desmontagem, as visitas ao museu nao ficam comprometidas.

Ainda em relagdo a exposicdo de longa duracdo e a sua programacdo geral, O
Museu Afro Brasil, no segundo semestre de 2014, langou o App Museu Afro Brasil,
para IOS e Android, em portugués e inglés, disponibilizando programacdo de
exposicoes e eventos educativos atualizados online, e entre outras informagdes, um
exclusivo Audioguia através de QRCodes.

Por meio do Audioguia disponivel no aplicativo do Museu, é possivel acessar
QRCodes, com contelidos, em portugués e inglés, relativos aos nucleos da
exposicao de longa duragao, enfatizando a narrativa curatorial e indiscutivelmente
ampliando o acesso do publico aos contelidos expositivos. Um conjunto de roteiros
tematicos para visitacdo da exposicao de longa duracgao foi disponibilizado no site
do Museu.

Cabe salientar as exposicoes do lado de fora do Museu - paredes
envidracadas e marquises. As paredes envidracadas do Museu abrigam
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exposicoes que s6 podem ser vistas pelo lado de fora. Em geral, sdo recortes do
acervo que se alternam. J& na marquise, 0 museu apresenta, periodicamente,
exposicdes tematicas. Estas acbes mantem o museu acessivel ao publico mesmo
guando esta fechado.

Ao mesmo tempo em que reconhecer essa importancia nos obriga estar atentos a
exposicdo de longa duracdo, temos a consciéncia do papel das exposicoes
temporarias para dinamizagdo e diversificagdo de publico.

As exposicoes podem ser tematicas, mostras individuais de artistas, exposicoes
nacionais ou internacionais. As exposicdoes foram planejadas a partir de temas
considerados relevantes do ponto de vista da memdria, da arte, da observagao
social, da histéria, da revelacdo de fragmentos do Brasil desconhecidos do grande
publico, mas que integram a nossa brasilidade em diferentes regides do Pais.

Diferentes expressoes artisticas foram objeto dessas exposicées. As efemérides,
assim como personagens importantes na perspectiva afro-brasileira, também
geram exposicdes temporarias, sem deixar de considerar o carater contemporaneo
do Museu Afro Brasil, atento as exigéncias do mundo atual e suas consequéncias,
como acontecimentos sociais, politicos e culturais.

Uma singularidade do Museu Afro Brasil é a de que suas exposicoes sao gestadas,
em sua quase totalidade, no préprio Museu, desde o conceito expositivo e a
concepgao museografica até a montagem das exposigoes. O processo de construgdo
de uma exposicdo temporaria exige um fluxo de acbes interdependentes, que
envolvem profissionais de diferentes equipes do Museu.

Além das exposicbes temporarias, foram realizados em torno de 350 eventos
culturais voltados para o publico em geral, entre os quais seminarios internacionais
e os eventos educativos.

Dentre os diversos eventos, destaca-se o Encontro Aos Pés do Baoba com
programacdo regular. A diversificacdo e fidelizacdo de publico sdo o resultado dos
encontros para ouvir histérias afro-brasileiras e africanas.

As edigOes de Aos Pés do Baoba transcendem as paredes do museu e os jardins do
Parque, elas acontecem em diversos eventos e agles culturais e educativas dos
quais o Museu participa, ja é reconhecida como marca da instituicdo. Atuar no
imaginario social a partir de novas representagdes de personagens negros do Brasil
ou do Continente Africano e de suas narrativas contribui para a construgao e
reconstrucdo de identidades, nas quais a igualdade é a base das relagbes. As
histéorias contadas tem esse papel fundamental, elas encantam ao mesmo tempo
em que formam valores e crengas. Por isso, a dedicagdo e a manutencao de Aos
Pés do Baoba como integrante regular da Programacdo Cultural do Museu, por
meio do Nucleo de Educacédo. As diversas idades assistem e participam do encontro
com as historias.

O conjunto das acdes desenvolvidas pelo Museu, com énfase nas suas exposicoes,
tem atraido o publico visitante. O total de publico recebido pelo Museu superou a
previsdao estabelecida pelas metas anuais. Nestes quatro anos e meio 804.640
pessoas visitaram o Museu, ultrapassando o nimero previsto de 792.240 visitantes.
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO

O Nucleo de Educacao sempre desempenhou um papel fundamental na instituicdo.
Nos ultimos anos a expertise acumulada possibilitou um avango na redefinicdo e
consolidagdo de programas e projetos, sempre priorizando o carater formador dos
diferentes segmentos de publico, do mesmo modo em que tem investido em
projetos e acdes cujo foco é a poténcia da capacidade multiplicadora acerca dos
contelidos, sentidos e significados que o Museu proporciona.

O impacto evidente desse processo foi a Ampliacdo de publico, sua Diversificagdo e
Fidelizacdao. Os resultados foram obtidos a partir de um plano de trabalho
consolidado, com énfase:

e No aprofundamento do repertério tedrico e metodoldgico da equipe;

e Na consolidacdo das parcerias e no investimento em novas parcerias;

e Na ampliacdo da capilaridade da acao educativa do Museu na cidade de Séao
Paulo e em municipios vizinhos;

e Na criacdo de estratégias alternativas para orientacdo do publico visitante
espontaneo.

Programas, Projetos, Agoes - Publico
Programa de Atendimento ao Publico Escolar

Total de publico entre 2103 e 2017 236.098 estudantes
visitantes

O publico estudantil que visita o Museu é recebido ou por intermédio de visita
mediada ou por orientacdo para visita espontanea. As visitas mediadas sdo
constituidas por um conjunto de acbes pedagdgicas e educacionais, planejadas de
modo adequado a cada faixa etdria. As visitas espontaneas, que em geral se dao
pela limitada capacidade de atendimento devido ao quadro reduzido de educadores,
tem como marca a orientacdo geral sobre as exposicdes e seus conteldos, a
publicacdo no site de roteiros de visitas preparadores, a disponibilizacdo de
pranchas de apoio para o publico visitante.

E importante considerar que, a despeito da reducdo da equipe de educacdo, ao
longo dos anos - em fungdo de contingenciamentos orgamentarios sofridos - e da
extingdo do Programa Cultura é Curriculo (em 2015), foi mantida a média de
atendimento ao publico escolar. Merece mengao aqui o investimento em parcerias
que resultaram em um aumento significativo da presenca de estudantes das redes
municipais de ensino em horarios anteriormente reservados ao publico da rede
estadual, por meio do Programa gerido pela FDE.

Este niumero contempla as visitas mediadas e as orientadas, com intuito de garantir
a comparabilidade entre os anos do contrato vigente. E preciso salientar que a
partir de 2017 houve alteracdo no indicador de metas, foi excluido, por solicitagdo
da UPPM-SEC o registro no quadro de metas das visitas orientadas. Porém, essas
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visitas sdo registradas em instrumento interno de controle e seu total informado
nos relatdérios trimestrais, segundo orientacao recebida.

Programa de Formacao para Professores e Educadores

Total de publico entre 2013 e 2017 4.859 professores
e educadores

Trata-se de um programa voltado para educadores e, em especial, para professores
e gestores que lidam cotidianamente com as questdes relativas a identidade étnico-
racial, apoiado na Lei 10.639/2003, que torna obrigatorio o ensino sobre Historia e
Cultura Afro-Brasileira nos estabelecimentos de ensino de todo pais. Em relagdo aos
professores, desde os da educacdo basica até os do ensino superior, o Museu Afro
Brasil oferece uma programacdo de formacdo continuada, a partir de referéncias
materiais e simbdlicas importantes para o processo de reconstrucdo da identidade
nacional, sob a perspectiva afro-brasileira, além de publicacbes complementares no
site do Museu. Abaixo se destacam dois programas premiados, voltados para
formacao de educadores sociais:

1 - Programa de Formacao para Educadores Medidas Socioeducativas
Prémio Darcy Ribeiro - Projeto Fundagcdao CASA, 2015

Cursos de formacdo para profissionais das instituicbes, visitas especificas para
adolescentes e jovens atendidos pelas instituicdes, acdes realizadas pelo Nucleo de
Educacao nas instituicdes parceiras.

Parcerias atuais: Fundagdo CASA, Projeto Guri

2 - Programa Akpald (2014 - 2015): jovens mediadores culturais

Projeto Premiado Edital Juventude Viva - SMDHC - Projeto Akpal6 (2015-2016)
Trata-se de um programa de formacao de mediadores culturais de comunidades
gue vivem em situacdo de vulnerabilidade social.

Atividades: Visitas dos jovens para imersao no acervo, oficinas, estudo de
diversos temas, mapeamento de praticas culturais do territério parceiro, agoes
continuadas no territorio, produgdo de roteiros e realizagdo de visitas conduzidas
pelos jovens mediadores.

Parcerias atuais: Ibeac, LiteraSampa, Secretaria Municipal de Cultural.

Programa Singular Plural

Total de publico entre 2013 e 2017 3.640 pessoas com
deficiéncia

O Programa Singular Plural estd organizado por meio de programas e projetos
objetivando atender as especificidades do publico com: Deficiéncia auditiva;
Deficiéncia visual; Deficiéncia intelectual; Deficiéncia neuro-motora e Transtornos
mentais. Para a acessibilidade as visitas o museu dispée de recursos
multissensoriais: uma selegdo de obras originais, bem como reproducdes de obras
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liberadas ao toque que permitem a interatividade do publico com o acervo do
museu, a partir da manipulacdo de esculturas, mascaras e estatuetas africanas,
instrumentos musicais, maquetes tridimensionais com legendas em dupla leitura
(tinta e Braille), reproducbes em relevo de obras de arte, jogos educativos, além da
instalacdo de audio-descricdes (QRCodes) em diversas obras da exposicao de longa
duracdo.

Indicamos aqui os programas e projetos que constituem o Programa de
Acessibilidade:

1- Afro producdes (2014-2015);
Puablico: Frequentadores de equipamentos de salude mental.

Carateristica: O elemento que caracterizou este projeto foi o de difusao. A partir
da parceria com o Cecco Ibirapuera, inserido na rede de Economia Solidaria e
Saude Mental, todo o processo de execucdo da produgao, contemplando as visitas e
oficinas ofertadas pelo educativo do MAB, foi amplamente apresentado e divulgado
nos féruns de saude publica, economia solidaria, luta antimanicomial e espacos
afins. As atividades desenvolvidas no projeto sdo visitas tematicas e oficinas;

2- Deslocamentos (2016-2017);
Puablico: Frequentadores de equipamentos de salude mental.

Caracteristica: A principal caracteristica deste projeto é articulagdao entre
educativos de diversos museus. Os educativos integrados discutem previamente o
conteudo programatico a ser desenvolvido ao longo do ano. Atualmente é realizado
em parceria com os Museus Lasar Segall, MAC/USP e MAB.

Atividade: Temas gerais desenvolvidos por um grupo de educativos e executado
nos respectivos acervos por meio de visitas e oficinas;

3- A mao Afro Brasileira em outros acervos (2015-2016);
Puablico: Pessoas com deficiéncias multiplas;

Caracteristica: O principal elemento que caracterizou este projeto foi a
diversificacdo da experiéncia cultural. E um projeto de aprimoramento e
ampliacdo do atendimento, que tem como condicao a regularidade na parceria por
um tempo significativo - neste caso, desenvolvido com a Ong Transformar que é
uma instituicdo educacional que atende pessoas com deficiéncia intelectual. Os
alunos da Ong, no periodo da elaboracdo e execugdo do projeto, ja visitavam o
MAB ha sete anos. Este projeto possibilitou a diversificacdo da proposta educativa e
da metodologia de trabalho, na medida em que realiza visitas programadas em
conjunto com museus parceiros e retorna ao Museu Afro Brasil para sistematizar as
observacoes e reflexdes realizadas nos percursos em outros museus.

Atividade: Visita antecipada do educativo MAB ao acervo da instituicdo a ser
visitada; visita educativa em parceria com educativo da instituicdo com parceiro de
acessibilidade atendido; recepgao do educativo da instituicdo para conhecimento do
acervo MAB; visita educativa no acervo MAB com o grupo de acessibilidade
atendido pelo museu parceiro;
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4- Acessa MAB (2015-2016);
Pablico: Frequentadores de equipamentos de salide mental.

Caracteristica: A principal caracteristica do projeto foi a extroversao e a
capacidade de ampliacdo da capilaridade da acdo educativa do museu. As
atividades externas tém como intuito sensibilizar e formar publico, com énfase em
Instituicdes e Ongs da periferia da cidade.

5- Da Africa ao Samba (2014-2015-2016);
Pablico: Pessoas com sofrimento psiquico em variados niveis

Carateristica: O programa foi criado para fomentar as possibilidades de
expressdo de pessoas socialmente excluidas, criticar a normatizacdo e contribuir
para que todos possam ocupar lugares mais agradaveis e interessantes na cidade.
A proposta considera o trabalho junto a frequentadores, equipe técnica, oficineiros,
familiares e demais pessoas do entorno dos equipamentos publicos de saude
mental do municipio de Sdo Paulo, com o intuito de discutir, tocar e fazer sambas.
As atividades sdo visitas ao Museu e oficinas. Participam dessas atividades
atualmente Caps Itaim, Caps Butanta, Cecco Previdéncia e Cecco Ibirapuera.

Projeto Espiral da Memoria - Publico Idoso

Total de publico entre 2015 e 2017 1.797 visitantes
idosos

Destinado ao publico idoso, esse projeto se organiza em torno do conceito de
memoria, especialmente em sua dimensao coletiva. O contato dos visitantes com
as obras de arte e documentos que compdem o acervo e as mostras temporarias
realizadas pelo Museu Afro Brasil tem se revelado extremamente propicio para o
exercicio de recuperar experiéncias vividas e, a partir delas, ressignificar o presente
e mesmo reinventar a propria historia e reconstruir identidades.

As visitas tematicas integradas a roda de conversas, oficinas e mostra de trabalhos
realizados constituem a principal abordagem realizada.

Pablico em situagao de Vulnerabilidade Social

Total de publico entre 2103 e 2017 42.981 visitantes
em situagdo e vulnerabilidade social

O conceito de vulnerabilidade social amplamente debatido nas esferas das politicas
publicas e académicas permite a incorporagdo de diversos grupos e sujeitos. O
acesso restrito aos bens culturais de prestigio pode ser um dos marcadores na
definicdo do grupo, do mesmo modo, que a exposicdo a situacdo de violéncia
econdmico-social.

Ao longo dos anos esse segmento de publico tem expressiva presenca no Museu
Afro Brasil, o que evidencia o papel social da Instituicdo junto a esse segmento
populacional, se considerar a sua composicdo étnica, em larga maioria composta de
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negros. Para garantir o atendimento qualificado e inclusivo, o Nucleo de Educacgao
prepara visitas reforcando o desenvolvimento positivo da autoestima, o direito a ser
representado e o direito de acessar os equipamentos culturais.

Programa de Oficinas
Oficinas

Um conjunto de oficinas é oferecido regularmente ao publico em geral. Atualmente
realizadas por toda a equipe de educadores, abordam e exploram diferentes
linguagens e tematicas relacionadas as exposicdoes realizadas pelo Museu Afro
Brasil: Atelié Aberto; ImpressGes da cor; Abayomi; Bingana; Brincadeiras do
Congo; Ngoma Nsaka za bana; Bumba, meu Boi.

Parcerias e Capilaridade

Ao longo desses quatro anos e meio houve a intensificacdo no investimento e no
estabelecimento de importantes parcerias, que garantiram a presenca de diferentes
publicos, contribuiram para o processo de formagdo de equipes e ampliaram a
visibilidade do Museu, bem como do campo da atuacdao educativa, em duas
perspectivas:

° Capilaridade das agoes realizadas pelo Nucleo de Educagdo

A capilaridade se refere principalmente a ampliacdo das areas de atuacdo (além de
educacao e cultura, assisténcia social, saude) e dos territorios aos quais o MAB
chega e que chegam ao Museu Afro Brasil.

° Fortalecimento institucional

No que se refere ao fortalecimento institucional, podemos destacar o fato de o
Museu Afro Brasil passar a ser reconhecido também como um importante “centro”
de referéncia para educadores, professores, pesquisadores e mediadores culturais
gue atuam em diferentes areas tendo como eixo ou foco as relagbes étnico-raciais.

O nivel de capilaridade alcancado estd diretamente articulado ao estabelecimento
de parcerias. Nesse contexto, podemos falar em parcerias voltadas para:

1. Atendimento direto a publicos especificos;
2. Formacao de profissionais;
3. Atuagdo em diferentes areas e territorios;

4. Insercao em diferentes instancias governamentais.

Principais Resultados e Impactos

Aos pés do baoba

2013 a 2017

O projeto prioriza aspectos fundamentais da cultura brasileira, como a oralidade e o
contato com as narrativas ficcionais, especialmente aquelas de origem oral,
sobretudo, as producgbes africanas e afro-brasileiras.

Relatério Conclusivo CG 04/2013 16



%
I arrobras SAOPAULO

As sessOes, abertas ao publico geral, se organizam em torno da experiéncia
fundadora da escuta de historias (contadas ou lidas) e nesses encontros, os
educadores emprestam voz e corpo as narrativas diversas que proporcionam aos
visitantes a ampliacdo e ressignificacdo do imaginario construido a respeito da
presencga africana em nossa cultura.

Quantidade de eventos: cerca de 60
NUamero de participantes: mais de 2.500 pessoas

Resultados:

1. Fidelizacdo de publico: um primeiro resultado que merece mencao é o fato de
termos atualmente um publico que participa com frequéncia das edigdes do
Projeto e, muitas vezes, por meio deles chegam outros participantes.

2. Ampliacao e diversificacdo de publico: Em 2013, as sessdes do Aos pés do
baoba contavam com grupos entre 5 e 20 participantes, atualmente temos
realizado edigdes com, no minimo, 20 pessoas e, muitas vezes, recebemos
entre 50 e 100 visitantes.

3. Referéncia Institucional: O Aos pés do baobad tornou-se uma atividade
emblematica do Nucleo de Educagdao do Museu Afro Brasil e tem sido realizada
também em diversos eventos externos: Mostra de Museus, agoOes realizados por
escolas publicas, Seminarios organizados por instituicdes parceiras, como é o
caso da Rede LiteraSampa de bibliotecas comunitarias.

4. Formacao Continuada: Em 2013 contdvamos com alguns educadores que
realizavam as sessGes de contacdo de histérias ou mediacdo de leitura, hoje
praticamente todos os educadores tém formacdo e estdo preparados para
conduzir o evento.

5. Ampliacdo do acesso ao Museu: E importante destacar que, muitas vezes, as
pessoas que se inscrevem para o Aos pés do baoba ainda ndo conhecem o
Museu e, a partir da presenga para o evento, visitam o Museu no mesmo dia e
depois passam a frequentar a instituicdo.

Encontro com professores e educadores

2013 a 2016

Considerando todos os desafios que ainda se impdem para que a histéria e as
culturas africanas e afro-brasileiras sejam efetivamente incluidas nos curriculos
escolares e nas agdes culturais oferecidas a criancas, adolescentes, jovens e
adultos da cidade de S&o Paulo, o Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil criou
esse projeto. Os Encontros pretendem promover a reflexdo a respeito de tematicas,
conceitos, praticas culturais e educativas essenciais no processo de formacgdo de
cidaddos que tenham condicdes de identificar e posicionar-se contra os
esteredtipos, o preconceito e a discriminagdo étnico-racial.

Esses encontros, especialmente destinados a educadores, estudantes de Pedagogia,
professores e coordenadores pedagdgicos, tém como objetivo contribuir para o
aprofundamento da reflexdo a respeito das relacdes de poder que marcam nossa
histéria e que podem ser observadas nas diversas formas de expressdo e acdo. Ao
longo dos encontros, sdo discutidas diversas tematicas abordadas pela exposicdo
de longa duracgdo e por mostras temporarias. Nosso ponto de partida sdao sempre as

Relatério Conclusivo CG 04/2013 17



%
I arrobras SAOPAULO

obras expostas no Museu, com énfase para a perspectiva do negro em relacao a
diferentes dimensdes e aspectos da nossa histéria e da construcdo da sociedade
brasileira. Os eventos incluem também atividades praticas e, a partir delas,
discussGes a respeito de abordagens metodoldgicas que possam inspirar a pratica
pedagdgica nos espagos de atuacao dos participantes.

Quantidade de eventos: 26
Namero aproximado: 750

Resultados:

1. Reconhecimento Institucional, Formacdao qualificada com énfase no
efeito multiplicador: A procura e a presenca de um numero significativo de
professores e educadores em geral nesses encontros, mais de 500 ao longo de
4 anos.

2. Sistematizacao e consolidacao de praticas internas: Qualificacdo de visitas
espontaneas, quando realizadas por professores e educadores que participaram
dos Encontros oferecidos pelo Nucleo de Educagao.

3. Ampliacdao de acesso ao Museu e Reconhecimento Institucional: Insercao
das visitas ao Museu Afro Brasil na programacdao anual de diversas escolas,
universidades e outros equipamentos culturais, a partir da participacdo dos
professores nesses Encontros.

4. Diversificacdao e Fidelizacdao de Publico: Presenca de participantes dos
encontros em visitas e outras atividades realizadas pelo Museu.

5. Extroversao: Realizacdo de atividades extramuros em escolas e outros
equipamentos culturais a convite de professores e educadores que participaram
dos encontros.

6. Reconhecimento Institucional: Inclusdao das visitas ao Museu Afro Brasil na
programacdo de formacdo da Secretaria Municipal de Educacdo de Guarulhos e
na formacao dos POSLs da SME - SP.

Projeto Akpald - 2015 a outubro de 2017

Tem como objetivo contribuir diretamente para a formacdo de mediadores culturais
mais conscientes e criticos e incidir no processo de sensibilizacdo e conscientizagdo
da comunidade atendida pela instituicdo parceira, no que diz respeito a sua
identidade cultural e ao processo de (re)construcdo de seu imaginario,
especialmente por meio do acesso a bens culturais socialmente privilegiados, aos
quais muitas vezes essa populacao ndao tem acesso. Para tanto, foi elaborado um
programa de formacao destinado a subsidiar organizagdes sociais que atuam com
publico em situacdao de vulnerabilidade social para a abordagem das questoes
identitarias envolvidas no enfrentamento do preconceito, da discriminacdao, do
racismo e na promocdo de praticas que contribuam para o fortalecimento da
autoestima de criancas, jovens e adultos que integram essa populagdo,
especialmente os negros e seus descendentes.

O projeto conta também com acbes culturais realizadas pelo Nucleo de Educacao do
Museu Afro Brasil no territério parceiro (em Parelheiros, na 13 edicdo),
compromisso que estd na origem do projeto: levar o Museu a outros territdrios.
Essas agbes se destinam a estabelecer ou aprofundar o vinculo com o territério
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parceiro e subsidiar a abordagem de situacdes que envolvam a manifestacao e os
impactos do racismo, do preconceito e de diferentes formas de discriminacao
étnico-racial. A proposta envolve também a realizacdo de um mapeamento inicial
de praticas culturais; visitas da comunidade ao Museu Afro Brasil, orientadas pelos
jovens formados pelo projeto, e realizacao de dois eventos culturais: um no Museu
e outro no territério. Assim, o projeto fortalece o vinculo entre o Museu e grupos
organizados da periferia da cidade e de seu entorno.

Quantidade de eventos: Encontros de formacdo: 10; visitas ao territdrio: 3 ;
visitas das comunidades ao Museu por volta de 10, realizadas pelos mediadores
culturais.

Namero aproximado de participantes:

Formacgao: No museu - 15 mediadores.

AcoOes culturais no territorio: nas acoes realizadas pelo Nucleo de Educacdo no
territério participaram por volta de 70 pessoas.

Agao cultural no Museu: no encontro final da primeira edicdo do projeto,
realizado no Museu, participaram mais de 100 pessoas de comunidades de
Parelheiros e de Sapopemba.

AgOes culturais no Museu realizada pelos mediadores formados pelo
Projeto: apods o término da 12 edicdo do projeto, os mediadores culturais de
Parelheiros e Sapopemba continuam realizando visitas ao Museu Afro Brasil com
diferentes grupos de suas comunidades. Até o momento mais de 100 visitantes
participaram dessas acoes.

Acoes culturais realizadas pela equipe do Nicleo de Educacao: ao final da
primeira edicdo, o projeto ganhou status de Programa do Museu Afro Brasil; por
meio dele temos realizado acbes em parceria com diferentes organizacdes e
territorios: em 2016 atendemos o Projeto PIA-SMC (mais de 200 pessoas, entre
educadores e visitantes de diversos territérios) e o Projeto Jovens Monitores — SMC
(15 monitores, que atuam em diversos equipamentos culturais da cidade de SP).
Em 2017 e atuamos no Festival do Livro e da Literatura de Sdo Miguel Paulista com
cerca de 170 visitantes.

E preciso enfatizar que em cada um desses territérios se observa um impacto da
acao do Museu nas agoes realizadas pelos mediadores culturais que desenvolvem
cotidianamente atividades em bibliotecas publicas comunitarias, escolas publicas e
diversas organizagdes que atuam no campo da educacgao e da cultura.

Resultados:

1. Formacgao qualificada de puablico com énfase no efeito multiplicador:
Formacdo de 15 mediadores culturais das regides de Parelheiros e Sapopemba.
2, Ampliagcdao e Consolidacao de parcerias: Ampliacao da parceria com o

Ibeac e com a Rede de Leitura LiteraSampa, o que implica a realizagao de diversas
acdes em parceria

3. Ampliacao de Publico: Inclusdo de visitas ao Museu Afro Brasil nas acbes
realizadas pelo Ibeac e pelas demais instituicdes que integram a Rede de Leitura
LiteraSampa
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4, Formacao qualificada com énfase no efeito multiplicador: Realizacdo
de, mais de 10 visitas ao Museu Afro Brasil pelos mediadores culturais formados
pelo Projeto Akpalo

5. Extroversao e Sistematizacdao: Realizacdo de 1 Semindrio e uma Mesa
sobre Direitos Humanos, em 2015 e uma Roda de conversa em 2016
Consolidacao de Parceria: Parceria na realizacao do quarto evento do I Ciclo de
Seminarios sobre Praticas Educativas: o Museu Afro Brasil em outros Territérios.

6. Sistematizacdao e Impactos do Projeto: O projeto se tornou um
Programa do Museu Afro Brasil, por meio do qual temos atendido e atuado, ainda
de forma pontual, nos processos de formagao de outros mediadores culturais, como
€ o caso dos jovens monitores da SMC-SP e do grupo de grafiteiras e grafiteiros
que atuardo no Festival do Livro e da Literatura de Sdo Miguel Paulista.

Programa Singular Plural

2013 a outubro de 2017

O programa de acessibilidade do Museu Afro Brasil foi criado entre os anos de 2009
e 2010. Até 2013, o Singular Plural foi instituido, levando-se em conta alteracdes
fisicas e de infraestrutura para permitir o atendimento de pessoas com deficiéncia.
No triénio 2014-2016 o Nucleo de Educagdo do MAB consolidou uma segunda fase
da implantacdo que priorizou a sistematizacdo de praticas e projetos pedagdgicos,
a ampliacdo da participacdo dos educadores no atendimento, garantindo a
participacdo de todos os educadores do Nucleo de Educacdo do Museu no
Programa.

Outro aspecto a ressaltar nesse ultimo periodo foi o investimento em ampliacdo de
parcerias: com educativos de outros Museus, que também estavam organizando
seus planos pedagodgicos para atendimentos em acessibilidade, e com instituicdes
que atendem pessoas com deficiéncia. Nesse periodo, priorizamos o diadlogo e as
acoes destinadas a Ongs e equipamentos publicos, situados em bairros periféricos
da cidade de Sao Paulo.

Resultados:

1. Ampliacao do nimero de pessoas com deficiéncia que visitam o Museu Afro
Brasil

2. Fidelizacao de publico com deficiéncia ou em sofrimento psiquico, por meio

dos projetos que constituem o programa: Da Africa ao Samba, Percursos sensiveis,
Deslocamentos, A mao afro brasileira em outros acervos e Acessa Mab.

3. Estabelecimento de parcerias com organizagbes que realizam
atendimento direto a pessoas com deficiéncia ou em sofrimento psiquico

4. Formacgao da equipe de educadores para atendimento a esse publico

5. Desenvolvimento de metodologias de atendimento de publicos com
diferentes deficiéncias, por meio da criagdo de um conjunto de projetos.

6. Reconhecimento Institucional: como ficou evidente no Seminario

Singular Plural: por um museu mais acessivel, o Programa Singular Plural tornou-
se uma referéncia para instituicoes que trabalham na area de saude mental, ao
incluir nas pautas dessas organizagbes a discussao a respeito do racismo.
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Programa de Formacao para Profissionais Fundacao CASA

2013 a outubro de 2017

O programa tem como objetivo subsidiar os funcionarios que atuam na Fundagdo
CASA para a abordagem de questGes identitarias, no didlogo com os adolescentes e
jovens atendidos pela instituicdo, a partir de uma perspectiva positiva e que
promova possibilidades de enfrentamento do preconceito, da discriminagdo e do
racismo por parte dos educadores, dos adolescentes e jovens. Trata-se de um
programa organizado em trés eixos:

1. Formacdo dos funcionarios que atuam na Fundacao CASA, a saber:
educadores, coordenadores, segurancas e profissionais de apoio.

2. Realizagdo de visitas mediadas as exposicdes do Museu Afro Brasil

3. Atividades realizadas pelo Nucleo de Educacdo em unidades da Fundagdo CASA,
acdo direta com os jovens e adolescentes, tendo como foco a historia, a
memdria, a identidade e a resisténcia cultural.

Quantidade de eventos:

EdicOes do Curso - 9

Atividades nas CASAS - mais de 10 atividades

Namero de visitas de jovens no Museu - mais de 40 visitas
Namero aproximado de participantes:

Cursos - cerca de 450 profissionais presentes nos cursos;
CASAS - mais de 200 jovens atendidos pelo Museu nas CASAS

Museu - mais de 300 jovens privados de liberdade visitaram o Museu

Resultados:

1. Formacao qualificada com énfase no efeito multiplicador: Formacao
de, no minimo, 450 profissionais da Fundacdo CASA, que passaram, em alguma
medida, a abordar as relagdes étnico-raciais em sua atuagao cotidiana.

2. Reconhecimento Institucional: A partir da parceria com o Museu Afro
Brasil, o Quesito Cor foi incluido como eixo transversal no Plano de Atendimento
Socioeducativo da Fundagdao CASA

3. A visita ao Museu Afro Brasil tem feito parte das acdes culturais realizadas
pela Fundagdao CASA como parte das acdes socioeducativas de adolescentes e
jovens atendidos pela instituigao

4. Ampliagcdo e Fidelizagao de Publico: Jovens e adolescentes atendidos
pela Fundacao CASA visitam o Museu Afro Brasil depois que terminam de cumprir
as medidas socioeducativas e afirmam a importancia de ter conhecido o Museu para
o processo de auto identificagdo. No Seminario realizado no dia 27 de setembro,
contamos com a presenga e com o depoimento de uma adolescente, que falou a
respeito da importancia dessa experiéncia.
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5. Reconhecimento Institucional - Premiacao - Em 2015 recebemos o
Premio Darcy Ribeiro — Ibram pela acao realizada em 2013 e 2014 com a Fundacao
CASA

6. Ampliacdao de Parcerias - Em 2017 iniciou-se uma parceria com a
Associagcao Amigos do Projeto Guri para realizar agdes de formacao de educadores
que atuam na Fundacao CASA

7. Formacao continuada - O investimento na formacdo da equipe de
educadores do Museu para atendimento a adolescentes e jovens que estdao em
medidas socioeducativas qualifica ainda mais a acdo do Nucleo de Educacdo do
Museu Afro Brasil.

Projeto Na espiral da memoria

2015 a outubro de 2017

O projeto se destina ao atendimento de idosos, por meio de visitas, atividades
praticas e rodas de conversa, que se estruturam a partir de dois eixos: as
tematicas abordadas pelas exposicdes realizadas pelo Museu Afro Brasil e as
histérias de vida dos visitantes. Esse projeto se organiza em torno do conceito de
memoria, especialmente em sua dimensdo coletiva.

O contato dos visitantes com as obras e documentos que compdem o acervo € as
mostras tempordrias realizadas pelo Museu Afro Brasil tem se revelado
extremamente potente para o exercicio de relembrar experiéncias vividas e, a
partir delas, ressignificar o presente e mesmo reinventar a propria historia e
reconstruir identidades.

O projeto foi organizado em parceria com uma organizagdao social que atua
diretamente com idosos e as atividades, realizadas em didlogo com Nucleos de
Convivéncia de Idosos, acontecem no Museu Afro Brasil e nos espacos dos NCIs,
proporcionando aos visitantes uma experiéncia cultural sistematica e com algum
nivel de aprofundamento.

Quantidade de eventos: ao longo dos dois anos de projeto foram atendidos 4
NCIs e os demais idosos que visitaram o Museu, a partir de 2016, foram atendidos
a partir da metodologia desenvolvida pelo projeto.

Namero aproximado de participantes: no minimo, 572, sendo 160 visitantes
dos NCIs parceiros.

Resultados:

1. Ampliacdao de Publico: Houve um aumento significativo do numero de
idosos visitando o Museu Afro Brasil, a partir da criacdo do projeto, conforme ja
indicado nos graficos de publico.

2. Diversificacao de Publico: A criagdo do projeto propiciou o atendimento
sistematico de idosos

3. Ampliacao de Parceria: A parceria com os NCIs abriu um novo campo de
atuagdo para o Nucleo de Educagdo

4. Extroversao de conteudo: A discussdo sobre as relagdes étnico-raciais foi
incluida pelos NCIs parceiros na programacgao de atividades dos idosos
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5. Reconhecimento Institucional: Os NCIs passaram a incluir visitas ao
Museu Afro Brasil a partir da criacao do projeto

I Ciclo de Seminarios sobre Praticas Educativas

Essa iniciativa tem como ponto de partida o reconhecimento das agdes que o
Nucleo de Educacao tem realizado com profissionais que atuam na Fundagao CASA
e adolescentes atendidos por essa instituicdo. Em 2015 fomos contemplados pelo
Premio Darcy Ribeiro 2015 - Ibram pelo trabalho realizado com a Fundacdo CASA
em 2013 e 2014.

Decidimos, entdo, utilizar o valor do prémio para organizar e realizar nosso I Ciclo
de Seminarios, que constitui um momento especial no processo de sistematizacdo e
de extroversdo de programas e projetos desenvolvidos atualmente pelo Nucleo de
Educacdo com o objetivo de ampliar e qualificar o atendimento de diferentes
segmentos de publicos: educadores, adolescentes e jovens que vivem em situagao
de medidas socioeducativas; mediadores culturais que atuam em territorios
marcados por vulnerabilidade social; Idosos e pessoas com deficiéncia ou
sofrimento psiquico. Esse processo de reflexdo tem como principais objetivos:
subsidiar agdes futuras e estabelecer ou ampliar didlogos a respeito de praticas
educativas em equipamentos museais.

Quantidade de eventos: 4 Seminarios

Namero aproximado de participantes: considerando os 3 eventos realizados
até o momento recebemos mais de 250 pessoas.

Resultados:

1. Extroversao e Ampliacao do acesso ao Museu: NUmero significativo de
participantes de diferentes lugares e instituicoes estiverem presentes nos eventos
2. Fidelizacao de publico: Presenca significativa nos eventos dos publicos aos
quais os programas e projetos se destinam, inclusive com lugar de fala nas mesas.
3. Reconhecimento Institucional: O reconhecimento do trabalho realizado
pelo Nlcleo de Educacdo do Museu Afro Brasil por todos os interlocutores que
participaram dos eventos: representantes das instituicdes parceiras, educadores do
Museu e das organizacles parceiras, publico atendido, convidados que participaram
dos eventos para dialogar a respeito dos projetos em questdo e também por parte
do publico que se inscreveu e participou dos Seminarios.

4. Consolidagado de parcerias: Durantes os eventos os parceiros reafirmaram
aa intengao de dar continuidade e ampliar as parcerias.
5. Referéncia Institucional: Visibilidade para programas e projetos

realizados pelo Nucleo de Educacdao do Museu Afro Brasil
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

O reconhecimento da importancia estratégica da constituicdo de um plano de acdes
dirigido ao fortalecimento sustentavel da instituicdo, originou a criacdo e
implementacdo, a partir de outubro de 2013, do Nucleo de Desenvolvimento
Institucional e Comunicacdo, ao mesmo tempo em que cumpria um dos
compromissos assumidos com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, por
ocasido da assinatura do atual Contrato de Gestao n° 004/2013 em junho de 2013.

Em janeiro de 2014, apos a realizacdo de um cuidadoso diagndstico institucional,
em uma perspectiva de estudo interventiva, o Nucleo prop6és um Plano de
Desenvolvimento Institucional, entregue a SEC, no mesmo periodo, com atuacao
em quatro eixos de trabalho: Comunicacdo, Relagdes Institucionais, Captacao de
Recursos e Projetos.

O Plano de Comunicacdo elaborado e executado é entendido pela AMAB, para além
de seus objetivos intrinsecos, como plataforma essencial para ampliacdo e
diversificacao das fontes de recursos, sobretudo os recursos financeiros, na medida
em que expande a visibilidade e o reconhecimento da instituicdo, por meio da
divulgacdo de suas realizagdes.

Alguns destaques das acO0es de Comunicacdao que seguem um planejamento
rigorosamente acompanhado pela equipe de Desenvolvimento Institucional serdao
apresentados anteriores as agdes desenvolvidas com foco na captagao de recursos.

Comunicacao - a partir de 2013

1. Automatizacao da Pesquisa de Satisfacao e Perfil de Publico.

° Preenchidos manualmente uma média de 70 questionarios / més;

. Apds automatizagao, o indice de preenchimento subiu para uma média de
600 questionarios / més;

° Ganho na qualidade de respostas, onde passa a ser possivel:
- Mensalmente - andlise de tendéncias e ferramenta para tomadas de decisoes;

- Trimestralmente - prestacao de contas de atividade e cumprimento de meta para
a SEC.

° Com a automatizacdo de coleta de dados, comecamos a crescer nossa base
de mailing, de visitantes interessados em receber informacdes, convites e
newsletter do museu.

- a0 més sdo acrescidos uma média de 100 e-mail’s novos ao mailing
eletronico da instituigdo;

- até 30/04/17, uma base de pouco menos de 5.000 nomes passou para 8.479 e-
mails de cadastro.
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2. Reestruturacao do site

A partir de marco de 2014 iniciou-se uma reestruturacdao no site, colocando o
compliance aos indices de transparéncia do Governo do Estado de SP, passando de
uma nota trimestral avaliada pela SEC de 5,0 aproximadamente para 10,0
apenas alguns meses depois.

Muito mais do que atender as exigéncias quanto a transparéncia, a remodelacdo do
site também permitiu que o website se preparasse estruturalmente para cumprir as
metas pactuadas para os quatro anos e meio de vigéncia do contrato.

Um dos principais objetivos era transforma-lo de um site basicamente institucional
para uma ferramenta de oferta de servicos para o visitante, como um portal de
servigos. Estratégia que permitiria entdo crescer e fidelizar o seu publico virtual,
cumprindo as metas de publico virtual pactuadas com a SEC e, a partir dai
mensuradas mensalmente para prestacdo de contas junto a UPPM-SEC. Além disso,
era importante contar com o apoio de um bom trabalho de comunicacdo através
das redes sociais, até entdo pouco utilizadas.

Outro desafio também enfrentado foi o de disponibilizar regularmente agodes de
acessibilidade comunicacional e ampliages de acesso a conteddo do museu, como:

v/ Versdo em inglés;

v Versao em espanhol;

v Ferramenta para traducdo em libras;

v Disponibilizacdo de visitacdao virtual (street view, exposicdoes virtuais e
imagens de obras em alta definicdo);

v Acesso ao acervo do museu (consulta ao banco de dados);

v Acesso ao acervo bibliografico;

v Acesso ao contelido de Pesquisa;

v Interface com gestdo do Programa de Soécios;

v Acesso ao aplicativo para dispositivos méveis do museu;

v Acesso aos demais perfis de redes sociais da instituicao e

v Automatizagdo de solicitacdo de agendamento de visita mediada.

3. Imprensa

Ha trés anos, observava-se um indice baixo de insercbes na midia e, na grande
maioria das vezes, essa insercao estava calcada no reconhecimento de Emanoel
Araujo no cenario cultural.

Desta forma, foi planejado e executado um plano de trabalho voltado a priorizar um
bom e fiel Relacionamento com a Imprensa, construir um mailing especifico
para envio de sugestdes de pauta, independente de inauguracdo de exposicao ou
nao.

Hoje, o Museu tem mais de 500 bons contatos em diversos veiculos,
classificados por tipo (TV, radio, jornal, revista, web, etc) e por segmento (cultura,
turismo, etc), o que nos possibilitou crescer, ao longo dos anos, nos mais diversos
tipos de insergdes (incluindo quadros de programas de TV, além do tradicional
jornalismo).
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4. Analise de clipagem

Além de desenvolver a insercdo na midia, também parametrizamos o
monitoramento diario e mensal de clipagem, nos possibilitando conhecer todos
os veiculos em que o museu obteve insercdo, encaminhar adequadamente para a
Documentacao Institucional e saber de noticias correlatas que interessam ao
museu, bem como informar internamente a todos os colaboradores da instituicdo o
alcance do resultado do trabalho de cada um. Além de, aperfeicoar e qualificar, de
forma agil e precisa, a prestacao de contas trimestral junto a SEC.

5. App Museu Afro Brasil - aplicativo para dispositivos moveis

ApOs as primeiras analises dos dados obtidos no totem de pesquisa de perfil de
publico foi possivel observar algumas das “reclamagoes” e necessidades do publico
frequentador do Museu. Objetivando qualificar o atendimento ao publico, o
aplicativo langcado em setembro de 2014, forneceu, entre outras, as possibilidades
de: acesso ampliado aos conteldos expositivos, em portugués e inglés, orientacdo,
de como chegar ao Museu, consulta da programacao do Museu e das informacdes
basicas sobre a instituicdo, informacgdes sobre os perfis de redes sociais do Museu.

6. Museu Virtual

Também através de uma parceria, com o Google Cultural Institute, durante todo o
ano de 2014 foi desenvolvido 3 projetos através desta plataforma:

v Street View (onde é possivel “andar” virtualmente dentro do museu e visitar
algumas exposicdes temporarias que estiveram em cartaz e o Acervo do Museu);

v Exposicbes Virtuais (recortes de exposicdes temporarias e institucional do
museu), trazendo um conteddo mais aprofundado;

v Imagens em alta resolucado, utilizando a tecnologia Art Camera, podendo ser
acessada de qualquer computador.

Este projeto, por ser pioneiro no Brasil, fez parte do langamento global da
tecnologia, com grande repercussao em um evento para jornalistas, realizado em
Paris, em Fevereiro/2015.

7. Campanhas de Divulgacao

No decorrer do periodo foram realizadas campanhas regulares de divulgacdao da
programacao cultural e educativa do Museu, o que contribuiu consideravelmente na
ampliagdo do acesso do publico virtual ao Museu Afro Brasil, conforme consta dos
relatérios trimestrais enviados a UPPM-SEC.

Relatério Conclusivo CG 04/2013 26



%
I arrobras SAOPAULO

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Em acordo com a perspectiva do Sistema Estadual de Museus - SISEM SP, que visa
a promogdo, a preservagao, o reconhecimento da memdria cultural do estado e o
acesso ao patrimoOnio cultural, o Museu Afro Brasil realizou 07 exposicbes, 07
encontros técnicos e palestras em diversas regides do Estado de Sao Paulo.

A partir do segundo semestre de 2015 um projeto piloto esta sendo construido pelo
Museu Afro Brasil em conjunto com o SISEM e com representantes do Quilombo
Sdo Pedro- situado no municipio de Eldorado, no Vale do Ribeira, objetivando a
articulacdo de agdes conjuntas com as comunidades quilombolas. Nesta fase inicial
do projeto, além de reunides com o Instituto de Terras de Sdo Paulo - ITESP, SEC e
Museu, foram realizadas quatro atividades de intercambio entre o Museu e os
representantes da Associacdo Quilombo Sao Pedro, objetivando aproximacao entre
os representantes e o Museu, na realizagdo de um levantamento geral de
expectativas e possibilidades que orientem a elaboracao do projeto.

Representantes do Museu foram ao Quilombo e representantes do Quilombo Sao
Pedro vieram ao Museu. Esses primeiros contatos integravam o inicio de um
processo entre o Museu e representantes de quilombos da regido do Vale do Ribeira
com a finalidade de desenvolver um projeto que apoiasse e subsidiasse a
construgdo de um Museu na regido quilombola como modo de preservacao da
memodria local integrada a memoria nacional.

Para além das visitas realizadas tanto nos quilombos da regido de Eldorado, como
de representantes quilombolas no Museu, uma imersao de representantes do
Quilombo Sao Pedro na instituicao foi proposta pelo Museu.

O objetivo que orientou a imersdo foi pensado a partir da vinda de trés
representantes dos quilombos, por um dia, ocorrida em 2016.

Em sintese, o Museu avaliou a importdncia em proporcionar esta imersdao com
énfase na ampliacdo de repertério especifico, conhecimentos e pardmetros sobre
Museus e seu funcionamento, favorecendo a apropriagdao de questdes e formulacdes
construidas pelos proprios quilombolas em didlogo com as condigdes e expectativas
de origem. Os resultados dessa imersdo, registrado em relatorios, confirmaram o
objetivo delineado, os representantes elaboraram questdes a partir de parametros
até entdo pouco conhecidos ou desconhecidos por eles, sobre concepcao,
implantagdo e funcionamento de museus. Essa imersao significou um avango para o
desenvolvimento do projeto, na medida em que as questdes formuladas partiam
dos quilombolas, a partir das reunides com as equipes técnicas do Museu.

Uma oficina de mapeamento sociocultural também foi realizada pelos
representantes do Quilombo Sdo Pedro em conjunto com profissionais do Museu,
como um primeiro exercicio de mapeamento de pessoas, espacos e manifestacdes
culturais que se tornem objeto de referéncia, analise e reflexdo, a partir dos
contelidos, conceitos e questdes consideradas para a elaboracdao do projeto.

Uma quinta atividade, de carater mais especifico, aconteceu entre os dias 03 e 05
de dezembro no Quilombo S3o Pedro: profissionais do nucleo de educagdo do
Museu foram ao Quilombo para em conjunto com a Associacao Quilombo Sao Pedro
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desenvolver atividades voltadas a coleta de histérias locais, contacdo de histéria e
reconhecimento da biblioteca existente. Os resultados desse conjunto de agdes
integrarao a proposicdo do projeto a ser desenvolvido em 2018.
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PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA:
FINANCIAMENTO E FOMENTO

A Associacao Museu Afro Brasil realiza a gestao administrativa e financeira a partir
de um Sistema Integrado de Gestdo voltado as diretrizes de Transparéncia,
Sustentabilidade, Economicidade, Responsabilidade Social, Qualidade dos Servicos
Prestados, em consonancia com as linhas consideradas estratégicas no Plano
Museoldgico e com as metas estabelecidas no Contrato de Gestdo.

A AMAB administra o Museu por meio de Contrato de Gestdo desde junho de 2009,
prestando contas de todos os exercicios fiscais aos 6érgdaos competentes e
publicizando seus balancetes anuais no site do Museu e no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo, como compromisso firmado na Transparéncia da gestdo de recursos
publicos.

Em acordo com a orientagdo da SEC - UPPM, a AMAB elaborou o Regulamento de
Compras e Contratacdes e o Manual de Recursos Humanos, ambos aprovados pelos
orgdos de controle e publicados no site institucional.

A busca da eficiéncia nos processos administrativos e no dominio das informacdes
exige exceléncia tecnoldgica. Assim, desde 2010 a AMAB implantou e customizou
softwares e aplicativos, entre eles, o software identificado como ERP (Enterprise
Resource Planning).

O sistema ERP utilizado é do Alterdata com a integracdo, em modulos, de
lancamentos dos setores:

e Financeiro: Faturamento, contas a pagar, contas a receber, controles de
caixa e bancos;

e Compras: Requisicao, cotacdo, pedido de compra;

e Estoque: Entrada, saida de materiais, nota fiscal de entrada, nota fiscal de
saida;

e Faturamento: Entrada, saida, vendas/faturamento relacionados aos
movimentos da loja do Museu Afro Brasil.

Em todos os moddulos é possivel gerar relatérios de movimentacdo e controle
através do BI (Business Inteligence), pelo qual se obtém todos os controles de
despesas, receitas, entrada e saida de material de maneira sintética e analitica,
possibilitando suporte eficiente para elaboracao de fluxos e relatérios gerenciais.

No inicio do CG 04/2013, houve ampliagdo na alimentacdo de dados e utilizacdo do
sistema e hoje, através desses dados, sdo gerados relatdrios diversos (financeiros,
compras, estoque, loja, bilheteria, entre outros).

Outro aspecto fundamental garantido pelo ERP é a parametrizacdao entre os
dados financeiros e contabeis. Esse processo permite maior segurancga,
confiabilidade e presteza evitando possiveis erros operacionais.

Para a gestdo contabil, a AMAB conta com uma assessoria especializada, Quality
Associados Servicos Empresariais S/S Ltda., com expertise em instituicdes do
terceiro setor. Em margo de 2017, foi inserida uma ferramenta SCI Report, da
empresa Quality Associados, que disponibiliza pelo sistema os relatorios gerados
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pelas areas contabil e fiscal: Relatérios como balancetes contabeis, fechamento
fiscal, Certiddes de regularidade junto aos Orgdos PUblicos, emissdo de DARFs de
IR, PIS, COFINS, CSLL e ISS.

O compromisso com a Transparéncia e com a Responsabilidade Social faz com que
a validacdo das rotinas processuais financeiras-econdmico-contabeis passe por uma
auditoria independente contratada para este fim.

A AMAB conta com uma assessoria juridica prestada pelo escritério Rubens Naves
Santos Junior, Advogados e com a assessoria trabalhista do escritério Lopes da
Silva & Advogados.

O atendimento qualificado ao publico se observa também pela agilidade oferecida
na aquisicao de ingressos através do Sistema 3A de bilheteria, disponivel desde
2013.

O sistema 3Access possibilita o controle exato do nimero e segmento de visitante
que recebeu o bilhete de acesso. Desta maneira, podemos determinar em tempo
real quantos adultos, criangas, aposentados, estudante e professores visitaram o
Museu.

Através de bilhetes colecionaveis, o visitante adquire o ingresso que contém o
codigo de barras com sua numeracdao individual, registrando as entradas por tipo de
bilhete e gerando relatérios de publico visitante pagante e ndo pagante, por
segmento. Esses dados compdem a avaliacdo de publico realizada regularmente
pela instituigdo.

A qualidade no atendimento é premissa em uma instituicdo cultural e integra
diferentes ambitos de seu planejamento e acdo e, por isso, é considerada pela
AMAB como um desafio a ser constantemente aprimorado, por intermédio de
pesquisa de satisfagdo de publico, formagdao de profissionais e manutengdo
gualificada dos servigos prestados. Essa é uma das prioridades da gestdo realizada
pela AMAB no Museu Afro Brasil.

Captacao de Recursos

A partir do Contrato de Gestao n° 004/2013, um novo programa passou a compor
os Planos de Trabalho anuais, Anexo I, do referido contrato. Trata-se do Programa
de Financiamento e Fomento que visava, primordialmente:

e a diversificacdo de fontes de recursos financeiros - recursos oriundos de
projetos incentivados e editais, parcerias operacionais, captagdo pessoa
fisica, cessao onerosa de espaco, loja, etc.

e a implementacdo de agdes de desenvolvimento institucional -
desenvolvimento de marca, acessibilidade em outros idiomas, parcerias
institucionais, divulgacdo institucional, diversificacdo de projetos,
relacionamento com patrocinadores e associados, relacionamento com a
comunidade e sustentabilidade.
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Buscando responder aos desafios colocados pelo Estado a partir da criacdao deste
novo programa de trabalho e promover a sustentabilidade da instituicdo, a
Associacdo Museu Afro Brasil implementou, desde o inicio da vigéncia do CG
004/2013, um novo nucleo de trabalho, o Nucleo de Desenvolvimento Institucional.
Ao final do primeiro semestre de vigéncia deste novo contrato, foi elaborado o
Plano de Captacdao de Recursos, que integrou o Plano de Desenvolvimento
Institucional para o Museu Afro Brasil.

Devido a crise econdmica que atravessou o pais nos ultimos anos ocasionando
consequentemente maior dificuldade no financiamento dos projetos culturais, via
leis de incentivo, o Museu optou por ampliar sua carta de captacao intensificando,
nos ultimos trés anos, a solicitagdo de doagles diretas aos amigos e parceiros do
museu. Doacgles estas, destinadas a agdes especificas, como montagem de
exposicoes e publicacdo de catalogos.

Desenvolvimento Institucional

Destacamos 2 principais realizagdes no ambito do Desenvolvimento Institucional:
Programa de Sdcios e Voluntariado, como descrito abaixo:

1- Programa de Sdcios Raizes

Com vistas ao apoio financeiro de Pessoas Fisicas, o Programa Raizes, lancado em
14 de dezembro de 2015 disponibiliza trés categorias de apoio e contrapartidas:
Pandanus, Flamboyant e Baoba.

O sistema de gestdao de sécios, que atende desde o cadastro inicial, escolha do
plano, pagamento e entrega de carteirinha e que ird controlar comunicacdo de
relacionamento e utilizacdo dos respectivos beneficios, foi realizado em parceria
com a IT. ART (atual INTI) e pode ser acessado de qualquer dispositivo conectado a
internet. Todo o processo de captacdo do sécio é automatizada, ndo sendo
necessaria interferéncia presencial para realizar todo o processo (em outra lingua, o
futuro socio pode fazer todo o processo completo, onde estiver, escolhendo o meio
de pagamento que melhor Ihe convier e ter sua adesao finalizada com sucesso, de
modo totalmente informatizado. O sistema também atende a doagdes de pessoas
fisicas, por intermédio de isencdo fiscal, a projetos aprovados pela Lei Roaunet.

2- Programa de Voluntariado

O Programa de Voluntariado do Museu Afro Brasil foi inaugurado no 2° semestre de
2015, com duas turmas semestrais ao ano e recebeu apoio de mais de 70
voluntarios, em 5 turmas, atuando nas areas de Desenvolvimento Institucional,
Comunicacdo, Documentacdo Arquivistica, Pesquisa, Salvaguarda, Educacdo e
Biblioteca.

O programa de voluntariado recebeu, desde a sua implementacdo até dezembro de
2017, 3.182 horas de trabalho voluntario, perfazendo um valor de R$ 35.206,04
contabilizados para a instituicao.
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QUADRO RESUMO PARA RELATORIO DE PRESTAGAO DE CONTAS DO CONTRATO DE GESTAO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO =
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS DO CONTRATO DE GESTAO

ORGANIZAGAO SOCIAL ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL
OBJETO(S) CONTRATUAL(S) MUSEU AFRO BRASIL
N2 CONTRATO DE GESTAO 04/2013

CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO 2013 2014 2015 2016 2017 OBS / JUSTIFICATIVA
Ne de agdes com metas previstas 37 50 53 44 41
Ne de agbes com metas integralmente atingidas 35 49 52 42 39
indice de Cumprimento de Metas (ICM) 94,6 98 98,1 95% 95%
N2 metas condicionadas previstas 4 19 13 13 13
Ne de metas condicionadas integralmente cumpridas 1 1 2 4 1
Numero de metas com cumprimento 2120% 16 18 15 11 9
Numero de metas com cumprimento < 80% 1 1 1 2 2

2013 - meta 29 foi
integralmente cumprida em
. b 2014 pela meta 38
. . nao recebemos o X ’
Ne de agBes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 2 1 1 2 . 2014 - meta 40 foi cumprida
parecer anual ainda
em 2015 pela meta 36
2016 - meta 31 foi cumprida
em 2017 pela meta 28

Todas as rotinas foram
cumpridas como atualizagao
ou acompanhamento dos
planos descritos

CUMPRIMENTO DAS ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS (INDICAR A ENTREGA ANUAL SIM / NAO)

Plano Museolégico NAO NAO NAO NAO SIM
Plano de Conservagdo NAO SIM NAO NAO NAO
Politica de Acervo NAO NAO NAO NAO NAO
Politica de Exposigdes NAO NAO NAO NAO NAO
Plano de Manutengdo e Conservagao Preventiva NAO NAO NAO NAO NAO
AVCB NAO NAO NAO NAO NAO
Alvard de Funcionamento de Local de Reuni&o NAO NAO NAO NAO NAO
Plano de Seguranga e Gerenciamento de Riscos NAO NAO NAO NAO NAO
Plano de Sustentabilidade Ambiental NAO NAO NAO NAO NAO
Plano de Comunicagdo NAO NAO SIM SIM SIM
Plano Educativo NAO NAO SIM SIM SIM
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SAUDE FINANCEIRA OBS / JUSTIFICATIVA
indice de liquidez seca 1,02 1,04 0,98 1,14 1,10
Data da publicagdo do Manual de Compras e de sua Ultima alteragdo 19/08/2013
Saldos das contas vinculadas ao CG em 31/03/2018 31/03/2018|
Conta corrente de repasse Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 46.894-0 RS 23.198,21 RS 30.213,55 RS 19.143,12, RS 143.557,63 RS 944.874,37 R$ 0,00
Conta corrente Fundo de Reserva - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 47.186-0 RS 276.438,12 RS 596.896,41 RS 648.968,81 RS 706.527,30 RS 126,25, RS 0,00
Conta corrente Fundo de Contingéncia - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 47.187-9 RS 45.873,59 RS 155.697,17| RS 636,50 RS 99.127,40! RS 0,00 RS 0,00
Cconta corrente captagdo - Banco Santander - Ag. 3706- C/C 13.000-210-3 RS 10.879,10 RS 27.172,20 RS 24.908,75 RS 70.564,98| RS 115.331,55, RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco Santander - Ag. 3706- C/C 13.004.098-7 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 23.983,41 RS 42.548,76| RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 47.757-5 RS 0,00 RS 17.455,39, RS 16.709,26 RS 209.154,79 RS 143.403,17 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 49.662-6 RS 0,00, R$ 0,00, RS 27.194,99| RS 14.281,25 RS 145.905,86 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 1535-0 C/C 21.263-6 RS 285.501,53 RS 0,00, RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 47072-4 RS 700.552,10| RS 0,00, RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 49.294-9 RS 0,00 RS 817.300,00| RS 80.043,73 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 50.867-5 RS 0,00 RS 0,00 RS 501.000,00 RS 415.200,11 RS 0,00 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 51,457-8 RS 0,00, R$ 0,00, RS 0,00 RS 40.744,01| RS 0,00 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 51.710-0 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 200.000,00 RS 0,00
Conta corrente captagdo - Banco do Brasil - Ag. 0722-6 C/C 52.687-8 RS 0,00, RS 0,00, RS 0,00 RS 0,00 R$ 110.510,83, RS 0,00
Saldo final devolvido (RS) RS 616,90
RECURSOS HUMANOS 2013 2014 2015 2016 2017 OBS / JUSTIFICATIVA
Orgamento previsto para RH (RS) 2.966.834,00 7.527.619,58 6.859.210,00 6.430.876,37 7.508.586,00
Total despendido com RH (RS) 3.443.222,76 7.467.893,60 7.036.376,04 6.228.598,34 6.793.982,21
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 503.192,00 1.049.942,42 1.279.419,00 907.517,53 1.028.325,00
Total despendido com diretoria (RS) 471.337,60 1.034.064,52 1.320.209,83 891.965,10 995.598,07
Numero de empregados CLT (em 31/12) 100 91 68 62 58
Data da publicagdo do Manual de RH e de sua ultima alteracdo AGOSTO OUTUBRO
PRINCIPAIS RESULTADOS 2013 2014 2015 2016 2017 OBS / JUSTIFICATIVA
MUSEU AFRO BRASIL
Ne de exposi¢des temporarias 6 18 17 12 7
Ne de eventos de programacdo cultural 30 134 80 63 45
Publico das agBes educativas 38956 54634 52324 57083 24693
Publico total presencial no Museu 114072 186478 181745 159655 162690
1
Ne de exposigdes itinerantes pelo Estado 1 5 1 0 0 :Sr:::);i:r:;’:gsdi:ar:\)e;:f:;e;;el;
2015 - 1 palestra referente a
cumprimento de meta de 2014
Ne de acBes realizadas 2 6 6 3 3 2016 - 1 palestra referente a

cumprimento de meta de 2015
2017 - 1 palestra referente a
cumprimento de meta de 2016

(outros)
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Dados gerais

Realizou pesquisa de perfil e satisfagdo de publico (Sim/N&o) SIM SIM SIM SIM SIM

indice de satisfagdo do publico com a programagio cultural (%) 98,5 92,8 94,7 92,8 94,1

Ne de municipios atingidos com ag¢des do plano de trabalho 1 5 6 2 2

Consideragdes sobre os dados da OS (opcional): Recomendamos manter separadas as exposi¢des tempordrias do Museu e as que sdo realizadas no ambito Sisem-SP.

AVALIAGAO DA UNIDADE GESTORA 2013 2014 2015 2016 2017 0BS

N2 de agBes com metas previstas

N2 de agBes com metas integralmente atingidas

indice de Cumprimento de Metas (ICM)

N2 metas condicionadas

N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas

Namero de metas com cumprimento 2120%

Numero de metas com cumprimento < 80%

N2 de agBes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE

Cumpriu as rotinas e obrigagdes contratuais (Sim/Ndo/Parcial)

N2 de metas pendentes anuais

N2 de metas pendentes cumpridas

N2 de metas pendentes no final do Contrato de Gestdo

Apresentacdo da prestacdo de contas (integral/parcial)

Avaliagdo da prestagdo de contas (Satisfatdrio, Regular, Regular com ressalva, Insatisfatério)

Consideragdes sobre os dados da UGE (opcional):

Sao Paulo, 29 de margo de 2018.

EMANOEL ALVES DE ARAUJO
Diretor Curador e Executivo
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