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APRESENTACAO

Este relatério tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestdo 004/2013 e
apresentar o desenvolvimento das acdes no ano de 2017 da Associacao Museu Afro Brasil.

Os principais destaques do ano foram:

1- A realizagdo da Exposicdo Nacional Temporaria Barroco Ardente e Sincrético - Luso-
Afro-Brasileiro,

2- A realizacdo do I Ciclo de Seminario sobre Praticas Educativas, com a realizacdo de 4
Seminarios,

3- O publico educativo visitante do Museu,

4- A promogao e continuidade de parcerias envolvendo a presenca de segmentos da
sociedade civil em acGes do museu: Programa de Voluntarios, Parcerias com o Google
Cultural Institute,

5- Medidas de reforgo na manutencdo da infraestrutura, em especial no sistema elétrico
e em acgdes no sentido de obter o AVCB do museu.

Um dos destaques do ano foi a realizagdo da exposicdao nacional, Barroco Ardente e Sincrético
- Luso-Afro-Brasileiro, produzida com recursos advindos do Contrato de Gestao e doagdes de
parceiros do Museu, cujo catalogo contou com recursos oriundos do Proac ICMS. A exposicao
foi aberta ao publico em 03 de agosto.

A mostra relne cerca de 400 obras que tragam variadas manifestagdes do estilo artistico em
Portugal e no Brasil, com énfase em suas expressées em um pais miscigenado, introduz o
visitante ao espirito do barroco, passando pelas suas referéncias na cultura erudita e popular,
entre os séculos XVII e XIX. Segundo o Curador, Emanoel Araujo, “...0 barroco corresponde
a um dos mais importantes periodos da nossa histéria na musica, na literatura, na arquitetura,
na pintura e na escultura, tendo sido o mais inclusivo de artistas negros e mestigos na sua
realizacdo...O barroco, para mim, € um movimento que ndo tem fim. E continuo na cultura
brasileira....”

Para além das 04 exposicGes realizadas com os recursos advindos do Contrato de Gestdo
durante o ano, o Museu Afro Brasil inaugurou mais 03 exposicées temporarias condicionadas,
gue se encontram informadas nos respectivos Programas deste relatério. Essas exposicoes
foram custeadas por patrocinio de leis de incentivo, editais e prémios, parcerias institucionais
e por recursos proprios de artistas ou colecionadores.

E importante reafirmar essa dindmica singular do Museu Afro Brasil em relagdo as exposicdes
temporarias: artistas e colecionadores procuram o museu para expor suas obras ou colecdes
em funcdo de poder usufruir da curadoria de Emanoel Araujo e, também, pela
representatividade da instituicdo Museu Afro Brasil, conforme explicitado no quadro de metas
referente as metas condicionadas.

Em relacdao ao acervo, foi executado o plano de conservacao preventiva das obras e foram
realizados procedimentos de restauro terceirizado em 13 obras do acervo. Durante 2017, o
Museu Afro Brasil emprestou 17 obras de seu acervo para participarem de diferentes
exposicdes: “Café de Helvécia - O Brasil Africano, Bordados de St. Gallen, e uma Utopia
Modernista”, no Johan Jacobs Museum, Zurich/Suissa no periodo de 18 de agosto de 2017 a
26 de fevereiro de 2018 (previsdo). Além do empréstimo de 04 obras do acervo museoldgico
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para participarem da exposicao “"O Impressionismo e o Brasil”, no Museu de Arte Moderna -
MAM/SP, no periodo de 16 de maio a 13 de agosto de 2017.

E com satisfacdo que informamos a realizacdo do I Ciclo de Seminarios sobre Praticas
educativas: o Museu Afro Brasil em outros territérios, acdo realizada com recursos do
Prémio Darcy Ribeiro 2015 - Seminarios I II, III e IV, pelo Nucleo de Educacdo. A
verba do prémio foi utilizada para organizar quatro seminarios, cada um deles tendo como
tema um Programa ou projeto desenvolvido pelo Nucleo de Educacao.

Em relagdo ao publico recebido pelo Nicleo de Educagao, é importante ressaltar que houve
uma alteracdo no indicativo das metas de publico e no registro dos resultados obtidos, a partir
de 2017. Essa alteragao se deu por recomendagao da UPPM-SEC, contida no Parecer Técnico
do Relatério do 3° Trimestre de 2016. Conforme explicitado em relatérios anteriores, houve,
entdo a supressao do indicador das visitas orientadas dos segmentos do publico educativo,
mantendo-se exclusivamente as visitas mediadas. As visitas mediadas sdo aquelas nas quais
os educadores acompanham o publico durante todo percurso do atendimento, ja as visitas
orientadas sdo as efetivadas a partir de estratégias de orientacdo geral realizadas por um
profissional do Nucleo sem o acompanhamento da visita.

O Museu se comprometeu, junto a UPPM-SEC, em manter em separado o registro das visitas
orientadas e informa-lo a Secretaria, mesmo considerando que ndo compdem o quadro de
metas do Plano de Trabalho.

Assim, em 2017 foram recebidas 57.440 pessoas, em vistas mediadas e orientadas. Esse
numero ndo representa a nossa capacidade de atendimento do publico do educativo, mas
informa sobre a vinda e visita desse publico ao museu. Desse total, apenas 42,9% foram
visitas mediadas, evidenciando assim, uma larga demanda reprimida de atendimento, em
funcdo do tamanho da equipe de educadores. Esses dados nao incluem o numero de
solicitacdo de visitas ndo atendidas, por falta de horario disponivel. Reafirmamos que todos
0S grupos que visitam o Museu sdo recebidos pelo Nucleo de Educagdo, parte por meio do
acolhimento, com uma orientacao geral sobre as exposicdoes e parte por meio da mediacao
realizada pelos educadores.

O Nucleo de Educacdo intensificou, ao longo do ano, o didlogo com instituicdes parceiras,
objetivando a ampliacdo e formacgdo de publico do Museu Afro Brasil e ampliou agdes de
formacdo de professores e educadores, em especial nos finais de semana, como medida de
multiplicacdo de resultados e de subsidio aos professores no atendimento de grupos que nao
conseguem agendamento de visitas em funcdo do numero de educadores que compde a
equipe do Nucleo de Educagao do Museu. Registra-se a superacao de publico em relagao aos
diferentes segmentos do educativo, com excecdo do publico escolar, conforme justificativa
apresentada no Programa de Servico Educativo deste relatorio.

O publico geral de visitantes do Museu e Educativo somou 162.690 pessoas, o0 que significou
95,7% do indicador pactuado para o ano. Esse total ndo contempla o nimero de publico
espontaneo que visita as exposicbes localizadas nas marquises do edificio do Museu.

A realizagdao das exposicOes nestes espagos cumpre o objetivo de manter o Museu aberto,
mesmo quando fechado. O publico virtual do Museu totalizou 437.366 visitantes virtuais.

A proposicdo de parcerias que visavam promover maior participacdo de segmentos da
sociedade civil em ag¢Ges do Museu compo0s o planejamento da instituicdo ao longo do ano.
Desse modo, o Programa de Voluntarios, contou com 30 voluntarios no periodo (4@ e 52
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turmas), atuando nas areas de Comunicacao, Desenvolvimento Institucional, Documentagdo,
Salvaguarda, Pesquisa, Biblioteca e Educacao.

A continuidade da parceria com o Google Cultural Institute se deu pelo projeto - “We wear
culture” e também foi inaugurado o perfil do Museu Afro Brasil no Spotify, curando playlists
relacionadas a exposicdes temporarias, artistas e conteido do acervo.

Em 2017, o Nucleo de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional realizou amplas
campanhas de divulgacdao das acbes do museu, utilizando diferentes estratégias de
comunicagao.

O Museu Afro Brasil participou, ao longo de 2017, de acles articuladas pela SEC e IBRAM,
como: “Museum Selfie Day”, distribuicdo dos passaportes de museus no dia do aniversario
de Sao Paulo, #MuseumWeek, a realizacdao do 9° Encontro Paulista de Museus, e 112
Primavera dos Museus, Sonhar o Mundo e Virada Inclusiva.

As metas previstas para 2017 foram alcancadas, diversas superadas, e apenas uma
parcialmente cumprida. Nao houve impacto no Orcamento do Contrato de Gestédo relativo a
superacao das metas descritas.

O ano de 2017 ainda foi especialmente delicado para o Museu Afro Brasil no que se refere ao
seu equilibrio financeiro, em funcdo da manutencdo do congelamento do repasse do Estado
e do necessario controle das despesas da Associacdo. Vivemos um ano de incertezas e
indefinigdes no cenario econémico-financeiro devido a crise pela qual o pais vem atravessando
e que nos afetou diretamente, limitando largamente as captacdes incentivadas e doacodes a
esta instituicdo cultural.

Visando a reducdo de gastos e o equilibrio financeiro da instituicdo, por meio da continuidade
da politica de austeridade, ressaltamos, entre as principais agoes empreendidas para este
resultado, a manutengao do controle dos reajustes dos contratos ndo superior a evolugao do
IGPM/FGV. O reajuste salarial da categoria aos profissionais que trabalham na Associacdo,
por sua vez, foi de 5,0 %, de forma que os gastos com RH foram controlados e mantidos
abaixo do limite anual determinado pelo Contrato de Gestdo.

Ademais, o Museu considerou como determinante para o desempenho do ano, a implantacao
de uma politica de contencdo das despesas previstas para execucdo das metas pactuadas.
Essa determinagdo implicou em um conjunto de agdes curatoriais que, em carater
excepcional, promoveu interlocucGes com a area artistica voltada a uma politica de
gratuidade, sem impactar na qualidade do cumprimento dessas metas. Assim, a direcdo
Executiva-Curatorial reorganizou a agenda de exposicdes de modo a cumprir as metas
estabelecidas, produzindo exposicdes de custo menor, o que so foi possivel por poder contar
com apoio de amigos da instituicdo para realizacdo dessas exposicdes, principalmente com
empréstimo de obras sem custo para o museu.

Paralelamente a situacao acima relatada, um diagndstico técnico, realizado pelos profissionais
da instituicdo, indicou necessidade de medidas urgentes de revisdo na parte elétrica do
Museu, sob pena de risco de acidentes graves. Solicitado pela SEC ainda no fim de 2016, foi
elaborado um laudo técnico detalhado, que apontava medidas urgentes a serem tomadas,
objetivando garantir a condicao regular de funcionamento da instituicao

Uma vez detalhadas as intervencGes recomendadas pelos laudos de elétrica e para-raios, que
pormenorizou os problemas do sistema elétrico, intensificamos durante o ano de 2017 o
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trabalho de manutencao, reforcada com a contratacdo de empresa especializada, de forma a
acatar as recomendagbes e minimizar o risco de incéndio.

Além disto obtivemos recursos adicionais do Estado para a manutencdo corretiva no sistema
elétrico do piso superior. A obra, que retirou as fiagbes e instalagdes que passam entre a laje
e o telhado do Pavilhdao, estd sendo concluida substituindo todo o sistema elétrico do
pavimento superior. Com essa intervencdo, sao efetivamente minimizados os riscos de
incéndios no prédio do Museu.

Também foi obtido recursos para obras visando a obtencdo do AVCB. Para a instalacdo de
corrimdo na rampa interna, foram elaborados novos projetos arquitetbnicos e
reencaminhados ao CONPRESP, ao CONDEPHAAT e ao IPHAN, solicitando autorizacdao para
sua execucdo. No entanto, como ndo foi autorizado, solicitamos nova vistoria do Corpo de
Bombeiros e iniciamos algumas intervencdes sugeridas no sentido de compensar a auséncia
dos corrimdos e obter o AVCB para prédio onde funciona o Museu.

Digno de nota, também, foi a queda de reboco da laje da face oeste do pavilhdo. Dada a
gravidade do incidente a parte externa do prédio que apresenta mais suscetibilidade de
guedas foi isolada e foram consultados varios escritérios de arquitetura, engenharia e de
preservacao predial e restauro. Com os orcamentos, solicitamos apoio financeiro da SEC para
uma obra emergencial pois é necessaria uma ampla intervencdo sobre o conjunto da
edificacdo, que ataque os pontos detectados: a cobertura, a caixilharia e as fachadas. Diante
das dificuldades financeiras, a SEC nos orientou a procurar financiamento no Fundo de
Interesses Difusos do Estado e em dezembro entramos com uma solicitacdo inicial de recursos
a este Fundo para refazer a cobertura do prédio, cuja resposta preliminar devemos ter em
meados de fevereiro de 2018.

Conforme solicitado no e-mail de 18/01/2018 da Unidade de Monitoramento, segue
manifestacdo em resposta ao parecer referente ao exercicio de 2016, embora ja
tenha sido enviada juntamente com o relatério do 3° trimestre de 2017.
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MANIFESTAGCAO EM RESPOSTA AO PARECER DA UNIDADE DE MONITORAMENTO
REFERENTE AO EXERCICIO 2016

Em resposta ao parecer PA-UM N© 10/2017, encaminhamos nossas observagoes:
I. EFICACIA E EFETIVIDADE (pagina 3)

A. CUMPRIMENTO GERAL DO PLANO DE TRABALHO
I-A Consideracdao da UM: (x) Observacao ( ) Recomendacgao ( ) Solicitagcao

Nota-se queda no numero de metas pactuadas em 2016, sendo 9 a menos que em 2015. O nimero de
metas condicionadas previstas se manteve, dobrando a quantidade de realizacdes em relagao a 2015,
embora ainda distante do cumprimento integral das metas condicionadas. O indice geral de
cumprimento de metas apresentou queda de mais de 10% com relacdo ao exercicio anterior, o que nao
se equacionou nem somando as metas condicionadas, indicando a necessidade de maior empenho da
OS para continuidade das atividades no cenario de crise econdmica.

Foram duas as agdes nao-executadas, com justificativa aceita pela UGE. A acdo 31, sobre realizagao de
palestra no interior, no dmbito do SISEM, levou a UGE a aprovar com ressalva o relatério da OS, ficando
a meta pendente para o préximo exercicio.

Esclarecimento - Ha uma descricdo sobre cumprimento de metas que nos pareceu
ambivalente, dando uma interpretacdo equivocada do processo e dos resultados de
trabalho desenvolvido e do cumprimento das metas. No quadro de Eficacia e
Efetividade estda apontado: N° de acbes com metas ndo executadas com
justificativa aceita pela UGE, assinalando 2 acdes/metas relativas ao ano de 2016.

Segundo nossa avaliagdo, apresentada no relatério anual enviado a UPPM-SEC, o
Museu cumpriu todas as metas, superando algumas e tendo duas parcialmente
cumpridas. As metas parcialmente cumpridas foram as de niumero 31 e a de
numero 44.

A meta de nimero 31 se refere ao Programa do SISEM e prevé a realizagdo de 03
palestras ao longo do ano. Das trés palestras/agoes previstas o Museu realizou duas,
portanto, classificar como acdoes com metas nao executadas se configura em uma
distorcdao de avaliacgao.

Do mesmo modo, relativo ao cumprimento da meta 44 que se refere a captagao de
recursos por meio de projetos incentivados (lei Roaunet, PROAC, lei Mendonga) e
editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, etc.). Este resultado de 75% de captacao
nao pode ser lido separadamente dos resultados obtidos na meta 43, na qual houve a
superacao em 219% de recursos captados.

De modo geral, o parecer considera em diferentes momentos a crise econdmica
brasileira, como determinante na dificuldade de captacao para projetos e planos
culturais, no periodo. Sendo assim, nos parece que o termo utilizado na avaliacdo,
como meta ndao executada esta desproporcional. O Museu avaliou corretamente a
conjuntura econdmica e potencializou esforcos no sentido de captar recursos, por meio
de receita de captacao operacional, incluindo doagdes, o que demostrou ser acertado,
segundo os dados apresentados no Relatério Anual de 2016.
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Portanto, viemos solicitar, a reconsideracao da pontuacao destinada a Efetividade e
Eficacia e a Avaliacdao da UGE sobre os Resultados no Exercicio.

B. PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS ALCANCADOS (pagina 4)
I-B Consideragao da UM: (x) Observacao ( ) Recomendacao ( ) Solicitacao

Embora a UPPM tenha validado integralmente o quadro resumo apresentado pela OS, a UM considerou
apenas os dados do quadro fornecidos para 2016, utilizando para os demais anos as séries histoéricas,
ja validadas pelas UGEs e apresentadas no portal transparenciacultura.sp.gov.br.

(....)

Ainda assim, é evidente a redugdo no numero de exposicdes com relacdo aos anos anteriores,
considerando-se o cenario de crise. Desse modo, também a presenca de publico foi impactada,
apresentando realizagcdo 6% abaixo da meta anual e 12% inferior a 2015. A OS afirma em seu relatério
anual que o total de publico contabilizado ndo contempla os visitantes dos espacos das marquises do
edificio, mantendo-se uma ideia de museu aberto, mesmo quando fechado.

I-B Consideragdao da UM: ( ) Observacao (x) Recomendacgao ( ) Solicitagao

As informag0des relativas a publico virtual ndo foram apresentadas em anos anteriores, mas permitem
observar crescimento ano a ano desse tipo de publico numa média superior a 100 mil por ano. E fato
que a OS realizou em 2016, ja a partir do 1° trimestre, parceria com o Google Art Institute (uso da
tecnologia ArtCamera e da ferramenta GoogleView), o que certamente tende a elevar seu nimero de
publico virtual. Diante disso, é recomendavel a UGE verificar a possibilidade de ampliacdo das metas
relativas ao publico virtual.

Ainda com relacdo aos resultados, em seu Relatdério Anual a organizagdo social enfatiza a realizagdo de
monitoramento e avaliagdo qualitativa de suas agdes, conforme descrito na pagina 9: Consideramos
que a avaliagdo qualitativa estd integrada a avaliacdo geral apresentada no anexo do Programa
Educativo - Pesquisa de satisfagdo do publico escolar, do mesmo modo que se encontra presente nas
Pesquisas de perfil e de satisfacdo do publico geral e do publico participante de cursos, oficinas e
workshops, todos inclusos no Anexo II - Técnico. O conjunto de dados obtidos pelas avaliacGes
realizadas é estudado pelas equipes internas do Museu, ao longo do ano.

A UPPM afirma ter realizou acompanhamento in loco ou a distdncia e avaliagdo dos resultados
qualitativos, conforme descreve em seu Parecer Técnico, p. 7: “A UPPM (...) realiza visitas écnicas e
analises trimestrais da execucdo das agGes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio
do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira”. No que tange a avaliagao dos resultados
qualitativos, afirma ainda que “é responsavel “pela fiscalizacdo das atividades das Organizacdes Sociais
e pela coleta de informacdes para o processo de avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de
atuacdo” (artigo n°® 96 do Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificacao
do cumprimento e execucdo do plano de trabalho estabelecido para a Associagdo Museu Afro Brasil -
Organizacao Social de Cultura.”

Esclarecimento - Em resposta a recomendacdo acima informamos que a ampliacdo
das metas relativas ao publico virtual ja havia sido considerada na apresentagao do
Plano de Trabalho de 2017.
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C. EXECUCAO ORCAMENTARIA (pagina 5)
I-C-i Consideracao da UM: (x) Observacao ( ) Recomendacao ( ) Solicitacao

Da tabela acima, ressalta-se que o valor do repasse em 2016 foi idéntico ao do exercicio anterior, tendo
havido empenho da OS para cobertura das despesas por meio de captacdo. A captacdo realizada foi
13% superior a do ano anterior, tendo previsdao aquém da série historica, o que redundou em realizacdo
236% superior a previsdao no exercicio.

Importante mencionar que a SEC vem realizando nos ultimos anos aprimoramento no relatério de
orgamento previsto x realizado que deu base para a tabela apresentada. As melhorias implementadas
visam atender ndo somente as demandas internas da Pasta por informacdes financeiras e contabeis,
mas a necessidade levantada pelos 6rgdos de controle de que essa documentacdo apresente coeréncia
com as demonstracgdes financeiras auditadas da 0OS. O modelo de relatério atual, denominado a partir
desse ano de “Plano Orcamentario” acompanhando o ja existente “Plano de Trabalho”, sera a partir de
2017 alimentado no Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Cultura (SMAC), trazendo mais clareza
para as analises.

O relatério orgamentario entregue pela AMAB corresponde ainda ao modelo original de 2013, de modo
que a diferenga entre as receitas e despesas apresentadas nao reflete de forma integral o saldo do
periodo, por diversas razdes, tais como ndo considerar itens como depreciacdo e amortizacdo que
permitiriam compatibilidade da planilha com as demonstragdes contabeis.

Nesse sentido, € importante mencionar que o saldo de projetos a executar, passivo da OS para com a
SEC no exercicio foi de R$ 833 mil. Ja o saldo bancario da conta do contrato de gestdo correspondeu a
R$ 949.212, e as contas bancarias de reserva e contingéncia, findaram o ano com R$ 706.527 e R$
99.127 respectivamente.

O relatério apresentado pela OS trouxe duas linhas ao final denominadas “receitas com recursos livres”
e “despesas com recursos livres” que sao as receitas e despesas das captacdes operacionais mais as
receitas dos recursos de parcerias.

Esclarecimento 1 - Informamos que o relatério orcamentario ainda corresponde ao
modelo original de 2013, pois foi o modelo pactuado a época da assinatura do Contrato
em vigor.

Esclarecimento 2 - Estrito senso, o saldo bancario da conta do contrato de gestdo
foi de R$ 141.192,35 e o saldo de caixa (em espécie) foi de R$ 2.365,28; somando
estes valores aos Fundos de Reserva e de Contingéncia chega-se aos R$ 949.212,
informado no relatério da UM.
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ii. DETALHAMENTO DAS DESPESAS LIGADAS A EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO (pagina
6)

I-C-ii Consideracao da UM: (x) Observacao ( ) Recomendacao ( ) Solicitagao

De modo geral, a maioria das despesas teve realizacdo inferior ao previsto o que evidencia a precaucao
da OS diante do cenario de contingenciamento. Salvo pelo programa de edificacdes, ndo houve variagao
maior que 25%.

Com relacdo a esse programa, ressalta-se que a OS iniciou em julho/2016 obra de recuperacdo dos
caixilhos e vidros da fachada do pavilhdo Padre Manuel da Ndbrega. Ainda sobre o Programa de
EdificacOes, a OS ressalta a realizagdo urgente de manutencdo do sistema elétrico e afirma que vem
trabalhando para obtencdao do AVCB. Tais fatores justificam a realizacdo 40% maior que a meta e 72%
superior ao ano anterior.

Observa-se queda de 11% nas despesas com RH com relacdo ao exercicio anterior, e realizacdo 3%
inferior ao previsto. Tais variagGes sdo condizentes com o momento de crise econémica vivenciado em
2016. Vide anadlise mais detalhada sobre Recursos Humanos no item II desse PA UM.

E. PESQUISAS REALIZADAS (pagina 10)
I-E Consideragao da UM: ( ) Observacgao (x) Recomendacao ( ) Solicitagao

A titulo de contribuicdo, considerando que periodos de crise demandam que se multipliquem novos e
criativos esforcos para viabilizar as realizacbes culturais a contento, recomendamos, a exemplo do
sugerido para os demais contratos de gestdo, a realizacdo de pesquisa interna, junto a funcionarios,
conselheiros e demais principais colaboradores (remunerados, voluntarios e patrocinadores), no sentido
de colher proposicdes para economia de gastos, uso responsavel dos recursos, melhoria dos canais
internos e externos de comunicacdo, e outros temas afetos a sustentabilidade, governanca, qualidade
e legitimacdo social, a fim de reunir mais subsidios para otimizacdo dos recursos do contrato de gestdo,
para estimular o aumento e diversificacdo das fontes de receita e para proporcionar a ampliacdo da
qualidade dos servicos culturais prestados.

Esclarecimento — Com referéncia a recomendacao de pesquisa interna, informamos
gue a elaboracdo do Plano Estratégico tem considerado estas variantes que foram
levantados pelos funcionarios e acreditamos com isso atender a solicitacdo acima.
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II. CONFORMIDADE E TRANSPARENCIA (pagina 14)

A. CUMPRIMENTO DE OBRIGA(,‘6ES CONTRATUAIS E ATENDIMENTO A LEGISLA(}i\O
II-A Consideracao da UM: ( ) Observacao (x) Recomendacao ( ) Solicitacao

De acordo com o quadro acima, ndo houve descumprimento por parte da OS com relagdo aos aspectos
de conformidade observados, exceto pelas ressalvas apresentadas na aprovacao da auditoria
independente e da Unidade Gestora.

As ressalvas de auditoria se referem a dois fatos:

I) auséncia de metodologia no laudo de precificacdo de obras de arte recebidas como doagdo em 2016,
totalizando R$ 1,950 milhao.

IT) auséncia de valor de mercado das obras de arte pertencentes ao Estado sob posse da OS a partir do
inicio da vigéncia do CG. Para a auditoria independente, apesar de ndo haver transferéncia de
titularidade, ha transferéncia de riscos e beneficios das obras de arte para a AMAB.

Recomendamos a OS gque agregue ao laudo de 2016 a metodologia utilizada para precificacdo, e a UGE
gue tome as medidas necessarias a fim de que o Anexo IV do CG contemple ndo apenas a descricdo
técnica do acervo, mas também o valor unitédrio das obras de arte.

Importante observar que, por conta da crise, as 10 demissGes ocorridas em 2016 ddo sequéncia a
diminuicdo do quadro de RH iniciada em 2015, ano que apresentou reducdo de 23% no numero de
colaboradores. Vide analise do RH no item III deste Parecer.

Esclarecimento - No que diz respeito a recomendagdo acima, informamos que
obviamente foram considerados critérios adequados para a estimativa de valor das
obras doadas no decorrer do Contrato de Gestdo.

Algumas obras sdao de autoria de artistas consagrados, cujo valor foi estimado
considerando o valor de obras similares do mesmo artista, comercializadas nos ultimos
anos, as vezes recorrendo a terceiros e outras vezes avaliadas por profissionais da
AMAB, também qualificados e conhecedores do mercado de artes. Os critérios dessas
estimativas consideram o histérico do artista, o valor comercializado de suas obras no
mercado de artes e caracteristicas intrinsecas da obra (dimensdo, técnica, material
utilizado etc).

Em outras obras de arte de autoria de artistas pouco conhecidos ou ndo conhecidos,
cujas obras sdo pouco ou ndo comercializadas, a estimativa é mais dificil. A estas
obras, foi atribuido um preco considerando o valor declarado pelo autor no ato da
doacdo, seu histoérico e as caracteristicas fisicas da obra.

Por fim, as obras de arte de artistas nao identificados e os objetos historicos e
etnograficos, de autoria andénima, ndao tém valor de mercado e, por isso foram
atribuidos valores simbdlicos para fins de contabilizacdo. Este grupo de obras e
objetos, ao contrario do primeiro, tem um ndmero muito alto de obras e objetos com
valor muito baixo.

Assim, esperamos ter esclarecido a metodologia basica utilizada para precificacdo das
obras de arte e dos objetos historicos e etnograficos.
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QUADRO RESUMO COMPARATIVO - UNIDADE DE MONITORAMENTO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Museu Afro Brasil Associagdo Museu Afro Brasil
CG:04/2013 TAn208

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2017

0 CONFORMIDADE 2017 FONTE Observagdo UGE (1)
Orgamento previsto para RH (RS) 7.508.586,00 [Relatdrio Previsto x Realizado
Total despendido com RH (RS) 6.823.858,00 [Relatério Previsto x Realizado
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) 1.028.325,00 |Relatério Previsto x Realizado
Total despendido com diretoria (RS) 984.487,00 |Relatério Previsto x Realizado
Nimero de empregados CLT (em 31/12/2017) 58 Relatério Sintético de RH
Numero de demissdes em 2017 11 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2017 (RS) 113.018,22 [Relatério Previsto x Realizado
Percentual limite para gastos de RH (2) 80 CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (3) 17 CG /ultimo TA
() EFICACIA E EFETIVIDADE 2017 FONTE Validacio UGE (4)
N2 de agOes com metas previstas 41 Relatério de Atividades Anual
N2 de agdes com metas integralmente cumpridas 38 Relatério de Atividades Anual
N2 metas condicionadas 13 Relatdrio de Atividades Anual
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas 1 Relatério de Atividades Anual
indice de satisfacdo do publico/aluno(5) 94,15/97,15% |Metas 14 e 18 Relatério Anual
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PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2017 (6) 2015 2016 2017
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

N2 de exposicOes realizadas 18 6 4 4

N2 de eventos realizados 80 63 41 45

Publico educativo 58.428 57.083 32.700 24.693

Publico presencial 181.745 159.655 170.000 162.690

Publico virtual 371.955 477.507 0 437.366

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? () NAO (x)sim

Consideramos que a avalia¢do qualitativa esta integrada a avaliacdo geral apresentada nos Anexos Técnicos - Il, nas pesquisas de perfil e de satisfacdo
do publico geral e do publico participante de cursos, oficinas e workshops, bem como na pesquisa do publico escolar. O conjunto de dados obtidos
pelas avaliagOes realizadas é estudado pelas equipes internas do Museu ao longo do ano.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Comrelagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE

( ) VALIDA PARCIALMENTE

( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagao parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de agOes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos?

( ) NAO |

()SIM

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas)

Relatério Anual 2017

Pagina 13



_i\\,kd
L mseie SAO PAULO

Secretaria da Cultura

NOTAS:

.(1) |Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessdrio fazer observacdo quanto a informagdo apresentada pela OS.

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao repasse previsto, as receitas totais, as despesas totais
entre outros.

(2)

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao total de despesas previstas com recursos humanos, as
receitas totais, as despesas totais entre outros.

(3)

.(4) |Esta coluna deverd ser preenchida pela UGE com tik (representando“de acordo”) ou nota de rodapé para explica¢do de divergéncia identificada.

Caso haja mais de umresultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da pesquisa, o publico pesquisado e o percentual atingido. Caso a
pesquisa ndo utilize percentual, inserir (*) para especificar a forma de avaliagdo adotada.

(5)

Fonte- http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Para 2017, preencher os mesmos
itens dos anos anteriores, usando informacdo do plano de trabalho previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o nimero das ag¢Ges
do plano de trabalho que compdem o resultado apresentado (apenas para 2017). Para o realizado poderdo ser somadas as realizagGes de metas
condicionadas. Observagdo: o total de publico presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

(6)
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QUADRO DE METAS DO MUSEU AFRO BRASIL - 2017

METAS DE GESTAO TECNICA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

As metas do Programa de Acervo: Conservacdo, Documentacao e Pesquisa para 2017 foram
realizadas pelo Nucleo de Pesquisa e, cumpridas integralmente.

E importante ressaltar que, ao longo do ano, as equipes de trabalho garantiram o
acompanhamento dos acervos no que diz respeito a sua conservacdao e documentacao,
seguindo o plano estabelecido pela instituicao, em acordo com as orientagdes da UPPM-SEC.

Para além das metas, um conjunto volumoso de rotinas previstas nos Planos de Trabalho,
referentes a este Programa, foi realizado pelos Nucleos de Salvaguarda, Documentacgdo e
Arquivo, Pesquisa e pela Biblioteca, conforme descrito no Balango Geral de Rotinas e nos
Anexos contidos nos relatérios de 2017.

Alguns destaques em 2017 foram: a realizacdo do inventario anual do acervo museoldgico e
documental, executado no 49 trimestre; a finalizagdo da insercdao das 3.057 obras do acervo
no BDA; a finalizagdo do primeiro laudo técnico do estado de conservacdo de cada uma das
obras do acervo do museu, totalizando 4.429 laudos (desdobramentos) de um total de 3.057
obras; a leitura paleografica de documentos histéricos, visando sua conservagao e acesso ao
publico; a publicizacdo no acervo digital - site do Museu -, de 95 obras referentes ao nucleo
de artes, apds processo de pesquisa e sistematizacdo de dados.

No decorrer do ano, projetos desenvolvidos em conjunto com instituicdes parceiras ampliaram
tanto a divulgacao de resultados de trabalho das equipes junto ao acervo, como as agoes
voltadas ao processo de documentacdo museoldgica. Como exemplo, a parceria com o Google
Arts&Culture, no projeto “"We wear culture”, sendo a moda destacada como tema dentro do
acervo.

METAS DO PROGRAMA DE ACERVO:
CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

No Agao Indicador de 2017 Meta Meta
Resultados prevista | realizada
1 | Coletar e editar Quantidade de 10 trim
depoimentos de depoimentos 20 trim
Emanoel Araujo sobre coletados e 30 trim 1 1
histéria de aquisigdo editados 40 trim
das obras que compdem Anual 1 1
o acervo do Museu Afro ICM % 100% 100%

Brasil: 22 etapa do
projeto “Origem e
procedéncia de obras do
Acervo Museu Afro
Brasil” (enviado a SEC
no ultimo trimestre de
2013)
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2 | Apresentar relatério de | Relatorio 10 trim
4 obras com apresentado 29 trim
informacOes coletadas a 30 trim
partir de depoimentos 40 trim 1 1
coINetados e editados da Anual 1 1
agdo 1 ICM % [ 100% 100%
3 | Realizar levantamento Listagem de obras | 19 trim
de obras correlatas as reconhecidas com | 20 trim
do Museu Afro Brasil em | indicagao do 30 trim 1 1
instituicbes parceiras: estagio de 40 trim
Projeto de pesquisa pesquisa. Anual 1 1
“Patrimonio africano e ICM % 100% 100%

afro-brasileiro: didlogos
entre acervos”.

4 | Realizar pesquisa com o | Artigo produzido 19 trim
acervo visando apresentado e/ou 29 trim
apresentacao e/ou publicado 39 trim
publicacdo de artigo em 49 trim 1 1
seminarios, encontros e Anual 1 1
simposios nacionais ou ICM % 100% 100%

internacionais, etc.
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

As metas do Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural, pactuadas para 2017 foram
cumpridas, sendo duas superadas. E importante ressaltar que a superacdo da meta ndo
impactou o orcamento do Contrato de Gestao. Os nulcleos de salvaguarda, museografia,
pesquisa, educagcdo, comunicacdo, projetos e documentacdao desenvolveram as agdes
previstas para esse Programa.

Durante o ano, foram realizadas as quatro exposicdes tempordarias pactuadas: Em 25 de
janeiro, em comemoracdo ao aniversario da cidade de Sdo Paulo, foi aberta a exposicao do
artista paulistano, Paulo Otavio— Movimento Constante, Esculturas. No dia 22 de margo foi
apresentada a reedicdo de uma das exposi¢cdes de maior solicitacdo do publico, realizada em
2012 - Arte, Adorno, Design e Tecnologia no Tempo da Escraviddo. Nesta versao, a curadoria
organizou a mostra com o foco no design e tecnologia, aprofundando essa relacdo nos tempos
da escraviddo brasileira.

A exposicdo Geometria Afro-Brasileira e Africana, inaugurada em 13 de maio, reuniu mais
de 200 obras entre esculturas, pinturas, gravuras e outras producdes de artistas como Rubem
Valentim, Almir Mavignier, Edival Ramosa, Jorge dos Anjos, Washington Silveira, Rommulo
Conceicdo, Owusu-Ankomah e Emanoel Araujo. Segundo o curador, “a geometria talvez seja
a forma mais antiga de representacao plastica manifestada pelas culturas ao longo do tempo.
Definida em diversas expressdes, desde desenhos rupestres das cavernas, nas manifestacdes
decorativas de padrdes geométricos e repetitivos nos téxteis, nos adornos e escarificagoes de
muitas etnias, pinturas corporais de africanos e também dos nossos indigenas”.

O principal destaque do periodo foi a abertura da exposicdo Barroco Ardente e Sincrético -
Luso-Afro-Brasileiro, em 03 de agosto. A mostra reline cerca de 400 obras que tragam
variadas manifestagdes do estilo artistico em Portugal e no Brasil, com énfase em suas
expressdes em um pais miscigenado, introduz o visitante ao espirito do barroco, passando
pelas suas referéncias na cultura erudita e popular, entre os séculos XVII e XIX. Segundo o
Curador, Emanoel Araujo, ...O barroco corresponde a um dos mais importantes periodos da
nossa histéria na musica, na literatura, na arquitetura, na pintura e na escultura, tendo sido
o mais inclusivo de artistas negros e mesticos na sua realizagdo...O barroco, para mim, é um
movimento que ndo tem fim. E continuo na cultura brasileira....

GEOMETRIA
AFRO-

BRASILEIRA
ICANA

Barroco Ardente e Sincrético - Luso-Afro-Brasileiro Geometria Afro-Brasileira e Africana

Para além das exposicdes temporarias previstas, o Museu organizou mostras a partir de
recortes do acervo que ocuparam tanto os espagos externo do Museu- marquise e paredes
envidracadas; como espacos dentro da exposigao de longa duracao e pequenos ambientes do
pavimento destinado as exposicbes temporarias, conforme apresentado nos relatérios
trimestrais anteriores.
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A agenda de programacao cultural, envolvendo cursos, seminarios, langamentos de livros e
catalogos, oficinas, contacdo de histérias voltadas para o publico em geral, foi organizada e
realizada de modo a cumprir as metas pactuadas para o ano. O encontro Aos Pés do Baoba
manteve a fidelizagdo do publico, que é bastante diversificado: familias visitantes, grupos de
amigos, mediadores culturais, grupo de mulheres, entre outros.

Um destaque na programacdo cultural foi o langamento do I Ciclo de Semindrios sobre
Praticas Educativas, realizado entre os meses de outubro e novembro, com a organizagao de
4 seminarios.

Dois livros foram lancados, em 21 de outubro o livro Patriménio Sacro na América Latina:
arquitetura, arte, cultura no século XIX, de Percival Tirapelli e Danielle Manoel dos Santos
(orgs). Sao Paulo: Arte Integrada; Unesp, Instituto de Artes, 2017. E, em 11 de Novembro,
o livro Quelé, a voz da cor: uma biografia de Clementina de Jesus, com autoria de Janaina
Marguesini, Luana Costa, Felipe Castro, Raguel Munhoz Civilizagdo Brasileira, 2017.

I Ciclo de Seminarios sobre Praticas Educativas

" Aos Pés do Baoa’

O numero de visitantes presenciais no museu atingiu 162.690 visitantes presenciais,
significando o percentual de 95,7% em relacao ao pactuado. Embora o atingimento da meta
se encontre dentro do limite de oscilagdo de publico aceito pela UPPM-SC, reafirmamos o
compromisso do museu em manter e ampliar um conjunto de acdes voltadas a formacdo de
publico e divulgagcdo da sua programacdo. O publico virtual do museu totalizou 437.366
visitantes no ano - considerando apenas acessos Unicos. Um conjunto planejado de agoes
colaborou para esse resultado: a manutencdo da insercdo do Museu nas redes sociais, a
ampliagcdo de conteldos sobre o acervo do museu no site, o estabelecimento de parcerias
voltadas para a divulgacao da programacao cultural e acesso ao acervo do museu.

METAS DO PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

No Agao Indicador de 2017 Meta Meta
Resultados prevista | realizada
5 | Realizar exposicdes N° de exposicoes 10 trim 1 2
temporarias a partir da temporarias 20 trim 1 1
politica de exposicoes realizadas 30 trim 1 1
do museu 40 trim 1
(vide Descritivo anexo) ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
6 | Realizar cursos, N° de cursos, 10 trim
oficinas, palestras e oficinas, palestras | 20 trim
30 trim
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workshops para o e workshops 490 trim 1 1
publico em geral realizados ANUAL 1 1
(vide Descritivo anexo) ICM % 100% 100%
7 | Receber publico nos NO de 10 trim
cursos, oficinas, participantes nos 20 trim
palestras e workshops cursos, palestras, 30 trim
realizados oficinas e 40 trim 40 50
workshops ANUAL 40 50
ICM % 100% 125%
8 | Elaborar relatério de NO de relatérios de | 1° trim
pesquisa de perfil e de pesquisa de perfil 20 trim
satisfacdo do publico de publico e de 30 trim
participante dos cursos, | satisfagdo do 40 trim 1 1
oficinas, palestras e publico entregues ANUAL 1 1
workshops ICM % | 100% 100%
9 [ Realizar eventos: NO de eventos 10 trim
Lancamento de livros e realizados 29 trim 1
catalogos de exposicoes 30 trim
(vide Descritivo anexo) 40 trim 1 2
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
10 [ Realizar eventos N° de eventos 10 trim 2 1
periddicos: realizados 20 trim 2 3
- 2 eventos Aos pés do 30 trim 2 2
Baoba por trimestre 40 trim 2 2
(vide Descritivo anexo) ANUAL ) )
ICM % 100% 100%
11 | Realizar programas N© de programas 10 trim 1 1
tematicos: tematicos 20 trim 1 1
. Aniversario da cidade realizados 30 trim 2
. Semana de Museus 40 trim 2 2
. Més da Consciéncia Negra ANUAL 4 6
. Virada Inclusiva ICM % 100% 150%
12 | Realizar programas de N° de oficinas 10 trim 1 1
férias: realizadas 20 trim
Realizar oficinas 30 trim 1 1
Janeiro e Julho 40 trim
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
13 | Realizar pesquisa de NO de relatérios 10 trim 1 1
satisfacdo de publico entregues 20 trim 1 1
geral a partir de totem 30 trim 1 1
eletrénico e enviar 40 trim 1 1
reIato’rio~conforme ANUAL 4 4
orientagbes da SEC ICM % | 100% 100%
14 [Monitorar indices de 10 trim % real 94,6%
satisfagcdo do publico 20 trim % real 92,9%
30 trim % real 94,5%
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geral de acordo com os indice de 40 trim % real 94,6%
dados obtldﬂos'a partir do satisfacio (= ou > ANUAL > og = 94,15%
totem eletrdnico 80%) 80%
>ou= > 80%
ICM % 80%

15 | Receber visitantes N° de visitantes 10 trim 34.617 27.911
presencialmente no recebidos 29 trim 40.383 37.712
museu 39 trim 55.000 41.967

49 trim 40.000 55.100
ANUAL | 170.000 | 162.690
ICM % 100% 95,7%

As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas com a porcentagem real. No resultado final somente em trés possibilidades: a. > 80%; b.
< 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo:
> 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Nos relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo
indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfagdo de publico geral atingido no trimestre foi
de 94%).

Justificativas:

Meta 11 - META SUPERADA: Embora essa meta nao estivesse prevista para o 3° trimestre,
o Nucleo de Educacdao do Museu Afro Brasil participou de dois eventos importantes para o
contexto cultural da cidade de Sao Paulo e para as instituicdes museais de todo o Brasil: a
Jornada do Patrimonio, em agosto, e a 112 Primavera de Museus, em setembro. Um conjunto
de atividades foi realizado nesses eventos pelo Nucleo de Educacdo do Museu, que dessa
forma amplia a presenca da instituicdo em uma rede de divulgacdo no nivel municipal e
federal. Essa justificativa, enviada no relatorio do 3° trimestre, foi acatada pela UPPM-SEC,
na época de sua realizacdo.
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PROGRAMA EDUCATIVO

As metas previstas para o ano foram cumpridas, sendo seis delas superadas e uma
parcialmente cumprida. A superacao das metas nao impactou o Contrato de Gestao, uma vez
gue se referem ao atendimento de maior niumero de publico.

E importante ressaltar, que para o ano de 2017 houve uma revisdo no registro desses
atendimentos, acatando a recomendacdao da UPPM-SEC contida no Parecer Técnico do
relatério do 3° trimestre de 2016. Sendo assim, as metas de atendimento de publico
educativo registraram apenas o resultado de visitas mediadas e ndao mais as visitas orientadas
por diferentes estratégias. No entanto, esse nimero continuou a ser informado nos relatorios
de modo separado, ndo configurado como meta.

E necessario destacar que as diversas estratégias de orientacdo para o atendimento de
publico foram desenvolvidas ao longo dos anos, como medida de acolhimento as solicitagoes
de visita que sdo bem maiores que a capacidade de recepcdao do Nucleo, devido ao nimero
reduzido de educadores que compode a equipe. Este ano o niumero de publico visitante que
integra os segmentos do publico educativo foi de 57.440 pessoas. Esse numero nao
representa a nossa capacidade de atendimento do publico do educativo, mas informa sobre
a vinda desse publico ao museu, o que evidencia uma demanda reprimida de atendimento,
em funcdo do tamanho da equipe de educadores. Esses dados nao incluem o nimero de
solicitacdo de visitas ndo atendidas, por falta de horario disponivel.

Em relagao ao publico escolar, no ano de 2017, uma situacdo que ja nos preocupava em 2016
se agravou: o cancelamento, as vésperas, de grupos de estudantes fundamentalmente da
rede publica de ensino, por dificuldades em dispor de transporte para a vinda ao Museu.
Embora os cuidados com o agendamento tenham sido intensificados, através de diferentes
estratégias e metodologias, o cancelamento da visita tem acontecido geralmente um dia antes
da data marcada ou no proprio dia, o que escapa ao controle da instituicdo, na medida em
gue é um processo que se deve a fatores externos ao Museu. Pelas mesmas razoes, além dos
cancelamentos realizados as vésperas, muitos grupos ndo comparecem ao museu nos dias e
horarios agendados, a despeito do processo de confirmacdo realizado pelo setor de
agendamento. A confluéncia dessas duas circunstancias cria por vezes, uma lacuna no
agendamento, como dificulta que estratégias para contorna-las sejam estabelecidas, devido
ao curto espaco de tempo com que ocorrem. Em geral, o publico espontaneo é atendido
nestes hordrios de visita que ficam disponiveis.

Por outro lado, os diferentes segmentos de publico (idosos, professores-educadores, pessoas
com deficiéncia, vulnerabilidade social) tiveram superacdo no numero de atendimento em
relacdo ao pactuado para o ano.

Publico Idoso PUblico com deficiéncia Professores-Educadores
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METAS DO PROGRAMA EDUCATIVO
N° Acgao Indicador de 2017 Meta Meta
Resultados prevista | realizada

16 | Realizar visitas NO de estudantes | 19 trim 900 716
mediadas para de escolas publicas | 20 trim 7.500 6.289
estudantes de escolas e privadas | 30 trim 8.800 5.168
publicas e privadas atendidos em [ 40 trim 9.900 5.358
(ensino infantil, o visitas mediadas ANUAL 27.100 17.531
fundamental, medio, (atender no TeM % 100% 64.69%
técnico e universitario) minimo 50% !

estudantes da rede
publica de ensino
ao longo de cada
ano)

17 | Aplicar pesquisa de NO° de relatdrios 10 trim
perfil e satisfacdo para entregues 20 trim 1 1
publico escolar “Modelo 30 trim
SEC” e apresentar 40 trim 1 1
re!atérioL de acordo com ANUAL 2 2
orientagoes SEC ICM % | 100% 100%

18 | Monitorar indices de Indice de 19 trim
satisfagdo do publico satisfagdo (= ou > | 29 trim % real 96%
escolar de acordo com 80%) 30 trim
pesquisa “Modelo SEC” 40 trim % real 98,3%
e conforme orientagﬁes ANUAL = ou > 97,15%
da SEC 80%

ICM % = ou > 97,15%
80%

19 | Atender publico de NO de pessoas 10 trim 40 0
grupos-alvo em visitas atendidas em 29 trim 50 62
mediadas: idosos visitas mediadas 30 trim 60 154

40 trim 50 193
ANUAL 200 409
ICM % 100% 204,5%

20 | Atender publico NO de pessoas 10 trim 60 20
deficiente em visitas atendidas em 29 trim 80 206
mediadas por meio do visitas mediadas 30 trim 130 211
Projeto Singular Plural 40 trim 130 275

ANUAL 400 712
ICM % 100% 178%

21 | Atender professores e N° de professores 10 trim 70 135
educadores em visitas e educadores 20 trim 110 363
mediadas, visando atendidos em 30 trim 110 650
formagdo complementar | visitas mediadas 40 trim 110 195

ANUAL 400 1.343
ICM % 100% 335,75%
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22 | Realizar acOes de N© de acdes 10 trim
formagao para realizadas 20 trim 2 2
professores, educadores 30 trim 2 3
40 trim 2 2
ANUAL 6 7
ICM % 100% 116,67%
23 | Estabelecer parcerias N° de Parcerias | 1° trim
institucionais para estabelecidas 29 trim 1 1
ampliar a extroversao 30 trim
das acdes realizadas 40 trim 1 1
pelo Nucleo de ANUAL 2 1
Educagao ICM % | 100% 100%
24 | Realizar visita tematica N©° de visitas | 19 trim 1 1
na exposicao de longa realizadas 29 trim 1 2
duracao do acervo para 30 trim 1 1
0 publico agendado 40 trim 1 1
ANUAL 4 5
ICM % 100% 125%
25 | Realizar oficinas sobre N° de oficinas 10 trim 2 2
os conteuldos das realizadas 20 trim 3 3
exposicoes, voltadas 30 trim 3 3
para o publico em geral 40 trim 3 3
ANUAL 11 11
ICM % 100% 100%
26 | Atender publico de N© de pessoas 10 trim 700 589
grupos-alvo em visitas atendidas em 20 trim 1.300 954
mediadas: pessoas em visitas mediadas 39 trim 1.300 1.373
situagdo de 49 trim 1.300 1.782
vulnerabilidade social e ANUAL 4.600 4.698
turistas ICM % | 100% | 102,13%
27 | Realizar oficinas sobre N° de oficinas 10 trim
os conteldos das realizadas 20 trim 1 1
exposicoes, voltadas 30 trim 1 1
para o publico com 40 trim 1 1
deficiéncia. ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%

As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% deverdo
ser apresentadas com a porcentagem real. No resultado final somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e
c. = 80%. O ICM devera ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em
todos os trimestres significa ICM = > 80%). Nos relatdrios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfagdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).
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Justificativas:

Meta 16 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA: No decorrer do ano, recebemos 27. 607
estudantes em visitas ao Museu Afro Brasil mediadas e espontaneas (orientadas). Foram
atendidos, em visitas mediadas, 17.496 estudantes, sendo 10.464 oriundos de escolas
publicas e 7.032 de escolas privadas. Assim, 59,8% eram alunos da rede publica de ensino.
Desse modo, a meta foi parcialmente cumprida, na medida que o resultado alcangou 64,7%
do pactuado para o ano.

Embora os cuidados com o agendamento tenham sido intensificados, através de diferentes
estratégias e metodologias, o cancelamento da visita tem acontecido geralmente um dia antes
da data marcada ou no proprio dia, o que escapa ao controle da instituicdo, na medida em
gue é um processo que se deve a fatores externos ao Museu. Pelas mesmas razdes, além
dos cancelamentos realizados as vésperas, muitos grupos ndo comparecem ao museu Nnos
dias e horarios agendados, a despeito do processo de confirmagao realizado pelo setor de
agendamento. A confluéncia dessas duas circunstancias cria por vezes, uma lacuna no
agendamento, como dificulta que estratégias para contorna-las sejam estabelecidas, devido
ao curto espaco de tempo com que ocorrem.

O somatoério entre as visitas mediadas pelos educadores e aquelas que aconteceram a partir
de uma orientacdo geral ndo compde a meta, apenas indica o nUmero de visitantes. Porém,
neste ano, ocorreu um processo mais agudo em relacdo ao cancelamento de visitas
agendadas pelas escolas publicas, e a justificativa apresentada é aquela ja explicitada
anteriormente - falta de transporte. Esse processo, externo as condicdes do Museu, limita a
nossa capacidade de reposicdao do publico, mesmo considerando que ha uma fila de espera
para visitas agendadas, em virtude de que as escolas ndo conseguem se mobilizar para
realizar uma visita de um dia para outro. O Museu continua investindo nas orientagdes de
visita para o publico escolar espontédneo, que somou o nimero de 10.111 estudantes.

Meta 19 - META SUPERADA: Em 2017 recebemos 409 idosos em visitas mediadas,
superando a meta em 104,5%. Em funcdo do crescimento de procura deste segmento de
publico foram desenvolvidas estratégias especificas para orientacdo de visitas, no caso dos
grupos que nao conseguiram agendamento. A manutencgao e consolidagdo de parceiras com
instituicoes que atendem aos idosos contribuiram significativamente para o nimero de
visitacao.

Meta 20 - META SUPERADA: Considerando o pactuado para o ano, a meta foi superada
meta em 78%, pois foram atendidas 712 pessoas, em visitas mediadas. A superagao de
atendimento de publico se deve ao conjunto de parcerias regulares estabelecidas ao longo de
anos junto ao Museu. Os diversos projetos que compde o Programa Singular Plural tém
continuidade consolidada, revista e ampliada em didlogo com as instituicGes parceiras,
garantido assim um fluxo de planejamento e realizagdes constantes.

Meta 21 - META SUPERADA: Para o0 ano de 2017 foi estabelecido o atendimento de 400
professores-educadores, o dobro do previsto no ano anterior. Mesmo assim, a meta foi
superada em 235,7% ao atender 1.343 professores ou educadores em visitas mediadas.
Como nos anos anteriores os professores e educadores constituem um segmento de publico
ao qual dedicamos especial atengao. Todas as visitas a eles dedicadas cumprem uma funcao
formativa. Ao atender educadores, para além da preocupacdo em apresentar temas e
conceitos essenciais abordados pelas exposicdes realizadas pelo Museu Afro Brasil, temos o
compromisso de refletir sobre as praticas pedagdgicas e sobre recursos e abordagens que
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podem ser mobilizados por esses profissionais em suas agdes cotidianas. Procuramos, assim,
fazer da visita mediada um exercicio de formagao tedrico e pratico.

Meta 24 - META SUPERADA: A meta foi superada em 25% devido a uma visita tematica
realizada a mais no 2° trimestre. Como informado no relatério referente ao 2° trimestre, a
visita tematica prevista De Zumbi dos Palmares a Luiz Gama - Liberdade e abolicao no Brasil
foi realizada nos dias 6 e 14 de maio. A outra visita tematica, A epopeia afro-brasileira no
palco: presenca negra nas artes cénicas ocorreu dentro da programacao da Semana de
Museus em 21 de maio. A justificativa apresentada no referido trimestre foi acatada pela
UPPM-SEC.
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

As metas pactuadas no Programa de Apoio ao SISEM sao realizadas por um trabalho conjunto
envolvendo as equipes dos nlcleos de salvaguarda, museografia, pesquisa, educacao e
editorial.

Em 2017, as metas previstas foram totalmente cumpridas. O Museu esta desenvolvendo junto
ao SISEM um projeto que envolve na preservacdao da memédria de quilombolas do Estado de
Sao Paulo, tendo como ponto de partida um projeto piloto junto ao Quilombo Sao Pedro.

Neste sentido, foram realizadas, neste ano, duas agdes coordenadas. A primeira delas, uma
oficina de mapeamento cultural, apos a imersdo de representantes do Quilombo S3o Pedro
no Museu Afro Brasil. A segunda, um levantamento de histérias e memorias junto aos
moradores do Quilombo Sdo Pedro, em uma imersao na regiao quilombola de representantes
do Nucleo de Educagdo do Museu.

Os relatérios especificos foram enviados ao SISEM-SEC-SP, no periodo referente a realizacdo
das agoes.

i Il i
Visita ao Quilombo Sao Pedro

Oficina de Mapeamento Cultutal-MAB

METAS DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM - SP

No Acao Indicador de 2017 Meta Meta
Resultados prevista | realizada
28 | Realizar palestras para N© de palestras 10 trim
publico dos museus do realizadas 20 trim 1 1
interior no ambito do 30 trim 1
SISEM 49 trim 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
29 | Submeter apresentacao | Apresentagao 10 trim
de acado/projeto digital inscrita 20 trim 1 1
desenvolvido pela 0OS, 30 trim
de acordo com os temas 49 trim
que serao sugeridos ANUAL 1 1
pelo Sisem para o 99 ICM % | 100% 100%
Encontro Paulista de
Museus.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

As atividades desenvolvidas neste Programa contam com as acles realizadas pelo Nucleo de
Comunicacdo e pelo Nucleo Editorial. As metas foram cumpridas integralmente, sendo trés
superadas. As metas superadas se referem ao publico virtual.

O Museu Afro Brasil participou, ao longo de 2017, de acgdes articuladas pela SEC e IBRAM,
como: “Museum Selfie Day”, distribuicdo dos passaportes de museus no dia do aniversario
de Sao Paulo, #MuseumWeek e 112 Primavera dos Museus.

No 29 trimestre de 2017 participamos do projeto em parceria com o Google Arts & Culture -
“We wear culture” e também foi inaugurado o perfil do Museu Afro Brasil no Spotify, curando
playlists relacionadas a exposicdes temporarias, artistas e conteldo do acervo. Ainda neste
trimestre iniciou-se a automacdo do formulario de solicitagdo de agendamento de visitas
mediadas, passando a serem realizadas exclusivamente pelo site da instituicao.

Foram registradas durante 2017 algumas visitas especiais como: o artista Emory Douglas
(que foi Ministro da Cultura do Partido dos Panteras Negras, nos Estados Unidos), um grupo
de mais de 20 jornalistas de Michigan (EUA) em uma acgao integrada com o jornal Folha de
Sao Paulo, além de outros artistas plasticos, da musica e da dramaturgia. Também visitaram
0 Museu Afro Brasil os diretores de museus do mundo inteiro, como a realizada pelo Diretor
do Tokyo Metropolitan Teien Art Museum, Toyojiro Hida, no dia 3 de outubro. Ainda no inicio
de outubro recebemos também a visita do Rei Ashanti de Gana, Otumfuo Osei Tutu II.

Durante o 1° e 20 semestre de 2017, aconteceram a 42 e 52 Turma de Voluntarios,
respectivamente, contando com 30 voluntarios no periodo, atuando nas areas de
Comunicacdo, Desenvolvimento Institucional, Documentagdao, Salvaguarda, Pesquisa,
Biblioteca e Educacao.

O conjunto das agoes realizadas se encontram descritas nos anexos referentes que compde
este relatorio.

METAS DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

No Agao Indicador de 2017 Meta Meta
Resultados prevista | realizada
30 | Realizar campanhas de | Campanhas 10 trim
divulgacao institucional realizadas 20 trim 01 01
e/ou servicos, utilizando 30 trim
ferramentas de e-mail 40 trim 01 01
marketing, midias ANUAL 02 02
sociais, releases para ICM % 100% 100%

divulgagcdo na Imprensa
e outros canais.

31 | Desenvolver agdes em Agao realizada 10 trim
parceria com outras 29 trim 01
instituicdes para ampliar 39 trim
o alcance das agoes de 490 trim 01
divulgacao. ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
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32 | Publicar Noticias no site | Noticias 19 trim 01 01
e redes sociais sobre publicadas 20 trim 02 02
temas referentes ao 39 trim 01 01
Acervo (Documentacao, 49 trim 02 02
Conservagao e/ou ANUAL 06 06
Pesquisa). ICM % | 100% 100%
33 | Desenvolver acdes de Acdes 10 trim 01 01
interacao tematica com | desenvolvidas 29 trim
0 publico visitante no 39 trim 01 01
museu 40 trim
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
34 | Estruturar banco de Fotografias das 10 trim 05 20
imagens e legendas instalagdes do 20 trim 05
para agoes de Museu, do Acervo, | 39 trim 05
comunicagao e de Artistas / Obras | 40 trim 05
divulgacao. e de Personagens | ANUAL 20 20
(Historia e ICM % | 100% 100%
Memodria)
35 | Publicar no site acdo de | Acao de 10 trim 01
entretenimento (jogos / | entretenimento 20 trim 01
quizz) sobre a tematica | publicada 30 trim
do museu que 40 trim 01 01
estimulem a divulgacao. ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
36 | Manter perfil do Museu N° de seguidores 10 trim 33.582 35.442
no Facebook, buscando | (fas) do perfil do 20 trim 34.182 37.197
0 engajamento do Museu no 390 trim 34.782 39.169
publico virtual Facebook 40 trim 35.182 41.264
ANUAL | 35.182 41.264
ICM % 100% 117,29%
37 | Manter perfil do Museu N° de seguidores 10 trim 11.779 21.198
no Instagram, buscando | (fas) do perfil do 20 trim 12.529 24.852
0 engajamento do Museu no 39 trim 13.279 28.245
publico virtual Instagram 40 trim 13.779 33.349
ANUAL | 13.779 33.349
ICM % 100% 242,03%
38 | Manter perfil do Museu N© de seguidores 10 trim 20.449 30.788
no Twitter, buscando o (fas) do perfil do 20 trim 20.749 31.748
engajamento do publico | Museu no Twitter 30 trim 21.049 37.808
virtual 40 trim 21.249 65.337
ANUAL | 21.249 65.337
ICM % 100% 307,48%
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 37 -META SUPERADA: No ano de 2017 a meta foi superada em 142%, seguindo o
aumento dos periodos anteriores, resultado de crescimento organico pautado em
planejamento de trabalho (gestdo de pauta e conteldo), portanto, ndo impactando
financeiramente os recursos do contrato de gestdo.

Meta 38 - META SUPERADA: A meta de 2017 foi superada em 207%, mantendo o aumento
dos periodos anteriores, resultado de crescimento baseado em planejamento de trabalho
(gestdao de pauta e conteudo), portanto, ndo impactando financeiramente os recursos do
contrato de gestdo. Ressaltamos, novamente, que ndao houve anuncio pago em nenhuma
midia social, portanto o crescimento foi organico, ndo ocasionando impacto orcamentario.
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METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Durante o ano de 2017, o Museu captou recursos financeiros, por meio de geragao de Receita
Operacional, Doacdes e Receitas Financeiras, conforme detalhado na planilha de captacao de
recursos constante no Anexo 3 - Administrativo.

No decorrer do ano, foram inscritos os 06 projetos, cumprindo assim a meta prevista para
2017.

No 29 trimestre foram inscritos dois projetos:

- Projeto relacionado a exposigao “Barroco Ardente e Sincrético. Luso-Afro-Brasileiro”, inscrito
na Lei de Incentivo Fiscal Estadual 12.268/06 - ProAC ICMS, para viabilizacdo do catadlogo da
exposicao. O projeto foi aprovado, ja foi realizada captacdo e estda em fase de excucdo.

- Projeto: "Uma Visita ao Museu Afro Brasil — um roteiro de visita”. Projeto inscrito no Edital
de Chamamento Publico n°® 01 SEDS/CONDECA/2016-2017, da Secretaria de
Desenvolvimento Social - Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
visando produzir publicacdo impressa e versao digital de caderno de visitas a exposicao de
longa duragdo do acervo do Museu Afro Brasil destinada, prioritariamente, a publico escolar
(Ensino Fundamental e Médio), professores e educadores. Projeto autorizado para captagdo
de recursos via Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente, aguardando o
resultado final de classificacdo e a verificacdo da existéncia de recursos orgcamentarios e
financeiros do Fundo para a celebracdo dos termos de Fomento ou de Convénio.

No 3° trimestre foi inscrito o projeto “Akpal6é — o Museu Afro Brasil em outros territérios” no
Edital para apoio a projetos da Fundacao Arymax. O projeto se destina a formar e subsidiar
a pratica de jovens mediadores culturais no territério de Parelheiros, extremo-sul de Sédo
Paulo - regido onde vivem e estuda -, e produzir uma publicagdo. O projeto ja foi aprovado
na primeira etapa de analise.

Neste quarto trimestre foram inscritos trés projetos, nos seguintes editais:

- Programa Rumos Ital Cultural 2017-2018: “Acessa MAB - o Museu Afro Brasil do
Parque Ibirapuera ao Jardim Ibirapuera”

Este projeto prop®e apoiar a implantagdo de um novo programa de trabalho no Museu, o
Acessa MAB, voltado a ampliacao do acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacgao,
por meio de acdes externas com foco em instituicdes e grupos que estao nas periferias do
municipio de Sdo Paulo e/ou regides com grande concentragdo de populagdo afrodescendente
no Estado. Dentre os principais objetivos estdo a aproximagdo do museu de seu publico e a
criacao de redes entre o museu e as referidas instituicdes.

A partir de um mapeamento inicial de grupos e instituicdes da regido que trabalhem contelidos
relacionados a cultura africana, afro-brasileira e ao combate ao racismo, serdo realizados
encontros, rodas tematicas, palestras e/ou oficinas na regidao e no museu, visando debater
as ideias e propostas da populacdo, em especial a dos jovens em situacdo de risco e
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vulnerabilidade social, de modo a transforma-las em agdes praticas de superagcao de
problemas e enriquecimento cultural e educacional. Caso este projeto seja contemplado, o
trabalho sera realizado em parceria com uma instituicdo da regido do Jardim Ibirapuera.

- Edital de Chamamento Publico n® 01 SIDC/FIC/2017 do Fundo Estadual de Defesa dos
Interesses Difusos. Neste edital foi inscrito o projeto “Cobertura”, que tem como objetivo a
substituicdo das telhas de amianto da cobertura do Pavilhdo Manoel da Nébrega, onde se
situa o museu, por telhas autoportantes de aco zincado do sistema Roll-on.

- Edital para Doacao de Recursos Incentivados da SOMOS Educagdo (Instituto SOMOS
Educacao)

Por se tratar de um edital destinado a projetos que ja tenham sido aprovados pelos Fundos
dos Direitos da Crianca e do Adolescente, a AMAB nele inscreveu o projeto “"Uma Visita ao
Museu Afro Brasil - Caderno de Visita a Exposigao de Longa duragdo do acervo”, ja autorizado
para captacao de recursos pelo Condeca - Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do
Adolescente, conforme certificado abaixo:

-

& CERTIFICADO DE AUTORIZACAO < grgoesaicies
condeca PARA CAPTACAO - CAC e
Certificado nimero: 878

Confiroa
Associagio Museu Afro Brasil
autorizacdo para captacdo de recursos financeiros da ordem de
R$143.562 50 (cento e g trés mil qui dois reais & cing

destinados a financiar o projeto intitulado:
“Projeto Uma Visita a0 Museu Afro Brasil - Caderno de Visita & Exposi3o de Longa”

Aprovado pelo Conselho Estasual dos Direitos da Crianca e do Adalescente, objeto das Deliseragdies 01/2014 & 01/2015. O valor captado
deverd ser depositado na c/c - 8947-8, ag. 1897, Banco da Brasi| do Fundo Estadual dos Direitos da Crianca = do Adolescente.

S30 Paulo, 18 de setembro de 2017

st corttcado do captags possat vaicade do 2 (o) ancs.

METAS DO PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

No Acao Indicador de 2017 Meta Meta
Resultados Prevista | realizada
39 | Submeter projetos para | N° de projetos 19Trim
captacdo de recursos via | submetidos 29Trim 1 2
leis de incentivo, fundos 39Trim 2 1
setoriais, editais 40Trim 3 3
publicos e privados ANUAL 6 6
ICM% 100% 100%
40 | Captar recursos por Receita de
meio de geragao de captacao ANUAL RS R$
receita de cessao operacional de
remunerada de uso de R$550.000,00 550.000,00 | 810.335,55
espacos, receitas de loja | (equivalente a
e livraria. 5,813% do ICM% 100% 147,33%
repasse)
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41 | Captar recursos por 9% do repasse do 9%
meio de projetos exercicio no ANUAL R$ R$
incentivados (lei contrato de gestdo 851.495,67 | 347.246,00
Roaunet, PROAC, lei - R$ 9.461.063,00

Mendonga) e editais de
fomento (FAPESP,
FINEP, CNPq, etc.)

ICM% 100% 40,78%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 40 - META SUPERADA: Em 2017, o Museu captou recursos financeiros que
ultrapassaram a meta anual, conforme detalhado na planilha de captagdo de recursos
constante no Anexo 3 - Administrativo. Este aumento, de maneira similar ao ano de
2016, foi devido as doacbes espontaneas, que ndo estavam previstas e que se
destinaram a exposigdo “Barroco”.

Meta 41 - META PARCIALMENTE CUMPRIDA: Em 2017, ao contrario das doacbes
espontaneas, tivemos dificuldade de obter recursos por meio de captacdo incentivada,
em particular pela Lei Rouanet. Apesar de inUmeras abordagens com empresarios,
conseguimos um valor muito inferior ao esperado e aprovado no projeto e percebemos
certa resisténcia em realizar doagoes pela Lei Rouanet devido a crise econdmica.
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METAS CONDICIONADAS

Ao longo de 2017 foram realizadas trés exposicdes temporarias nacionais condicionadas.

Em 25 de janeiro, o Museu inaugurou a exposicao Visées de um Poema Sujo, com fotografias
de Marcio Vasconcelos e curadoria de Didgenes Moura. O projeto, ja premiado em 2014 com
o Marc Ferrez de Fotografia, ganhou novas imagens, textos de Didgenes Moura e Celso
Borges.

Durante o 20 trimestre foram realizadas duas exposicdes temporarias nacionais
condicionadas. A primeira, 1888, do artista Ferrdo integrou a comemoracao ao Dia 13 de
maio, ocorrida no Museu, ao lado da exposicdo A quem interessar possa — Trajetos e trejeitos
de Sé&o Paulo.

"1888” é a instalagao do artista Ferrdo, que Araujo descreve como “uma espécie de altar, de
Peji, louvando o que deve ser louvado. Uma grande metafora que traz no seu interior as
oferendas, como o terno ou a procissao do Congo, do Afoxé, do Maracatu, da Calunga, que
tém o feitico, a salvagdo e a memodria de seu povo”.

A mostra consiste em uma composicdo que relne 1200 fotografias que apresentam retratos
colhidos nas congadas que se apresentam em manifestagdes religiosas do sul de Minas Gerais.
A composicdo também abarca 14 esculturas em ferro, pedra e madeira.

A quem interessar possa — Trajetos e Trejeitos de Sdo Paulo Cerca de 250 obras, pertencentes
a colecOes particulares, entre pinturas, esculturas, documentos, manuscritos, fotografias e
objetos histéricos, integram esta mostra, em uma representacao histérica da cidade de Sao
Paulo. O Museu Afro Brasil dedicou a mostra ao pensador Antonio Candido.

Artistas como Aldemir Martins, Antonio Henrique Amaral, Danilo di Prete, Fernando Odriozola,
Massao Okinaka, Norberto Nicola, Odetto Guersoni, Quirino da Silva, Raphael Galvez, Roberto
Sambonet e Yolanda Mohalyi, trazem toda a seducdo da metrépole de 463 anos, que esbanja
energia, vitalidade e diversidade e tem consciéncia de seus espacos arrebatadores e persegue
em seu préprio tempo encontros dos seus metalicos caminhos.

Durante o 39 trimestre foi realizado o encontro com o pesquisador, especialista Marcus
Rediker. Na quinta-feira, 28, as 15h, recebemos o professor Marcus Rediker, da Universidade
de Pittsburgh, para a Conferéncia Internacional “O trafico atlantico de africanos: uma
perspectiva humana”.

Rediker ¢ historiador e professor de Histéria Maritima, e um dos mais renomados
pesquisadores do trafico de africanos entre os séculos XVI e XIX. A importancia do seu
trabalho reside no fato de que ao revisitar esse tema, ele adotou uma perspectiva da chamada
“historia vista de baixo”, isto €, uma histéria que evidencia a experiéncia dos sujeitos
envolvidos na gigantesca rede do comércio atléntico de africanos, sobretudo as perspectivas
destes Ultimos. Nesse sentido, seu trabalho possui um didlogo intenso com nosso acervo e
com o conceito do Museu.
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As demais metas condicionadas ndo foram realizadas, pois ndo se conseguiu captagao para
sua execucao.

No Agao Indicador de Meta Meta
Resultados Prevista | realizada
42 | Realizar exposicdo temporaria | Exposicdo realizada 1
sobre arte indigena brasileira
43 | Realizar exposicoes temporarias | Exposicoes 5 3
nacionais realizadas
44 | Realizar a complementacdo | Complementacao 1
expografica da exposicdo de | expografica
longa duragao do Museu realizada
45 | Realizar projeto Artista Residente | Projeto realizado 1
46 | Realizar curso “Historia e | Curso realizado 1
Memoria Afro-Brasileira: Ensinar
e Aprender na Diversidade” para
professores das redes publica e
privada de ensino
47 | Produzir publicagdo grafica anual | Publicacéo 1
de pesquisa sobre os nucleos do | produzida
acervo do museu (1 nucleo por
ano)
48 | Adquirir arquivos pessoais de | Relatorio de 1
personalidades negras | aquisicao de
relevantes para a histéria afro- | arquivos
brasileira
49 | Realizar Encontro de | Encontro realizado 1 1
Pesquisadores com temas
relacionados a tematica do
museu
50 | Produzir a Revista “Negras | Revista produzida 1
Palavras” do Nucleo de Educacgdo
51 | Adquirir 1 obra tatil para | Obra tatil adquirida 1
acessibilidade
52 | Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas 3
53 | Expansdo do acervo bibliografico | Relatdrio de 1
aquisicdo de livros e
de assinatura de
revistas
54 | Produzir publicacdo educativa Publicacao 1
produzida
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BALANGO DAS ROTINAS E OBSERVAGOES GERAIS

As rotinas previstas nos Programas para 2017 foram executadas pelas diferentes equipes de
trabalho. As rotinas e obrigacdes que orientam os Programas de Trabalho sdo realizadas
continua e sistematicamente.

Em relagdo ao Programa de Acervo: Conservacao, Documentagcdo e Pesquisa é
importante destacar que desde 2015 as metas do referido programa passaram a integrar a
sua rotina, no que diz respeito a documentacdo e conservacdo do acervo do Museu. Os
Nucleos de Salvaguarda, Documentacdo Arquivistica, Biblioteca e Pesquisa respondem pelas
rotinas referentes aos acervos do Museu.

Assim sendo, o Nlcleo de Salvaguarda é composto por musedlogos, documentalistas e
conservadores. As rotinas foram sistematicamente cumpridas em relagao a:

Insercdo de novas fichas de objetos do acervo no Banco de Dados do Acervo da SEC
- Rotina cumprida: Atualizacdao do banco de dados da Secretaria de Cultura para controle
do acervo museoldgico: Conforme o acertado previamente e atualizado no Gltimo Plano de
Trabalho com a SEC, cumprimos o planejado quanto a insercdao do n®© de registros e
atualizacdo das informacgdes necessarias. No 4° trimestre finalizou-se a insercao das 3.057
obras do acervo no BDA.

Realizar registro fotografico do Acervo - Rotina cumprida: O acervo do Museu Afro
Brasil se encontra todo fotografado. Durante o processo de insercao das fichas no banco de
dados da SEC, analisamos as imagens ja inseridas no banco de dados. Quando notamos que
as imagens nao permitem uma boa visualizacao do objeto e 0 mesmo se encontra fora de
vitrine permitindo um facil acesso, providenciamos uma nova imagem. Outra razdo para a
insercdo de novas imagens é quando ao realizarmos o laudo de conservacdo observamos a
necessidade de desdobramento da obra - composta. Ao todo, foram trocadas 173 imagens
no banco de dados.

Manter atualizado o diagnéstico do estado de conservacdo do acervo museologico
- Rotina cumprida: De acordo com o Programa de Conservacdo desenvolvido e implantado
para o seu acervo museoldgico, a equipe do Nucleo de Salvaguarda desenvolve suas
atividades cotidianas para a manutencdo e conservacao do acervo exposto e em reserva
técnica. Esta equipe mantém uma rotina de vistoria de todo o acervo com periodicidade
semanal e uma rotina de higienizacdo dos objetos expostos, especialmente os que nao
contam com a protecdo de vitrines, com periodicidade diaria.

Na execucdao destes procedimentos, de uma maneira mais especifica no processo de
higienizacdo, é verificado se ha alguma infestacdo por insetos xiléfagos, fungos ou outro tipo
de problema, quando se opta por retirar a obra para que a mesma passe pela intervencao
necessaria ou seja encaminhada para um restaurador terceirizado selecionado conforme a
tipologia da obra.

Também faz parte dos procedimentos da equipe de conservacdo a troca de molduras,
ferragens e passe partout das montagens de obras que ndao apresentam um bom estado ou
ndo estdo em acordo com os critérios estabelecidos pela conservagdo museoldgica. Neste
sentido confeccionam embalagens adequadas para a guarda do acervo nao exposto.

Destaca-se que no quarto trimestre teve continuidade a reforma de toda a estrutura elétrica
do primeiro andar do edificio do museu, local onde estdo expostas as obras de seu acervo,
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na exposicao de longa duracdo, assim como a Reserva Técnica Superior. Nesta etapa dos
trabalhos de adequacao elétrica do museu, os profissionais finalizaram a fixagdo dos suportes
dos trilhos e comegaram a trocar a fiacdo elétrica onde serdo fixadas as fontes de luz para
todo este andar. Nesta fase, a equipe de conservagao vem atuando preventivamente cobrindo
e/ou afastando algumas obras para garantir a sua integralidade. Devido a esta situacdo, a
equipe vem intensificando os procedimentos de higienizagdao para evitar os efeitos danosos
desse acumulo de substéncias particuladas sobre as obras.

Outra acdo da equipe de conservacao € intervir curativamente (pequeno restauro) em uma
obra quando esta apresenta algum problema estrutural como troca de chassi infestado por
insetos xil6fagos, algum desprendimento de camada pictérica, alguma rachadura que
compromete a estabilidade da obra, fitas com adesivo, além de outros pequenos problemas
que possam ser solucionados internamente:

1. Higienizagdo de vestimenta do acervo.
2. Tratamento quimico contra insetos em acessorio de couro de vestimenta do acervo.
3. e 4. Higienizacdo mecanica de obras tridimensionais do acervo

1. Consultoria ao Centro de Zoonoses para inibir a acgdo de morcegos no espago expositivo

2. Dedetizagdo contra insetos rasteiros e voadores

3. Manutengdo mensal do controle de cupins de solo interno e externo: monitoramento das caixas com iscas
para o controle de cupins nas areas externas (parque).

1. Higienizacdo quimica de obra do acervo e 2. Acompanhamento de embalagem para transporte de
obras do acervo emprestadas para outra instituicdao
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Analisar 100 obras do acervo quanto ao Estado de Conservagao - Rotina cumprida:
Trimestralmente sdo analisados e diagnosticados 100 objetos entre obras de arte, objetos
historicos, da cultura africana e religiosidade quanto ao seu estado de conservacao. O acervo
exposto é dividido em nucleos expositivos. Neste 40 trimestre foram analisadas, obras de arte
do Nucleo Africa e Diversidades, obras do Nucleo Trabalho e Escraviddo, Nucleo Histéria e
Membdria, obras do Nucleo de Arte: Contemporanea, Arte do século XIX/XX e obras do Nucleo
Festas.

De acordo com o nimero de objetos existentes em cada nucleo, podemos analisa-los em um
trimestre ou em varios. A partir deste diagnostico mais profundo - onde verificamos o estado
de conservacao das obras em relacdo a sua estrutura fisica: se ha alguma deformacgao
estrutural, se ha alguma parte solta ou faltando, se apresenta abrasGes, riscos ou respingos,
se apresenta sinais de infestagdo por insetos xiléfagos ou por fungos - a obra pode ser
encaminhada, se necessario, para passar por alguma intervencdo - pequenos procedimentos
de restauro pelos conservadores do museu ou serem encaminhadas a um restaurador
terceirizado previamente selecionado para o seu restauro. ApOs esta anadlise, as obras
passam por um processo de higienizacdo mecénica e/ou quimica, de acordo com suas
caracteristicas fisicas e o critério selecionado pelos conservadores. Durante a analise
procuramos sinalizar a presenca de restauracdo anterior ou de algum acréscimo em sua
estrutura.

No 4° trimestre de 2017 finalizamos o primeiro laudo técnico do estado de conservacao de
cada uma das obras do acervo do museu, totalizando 4.429 laudos (desdobramentos) de um
total de 3.057 obras. -

Ll

1. Diagnostico do estado de conservacdo da obra e Verificagdo das dimensdes
2. Marcacdo do numero de registro nas obras do acervo

Nesta ocasido, aproveitamos para verificar e certificar as dimensdes das obras cujas medidas
ja tinham sido inseridas no banco de dados ou daquelas que ainda ndo tinham esses dados
registrados por se encontrarem numa altura que tenha dificultado a medicdao direta das
mesmas anteriormente ou que estejam dentro de vitrines. Nesta etapa, fotografamos as
obras sob varios angulos para complementarmos o arquivo de fotos do banco de dados, além
de, quando necessario, trocar a foto principal (Sophia). No decorrer do ano, trocamos 173
fotografias principais (preferenciais) das obras. Também registrarmos nos laudos algum tipo
de inscrigdo que as obras possam apresentar e as marcamos com o seu numero de registro
MAB. Esta marcacdo segue critérios museoldgicos recomendados como tipo de marcagdao em
relacdao ao tipo de suporte e local adequado para inseri-la.

As obras analisadas apresentaram um estado de conservacao bom, tendo sido observado a
existéncia de sujidade superficial e alguma perda de matéria.
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Respeitar todos os procedimentos de aquisicao, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizacao do Conselho
de Orientacao Artistica / Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdao e
resolugdes vigentes.

Neste ano foi realizado procedimento de restauro de 13 obras, por profissional terceirizado
em obras do acervo do museu.

Em 2017, foram emprestadas 13 obras histéricas do acervo museoldégico do museu para
participarem da exposigdo “Café de Helvécia - O Brasil Africano, Bordados de St. Gallen, e
uma Utopia Modernista”, no Johan Jacobs Museum, Zurich/Suissa no periodo de 18 de agosto
de 2017 a 26 de fevereiro de 2018 (previsdo). Também foram emprestadas 04 obras do
acervo museoldgico para participarem da exposicdo “O Impressionismo e o Brasil”, no Museu
de Arte Moderna - MAM/SP, no periodo de 16 de maio a 13 de agosto de 2017.

Neste ano ndo foram adquiridas obras para o acervo museoldgico através do Contrato de
Gestdo. (Anexo técnico)

Remanejamento: No decorrer do ano, 318 obras do acervo foram remanejadas de seus
espagos originais. Algumas obras foram devolvidas apos participarem de exposicbes em
outras instituicOes outras passaram por remanejamento na exposicao de longa duracdo; ou
foram encaminhadas para restauragao por restaurador terceirizado.

O Nucleo de Documentacao Arquivistica manteve, em 2017, acbes de salvaguarda em
relacdo ao acervo.

Dentro das rotinas de trabalho, podemos destacar: atualizacdo constante da Tabela de
Temporalidade, atualizacdo do Plano de Classificacdo, atendimento as solicitacdes de
documentos, classificacdo e digitalizacdo de documentos, elaboracdo de etiquetas, insercao
de informacdes em Banco de Dados, Backup de arquivos, planejamento de acdes de longo
prazo, averiguacdo de documentacao para eliminagdo, entre outros. Algumas dessas rotinas
acabam por se transformar em agoes de médio e longo prazo.

Investimos nesse ano, na continuidade do trabalho de transcricdo paleografica dos
documentos histdricos pertencentes ao acervo do Museu Afro Brasil. O conjunto de
documentos que exige a aplicacdo do método paleografico possui uma tipologia e temas bem
diversificados. Sdo formados em sua maioria por cartas manuscritas, postais, diplomas,
ilustragdes, contratos, registros populacionais, escrituras, recibos, doacdes, certificados,
regulamentos, pagamento de impostos, testamentos, relagdes e listas diversas. Quase todas
entre 1840 e 1950. Todo material possui relacdo tematica com a cultura afro-brasileira e
escravidao.

Estipulamos para o inicio do trabalho paleogréfico, a criacdo de um grupo de convencoes
basicas (Normas Paleograficas) utilizadas por diversas instituicdbes que possuem acervo
semelhante. O objetivo dessas normas é o de padronizar minimamente, a transcricdo dos
textos antigos, para um formato legivel, possibilitando assim, sua consulta e entendimento.
Neste ano, algumas dessas normas passaram por revisao e adequagdes. Essa revisdo foi
realizada em conjunto com a atividade de um voluntario da USP, que trouxe ao nosso
museu, atualizagdes vigentes no meio académico e novas questdes sobre o estudo de
transcricdo paleografica.

Vale a pena mencionar que o trabalho de paleografia nem sempre obtém 100% de sucesso
em sua transcrigdo total, pois alguns caracteres encontram-se corroidos, danificados pela
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acdao do tempo ou simplesmente incompreensiveis, gerando duvidas que ndo podem ser
solucionadas.

Resgate de Midia Digital

No ano de 2015, investimos no resgate da midia digital sobre as agoes realizadas no Museu
Afro Brasil. O objetivo foi o de recuperar entrevistas, artigos e textos em formato nato-digitais
entre dezembro de 2013 e dezembro de 2015.

Em 2016, esse trabalho foi ampliado com o auxilio de voluntdrios para os anos de 2004 a
2008. A escolha do recorte temporal foi realizada tendo em vista a eliminagao natural de
“links” antigos, que interrompem a recuperacdo da matéria, causando sua perda definitiva.

A documentacdo nato-digital apresenta uma fragilidade em sua existéncia, uma vez que, em
breve espaco de tempo, pode ser apagado ou cancelado de forma a ndo mais ser recuperada.
Entendemos que esse tipo de documento é de grande importancia para a memodria da
instituicdo, uma vez que seu conteludo reflete as acbes (exposicbes e eventos) assim como
entrevistas institucionais que sdo fundamentais para os pesquisadores.

Em dezembro de 2016, o niumero de artigos recuperados alcancou 1.830 unidades. Até
este momento no ano de 2017, o numero de artigos recuperados subiu para 2.700
unidades. Todos passaram pelo processo de recorte (captura de imagem) e montagem em
World, eliminando assim espacos e propagandas indesejadas, sempre que possivel.

Banco de Dados / Documentos Historicos

No segundo semestre de 2016, teve inicio a migracdao de documentos histéricos - antes
pertencentes ao acervo da Salvaguarda - para o nlcleo de Documentacgdo e Arquivo. Nesta
primeira etapa, 20 documentos foram incorporados, com a criagcdo de campos especificos no
“Banco de Dados Sophia”. A criacao de novos campos de preenchimento teve ampla discussao
entre as equipes de Salvaguarda e Documentacao, a fim de privilegiar as especificidades de
documentos em diversos suportes, sem perder de vista as antigas referéncias de classificacdo
e as exigéncias de registro da SEC.

Ao final de 2017, mais 325 diversos outros documentos foram inclusos, com tipologia
diversificada, como por exemplo, discos em Vinil, fotografias, cartdes postais e outros
manuscritos. O total de documentos inseridos é de 345, até dezembro de 2017.

Além dessa atividade, teve inicio o trabalho de melhoria técnica no acondicionamento deste
material. No decorrer de 2017, a colecdo de Cartdes Postais recebeu nova higienizacao e
troca de envelopes antigos por novos, feitos em material poliéster, produzidos pela empresa
“Clearbags” no tamanho 19,5 x 11 cm, com fechamento em cola ndo agressiva e reversivel.
Cada novo invdlucro recebeu uma pequena etiqueta de identificacdo, escrita manualmente
em lapis 4B. As caixas, projetadas em papeldo desacidificado reforcado, no tamanho ideal
aos postais, receberam também novas etiquetas externas, sem cola, fixadas com jaquetas
de poliéster em dupla face.

Esse conjunto de acGes é fundamental para o futuro Centro de Pesquisa e Referéncia do
Museu Afro Brasil, uma vez que relne, ordena e preserva os documentos historicos
pertencentes ao acervo, para consulta e pesquisa dos consulentes.

A Biblioteca Carolina Maria de Jesus manteve atualizado o diagndstico sobre o estado de
conservacgao do acervo bibliografico e higienizou 2.000 publicagdes e encadernou 40 livros.
Durante o ano a Biblioteca Carolina Maria de Jesus registrou: 953 usuarios; 172 empréstimos

Relatdrio Anual 2017 Pagina 39



—X‘k
L mseie SAOPAULO

Secretaria da Cultura

internos e a circulagdo de 4.353 Livros/Periddicos. A biblioteca realizou uma série de
atividades integradas ao Nucleo de Educacéo.

O Nucleo de Pesquisa, do mesmo modo que os demais nucleos que respondem pelo
Programa, teve diversas de suas metas integradas a rotina de trabalho. Assim, manteve ao
longo do ano sua rotina de producao de conteldos em relacdo as obras do acervo do Museu
e, em relagdo as exposicées temporarias. Incluiu 95 obras de arte no acervo digital que
integra o site do Museu, apds processo de pesquisa e sistematizacdo das informacoes.
Manteve regularmente a inclusdo de dados no indice Biografico de Artistas e no Historia
e Memoéria, ambos disponiveis no site, além de atualizar textos para consulta. Publicou 70
textos produzidos nos ultimos 9 anos pelos pesquisadores do Museu sobre temas relacionados
a0 acervo e as exposicoes temporarias. Produziu, também, contelidos sobre obras do acervo,
segundo solicitacdo do Nucleo de Salvaguarda, de Comunicacdo e de Educacéo.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, todo o processo de
montagem e desmontagem das exposicdes, ao longo do trimestre, foi orientado e
acompanhado pela equipe do Nucleo de Salvaguarda e pelas equipes de Museografia e
Montagem.

A Museografia orientou, no decorrer do trimestre, o remanejamento de obras na exposicao
de longa duragdo, em diferentes nulcleos expositivos, que estdo passando por uma revisdo
expografica. Essa acdo foi realizada em conjunto com as equipes de Montagem e do Nucleo
de Salvaguarda.

Em relacdo ao Programa de Servicos Educativos, o Nicleo de Educagcdao manteve o
processo de formacdo interna voltado ao acervo, as exposicdes temporarias e aos diferentes
publicos.

Ao longo do ano, a equipe elaborou roteiros de visitas adequados as diferentes faixas de
idade, estudou e experimentou diferentes oficinas a serem oferecidas ao publico, além de dar
continuidade as agodes conjuntas com a biblioteca. O Nucleo também realizou um conjunto de
reunides com os parceiros para afinar a programacgao anual.

Uma visdo mais detalhada das acbes e rotinas do Nulcleo encontra-se no Relatoério
Complementar do Programa do Servico Educativo, anexo a este Relatorio.

Rotinas técnicas e obrigacées do Programa de Comunicagdo

O Nucleo de Comunicacdo manteve, durante todo o ano de 2017, além do cumprimento das
metas pactuadas, todas as atividades de rotinas previstas, como o envio da programacgao
atualizada mensalmente, dados de publico (visitante e virtual) realizado e envio para prévia
autorizacdo de releases, convites e demais materiais de comunicacdo pela Comunicacdo e
Imprensa da Secretaria da Cultura, segundo diretrizes estabelecidas pelo Contrato de Gestao
n° 004/2013.

A pauta das acgOes de divulgacdo foi, em especial, relacionada a abertura e manutencdo das
exposicdes temporarias, informagdes sobre o acervo e temas correlatos, divulgacao da
programacdo cultural e do Nucleo de Educacdo, bem como a divulgagdo da Loja, Biblioteca
Carolina Maria de Jesus e Teatro Ruth de Souza.

Foi mantido o trabalho de gestdo de pauta para midias sociais, durante todo o ano, fornecendo
subsidios para o crescimento continuo e organico do publico virtual. Manteve-se também a
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utilizacdo do totem de pesquisa de perfil de publico e satisfacdo, com analises quantitativas
e qualitativas periddicas de informacbes fornecidas pelos relatérios gerados por ele, bem
como as analises diaria e mensal de clipping.

Também participamos, durante todo o periodo das agodes articuladas em conjunto com os
equipamentos da Secretaria da Cultura, e também pelo IBRAM, bem como das acdes de
divulgacdo, como as campanhas #MuseumSelfie, a distribuicdo de Passaportes de Museus,
em 25 de Janeiro, durante as celebracdes de aniversario da cidade e as campanhas
#MuseumWeek realizada exclusivamente através do Twitter, a realizacdo do 9° Encontro
Paulista de Museus, 112 Primavera dos Museus, Sonhar o Mundo e Virada Inclusiva.

Rotinas e obrigacdes do Programa de Edificac6es: Manutencgao predial, conservacao
preventiva e seguranga

As rotinas relativas a conservacao preventiva da edificacdo e suas instalacbes foram
cumpridas em sua totalidade.

A planilha de acompanhamento de execucdo dos servicos de manutencao e conservacgao
preventiva das edificagdes encontra-se no Anexo II — Técnico.

Sustentabilidade

A Associacdo Museu Afro Brasil realiza esforgos permanentes para reduzir, ou mesmo eliminar
o0 impacto de produtos e processos no meio ambiente, bem como para racionalizar o uso dos
recursos naturais, atuando de forma economicamente viavel, socialmente justa e
ambientalmente correta.

Inspecgoes técnicas dos equipamentos de combate a incéndio

Os equipamentos de combate a incéndio: Central de detectores de fumaga, iluminagdo de
emergéncia, botoeiras, mangueiras, juntas de unido, chave storn, esguichos, bombas de
incéndio, extintores, barrilete e hidrantes foram inspecionados semanalmente, cumprindo a
meta para o trimestre.

Obs. As inspecdes sao feitas com a finalidade de verificar se os equipamentos permanecem
em condicOes de uso, no tocante ao seu aspecto e elementos externos.

Rotinas e obrigagdes do Programa de Gestdao Administrativa

As rotinas do Programa de Gestdo Administrativa foram realizadas conforme o previsto. Entre
elas destacamos:

Manutencgao elétrica corretiva

A AMAB contratou, no final de 2016, laudo detalhado das instalagdes elétricas de forma a
verificar as patologias no sistema elétrico e os reais riscos de incéndio na edificacdo. Na
ocasido, segundo o Secretario, o Estado ndo poderia ter mais uma situagdo de risco em
equipamento da Secretaria de Cultura do Estado. Conforme analise do GPAO dessa SEC, os
problemas apontados no laudo final exigiam uma manutencdo corretiva emergencial, de
carater estrutural, para retirada imediata das fiagdes e instalagdes que passam entre a laje e
o telhado do Pavilhdo, substituindo todo o sistema elétrico do pavimento superior, que, além
de obsoleto, ndo atende as normas técnicas vigentes e coloca toda a edificagdo sob risco de
incéndio. Assim, com o aporte financeiro da SEC, esta obra estd sendo concluida substituindo
todo o sistema elétrico do pavimento superior. Entre essas manutencbes corretivas
emergenciais, destacamos, a instalacdao de eletro-calha, perfilados e tomadas; quadro
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distribuicdo e quadro de comando; substituicdo por nova fiagdo anti-chama). Com essas
intervengdes, sdo efetivamente minimizados os riscos de incéndios no prédio do Museu.

Manutencgao elétrica preventiva

O laudo detalhado das instalagOes elétricas apontou também algumas agdes de manutengao
preventiva necessarios para minimizar os riscos de incéndio na edificacdo. Com a finalidade
de resolver estes problemas, durante o ano de 2017, intensificamos o trabalho de
manutencdo preventiva, reforcado com a contratacdao de empresa especializada de forma a
acatar as recomendagdes e minimizar os riscos imediatos.

Obra de Cobertura

Com o grave incidente da queda de reboco da laje da face oeste do pavilhao, foi isolada uma
area na parte externa do prédio que apresenta mais suscetibilidade de quedas, além de
solicitado laudos de engenharia: o laudo técnico pericial de patologia e danos construtivos; e
o laudo técnico pericial manutengcdo, acabamento e revestimento. Além disto, obtivemos
varios orgamentos para obras de restauro, solicitados a escritorios de arquitetura, engenharia
e de preservacao predial e restauro. Para as intervencdes sugeridas, devido ao alto custo
envolvido, solicitamos apoio financeiro da SEC para uma obra emergencial. De fato, é
necessaria uma intervencdo ampla sobre o conjunto da edificacdo, que ataque os pontos
detectados, a saber, a cobertura, a caixilharia e as fachadas da face oeste.

Diante das dificuldades da SEC efetivar este aporte, fomos orientados a procurar
financiamento no Fundo de Interesses Difusos do Estado. Assim, em dezembro entramos com
uma solicitacdo inicial de recursos a este Fundo para reconstruir a cobertura do prédio, cuja
resposta preliminar serd divulgada em meados de fevereiro de 2018.

A.V.C.B.

Também foi obtido recursos para obras visando a obtencdo do AVCB. Para a instalacdo de
corrimdo na rampa interna, foram elaborados novos projetos arquitetbnicos e
reencaminhados ao CONPRESP, ao CONDEPHAAT e ao IPHAN, solicitando autorizacdao para
sua execucdo. No entanto, o CONPRESP condicionou a aprovacao da CPA, Comissdo
Permanente de Acessibilidade, que é um dérgdo colegiado da Prefeitura da cidade de Sao Paulo
vinculado a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida - SMPED,
e composto por representantes de diversas secretarias, 6rgdos municipais e sociedade civil.
Esta Comissdo ndo aprovou o projeto autorizado pelos outros 6rgaos de preservacao historica
e arquitetonica: o IPHAN e o CONDEPHAAT. Desta maneira, apesar de nosso empenho,
juntamente com a SEC, ndo obtivemos autorizagdo dos 6rgdos de preservagao para instalar
o referido corrimdo. Assim, iniciamos as tratativas com o Corpo de Bombeiros sobre a
possibilidade de obtencdo do AVCB sem a instalacao do corrimao e solicitamos nova vistoria
do prédio. Para tal programamos intervengoes e execugao de pequenas obras compensatorias
como medidas compensatdrias para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

Gastos com Pessoal

O reajuste salarial da categoria aos profissionais que trabalham no Museu que foi de 5,0%.
Contribuiu para que os gastos com RH fossem controlados e mantidos abaixo do previsto no
Plano de Trabalho e dentro dos limites anuais estabelecidos no Anexo III do CG: logramos
manté-lo abaixo do limite anual determinado pelo Contrato de Gestéo.
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Desse modo, obtivemos no computo geral, um resultado financeiro equilibrado no ano. Em
relacdo aos grandes itens do Quadro Orgado/Realizado do Plano de Trabalho, observa-se
estarem dentro do limite de variacdo percentual aceitavel. As grandes variacdes percentuais
em alguns subitens, sdo sempre compensadas com outras despesas do mesmo item, o que
resultou, em 2017, na realizacao de um Plano de Trabalho adequado ao orgamento,
mantendo-se o equilibrio econémico-financeiro.

Segue demonstrativo dos indices para avaliacdo de desempenho com posicdo em
31/12/2017:

ASSOCIAGAD MUSEU AFRO BRASIL

CNPJ: 07.258.863/0001-02 _

Demonstragao dos Indices para Avaliagio de Desempenho em 31/12/2017

Meta

Receitas/Despesas
Ativo circulante 1.938.349 1.1] ==1
Passivo circulante 1.782.931
Receitas Totais 11.994.226 1,0 1
Despeszas Totais 11.862.604
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Relatorio Gerencial de Orcamentode Previsto x Realizado - exercicio 2017
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
CONTRATO DE GESTAO 004/2013
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado .

I - RECEITAS Orcamento Anual 10 trim 20 trim 30 trim 49 trim T % Realizado
1 Repasse do Contrato de gestdo 9.858.223,17 3.900.000,00 1.897.160,17 | 3.000.000,00 | 1.061.063,00 9.858.223,17 100,00
1.1 Repasse do Contrato de Gestédo 9.461.063,00 3.900.000,00 1.500.000,00 3.000.000,00 1.061.063,00 9.461.063,00 100,00
1.2 Aporte para Manutencdo Corretiva do Sistema de Elétrica 397.160,17 - 397.160,17 - 397.160,17 100,00
2 Captacao de Recursos 550.000,00 159.390,05 116.902,25 385.263,76 496.025,49 1.157.581,55 210,47
2.1 Receitas Operacionais e Outras Ndo Incentivadas 550.000,00 159.390,05 116.902,25 385.263,76 148.779,49 810.335,55
2.2 Recursos Incentivados - - - - 347.246,00 347.246,00
3 Receitas financeiras 120.000,00 46.385,64 60.208,57 51.394,32 45.666,22 203.654,75 169,71
3.1 Receitas Financeiras Contrato de Gestdo 100.000,00 34.848,92 57.592,48 45.928,83 39.899,75 178.269,98 178,27
3.2 Receitas Financeiras Recursos Livres 20.000,00 11.536,72 2.616,09 5.465,49 5.766,47 25.384,77 126,92

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 10.528.223,17 4.105.775,69 2.074.270,99 | 3.436.658,08 | 1.602.754,71 11.219.459,47 106,57

~ ' Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado .

II - PREVISAO ORCAMENTARIA Despesas 10 trim 20 trim 30 trim 40 trim D % Realizado
1 Recursos Humanos 7.508.586,00 1.552.163,10 1.720.548,24 | 1.710.804,71 | 1.810.466,16 6.793.982,21 90,48
1.1 Salarios, encargos e beneficios inclusive seguros 7.454.133,00 1.544.765,16 1.714.642,99 | 1.705.006,66 | 1.804.559,15 6.768.973,96 90,81
1.1.1 Dirigentes CLT 1.028.325,00 252.898,35 260.260,49 201.616,69 280.822,54 995.598,07 96,82
1.1.1.1 |Area Meio 343.029,00 79.516,50 82.080,97 82.095,16 91.723,65 335.416,28 97,78
1.1.1.2 |Area Fim 685.296,00 173.381,85 178.179,52 119.521,53 189.098,89 660.181,79 96,34
1.1.2 Demais Funcionarios CLT 6.425.808,00 1.291.866,81 1.454.382,50 | 1.503.389,97 | 1.523.736,61 5.773.375,89 89,85
1.1.2.1 |Area Meio 1.621.870,00 277.399,92 297.415,16 293.617,48 317.560,60 1.185.993,16 73,13
1.1.2.2 |Area Fim 4.803.938,00 1.014.466,89 1.156.967,34 1.209.772,49 1.206.176,01 4.587.382,73 95,49
1.1.3 Estagiarios - - - - - - -
1.1.3.1 [Area Meio - - - - - -
1.1.3.2 [Area Fim - - - - - -
1.1.4 Menores Aprendizes 51.205,00 7.397,94 5.905,25 5.798,05 5.907,01 25.008,25 48,84
1.1.4.1 |Area Meio - - - - - -
1.1.4.2 |Area Fim 51.205,00 7.397,94 5.905,25 5.798,05 5.907,01 25.008,25 48,84
1.1.5 Cursos e Treinamentos 3.248,00 - - - - - -
1.1.5.1 |Area Meio 2.000,00 - - - - - -
1.1.5.2 [Area Fim 1.248,00 - - - - - -
2 Prestadores de Servicos da area Meio 1.952.600,00 434.251,47 452.683,35 615.013,67 590.122,82 2.092.071,31 107,14
2.1 Limpeza 216.000,00 48.341,94 50.237,70 50.237,70 70.267,11 219.084,45 101,43
2.2 Vigilédncia / portaria / seguranca 1.344.000,00 306.411,08 318.427,20 456.442,22 355.381,92 1.436.662,42 106,89
2.3 Assessoria Juridica 81.600,00 13.981,42 14.241,15 15.511,17 33.332,63 77.066,37 94,44
2.4 Informatica 150.000,00 35.739,66 44.947,27 42.247,09 52.250,08 175.184,10 116,79
2.5 Administrativa / RH 11.000,00 3.909,60 - 26.100,00 - 30.009,60 272,81
2.6 Assessoria Contabil 90.000,00 21.000,00 21.000,00 20.835,42 20.835,42 83.670,84 92,97
2.7 Auditoria Independente 35.000,00 - - - 51.311,96 51.311,96 146,61
2.8 Demais Servigos( taxa de administracdo de beneficios, 25.000,00 4.867,77 3.830,03 3.640,07 6.743,70 19.081,57 76,33

medicina de seauranca do Trabalho. demais autbnomos
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3 Custos Administrativos 560.000,00 98.635,48 111.701,36 144.194,27 116.014,57 470.545,68 84,03
3.1 Utilidades Publicas 360.000,00 57.120,54 65.562,31 76.206,02 74.912,56 273.801,43 76,06
3.2 Material de consumo, escritério e limpeza 60.000,00 15.873,07 9.912,95 17.617,07 13.315,96 56.719,05 94,53
3.3 Despesas tributérias e financeiras 48.000,00 10.535,31 22.811,73 11.641,17 10.169,94 55.158,15 114,91
3.4 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 72.000,00 15.106,56 13.414,37 18.769,71 17.616,11 64.906,75 90,15
3.5 Equipamentos e Implementos 20.000,00 - - 19.960,30 - 19.960,30 99,80
4 Edificacdes 532.160,37 87.613,56 204.515,32 163.437,57 173.312,15 628.878,60 118,17
4.1 Conservacdo e manutencdo de edificagdes. 84.000,00 82.843,53 35.931,11 39.241,97 43.022,00 201.038,61 239,33
4.2 Sistema de Seguranga/AVCB/Automagdo Predial 131.520,08 1.336,65 2.166,65 1.336,65 126.856,73 131.696,68 100,13
4.3 Sequros (predial, incéncio, etc) 15.000,00 3.433,38 3.433,38 3.433,38 3.433,42 13.733,56 91,56
4.4 Equipamentos / Implementos 30.000,00 - - 10.769,46 10.769,46 35,90
4.5 Manutencdo Corretiva do Sistema Elétrico 271.640,29 - 162.984,18 108.656,11 - 271.640,29 100,00
5 Programa de Trabalho da area Fim 570.265,80 54.597,95 135.869,31 273.214,92 170.234,34 593.305,89 104,04
5.1 Programa de Acervo 80.000,00 9.832,51 1.335,40 25.553,56 51.957,18 88.678,65 110,85
5.1.1 Documentacdo, conservacdo e Pesquisa 80.000,00 9.832,51 1.335,40 25.553,56 51.957,18 88.678,65 110,85
5.2 Programa de Exposicoes e Programacao Cultural 346.265,80 11.447,16 102.901,63 193.566,02 54.505,72 362.420,53 104,67
5.2.1 Exposicdes Temporarias 320.000,00 11.447,16 102.901,63 193.566,02 44.946,64 352.861,45 110,27
5.2.2 Programacgdo Cultural 26.265,80 - - - 9.559,08 9.559,08 36,39
5.3 Programa de Servico Educativo e Projetos 30.000,00 = 8.240,00 8.465,00 13.011,13 29.716,13 99,05
5.3.1 Servigos Educativos 19.800,00 - 7.350,00 8.465,00 11.941,00 27.756,00 140,18
53.2 Proj. Mgter!al e Equipamentos, Acessibilidade 10.200,00 B 890,00 ~ 1.070,13 1.960,13 19,22

Comunicacional
5.4 Programa de Apoio ao SISEM 13.000,00 - 7.867,14 277,00 1.157,20 9.301,34 71,55
5.4.1 Acdes em Rede 13.000,00 - 7.867,14 277,00 1.157,20 9.301,34 71,55
5.5 Programa de Comunicagdo 101.000,00 33.318,28 15.525,14 15.353,34 38.992,48 103.189,24 102,17
5.5.1 Plano de Comunicacdo, site, Projetos Graficos e Materiais 83.000,00 15.318,28 15.525,14 15.353,34 16.792,48 62.989,24 75,89
5.5.2 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 18.000,00 18.000,00 - - 22.200,00 40.200,00 223,33
6 Provisdo Fundo de Reserva (6%) - - - - - -
7 Provisdo Fundo de Contingéncia (1%) 94.611,00 39.000,00 18.971,60 30.000,00 10.610,63 98.582,23 104,20
7.1 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 94.611,00 39.000,00 18.971,60 30.000,00 10.610,63 98.582,23 104,20
Total de despesas do C.G. 11.218.223,17 2.266.261,56 2.644.289,18| 2.936.665,14| 2.870.760,67 10.677.365,92 95,18
RECEITAS de Captacdo Incentivada 0,00 6.451,73 591,12 - 348.012,46 355.055,31
DESPESAS de Captacdo Incentivada 0,00 419.500,83 52.434,04 - 37.501,63 509.436,50
RECEITAS com Recursos Livres 0,00 170.926,77 119.518,34 390.729,25 148.779,49 829.953,85
DESPESAS com Recursos Livres 0,00 86.346,70 44.426,80 220.436,97 76.268,07 427.478,54
Total de Receitas do Plano de trabalho 2017 10.528.223,17 4.112.227,42 2.074.862,11 3.436.658,08 1.950.767,17 11.574.514,78 109,94
Total de Despesas do Plano de trabalho 2017 11.218.223,17 2.772.109,09 2.741.150,02( 3.157.102,11 2.984.530,37 11.614.280,96 103,53

* Receitas Financeiras inclui os rendimentos de Projetos Incentivados
* Os valores referentes a pagamento de INSS, IR, PIS, Contribuicdo Sindical e Assistencial estdo incluidos nos encargos da folha de pagamento

Sao Paulo, 05 de Fevereiro de 2018

José Valdir Anzolim Fernando Antonio Franco Montoro Emanoel Alves Araljo

Coordenador Financeiro Diretor Administrativo Financeiro Diretor Curador e Executivo
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JUSTIFICATIVAS:

Rubrica 1 - Recursos Humanos )

Houve baixa realizagdo dos valores relativos a salarios, encargos e beneficios dos Demais Funcionarios CLT da Area Meio, uma vez que algumas
vagas abertas por demissdo de colaboradores, ndo foram repostas durante o ano de 2017; além disto, o reajuste salarial da categoria foi inferior
ao previsto. Também no subitem Menores Aprendizes verificou-se baixo percentual de realizacdo pois optou-se por ndo contratar o nUmero de
menores aprendizes previstos inicialmente devido a questdes financeiras.

Rubrica 2 - Prestadores de Servicos da area Meio

Verificou-se percentual de realizagdo superior no subitem Administrativa / RH porque tivemos contratacdo de terceiros para assessorar o
encerramento do CG 04, na area de Recursos Humanos (atualizacdo do Manual de RH) e na area Juridica (procedimentos Processuais e de
Compras), que ndo estavam previstos inicialmente. Da mesma maneira, no subitem Auditoria Independente, a empresa que nos auditava ja
havia completado quatro anos seguidos de servicos e achamos conveniente substitui-la; mas o valor cobrado pela nova empresa foi superior ao
gue haviamos estimado.

Rubrica 4 - EdificacOes

O subitem Conservacdo e Manutengao de Edificagdes teve gastos realizados acima do previsto devido as intervencdes para sanar os problemas
elétricos emergenciais, em particular no comego do ano, com a contratacdo de empresa para reforgar a manutencgao preventiva. Para compensar
este aumento, o subitem Equipamentos / Implementos teve sua estimativa inicial sacrificada para suprir a necessidade emergencial do outro
subitem de EdificacOes.

Rubrica 5.2 - Exposicoes e Programacao Cultural
Também neste subitem, devido a restricbes de ordem orgamentaria, priorizou-se as Exposicoes Temporarias; a Programacgao Cultural realizada
contou com agoes ja desenvolvidas pela Coordenacdo de Educacdo da Associagao.

Rubrica 5.3 - Servigco Educativo e Projetos Especiais
Ao longo do ano, a programacgdo do servigo educativo priorizou o processo de formacdo de publico (cursos, palestras etc.), em detrimento da
aquisicdo de material e equipamentos.

Rubrica 5.4 - Apoio ao SISEM

As acles previstas foram realizadas a um custo menor que o previsto na medida em que a ida dos representantes do Museu ao Quilombo Sao
Pedro que estava programada, contou com a hospedagem e alimentacdo oferecida pelos moradores da regido, o que ndo estava previsto na
estimativa inicial.
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Rubrica 5.5 - Programa de Comunicacao
Em 2017 houve acumulo de competéncia, isto €, foi computado o anuncio da prestacao de contas anual de 2016 e de 2017, o que onerou o

subitem Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade.
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