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Demonstrag8es Financeiras - (Valores expressos em milhares de Reais)
Demonstracdes dos resultados Exercicio findo em 31/12/2016 e 2015

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Ativo Nota 2016 2016
Circulante 2.154 1.654
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.952 1.336
Contas a receber 10 - 2
Adiantamentos 35 24
Estoques 6 134 279
Despesas antecipadas 33 13
N&o circulante 3.365 1.372
Depdsitos judiciais 23 14
Imobilizado 7 3.337 1.358
Intagivel 5 -
Total do ativo 5.519 3.026
Passsivo e patriménio liquido Nota 2016 2015
Circulante 1.950 1.682
Fornecedores e outras contas a pagar 87 162
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 8 754 708
Obrigagdes tributarias 102 76
Projetos a executar 10 833 606
Consignacéo a pagar 120 130
Adiantamento de patrocinadores 54 -
N&o circulante 1.265 1.254
Obrigagdes com o Estado—imobilizado 7 902 831
Proviséo para contingéncias 9 363 423
Patrimonio liquido 11 2.304 90
Patrimonio social 90 629
Superavit/(déficit) do exercicio 2.214 (539)
Total do passivo e do patriménio liquido 5.519 3.026
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31/12/2016 e 2015
Superavit/
Patrimonio (déficit) do

social  exercicio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 590 39 629
Incorporacdo do superavit do exercicio anterior 39 (39) -
Déficit do exercicio - (539) (539)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 629 (539) 90
Incorporacéo do déficit do exercicio anterior (539) 539 -
Superavit do exercicio - 2.214 2.214
Saldo em 31 de dezembro de 2016 90 2.214 2.304
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis em

31/12/2016 e 2015 - (Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: Constituida em 07/12/2004 , a Associagdo Museu
Afro Brasil ou (“Associacdo”), € uma pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos , que tem por objetivos a promogéo da cultura e da educagéo,
a defesa e conservagéao do patriménio histérico, cultural e artistico, por meio
da colaboracdo técnica, material e financeira visando a preservacéo e con-
servagdo do acervo artistico e a divulgacdo do Museu Afro-Brasil. Em
08/4/2009 a entidade foi qualificada como Organizagao Social de Cultura,
nos termos da Lei Complementar do Estado de Sao Paulo n® 846/98. Loca-

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Atividades culturais Nota 2016 2015
Receitas com restri¢cdes

Recursos governamentais — contrato de gestao 9.056  9.827
Captacdo—doacoes diversas 159 -
Patrocinio, leis de incentivos convénios e termos 1.056 924
Outros créditos 8 2
Financeira com contrato de gestéo 182 149
Total das receitas com restri¢cdes 10 10.461 10.902
Despesas com restrigdes (10.461) (10.902)
Salarios, encargos e beneficios 12 (6.229) (7.036)
Servigos prestados por terceiros 13 (1.840) (1.536)
Despesas gerais 14 (620) (487)
Programa de edificagcdo, conservacao,

manutencao e seguranca 15 (149) (96)
Programa de acervo, conservagao

documentagao e pesquisa 16 (161) (63)
Programa de exposi¢coes e programagdes culturais 17  (1.066) (1.357)
Programa de servigcos educativos e projetos especiais18 (48) (27)
Programa de ag¢des de apoio SISEM (1) (29)
Programas de comunicagdo 19 (95) (121)
Materiais editorias (134) (13)
Depreciagédo e amortizagdo (35) (83)
Despesas bancérias e financeiras (83) (24)
Contingéncias trabalhistas - (30)
Receitas operacionais ndo vinculadas
Vendas de mercadorias 204 197
Doacdes 1.967 396
Cessé&o onerosa 9 61
Prestacao de servico 180 52
Bilheteria 221 155
Patrocinios 45 23
Financeiras 37 30
Gratuidade—Servigos Voluntarios 4.k 16 12
Diversas 70 9
Total das receitas sem restricdes 2.749 935
Despesas operacionais néo vinculadas
Salérios e encargos (20) (26)
Prestacao de servigos (38) (25)
Gerais (136) (670)
Viagens - 3)
Impostos e taxas (64) (35)
Financeiras (19) (6)
Servigos Voluntérios 4.k (16) (12)
Contingénias civeis 9 - (363)
Outras despesas (205) (296)
Depreciagao e amortizagdo (37) (38)
Total das despesas sem restrices (535) (1.474)
Resultado operacional 2.214 (539)
Superavit/(déficit) do exercicio 2.214 (539)

2016 2015
Superavit/(déficit) do exercicio 2.214 (539)
Total do resultado abrangente do exercicio 2.214 (539)

Demonstracdes dos fluxos de caixa Exercicio findo em 31/12/16 e 2015

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2016 2015
Superavit/déficit do exercicio 2214 (539)
Itens que ndo afetam o caixa operacional
Depreciacdo e amortizacao 72 119
Doagdes de obras de arte (1.950) -
Proviséo para contigéncia (60) 393
Proviséo para obsoléncia do estoque 126 457
402 430
Variagao nos ativos e passivos
(Aumento)/reducéo nos ativos em: Contas a receber 2 2)
Adiantamentos (11) (351)
Despesas antecipadas (20) -
Estoques 19 -
Demais ativos 9) 39
Aumento/(redugéo) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar (75) (3)
Obrigagodes trabalhistas e encargos sociais 46 (124)
Obrigagdes tributarias 26 13
Projetos a executar 298  (266)
Outras obrigagoes 41 20
317  (674)
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 719  (244)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado (98) (85)
Aquisicéo do intangivel (5) -
Fluxo de caixa decorrente das atividades investimento  (103) (85)
Acréscimo/(decréscimo) liquido nas disponibilidades
e valores equivalentes 616  (329)
No inicio do exercicio 1.336 1.665
No final do exercicio 1.952 1.336

lizado no Parque Ibirapuera/SP e inaugurado no ano de 2004, o Museu Afro
Brasil é uma instituicdo subordinada & Secretaria de Estado da Cultura e é
gerida pela citada Organizag@o Social. 2. Contrato de gestéo: a. Contrato
de gestéo nos 04/2013: A Entidade (contratada) firmou com o Governo do
Estado de Sao Paulo (contratante), por intermédio da Secretaria de Estado
da Cultura, o contrato de gestdo n°04/2013, firmando em 21/6/2013, com
valor global de repasses estimado em R$ 48.589,000 a época. O valor global
do contrato de gestdo, apdés o 7° aditamento, perfaz o montante de R$
43.057.314,24. Abaixo sdo demonstradas as datas das alteracdes contratu-
ais, efetuadas por meio aditivos: * 1° termo de aditivo datado em 27/12/2013;
* 22 termo aditivo datado em 26/9/2014; « 3° termo aditivo em 06/11/2014; ¢
42 termo aditivo em 15/12/2014; ¢ 52 termo aditivo em 21/5/2015; ¢ 6° termo
aditivo em 28/12/2015; » 72 termo aditivo em 28/12/2016, sendo este o
vigente atualmente. Durante o periodo do contrato, a Associagao recebe
recursos financeiros destinados ao fomento e a operacionalizagéo da ges-
tao e execucdo das atividades e servigos na Area Cultural a serem desen-
volvidos no Museu Afro Brasil. Pela prestacao dos servigcos objeto do Con-
trato de Gestdo, a Associacdo recebera do Poder Publico, nos prazos e
condigdes acordados, a importancia global estimada em R$ 43.057 mil,
como segue: Exercicios - Valor do repasse: 2013 - 4.500; 2014 - 10.174;
2015-9.461;2016 - 9.461; 2017 - 9.461; 43.057. Os valores recebidos até a
data da aprovagdo das demonstragdes contdbeis estdo apresentados a
seguir: Exercicios - Valor do repasse: 2015 - 9.461; 9.461; 2016 - 9.461;
9.461; Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico, para
execugdo do objeto do Contrato de Gestdo, a Associagdo também tem
outras fontes de recursos, destacamos as principais: i. Receitas auferidas
pela prestacéo de servicos e pela realizagdo de atividades, tais como venda
de mercadorias; ii. Receitas advindas da utilizagdo de seus espacos fisicos;
iii. Doagbes, legados e contribuicbes de entidades nacionais e estrangeiras;
iv. Rendimentos de aplicacdes e ativos financeiros. Por for¢ga do Contrato de
Gestdo, a Associagdo estd obrigada a cumprir determinadas metas, as
quais sao trimestralmente avaliadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo dos Contratos de Gestao da Secretaria de Estado da Cultura. No
caso de ndo cumprimento dessas metas, a Associacdo pode sofrer penali-
dades que resultem em reducéo dos repasses previstos. Os relatérios tri-
mestrais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
preparados e encaminhados para a Unidade de Preservagao do Patrimonio
Museoldgico (UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura, aguardando a
formalizagéo conclusiva da sua andlise, sera enviado no més de fevereiro de
2017 o relatério das atividades anuais. 3. Base de preparacéo e apresen-
tacdo das demonstracdes contabeis: a. Declaragdo de conformidade
(com relacéo as praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstra-
¢bes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes
contidas na ITG “2002R1 — Entidades sem finalidades de lucros”, também
pela da NBC TG “1000 — Contabilidade para pequenas e médias empresas”
para os aspectos ndo abordados pela ITG “2002R1 — Entidade sem finali-
dade lucros”. As presentes demonstragdes contabeis foram aprovadas pela
Diretoria da Associacdo em 26 de janeiro de 2017. b. Base de mensuragéo:
As demonstrac¢des contabeis foram preparadas com base no custo histérico,
com excegao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. c.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Conforme definicdo do CPC
02, estas demonstragbes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Associagdo. Todas as informagdes financeiras divulga-
das nas demonstragdes contdbeis apresentadas em Real foram arredonda-
das para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d.
Estimativas contabeis: A preparacdo das demonstragcdes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer da Geréncia da
Associagao o uso de estimativas e pressuposi¢cdes para o registro de certas
transagdes que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgagao de informacdes sobre dados das suas demonstra¢des conta-
beis. Os resultados efetivos dessas transagdes e informagdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem divergir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstra¢des conta-
beis referem-se a selecéo de vidas uteis do ativo imobilizado e intangivel,
recuperacao nas operacdes de ativo, valor do acervo de obras de artes doa-
das, provisao para perda com estoque obsoleto ou de giro lento, andlise dos
demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para riscos
trabalhistas e demais ativos e passivos nas datas dos balancos. 4. Resumo
das principais praticas contébeis: a. Caixa e equivalentes de caixa: Sdo
representados por valores de liquidez imediata e com vencimento original de
até 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor, apresentados ao
custo de aquisi¢cao, acrescidos dos rendimentos incorridos até as datas dos
balancos e ajustadas, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mer-
cado, se inferior ao saldo contabil. Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa, bancos conta movimento e aplica¢des financeiras. b. Esto-
que: O custo dos estoques € baseado no critério do custo médio ponderado
e inclui gastos incorridos na aquisi¢éo de estoques. ¢ Imobilizado: Reco-
nhecimento e mensuracé@o Exceto o acervo de obras de arte, todos os itens
do ativo imobilizado sédo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao
valor recuperdvel (impairment) acumuladas, quando necessario. O acervo
de obras de arte (“doados”) para a Associacao, séo registrados com base na
estimativa de especialistas internos ou com base em laudos de peritos
externos (“leiloeiros), para que estas reflitam o valor de mercado ou valor
justo, no balanco patrimonial e demonstracdo do resultado da Associacao.
Depreciagdo: A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o

custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor resi-
dual. A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes: Méveis e utensilios
- 10 anos; Maquinas e equipamentos - 10 anos; Software - 5 anos; Equipa-
mentos de informatica - 5 anos; Os métodos de depreciagcao, as vidas Uteis
e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estima-
tivas contabeis. Avaliacdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) A
Administragdo da Associagéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo
ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identifica-
das e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma
provisdo para “redugédo ao valor recuperavel’, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. d. Fornecedores: Correspondem aos valores
devidos aos fornecedores no curso normal das operagdes da Associagao.
Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os fornecedo-
res sdo classificadas no passivo circulante. e. Provisdes: Uma proviséo é
reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Associagao tem uma
obrigacgéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obriga-
cao. As provisdes sao apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo. Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais As prati-
cas contdbeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes
e obrigagdes legais sao as seguintes: * Ativos contingentes: séo reconheci-
dos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa; ® Passivos contingentes: séo provi-
sionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. Os passivos con-
tingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remo-
tas ndo sdo provisionados e nem divulgados.  f.Subvencdo a realizar A
Associagao registra em subvencdo a realizar os recursos recebidos do
Governo do Estado de Sao Paulo até que todas as condicdes estabelecidas
e relacionadas a subvencéo sejam atentidas. Os recursos provenientes do
contrato de ge3stéao sao contabilizados como receitas quando aplicados nos
projetos, em decorréncia, 0s montantes ainda nao utilizados ficam registra-
dos no passivo circulante, representando a parcela remanescente a ser apli-
cada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorren-
tes de sua aplicacdo. g. Apuragdo do superavit/déficit e reconhecimento
das receitas e despesas de recursos vinculados: O reconhecimento das
receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. Recursos vinculados compreendem aos valores
recebidos pela Associagdo e que somente poderéo ser utilizados em propé-
sitos especificos, conforme determinado em seus respectivos contratos. Tais
recursos possuem como contrapartida a conta de projetos a executar. Os
valores recebidos e empregados do contrato de gestao e projetos especiais
originados de contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sédo
registrados da seguinte forma: ¢« Recebimento dos recursos: quando ocorre
o recebimento de recursos é reconhecido o débito de caixa e equivalentes
de caixa e o crédito de projetos a executar no passivo circulante, conforme
observado na NBC TG 07; « Consumo como despesa: quando ocorrem 0s
gastos do Contrato de Gestéo e dos recursos incentivados, sdo reconheci-
das as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em
contrapartida no passivo circulante, e o reconhecimento da receita é regis-
trado a débito do passivo de projetos a executar e contrapartida no resultado
do exercicio em receita de contrato de gestéo e receita incentivada, simulta-
neamente e pelo mesmo valor; * Rendimento de aplicagbes financeiras:
quando ocorre o rendimento de aplicagdes financeiras de recursos incenti-
vados sdo reconhecidos a débito de caixa e equivalentes de caixa e a cré-
dito de projetos a executar no passivo circulante. h. Outros ativos e passi-
vos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos-futuros
serédo gerados em favor da Associacdo e seu custo ou valor puder ser men-
surado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Associagao possui uma obrigacéo legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As pro-
visdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando
sua realizagdo ou liquidagé@o é provavel que ocorra nos préximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. i. Tributos: Por ser
uma Associagdo sem fins lucrativos, o Museu Afro Brasil ndo esta sujeito a
incidéncia do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o superavit,
apurado em cada exercicio. Todavia, contribui com o imposto de renda inci-
dente sobre os ganhos em aplicagdes financeiras de renda fixa ou variavel,
mediante retencdo por parte das instituicdes financeiras, nas quais as apli-
cacdes financeiras sdo realizadas. j. Instrumentos financeiros: Instrumen-
tos financeiros nao derivativos incluem: caixa e equivalentes de caixa, apli-
cacoes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, assim como con-
tas a pagar e outras dividas. A Associagao classifica os ativos e passivos
financeiros, sob as seguintes categorias: (i) Instrumentos financeiros regis-

trados pelo valor justo por meio do resultado: Um instrumento é classificado
ao valor justo pelo resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, desig-
nado como tal no reconhecimento inicial. S&o assim definidos se a Associa-
¢ao gerencia esses investimentos e toma as decisées de compra e venda
com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado por ela. Apds reconhecimento inicial,
custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado séo medi-
dos pelo valor justo e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado. (i)
Empréstimos e recebiveis Sao instrumentos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos determinaveis, que néao estao cotados em mercado ativo.
k. Trabalhos voluntarios: Em atendimento ao item 19 da ITG 2002 (R1), a
Associagao reconhece pelo valor justo da prestagao do servigo “voluntario”
como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. As receitas com traba-
Ihos voluntarios s&o reconhecidas no resultado do exercicio como receita no
grupo de Receitas Nao Vinculadas em contrapartida nas Despesas Nao Vin-
culadas. I. Demonstracéo dos fluxos de caixa: Foi preparada e esta sendo
apresentada de acordo com o CPC 3 (R1) — Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa. As demonstragdes dos fluxos de caixa refletem as modificagdes no
caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método indi-
reto. Os termos utilizados na demonstragédo do fluxo de caixa s&o os seguin-
tes: » Atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de
ingressos e receitas da Associagao e outras atividades que ndo sejam ativi-
dades de investimento ou de financiamento; ¢ Atividades de investimentos:
sdo as atividades relativas a aquisicdo e alienagdo de ativos néo circulantes
e outros investimentos nao incluidos em atividades operacionais ou de
financiamento; ¢ Atividades de financiamento: sdo as atividades que tém
como consequéncia alteragdes na dimenséo e composi¢do do capital pré-
prio e nos empréstimos obtidos pela Associa¢do. 5. Caixa e equivalentes
de caixa: As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, séo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos
financeiros referem-se substancialmente a certificados de depésitos banca-
rios e fundos de renda fixa e sdo remunerados as taxas que variam entre
92% a 100% do Certificado de Depésito Interbancario. Os recursos vincula-
dos a projetos de Contrato de Gestéo e leis de incentivo referem-se substan-
cialmente a recursos recebidos pela Administragdo da Associacao que
serdo utilizados exclusivamente nos projetos incentivados e passivos com
pessoal, conforme mencionados nas notas explicativas n® 10. Do total dos
recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do presente contrato, 6%
(seis por cento) devera ser depositado pela Organiza¢cdo em conta corrente
especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de reserva sob a
tutela do Conselho de Administragdo da Associagdo, que somente podera
ser utilizado na hipétese de atraso, por parte da Contratante, no repasse de
recursos. A liberagdo desses recursos ficara condicionada a apresentagéao
pela Contratada do plano de restituicdo dos respectivos valores ao fundo de
reserva, bem como a aprovagéo do Conselho de Administragéo da contra-

tada. 6. Estoque 2016 2015
Consignacgdes 120 131
Editorial C.G. 140 148
Proviséo de perdas (126) -

134 279

7. Imobilizado: Os detalhes do ativo imobilizado da Associagéo estdo

demonstrados nas tabelas a seguir: Resumo 2016 2015
Bens adquiridos com verba prépria — MAB 2.440 527
Bens do contrato de gestao 887 831
Bens vinculados a outros projetos 10 -
3.337 1.358
Movimentagédo: Saldo inicial dezembro de 2015 - 1.358
(+) Adicdes - 2.051
(-) Depreciagao - (72)
Saldo final dezembro de 2016 - 3.337
Bens adquiridos pelo contrato de gestao 2016 2015
Equipamentos de processamento de dados 269 266
Equipamento de telec. 18 18
Ferramentas 15 11
Instalagbes 34 6
Méveis e utensilios 145 143
Maquinas e equipamentos 125 122
Biblioteca 23 13
Obras de arte 418 397
Esculturas 327 307
1.374 1.283
Depreciagéo acumulada (487) (452)
887 831
Bens adquiridos pela Associagéo 2016 2015
Custo: Equipamento de processamento de dados 98 98
Equipamento de telec. 17 17
Ferramentas 34 34
Instalagbes 68 68
Méveis e utensilios 163 161
Maquinas e equipamentos 153 153
Biblioteca 9 9
Obras de arte 2.081 130
Esculturas 359 359
Outras imobilizagdes - 300
2.982 1.032
Depreciagao acumulada (542) (505)
2.440 527

O ativo imobilizado da Associagao esta integralmente localizado no Brasil e
é empregado, exclusivamente, em suas atividades: « Imobilizado — Asso-
ciacdo: corresponde aos bens patrimoniais de propriedade Associacao; ¢
Imobilizado — contrato de gestéo: as adi¢cdes ocorridas durante o exerci-
cio de 2016 foram necessdrias para a continuidade das atividades de ope-
racionalizagdo e para atendimento ao Contrato de Gestao. A Administragao
da Associagado deve comunicar a unidade gestora todas as aquisi¢cdes de
bens mdveis e imdveis que forem realizadas, bem como o acervo adqui-
rido ou doado para ser chapeado pela Secretaria de Estado da Cultura no
prazo de 30 dias apds sua ocorréncia. A Administracdo da Associacio adota
como critério para reconhecimento de obrigagdo de longo prazo para com o
Estado, o registro de valor equivalente ao montante liquido de seu ativo imo-
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bilizado vinculado ao Contrato de Gestéo. O saldo da rubrica € aumentado
em contrapartida de langamento na rubrica de projetos a executar, sempre
que ha nova aquisico, e reduzido em contrapartida da rubrica de despesa
de depreciacdo. O acervo de obras de arte (“doados”) para a Associagao,
sao registrados com base na estimativa de especialistas internos ou com
base em laudos de peritos externos (“leiloeiros), para que estas reflitam o
valor de mercado ou valor justo, no balanco patrimonial e demonstracao do
resultado da Associagdo. No exercicio findo de 2016 a Associagao registrou
o montante de R$ 1.950 mil, em obras de artes que foram doadas no préprio
exercicio de 2016 e também em periodos anteriores. Essas obras de artes
nao estavam oportunamente, registradas no balanco, devido a auséncia de
informacgdes consubstanciadas para estimar os valores de mercado dessas

obras a época. 8. Obrigacdes trabalhistas 2016 2015
Provisao de férias 535 543
INSS a recolher 113 103
FGTS a recolher 38 34
PIS a recolher 6 6
Outros 62 22

754 708

9. Provisdo para contingéncias: a. Composicéo: A Associagdo é parte em
acoes judiciais de natureza trabalhista e civel e em processos administra-
tivos, em sua maioria de natureza civel. A Administragdo acredita, apoiada
na opiniao e nas estimativas de seus advogados e consultores legais, que

a provisdo para contingéncias é suficiente para cobrir as perdas provaveis.
Os saldos das provisdes para contingéncias sdo os seguintes: b. Causas
possiveis: Em 31/12/2016, a Associagdo é parte em processos que estao
sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, de naturezas traba-
Ihistas e civeis, cuja materializagdo, na avaliagdo dos assessores juridicos,
é possivel de perda, mas néo provavel, no valor aproximado de R$ 40 mil,
para os quais a administracdo da Associagao, suportada pela opinido de
seus assessores juridicos, entende ndo ser necessdria a constituicdo de
provisdo para eventual perda. c. Processos administrativos: A Associa-
cao responde a processos administrativos instaurados perante o Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo relacionados a validade legal dos Contratos
de Gestdes n°37/2009 e n°04/2013, bem como esclarecimentos quanto as
prestacdes de contas relativas ao periodo de 2009 a 2014. De acordo com
os consultores juridicos da Entidade, estas demandas nao envolvem valor
econdmico. No que se refere ao Contrato de Gestéo vigente, a discusséo
envolve a legitimidade da contratacdo da Entidade pelo Governo do Estado
de S&o Paulo sem a utilizagdo de licitagao publica e pode acarretar, na pior
das hipéteses, no cancelamento do referido Contrato. 10. Projetos a execu-
tar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua
movimentagéo demonstrando o total de recursos recebidos pela Associacao
e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utili-
zados na execugao dos projetos (consumo):

(1.066) (1.357)
18. Programa de servicos educativos e projetos especiais

2016 2015

Programa de servigcos educativos (34) (24)
Material didatico para projetos especiais (7) (3)
Outras (7) -
(48) (27)

19. Programas de comunicagao 2016 2015
Servigos de web design (41) (24)
Servigos de comunicagao (10) 9)
Manutencéo de aplicativos de comunicagao (15) (15)
Publicagdes (14) (60)
Outras (15) (13)
(95) (121)

20. Partes relacionadas: A Associacgao recebe recursos do Estado e utiliza
bens publicos, mediante permissao de uso, para realizar a gestao do Museu
Afro Brasil. Dessa forma, parcela significativa dos ativos e da receita da
Associagao estd relacionada ao Contrato de Gestao firmado com o Estado
de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura. Remuneragdo de
Administradores Os Administradores da Associagdo sao remunerados por
meio de saldrios e registrados sob o regime da CLT, que estdo apresentados
na Rubrica “despesas de pessoal”, no resultado do exercicio. Nao ha remu-

Movimentacao Projetos a executar Valores 2o A I ! o = oAz
Saldos em Recebidos Captagéo de Rendimentos Consumo Ativo Saldos em n(_aragao, d-|reta ou indireta de cor]selhe|ros. A Admltn.stragao da-A_ssoma(;ao
Contrato de 31/12/15 repasses (i) Recursos (ii) Financeiros (i) (iii) Imobilizado Outros 31/12/16 néo possui planos de beneficio pés-emprego, be'neflcps de res_c!sao d~e con-
de Gestao n° 004 /2013 — 0.461 8 150 (9.215) (61) R 343 trato, outros ben_eﬂcms ‘de longo prazo para a Diretoria e Admlnlstrggao. 21.
_ 9.461 8 150 (9.215) 61) _ 343 ‘Instrumentosl flnan;elros e derl_vat_lvc‘Js: Instrunjerjtos flnance!ros: Os
Projeto Africa 81 _ — _ (81) _ _ . instrumentos financeiros da Associag&o incluem, principalmente, caixa, ban-
Projeto Akpalo 24 - - - (29) - 5 . cos, aplicagées financeiras, fornecedores, salarios e férias, contas a pagar
Projeto Portugal 501 200 - 13 (282) - - 432 e impostos a recolher. Os valores contabeis dos instrumentos financeiros
Projeto Portugal-Proac - 441 - 7 (414) - - 34 aproximam-se dos seus valores de mercado. A Administracdo e a gestdo
Projeto Rainer Hartmut - 302 159 12 (440) (10) 1 24  desses instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas, defini-
Sub Total 606 943 159 32 (1.246) (10) 6 490  ¢Ao de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente
Total de Projetos 606 10.404 167 182 (10.461) (71) 6 833 monitorados pela Administragéo da Associagao. Instrumentos financeiros
(i) Referem-se ao rendimento das aplica¢des financeiras dos recursos vincu- Uniformes e EPIs (4) (4) derivativos: Durante os exercicios findos em 31/12/2016 e de 2015, a Admi-
lados ao Contrato de Gestdo que sao reconhecidos no ativo em contrapar- Viagens e estadias (81) (6) nistragao da Associagao nao executou transagdes envolvendo instrumentos
tida aos projetos a executar. Os rendimentos auferidos ao longo do exercicio Material de consumo, escritério e limpeza (53) (50) financeiros na forma de derivativos. 22. Renuncia fiscal Em atendimento
s&do reconhecidos no resultado para compor o reconhecimento de receita Despesas diversas (182) (109) a0 item 27, letra “c” da ITG 2002R1 — entidade sem finalidade de lucros,
do Contrato de Gestéo; (ii) Referem-se aos montantes captados como con- L - _ (620) (487) 4 Entidade apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da rendncia
trapartldg do (_Iiontrato de Ggstao para a reallz.agao dos eventos ao longo 15. Programa de edificagdo, conservagdo, manutencgao e seguranca fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015: « IRPJ
?0 exercicio; (iii) Gastos reaj|zados ~ consumo: refefe'm-se aos gastos que . . 2016 2015 (Imposto de renda da Pessoa Juridica);  CSLL (Contribuicdo Social sobre
‘oram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. O saldo do Material elétrico (34) (30) S - )
Contrato de Gestdo 004/2013 de R$ 343, adicionado com o valor de R$ 462 Manutencgéo e reparos prediais (54) (4) o Lucro L|qund9), * ISSON (Imposj(o §<>_bre Prestaggo de, Servigos de Qua!-
de captagBes proprias, transferida para conta do CG em fevereiro de 2017, Servigos de dedetizagao e descupinizagao (10) (7) Quer Natureza); « COFINS (Contribui¢ao para o Financiamento da Seguri-
descomprometera os fundos de reserva e contingéncia no total de R$ 805. Manuteng&o de equipamentos (10) (11) dade Social) sobre as receitas préprias. 23. Seguros (n&o auditado): a)
11. Patriménio liquido: O patriménio liquido é composto, substancialmente, Material de pintura e marcenaria (14) (9) A Associagao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os
pelo patriménio social e pelos déficits/superavits apurados anualmente. Em Projetos de arquitetura e engenharia - (10) bens (excetos os seus acervos descrito na nota 21.b), sujeitos a riscos por
caso de extingdo ou desqualificacdo da Associacdo, seu patrimonio, lega- Sistema de monitoramento (5) (3) montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, conside-
dos ou doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros decorren- Seguros (13) (10) rando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada
tes de suas atividades, serdo destinados integralmente ao patriménio de Outras 9) (12)  sua natureza, no fazem parte do escopo dos trabalhos de auditoria das
outra Organizag&o Social, qualificada no &mbito do Estado de Sao Paulo na } _ (149)  (96) demonstragdes contabeis, consequentemente, nao foram examinadas pelos
mesma area de atuagao, escolhida em Assembleia Geral e ao patrimonio do  16. Programa de acervo, conservagéo documentagéo e pesquisa nossos auditores independentes. b) A Associagdo Museu Afro Brasil ndo
Estado, na proporgao dos recursos e b?ns por estes alocados, de acordcg 2016 2015 tem o procedimento de contratar seguro para seu acervo de mais de 6.000
com o disposto na Lei Complementar n® {346/98 e no Decreto Estadual n® Transporte ~de acervo (113) 2) obras de arte, pois esta pratica ndo é usual em outros museus no Brasil e no
43.493/98. 12. Despesas com pessoal-vinculadas 2013 2012 Conservagao e restauracdo de obras (19) (42) mundo. por se tratar de uma colecio museoléaica Uni d lor dificil d
Bens adquiridos MAB 607 628 Higienizagéo de obras (10) - ndo, p . ¢ useclogica tnica e de valor dilict de
Bens do contrato de gestédo 839 799 Materiais para salvaguarda (7) (10) estimar. O propr|~o Goverr,ul) do Estado n&o exige de nenhum equipamento
Total 1.446 1.427 Materiais de montagem—-acervo (12) (9) cuXuraI a execugéo de :a;_)gllce dtg seg:{ro c_ie obras dte s;au acervo. Er:)tlretango,
Contrato de Gestio 2016 2015 (161) (63) @ Associagdo segue rigidas rotinas técnicas constantes em seu Plano de
Salarios (3.295) (3.568) 17.Programa de exposigdes e programagdes culturais 2016 2015 Trabalho, no sentido de minimizar os riscos inerentes ao seu acervo. As
Férias (422) (401) Anuncios e publicagdes (23) (29) Rotinas Técnicas do Programa de Edificagbes incluem a presenca de Bom-
132 Salario (316) (347) Banner e impresséao (22) - beiros 24 horas no Museu, brigada de incéndio qualificada, manutengao e
Rescistes §34; (17(7; 8arta2 impresso 213§ ( (62; recarga de extintores, inspegdes técnicas dos equipamentos de combate a
Auténomos 25 5) Convite impresséo 49 119) incéndio, descupinizagdo e dedetizagdo de todo ambiente e manutengéo
Outras despesas com pessoal (33)  (125) Direitos autorais — (107) periédica dos para-raios. As informagdes principais sobre a cobertura de
Assisténcia medica (251) (183) Eletrecista (13) " seguros vigentes em 31/12/2016 descritas no item 21.a, podem ser assim
VaIe-transgorte (36) (37) Folder impressao (48) (18) demonstradas: Apresentados em R$
Vale-refeicao (318) (358) Seguros (69) (41) Limite Maximo _ Prémio
Outros beneficios (45) (7) Servigos eletricos (13) - imite Maxim P
INSS (1.092) (1.234) Servicos montagem (43)  (42) Coberturas Contratadas —Indenizacdo  liguido
FGTS (342) (551) Consultoria de pesquisa (31) (32) Incéndio, 'exlplosao e fumaca 8.000.000  11.143
PIS—folha (40) (43) Hospedagem (28) (54) Danos Elétricos 100.000 288
(6.249) (7.036) Eventos/Recepgéo (15) (43) Perda de aluguel 250.000 232
13. Prestados por terceiros 2016 2015  Servigos aduaneiro (87) (119) Tumultos 25.000 35
Contrato de gestéo Materiais marcenaria (12) (25) Responsabilidade Civil 500.000 3.150
Servigos prestados por pessoa juridica (202) (96) Materias pintura (11) (15) Quebra de vidros 5.000 185
Servigos de graficos - (18)  Materiais montagem (43) (26) Impacto veiculos e queda de aeronaves 50.000 50
Servigos de informatica (166)  (140) Diarias e estadias (54) (2) Vendaval sem impacto de veiculos 100.000 155
Servigos contabeis (86) (78) Passagens (72) (54) 15.238
Servigcos de seguranca (1.169) (1.008) Plotagem (32) (67)
Servigos de limpeza (184) (173) Catalogos/Livros (46) (39) Diretoria
Assessoria juridica (33) (23) Fretes e carretos (105)  (159) Emanoel Alves de Araljo - Diretor Curador e Executivo
(1.840) (1.536) Embalagens (124) (24) | _Fernando Antonio Franco Montoro - Diretor Administrativo Financeiro
14. Despesas gerais 2016 2015 Materiais cenogréficos (23) (1) Contador
Utilidades publicas (300) (318) Outras (90)  (285) Rogério Gerlah Paganatto - CRC 1SP-131987/0-3

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Diretores e Conselheiros do Associagdo Museu Afro Brasil - Sdo Paulo—SP. Opinido com ressalvas: Exa-
minamos as demonstragcdes contdbeis da Associacdo Museu Afro Brasil, (“Associagdo”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos resultados
abrangentes, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e das demais notas explicativas. Em nossa opinido, exceto pelos
possiveis efeitos do assunto descrito na seg¢éo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demons-
tragdes contabeis acimas referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patri-
monial e financeira da Associagdo Museu Afro Brasil em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas opera-
coes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido com ressalvas: Conforme mencionado na Nota Explicativa n°7 as demonstragdes
contabeis, a Associacdo Museu Afro Brasil, identificou e registrou no exercicio findo de 2016, diversas obras de arte
integrantes do seu acervo, as quais foram recebidas a titulo de doacdo. Observamos que os valores estimados das
obras de arte registrados no balanco, foram precificados por meio de laudo de avaliagdo de especialistas externos
ou mediante a avaliagéo de profissionais internos especializados, nos quais ndo contemplavam as descri¢cdes das
metodologias utilizadas, para estimarem o valor de mercado dessas obras. Desta forma, precisamos que as infor-
magoes dos referidos laudos sejam complementadas com a descricdo das metodologias de avaliagdo. Consequen-
temente, n&o nos foi possivel, nas circunstancias, concluirmos sobre a adequag@o do montante de R$ 1.950 mil,
registrado como acervo de obras doadas, na rubrica “Imobilizado”, no ativo ndo circulante em contrapartida da
rubrica de “receitas operacionais sem restricdo”, registrada no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016. Além do assunto descrito acima, verificamos que a Associagéo Museu Afro Brasil, ndo registrou as obras de
arte do acervo que foram recebidas por meio do Contrato de Gestéo. Essas obras de arte pertencem ao Governo
do Estado de Sao Paulo e devem ser devolvidas, caso haja o encerramento do Contrato de Gestao. O documento
relacionado as obras de arte, entregue pelo Governo do Estado de Sao Paulo para a Associagdo — Anexo IV do
Contrato de Gestao, tem apenas a descri¢éo técnica do acervo, sem ter qualquer informagao a respeito do valor de
mercado das mesmas. Desta forma, apesar de ndo ter havido a transferéncia de titularidade, entendemos que
houve a transferéncia dos riscos e beneficios das obras de arte para Associacéo e, por isto, estas deveriam estar
registradas a valor de mercado nas rubricas do “ativo imobilizado” no ativo ndo circulante e em “obrigagées com o
Estado” no passivo néo circulante. Consequentemente, considerando que o Contrato de Gestéo, nao indica o valor
de mercado das obras, nao nos foi possivel, nas circunstancias, determinar quais os valores corretos que deveriam
ser registrados no balanco patrimonial da Associagédo. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao des-
critas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis”.
Somos independentes em relagao & Associagao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Incertezas relevantes
relacionadas a continuidade operacional Contrato de Gestédo: Conforme demonstrado na nota explicativa n® 2 as
demonstragbes contdbeis, a principal fonte de receita da Associacéo é provida pelo Governo do Estado de Séao
Paulo, firmado por meio de um Contrato de Gestéo, que custeia as principais atividades desenvolvidas pela Asso-
ciacdo. O referido Contrato de Gestéo, também tem metas e indicadores de desempenho que devem ser performa-
dos. Atualmente o Contrato de Gestao “n°04/2013 — 7° Termo de Aditamento”, tem o prazo de vigéncia até 31 de
dezembro de 2017. A Associagao pode ser contratada novamente, se for atestado o bom desempenho na execugao
do contrato atual e desde que a proposta da Associagao, seja selecionada na convocacao publica, conforme legis-
lagao vigente. Chamamos a atengao, para os riscos relacionados a continuidade operacional da Associagao, caso
a mesma nao seja selecionada na convocagéo publica, para administrar o novo Contrato de Gestao, pois atual-
mente existe uma dependéncia regular do recebimento dos recursos deste contrato para a manutencdo das ativi-
dades operacionais da Associagéo. Nossa opiniao néo contém ressalva relacionada a esse assunto. Prestacédo de
contas sobre o Contrato de Gestédo: Conforme mencionado na nota explicativa n® 9.c as demonstragcdes conta-
beis, existem processos administrativos do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo referente aos contratos de
gestdes n°37/2009 e n°04/2013 que ainda ndo foram aprovados. A Associagdo responde a questionamentos de
determinadas prestacdes de contas e também aguarda a concluséo do Tribunal de Contas para outras prestagdes
de contas anuais. Nesse sentido na pior das hipéteses, caso ndo seja aprovado a prestacdo de contas, ha riscos

de cancelamento ou de ndo renovagdo do Contrato de Gestdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada com esse
assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes
contabeis do exercicio findo de 31 de dezembro de 2015, auditadas para fins de comparativos, foram auditadas por
nés, onde emitimos opinido sem modificagcdo, na data de 03 de fevereiro de 2016. Responsabilidades da Admi-
nistracdo e da governanca pelas demonstracdes contébeis: A Administragéo é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
para as Entidades sem finalidades de lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administragcao é responsavel pela avaliagéo da
capacidade da Associagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que
a Administracao pretenda liquidar a Associacdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operag¢des. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra-
¢Oes contébeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contébeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Associacdo; ¢ Avaliamos a
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragdo; ® Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
niao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Associagdo a nao mais
se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demons-
tragcdes contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

I BDG Sao Paulo, 26 de janeiro de 2017

BDO RCS
Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Mauro de Almeida Ambrésio
Contador CRC 1 SP 199692/0-5
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Relatério Anual de 2016-Da Associacdo Museu Afro Brasil-Organizacédo Social de Cultura-UGE: Unidade de
Preservacéo do Patrimdnio Museoldgico-Contrato de Gestdo N° 004/2013-Referente ao Museu Afro Brasil

Apresentacéo: Este relatério tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestao 004/2013 e apresentar o
desenvolvimento das a¢des no ano de 2016 da Associacdo Museu Afro Brasil. Os principais destaques do ano
foram: 1- A realizagé@o da Exposigcéo Internacional Portugal, Portugueses 2- A premiacdo de melhor exposi¢éao de
2015-Prémio Paulo Mendes de Almeida-concedido pela Associagéo Brasileira de Criticos de Arte a exposigéo
internacional Africa, Africans realizada pela Associagdo Museu Afro Brasil 3- A realizagdo do Encontro Internacio-
nal da exposicao Portugal, Portugueses 4- O publico atendido pelo Nucleo de Educagéo 5- A promogéo e continui-
dade de parcerais envolvendo a presenca de segmentos da sociedade civil em a¢des do museu: Programa de
Voluntarios, Parcerias com o Google Cultural Institute e Canal History. 6- O lancamento global do projeto ArtCa-
mera: parceria Museu Afro Brasil e Google Cultural Institute. 7- Medidas de reforgo na manutencéo da infra-estru-
tura do museu, em especial da parte elétrica. Um dos destaques do ano foi a realizagao da exposicao internacional
de arte contemporanea, Portugal, Portugueses, produzida com recursos de patrocinio advindos de isencéo fiscal,
via Lei Rouanet e Proac ICMS, além de doag¢des substanciais de amigos do Museu, que foi aberta ao publico em
08 de setembro. A exposicao integra a trilogia de exposi¢bes sobre arte contemporéanea idealizada, quando dos dez
anos do Museu: Africa, Africans-Arte Contemporénea, realizada em 2015; Portugal, Portugueses-Arte Contempo-
rnea, e Arte Indigena-Arqueologia, Ideologia e Contemporaneidade, prevista para 2018. Compreende-se nessa
trilogia que seus participantes foram o elo de formacéo cultural do Brasil. Portugal, Portugueses apresentou ao
publico obras de 31 artistas e, segundo o curador, “Esta exposi¢do da arte portuguesa contemporanea representa
uma volta a reflexdo de artistas sobre novas ideias e novos desafios diante de um mundo perturbador, pleno de
perplexidades, em que a arte se torna a grande condutora de incertezas. Refletimos sobre o que ela pode falar e
fala, com os meios e os desafios de um tempo em completa transformacéo. ” E com satisfagdao que registramos o
recebimento do Prémio Paulo Mendes de Almeida, de melhor exposigéo de 2015, concedida pela Associagao
Brasileira de Criticos de Arte a exposi¢do internacional Africa, Africans realizada pela Associagdo Museu Afro
Brasil. O encontro internacional da exposi¢ao Portugal, Portugueses trouxe ao publico o contato com questoes
que estreitaram o didlogo entre as especificidades da arte e dos artistas contemporaneos portugueses e sua rela-
¢ao com o cenario internacional da arte contemporanea. As mesas foram compostas por artistas portugueses
residentes em Portugal e por artistas portugueses que vivem ha bastante tempo no Brasil. Ndo podemos deixar de
mencionar a participagéo especial e emocionante do artista plastico portugués, residente no Brasil, Fernando
Lemos. Os conteudos das mesas de debate estdo disponiveis no site Férum Permanente. Para além das 06 expo-
si¢des realizadas com os recursos advindos do Contrato de Gestao durante o ano, o Museu Afro Brasil inaugurou
mais 06 exposi¢oes temporarias condicionadas (uma internacional e cinco nacionais). Essas exposi¢cdes foram
custeadas por patrocinio de leis de incentivo, editais e prémios, parcerias institucionais e por recursos proprios de
artistas ou colecionadores. E importante reafirmar essa dinamica singular do Museu Afro Brasil em relagéo as
exposi¢oes tempordrias: artistas e colecionadores procuram o museu para expor suas obras ou colegées em fun-
¢do de poder usufruir da curadoria de Emanoel Araujo e, também, pela representatividade da instituicdo Museu
Afro Brasil, conforme explicitado no quadro de metas referente as metas condicionadas. Em relagdo ao acervo, foi
executado o plano de conservagao preventiva das obras e foram realizados procedimentos de restauro terceirizado
em 02 obras do acervo. Durante 2016, o Museu Afro Brasil emprestou 06 obras de seu acervo para participarem de
diferentes exposicoes: “Histérias da Infancia”, no Museu de Arte de Sao Paulo - MASP e “Lina Bo Bardi. A Mao do
Povo Brasileiro”-MASP. Ao longo do ano, houve a aquisi¢cao de 02 obras para o acervo bibliografico, 02 obras para
0 acervo museoldgico/arquivistico e 25 obras para o acervo museolégico, por meio dos recursos advindos do Con-
trato de Gestéo. Os processos acima se encontram documentados, segundo orientacdo da UPPM/SEC e descritos
nos anexos dos relatérios trimestrais e desse relatério. O Nicleo de Educagio do Museu superou, em 2015, as
metas de atendimento dos diferentes segmentos de publico, atendendo ao todo 57.083 visitantes. O Museu rece-
beu 45.208 estudantes de escolas publicas e privadas, sendo 31.160 oriundos das redes publicas de ensino. O
Programa Singular Plural atendeu 666 pessoas com deficiéncia. O publico em situagéo de vulnerabilidade social
recebido foi de 9.546 pessoas, superando largamente a meta pactuada. O publico de idosos atendido foi de 749
pessoas. Foram também atendidos 914 professores e educadores visando formagao complementar. Para o ano de
2017, o registro de publico sera alterado acatando a recomendacédo da UPPM-SEC, contida no Parecer Técnico do
Relatério do 3° Trimestre de 2016, conforme explicitado no Programa de Servigo Educativo deste relatério. O Nucleo
de Educacéo intensificou, ao longo do ano, o didlogo com instituicdes parceiras, objetivando a ampliagdo e forma-
¢ao de publico do Museu Afro Brasil e ampliou agdes de formacgao de professores e educadores, em especial nos
finais de semana, como medida de multiplicagéo de resultados e de subsidio aos professores no atendimento de
grupos que ndo conseguem agendamento de visitas em fun¢éo do ndmero de educadores que compde a equipe
do Nucleo de Educagao do Museu. O publico geral de visitantes do Museu e Educativo somou 159.655 pessoas, o
que significou 93% do indicador pactuado para o ano. Esse total ndo contempla o nimero de publico espontaneo
que visita as exposicoes localizadas nas marquises do edificio do Museu. A realizacdo das exposi¢des nestes
espagos cumpre 0 objetivo de manter o Museu aberto, mesmo quando fechado. Como exemplos, no 12 semestre
na parede envidragada tinhamos a exposicao Aparecida, A mae do Brasil e A arte de Mauricio Flandeiro, que séo
recortes do acervo. No segundo semestre foi exposto no lado externo da marquise Uma breve histéria do IV Cen-
tenério no Parque e Um Tributo & Orquestra Afro-brasileira. Essas exposi¢ées ndo tém seu publico registrado, em
funcdo do Museu ainda ndo possuir recursos técnicos para esse registro. O publico virtual do Museu foi ampla-
mente superado, totalizando 477.507 visitantes virtuais, superando em 377% o previsto para o ano. Esse indicador
ja foi ajustado para o Plano de Trabalho de 2017. A proposicao de parcerias que visavam promover maior partici-
pacgédo de segmentos da sociedade civil em a¢des do Museu compuseram o planejamento da instituicdo ao longo
do ano. Desse modo, o Programa de Voluntarios, contou com 11 voluntarios, que atuaram nas areas de Desenvol-
vimento Institucional, Documentacéo, Salvaguarda, Biblioteca, Projetos e Pesquisa, perfazendo 681,5 horas de
voluntariado doadas para a instituicdo durante 2016. A continuidade da parceria com o Google Cultural Institute,
além de possibilitar o acesso do publico a digitalizagdo de obras e documentos do acervo do museu na sua pagina
web, realizou novas fotografias de obras das cole¢cdes em alta definicdo, digitalizou documentos e converteu em
formato digital MP4 videos pertencentes ao acervo documental/arquivistico da instituicdo. O Canal History, a partir
de parceria estabelecida este ano, divulga conteudos sobre o acervo do museu em seu site. Entre outras, essas
acdes em conjunto visam, também, ampliar a capacidade de captagao de recursos nao financeiros. No 1¢ trimestre
do ano, se deu o langamento global realizado em Paris, de imagens de alta definicio pela tecnologia ArtCamera,
tornando o Museu Afro Brasil, o primeiro museu brasileiro a utilizar esta tecnologia. Também neste trimestre, em
parceria com o Google Cultural Institute, o museu participou de uma campanha de langamento nacional do Museum
View (ferramenta de visita virtual) e quatro lancamentos de exposigbes Virtuais: “Arte, Adorno”, “Sidney Amaral’,
“Espirito da Africa” e “Museu Afro Brasil”. Em 2016, o Nucleo de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
realizou amplas campanhas de divulgacéo das a¢bes do museu, utilizando diferentes estratégias de comunicagéo.
O Museu Afro Brasil também participou das agdes articuladas com a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paolo
e com o Ibram-MINC, durante todo o ano, tais como o “Museum Selfie Day”, “Museum Week”, “Semana Nacional de
Museus”, “8° Encontro Paulista de Museus”, “32 Mostra de Museus”, Campanha #euamomuseus, e especialmente
no 4° trimestre, a realizagao da campanha #DoeParaCulturaSP - com o objetivo de desenvolver a cultura de doacgédo
para instituigdes culturais no Brasil, no estado de S&o Paulo. Outra agao conjunta com a Secretaria da Cultura foi
“Sonhar o Mundo-Enfrentando nossos Preconceitos”, entre os dias 5 e 11 de dezembro, de mobilizagcao em torno
de temas relacionados aos direitos humanos. As metas previstas para 2016 foram plenamente alcangadas, diversas
superadas, e uma parcialmente cumprida. Nado houve impacto no Orcamento do Contrato de Gestao relativo a
superacao das metas descritas. A obra para recuperacédo dos caixilhos e vidros da fachada do Pavilhdo Padre
Manoel da Nébrega - que sedia o Museu Afro Brasil, sob responsabilidade da Secretaria da Cultura por meio do
seu Departamento de Obras, foi iniciada em julho, com previsdo de duracdo de 8 meses. Quanto a instalacdo de
corrimao na rampa interna visando a obtengao do AVCB, foi elaborado projeto arquitetdnico e Memorial Descritivo
e encaminhados ao CONPRESP, ao CONDEPHAAT e ao IPHAN, solicitando autorizagdo para sua execugdo. Rece-
bemos parecer favoravel do Condephaat, publicado no DOE do dia 12 de junho de 2016, mas o CONPRESP solici-
tou novo projeto, o que nos obrigou a estudar alteragdes, ja solicitadas ao escritério de arquitetura. O ano de 2016
foi especialmente delicado para o Museu Afro Brasil no que se refere ao seu equilibrio financeiro, em funcdo de
ainda carregar residuos de despesas e obriga¢des oriundos do contingenciamento sofrido em 2015, das demis-
sdes de 24 profissionais e de dois diretores no mesmo ano, o que determinou uma politica austera nos gastos
previstos no Contrato de Gestdo para 2016. Vivemos um ano de incertezas e indefinicdes no cenario econémico-
-financeiro devido a crise pela qual o pais vem atravessando e que nos afetou diretamente, limitando largamente as
captacdes incentivadas, além de gerar insegurangas quanto a possibilidade da SEC em concretizar os repasses
pactuados no Plano de Trabalho para o periodo. Considerou-se também que as perspectivas econémico-financeiras
para 2017, ultimo ano da vigéncia deste Contrato de Gestao, também se apresentavam incertas. Desse modo, o
Museu considerou como determinante para o desempenho do ano, a desoneracgdo da disponibilidade financeira
que estava em parte comprometida com obrigacdes de curto prazo, a partir de recursos do Contrato de Gestao e
de outras captacdes. Para o cumprimento dessa finalidade houve a preméncia da implantacao de uma politica de
contencdo das despesas previstas para execucdo das metas pactuadas. Essa determinagdo implicou em um con-
junto de agdes curatoriais que, em carater excepcional, promoveu interlocu¢cdes com a area artistica voltada a uma
politica de gratuidade, sem impactar na qualidade do cumprimento dessas metas. Assim, a direcdo Executiva-
-Curatorial reorganizou a agenda de exposi¢cdes de modo a cumprir as metas estabelecidas, produzindo exposi¢cdes
de custo menor, o que s6 foi possivel por poder contar com apoio de amigos da instituicdo para realizagao dessas
exposicdes, principalmente com empréstimo de obras sem custo para o museu. Como exemplo dessa politica,
destacamos a Exposicdo Espaco Aberto. O Diretor Curador, Emanoel Araujo, solicitou aos artistas Speto, Alex
Honest e Daniel Melin a producéo de obras de grandes dimensdes para a exposicdo que foi inaugurada em 28 de
junho de 2016. Os artistas produziram as obras para a exposi¢cao sem receber subsidios financeiros para a sua
producéo ou qualquer valor relativo ao seu empréstimo, ou seja, de forma totalmente gratuita. Isso s6 foi possivel,
gracas a relacdo estabelecida entre o curador e os artistas ao longo dos anos. Dessa forma, esta exposicdo custou
aproximadamente R$ 90.000,00 a menos para o Contrato de Gestao, referente ao item Exposicdes Temporarias
previsto no orgamento. Houve também a diminuicdo dos custos em atividades de programacéao cultural e reducédo
na compra de obras para o acervo. Paralelamente a situagcdo acima relatada, um diagndstico técnico, realizado, em
primeira instancia, pelos profissionais da instituicdo, indicou necessidade de medidas urgentes de revisdo na parte
elétrica do Museu, sob pena de risco de acidentes graves. Esse resultado foi imediatamente informado, por meio de
oficio, 8 UPPM-SEC. O Conselho de Administracdo em conjunto com a direcdo do museu, recorreu a SEC em
reunido marcada com o Secretario da Cultura. Nesta reunido estiveram presentes para discutir a situagéo, o Secre-
tario da Cultura, a Secretaria Adjunta, a Coordenadora da UPPM, a Coordenadora de Comunicacdo da SEC, a
Procuradora Juridica da SEC, o Presidente do Conselho de Administragdo da Associagdo Museu Afro Brasil, o
Diretor Executivo-Curatorial e o Diretor Administrativo-Financeiro da Associagdo Museu Afro Brasil. Diante da gra-
vidade, as Direcdes Executiva e Financeira, decidiram pela contratacdo de um laudo técnico especializado por
empresa externa qualificada, a pedido do préprio Secretario, dito naquele momento, que o Estado ndo poderia ter
mais uma situacgéo de risco em equipamento da Secretaria de Cultura do Estado. Este laudo, pormenorizou a situ-
acao, indicando a necessidade dessa revisao, ao mesmo tempo, orientou medidas urgentes a serem tomadas,
objetivando garantir a condicdo regular de funcionamento da instituicdo. Uma vez detalhadas as intervengdes reco-
mendadas pelos laudos de elétrica e para-raios, intensificamos o trabalho de manutencéo, reforgada com a contra-
tacao de empresas especializadas de forma a acatar as recomendagdes e minimizar o risco de incéndio. Conside-
rando as circunstancias, em carater emergencial, houve a transferéncia de recursos previstos para algumas rubri-
cas do orgamento e o direcionamento das previsdes desses recursos para reforcar a execucédo dos servigos de
manutencado do sistema elétrico. Ainda visando a redugao de gastos e e o equilibro financeiro da instituicao, por
meio de uma politica de austeridade, ressaltamos, entre as principais a¢cdes empreendidas para este resultado, o
parcelamento do reajuste salarial dos profissionais. O dissidio de 11,08 % devido em margo foi fracionado em duas
datas: 5,5% em marco e o restante em setembro. Essa medida contou com a colaboragéo do corpo de profissionais,

que entendeu o contexto e manteve seu compromisso de trabalho de modo efetivo e competente, ao longo do ano.
Desse modo, os gastos com RH foram controlados e logramos manté-lo dentro dos limites anuais.
Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria da Cultura
Unidade de Monitoramento - Quadro Resumo para Relatério/Parecer Anual - 2016

Conformidade 2016 Fonte Cleseiiebe
Uge (1)
indice de liquidez seca (Ativo Circulante- Estoque 114 Demonstracgdes Financeiras|
Passivo Circulante) ’ Auditadas|
Relacao entre receitas/despesas 1,2 Demonstragdes F'Rﬁgﬁzg;
Orcamento previsto para RH (R$) 6.430.876,37| Relatdrio Previsto x Realizado
Total despendido com RH (R$) 6.228.598,35) Relatdrio Previsto x Realizado|
Orcamento previsto para gasto com diretoria (R$) 907.517,37| Relatério Previsto x Realizado
[Total despendido com diretoria (R$) 891.965,11| Relatdrio Previsto x Realizado
Numero de empregados CLT (em 31/12/2016) 62 Relatério Sintético de RH
Numero de demissdes em 2016 10 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2016 (R$) R$ 25.883,12 Relatdrio Previsto x Realizado
Percentual limite para gastos de RH (2) 68%)| CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (3) 17%) CG /ultimo TA
Eficacia e Efetividade 2016 Fonte Vallda&a)\o Uge
N¢ de agbes com metas previstas 44 Relatorio de Atividades Anual
N¢ de agcbes com metas integralmente cumpridas 39 Relatdrio de Atividades Anual
N® metas condicionadas 13 Relatdrio de Atividades Anual
N° de metas condicionadas integralmente cumpridas 4| Relatério de Atividades Anual
indice de satisfagdo do publico/aluno(5) 94% / 96%|  Pesquisa, pg. XX Rel Anual
Numero de municipios com acgdes previstas no Plano 3 Relatério de Atividades Anual
de Trabalho (6) - _
y:r_gg[)oaﬁ%mummplos atingidos com ag¢des do Plano > Planilha de municipios
Principais Resultados Finalisticos - 2016 (7) 2014 2015 2016
Acéo/publicoletc Realizado Realizado Previsto Realizado
Exposicdes temporarias e itinerantes * 21 9 6 6
Eventos programacéo cultural ** 134 80 56 63
Publico educativo *** 54.634 58.324 33.760 57.083
Publico presencial **** 186.478 181.745 170.000 159.655
Publico virtual ***** 222.226 371.955 260.000 477.507
" 2014 - agbes 8 e 38; 2015 - acdes 6 e 34; 2016 - acdo 5 - ** 2014 - acdes 9, 12, 13, 14, 15, 21, 28, 30, 35 e 36
(educativo e sisem); 2015 - agdes 7, 10, 11, 12, 13, 17, 24, 28, 29 e 33; 2016 - a¢des 6, 9, 10, 11, 12, 23, 27, 28
e 30 *** 2014 - agbes 22, 25, 26, 27 e 29; 2015 - agdes 18, 21, 22, 23 e 31; 2016 - agbes 17, 20, 21, 22 e 29
**** 2014 - acdo 19; 2015 - acdo 15; 2016 - agdo 15 **x 2014 - agéo 20; 2015 - acao 16; 2016 - acao 16

\A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? ‘ ( )NAO ‘ (X)SIM
Consideramos que a avaliacdo qualitativa esta integrada a avaliagdo geral apresentada no anexo do Programa
Educativo - Pesquisa de satisfagdo do publico escolar, do mesmo modo que se encontra presente nas Pesquisas
de perfil e de satisfagdo do publico geral e do publico participante de cursos, oficinas e workshops, todos inclusos
no Anexo Il - Técnico. O conjunto de dados obtidos pelas avaliagdes realizadas é estudado pelas equipes internas
do Museu, ao longo do ano.

Reservado para UGE - Quadro Sintético para Parecer Anual 2016
Com relacéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
( ) Valida Integralmente | ( ) Valida Parcialmente |

() Nao Valida
Nos casos de validagao parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito,
N° de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou agbes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagao
dos resultados qualitativos?

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas)

‘ ( ) NAO ()SIm

Solicitamos que sejam enviados em pasta denominada “relatérios de pesquisa” os relatérios de pesquisa
correspondentes, caso a OS tenha realizado:

d) pesquisa salarial referente a compatibilidade
com a média do mercado
le) pesquisa de governanca

f) outras pesquisas relevantes para analise de
desempenho e dos resultados

a) pesquisa de publico: perfil, satisfagao, impacto e outros

b) pesquisa de avaliagao qualitativa dos resultados

c) pesquisa de clima organizacional

Notas:

(1)

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessario fazer observagéo quanto &
informac&o apresentada pela OS.

IA OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestéo se o percentual é relativo ao repasse
previsto, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

/A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestao se o percentual é relativo ao total de
despesas previstas com recursos humanos, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

2)

&)

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE com tik (representando“de acordo”) ou nota de rodapé para
explicagdo de divergéncia identificada.

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte 0 nome da pesquisa, o publico
pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa nao utilize percentual, inserir (*) para especificar a|
forma de avaliacdo adotada.

Preencher caso haja no plano de trabalho agdo com meta de nimero de municipios. Observacdo: Se
houver mais de uma agéo, somar os municipios, desde que nao haja repeticdo. Caso ndo haja metal
relativa a isso, colocar N/A (ndo se aplica).
Copiar todos os itens de agdes, publico etc constantes da pagina do objeto cultural no Portal da|
[Transparéncia - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/, e respectivos valores para 2014 e 2015. Para
2016, preencher os mesmos itens de 2014 e 2015, usando informagéo do plano de trabalho previsto e
realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o nimero das acdes que compdem o resultado
apresentado (apenas para 2016). Para o realizado poderdo ser somadas as realizagdes de metas
condicionadas. Caso a OS considere importante incluir outras metas finalisticas, ndo contempladas|
no Portal da Transparéncia, isso podera ser feito com inclusdo de linhas , devendo ser indicada essal
opcdo em nota de rodapé, além de apresentacdo dos numeros das metas a que se refere o resultado
apresentado. Observagao: o total de publico presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no
I/Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

Quadro de Metas do Museu Afro Brasil - 2016

Metas de Gestédo Técnica Programa de Acervo: Conservagdo, Documentagdoe Pesquisa
As metas do Programa de Acervo: Conservagéo, Documentagéo e Pesquisa séo realizadas pelo Nucleo de Salva-
guarda, pelo Nucleo de Pesquisa e pelo Nucleo de Documentagdo. As metas pactuadas para o ano foram cumpri-
das na sua integralidade e encontram-se comprovadas nos anexos dos relatérios enviados. E importante ressaltar
que, ao longo do ano, as equipes de trabalho garantiram o acompanhamento do acervo no que diz respeito a sua
conservagao e documentagao, seguindo o plano estabelecido pela instituicdo, em acordo com as orientagbes da
UPPM-SEC. Do mesmo modo, a pesquisa sobre as obras e a¢des de extroversdo desses resultados de trabalho
tiveram sua continuidade mantida pelos profissionais do Nucleo de Pesquisa. A publicagcdo no site, do material de
estudo produzido sobre as obras de arte tradicional africana pertencentes ao acervo e a rediagramacao da pagina
Indice Biografico, sdo exemplos dessas agdes. Outro importante aspecto a ser considerado é o de que grande
parte das metas previstas para o Programa em anos anteriores foi absorvida nas rotinas de trabalho, o que sig-
nifica a realizacdo do volume de a¢des que visa garantir a conservagdo, documentacéo e pesquisa das colegdes
do acervo do Museu, conforme descrito no Balango Geral de Rotinas e nos Anexos deste relatério. Ao longo do
ano, projetos desenvolvidos em conjunto com instituicdes parceiras ampliaram tanto a divulgacéo de resultados
de trabalho das equipes junto ao acervo, como as agdes voltadas ao processo de documentagdo museoldgica. A
exemplo, ressaltamos a parceria com o Canal History na divulgagao e com o Google Cultural Institute na divulga-
¢ao do acervo, bem como na fotografia em alta de defini¢cao de obras, digitalizagdo de documentos pertencente as
cole¢des do Museu e conversdao em MP4 de videos do acervo documental/arquivistico da instituicao. A sistemati-
zacao de conteudos referentes a conservagao e documentagdao museoldgica tem motivado acdes de extroversao
desses conteudos por meio de palestras realizadas pelos técnicos que integram o Nucleo de Salvaguarda. Um dos
exemplos foi receber, em conjunto com o IPEN-CNEN, parceiro ha anos do Museu, um grupo de 20 pesquisadores
da area de Ciéncias e Pesquisas Nucleares que trabalham com a preservagéo do Patriménio Cultural de alguns
paises da América Latina e Caribe. Este grupo esteve no Brasil para participar do curso de treinamento “Utilizagao
de técnicas nucleares em apoio a conservacgao e preservagao dos objetos do patriménio cultural” no Instituto de
Pesquisa Energéticas e Nucleares — IPEN-CNEN em Sé&o Paulo. A palestra oferecida pelo Nucleo de Salvaguarda,
na pessoa de sua coordenadora, Fatima Gomes, tratou da importancia da radiagdo como um dos métodos usados
no controle da infestacédo das obras de seu acervo por insetos xiléfagos (cupins e brocas). Além da palestra, o
grupo visitou a reserva técnica do Museu com o objetivo de tomar contato com a rotina de tratamento e guarda
de obras ndo expostas. Essa atividade teve a participacédo de todos os integrantes do Nucleo. Os pesquisadores
também vistaram a exposicdo de longa duragdo do acervo. Encontro com pesquisadores—IPEN-CNEN - Ainda
atedendo as parcerias, 0 museu recebeu a visita de alunos do Curso Técnico de Museologia da Escola Técnica
Estadual (ETEC) para tratar da Gestéao do Acervo com foco na Conservagao e Documentacdo Museoldgica. Em
18 de novembro, a coordenadora do Nucleo de Salvaguarda, Fatima Faria Gomes e o documentalista museo-
I6gico, Guilherme Lopes Vieira, receberam um convite feito pelo professor do Curso Técnico em Museologia da
ETEC, Wilton Guerra, para ministrarem uma palestra para a turma do primeiro semestre do referido curso. O tema
da palestra foi Gestao Documental do Acervo no Museu Afro Brasil, assim como o seu Plano de Conservagéo
Museoldgica.
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Metas do Programa de Acervo, Documentagéo e Pesquisa
N° Agao 'S‘iﬁfggﬁ: A0 Dr'\g\?it:ta reglll{eztaada
Coletar e editar depoimentos de 12 trimestre
Emanoel Araujo sobre histéria de 2° trimestre
aquisicdo das obras que compdéem o | Quantidade de | 30 trimestre 1 1
1 acervo do Museu Afro Brasil: 22 etapa | depoimentos coletados T
do projeto “Origem e procedéncia | e editados 42 trimestre
de obras do Acervo Museu Afro Anual 1 1
Brasil” (enviado a SEC no dultimo 100%
trimestreestre de 2013) ICM % 100%
12 trimestre
Apresentar relatério de 4 obras com 2° trimestre
2 informagGes  coletadas a partir de | oo on o oo 3° trimestre
depoimentos coletados e editados da p 4° trimestre 1 1
agdo 1 Anual 1 1
ICM % 100% 100%
Realizar levantamento de obras | ..o g0 oo 13”!”‘95“9
correlatas as do Museu Afro Brasil recor?heci das com |22 trimestre .
3 | em instituicdes parceiras: Projeto de | - oo 2R L L A0 3° trimestre 1
pesquisa “Patrimestrednio africano e ¢ g 4° trimestre I
afro-brasileiro: dialogos entre acervos”. | PeSAuIsa. Anual 1
ICM % 100% 100%
12 trimestre
) ) e
Visando apresentagdo elou publoagae | A0 produzido | 2 trimestre
4 de artigo em seminarios, encontros e apresentado efou |- % tr!mestre
© ariig >emInarios, 198 €| bublicado 4° trimestre 1 1
simpdsios nacionais ou internacionais, Anual 1 1
ete. ICM% | 100% | 100%

Programa de Exposi¢8es e Programagéo Cultural

As metas do Programa de Exposicoes e Programacéo Cultural, pactuadas para 2016 foram cumpridas, sendo uma
superada. E importante ressaltar que a superagéo da meta n&o impactou o orgamento do Contrato de Gest&o. Os
nucleos de salvaguarda, museografia, pesquisa, educagao, comunicagao, projetos e documentacdo desenvolveram
as acgdes previstas para esse Programa. Durante o ano, as exposi¢cdes temporarias pactuadas ofereceram ao
publico o acesso a exposi¢cdes individuais de artistas brasileiros e estrangeiros. As exposi¢des pactuadas realizadas
em 2016 foram: Louga Fina, composta de 80 obras inéditas do artista paulistano Fernando Ribeiro; Evocacdes —
Doze artistas mulheres e as multiplas linguagens criativas, reuniu obras de Anésia Pacheco e Chaves, Angela
Correa, Cezira Colturato, Dona Jacira, Eva Soban, Helena Carvalhosa, Helena Sardenberg, Isabel de Jesus e Lucy
Villa-Lobos, além das homenagens especiais as artistas Yédamaria (1932—-2016); Maria Lidia Magliani (1946—2012)
e Madalena Santos Reinbold (1919-1977); A luz do mundo onde ha fronteiras, do artista Nobuo Mitsunashi;
Rafael Bordalo Pinheiro, homenageou os 170 anos do ceramista e caricaturista com importante presenca na arte
e histéria brasileira; Brasileiros, Portugueses, apresentou a arte de Fernando Lemos, Joaquim Tenreiro, Antonio
Manuel, Ascanio MMM, Artur Barrio e Orlando de Azevedo e Africanos Portugueses, com obras dos artistas
Yonamine e Francisco Vidal. A agenda de programagao cultural, envolvendo cursos, seminarios, langamentos de
livros e catalogos, oficinas, contacdo de histdrias voltadas para o publico em geral, foi organizada e realizada de
modo a cumprir as metas pactuadas para o ano. O encontro Aos Pés do Baoba manteve uma regularidade mensal,

do livro e dos catalogos tiveram recursos advindos de pessoa fisica ou conseguidos por meio de lei de incentivo
fisca I- Lei Rouanet. No dia 06 de outubro foi langado o catélogo Entreolhares — poéticas d’alma brasileira, podru-
zido com recursos do PROAC-SP. Em 20 de novembro houve o langamento do livro Tornar-se Escravo no Brasil do
Sec. XIX, que contou com o patrocinio do colecionador das obras retratadas no livro, que no ano de 2012 foi objeto
de uma exposi¢do no Museu. O langamento do Catélogo Portugal, Portugueses, aconteu em 10/12/2016, quando
a exposicao ainda se encontrava aberta ao publico. A produgéo do catélogo foi totalmente realizada com recursos
de patrocinios conseguidos por meio de lei de incentivo fiscal-Lei Rouanet. Meta 16—Meta Superada: A meta foi
superada em 83,65%, em relagdo ao pactuado para o ano de 2016. O planejamento ordenado de ag¢des continuas
de comunicagao é um dos grandes responsaveis pelo crescimento desse publico, ao utilizar a estratégia de sugerir
ao publico virtual que visite o site do museu, em especial pelo Instagram (a rede social que mais tem apresentado
crescimento), juntamente com o Twitter, j& consolidado mundialmente. Em relacdo as midias digitais, que vem
sendo outro instrumento de atragdo de publico virtual utilizado, tem sido constante divulgagao de noticias acerca da
instituicdo. A ampliagéo de contetidos sobre o acervo no site do Museu, agao conjunta com os nucleos de pesquisa
e salvaguarda, com a preocupacao de sempre oferecer um novo servigo que interesse ao publico do Museu Afro
Brasil (tem sido trabalhado com o objetivo de atuar como um portal de servigos), tornando-o mais dindmico e con-
vidativo. Além do estabelecimento e manutencéo de parcerias voltadas para a divulgagéo da programacao cultural
do museu e para o0 acesso ao acervo da instituicdo tem trazido um publico virtual crescente ao Museu.
Programa Educativo
As metas previstas para o ano foram cumpridas, sendo seis delas superadas. A superagdo das metas nao impactou
o Contrato de Gestao, uma vez que se referem ao atendimento de maior nimero de publico, que este ano totalizou
57.083 pessoas. De modo geral, a superagdo foi conseguida por intermédio da diversificacdo de estratégias de
orientac&o e acolhimento dos diversos segmentos de visitantes definidos nas metas, como podera ser observado
nas justificativas apresentadas. E importante ressaltar, que para o ano de 2017 havera uma revisdo no registro des-
ses atendimentos, acatando a recomendacdo da UPPM-SEC contida no Parecer Técnico do relatério do 3¢ trimes-
tre de 2016. Sendo assim, as metas de atendimento de publico educativo registrardo apenas o resultado de visitas
mediadas e ndo mais as visitas orientadas por diferentes estratégias, na medida em que, considerar as visitas
orientadas somadas as mediadas pode provocar certo desvio de resultado, se comparado a capacidade efetiva de
atendimento. No entanto, esse nimero continuara a ser informado no relatério de modo separado, néo configurado
como meta. E necessario destacar que as diversas estratégias de orientagdo para o atendimento de publico foram
desenvolvidas ao longo dos anos como medida de acolhimento as solicitagdes de visita que sdo bem maiores que
a capacidade de recepgao do Nucleo, devido ao nimero reduzido de educadores que compde a equipe. Um fator
que nao pode deixar de ser mencionado, se refere ao atendimento de estudantes oriundos de escolas publicas,
que totalizou 31.160, representando 69% do nimero de estudantes atendidos durante 2016, mesmo considerando
os cancelamentos de visita realizados pelas escolas publicas. Frequentemente o agendamento mensal para visitas
é completado nas primeiras horas do primeiro dia de abertura da agenda. Porém, continuamos registrando um
numero significativo de escolas que cancelam as visitas agendadas sem que tenhamos prazo habil para oferecer
o horario para outra instituicdo. Na maioria das vezes, as escolas informam que o cancelamento se deve a indispo-
nibilidade de 6nibus, previamente solicitados, mas muitas vezes cancelados as vésperas da visita. Em geral, esses
horérios sao preenchidos por visitas mediadas a grupos espontaneos. Ao longo do ano, o Nucleo de Educagéo
destaca: 1- O plano de formagéo da equipe, ampliando o nimero de visitas externas a espacos culturais afins e
diversificando as areas de conhecimento de profissionais com os quais os educadores tiveram contato. 2- A intensi-
ficacdo de acgdes realizadas em conjunto com instituicdes parceiras destinadas a diferentes segmentos de publico.
3- O Programa Singular Plural: Projeto Deslocamentos e Da Africa ao Samba 4- A formacdo complementar de
professores e educadores 5- A participagao na campanha Sonhar o Mundo de 2016/ SEC-SP—-Enfrentando nossos
Preconceitos Esses destaques estarao registrados nas Rotinas e no Relatério Complementar do Programa do
Educativo que consta do Anexo Técnico desse Relatdrio.
Metas do Programa de Servico Educativo

no ultimo sabado de cada més aconteceram os encontros que contaram com um publico bastante diversificado: Meta Meta
familias visitantes, grupos de amigos, mediadores culturais, grupo de mulheres, entre outros. E interessante notar | N° Acédo Indicador de Resultados 2016 aravisn | reslbees
a presenca constante de um publico jovem e adulto ouvindo histérias. Aos Pés do Baoba: O nimero de visitantes N de estudantes de 12 trimestre 1.500 1504
2;ecsoenrt‘f;a:jseEgom;(ffil%;gngéuozg; ree ntual d’e 93’9% em relagéo ao pactuado: Embora o atmglmerjto da meta se Realizar visitas mediadas para | escolas publicas e privadas 29 trimestre 8.100 12.310
¢do de publico aceito pela UPPM-SC, reafirmamos o compromisso do museu estudantes d | ibli did iai oy
X . - s = o . = = udantes de escolas publicas | atendidos em visitas 32 trimestre 9.600 15.268
em manter e ampliar um conjunto de acGes voltadas & formag&o de publico e divulgagio da sua programagéo. O | 47 | o privadas (ensino infantil, | orientadas (atender no e
publico virtual do museu superou em 83,6% o previsto para o ano. Um conjunto de iniciativas colaboraram para fund tal médio. técnico e inimo 50% estudantes d 4% trimestre | 10.800 16.106
pdon | SUp€l ! °© ; A > undamental, médio, técnico e | minimo 50% estudantes da Anual 30.000 45.208
essa superacgao: a intensificagao da insercdo do Museu nas redes socais, a ampliagao de contetidos sobre o acervo universitrio) rede publica de ensino ao
do museu no site, as a¢cdes em parceria voltadas para a divulgagéo da programagéo cultural e acesso ao acervo longo de cada ano) ICM % 100% 150,69%
do museu. :
_ Aplicar pesquisa de perfil e ; :r!mestre 1 1
e Acdo Indicador de 2016 Meta Meta satisfagdo para publico escolar 3; tr!mestre
Resultados prevista |realizada 18 | “Modelo SEC” e apresentar | N°de relatérios entregues 28 t::mzzt:z 1 1
12 trimestre 1 1 relatério, de acordo com -
Realizar exposigbes temporarias a 22 trimestre 2 2 orientagbes SEC lér’zﬂu;c}ol 10%% 10%%
5 partir da politica de exposicdes do | N°de exposi¢cdes 32 trimestre 1 3 12 trimestre
museu temporarias realizadas 42 trimestre 2 - 2¢ rimesire =ou > 96%
(vide Descritivo anexo) Iérl\]/lu‘;l 10%0/ 10%0/ Monitorar indices de satisfagdo |  Trimesire 80%
g 2 0 s do publico escolar de acordo | Indice de satisfagdo (= ou . =ou>
) - . - ;g }{:mgz{{g 91 com pesquisa “Modelo SEC” e | > 80%) 4¢ trimestre 80% 96%
6 Realizar cursos, oflgmgs, palestras e | N° de cursos, oficinas, 3% trimestre conforme orientagées da SEC Anual =ou> S80%
workshops para o publico em geral palestras e workshops ™ 80%
: " f 4° trimestre 1 1
(vide Descritivo anexo) realizados Anual 1 1 ICM % 100%
ICM % 100% 100% 12 trimestre 30 36
; e mnggg 2° trimestre 40 166
_ - Ne¢ de participantes S Atender publico de grupos-alvo | N¢de pessoas atendidas 32 trimestre 40 146
Receber publico nos cursos, oficinas, 32 trimestre 20 - - - Sk - v
7 palestras e workshops realizados nos cursos, palestras, 2° trimestre 20 37 em visitas orientadas: idosos em visitas orientadas 42 trimestre 40 401
oficinas e workshops Anual 40 37 Anual 150 749
- ICM % 100% 92,5% ICM % 100% 499,33%
| 3 12 trimestre 12 trimestre 40 99
Elaborar relatério de pesquisa de | N2 de relatérios de 22 trimestre 20 I
! . ~ - . - e L - ? trimestre 90 211
8 perfil e de satisfagdo do publico | pesquisa de perfil de 3° trimestre Atender publico deficiente em N© de pessoas atendidas 3 trimest 90 169
participante dos cursos, oficinas, | publico e de satisfacdo 4° trimestre 1 1 21 visitas orientadas por meio do m vi pt rientad S r!mes re
palestras e workshops do publico entregues Iéw;' 10%)0/ 10%)‘V Projeto Singular Plural em visitas orientacas 4 t”"};\?ﬂ";ﬁ 39]?0 égé
(1] 0 (1]
12 trimestre 1 ICM % 100% 214,84%
0 H .
Realizar eventos: Langamento de | \o 4o oventos g; g:mzzgg 1 1 12 trimestre 20 116
9 livros e catalogos de exposigdes (vide . Ul Atender professores e | ne 2° trimestre 60 426
Descritivo anexo) realizados 42 tnrgestrel ; g oo | educadores em visitas 2 d:czgtr)?feessz?erﬁ;gos om 3 trimestre 60 277
ICRIIUS} 100% 250% orientadas, visando formacgao o . d 42 trimestre 60 95
1gt,imest,g 3 2 3 2 complementar visitas orientadas Anual 200 914
Realizar eventos periédicos: 29 trimestre 3 3 ICM % 100% 457%
10 - 3 eventos Aos pés do Baoba por | N°de eventos 3° trimestre 3 3 1¢ trimestre
trimestreestre realizados 4° trimestreI 32 32 29 trimestre 1 3
(vide Descritivo anexo) Anual 1 1 Realizar agdes de formagao - . 32 trimestre 1 2
) ) ) 2. Ne |
Realizar programas tematicos: 121r :r?e’\gtéj 1010 % 10? % 3 para professores, educadores de agoes realizadas 4° trimestre 1 2
: o Anual 3 7
. Aniversario da cidade o 2° trimestre 1 1 ICM % 100% 233.33%
N¢ de programas 32 trimestre 0 0 19970
11 . Semana de Museus o . Y™ 0 tri
A e tematicos realizados 4° trimestre 2 2 12 trimestre
. Més da Consciéncia Negra Anual 4 4 22 trimestre 1
.Virada Inclusiva ICM % 100% 100% Submeter projetos elaborados —
1% trimestr 3 3 24 | pelo Nucleo de Educacdo a | N° de Projetos submetidos 3 trimestre
20 Erimesire editais e premiacdes 42 trimestre 1
Realizar programas de férias: N° de oficinas X est € 5 5 Anual 1 1
12 | Realizar oficinas roaliadas 1 imeee ICM% | 100% 100%
Janeiro e Julho . 12 trimestre
ANUAL 5 5 Estabelecer parcerias -
% 100% 100% RS ) 2° trimestre 1 1
12 tri:r?e’\gtre 1 1 institucionais  para  ampliar N° de Parcerias 32 trimestre
Realizar pesquisa de satisfagdo 29 trimestre 1 1 25 | a extroverséo da§ agbes estabelecidas 2° trimestre 1 1
13 | de publico geral a partir de totem | N°de relatérios 3° trimestre 1 1 realizadas pelo Ntcleo de Anual > >
eletronico e enviar relatério conforme | entregues 4° trimestre 1 1 Educagéo ICM % 100% 100%
orientagbes da SEC Anual 4 4 otri - 2 2
ICM% | 100% 100% 1° trimestre
1 trimestre % real % Implantagdo de QR Code nas 2 lrimestre
23 irimestre :/o real %ZA 26 ob’rjas agessiveis do acervo de N° de obras acessiveis com s tr!mestre
Monitorar indices de satisfagdo do | j oo covieen a0 (= Z; ::!mzz::z O;" :z:: 992386/ longa durag&o QR Code implantado 4° trimestre 8 8
14 | publico geral de acordo com os dados ou > 80%) a0 (= ! >°ou — 2L Anual 8 8
obtidos a partir do totem eletrénico ° Anual 80% > 80% ICM% | 100% 100%
= 12 tri t 1 1
ICM% | “gooy | >80% 20 J:ﬂzztz 1 1
1° trimestre | 34.617 | 23.863 Realizar visita tematica na ) =~ : 3 trimestre 1 1
22 trimestre 40.383 41.889 27 | exposicao de longa duragéo do | N° de visitas realizadas 42 trimestre 1 1
15 Receber visitantes presencialmente | N2 de visitantes 3° trimestre 55.000 47.128 acervo para o piblico agendado Anual 4 4
no museu recebidos 4° trimestre 40.000 46.775 0 9 )
Anual | 170.000 | 159.655 I tri:r?e’\gtrﬁ 102 % 102 %
ICM% | 100% | 93,91% > trimestr 5 5
12 trimestre 60.000 78.594 Realizar oficinas sobre os i est e 3 .
Ne de visitantes 2° trimestre 65.000 105.000 28 | conteudos das exposicdes, | N°de oficinas realizadas S rimestre
Receber visitantes virtuais no site do L 3° trimestre 65.000 | 121.148 voltadas para o publico em geral 4° trimestre 6 6
16 :
museu wrt_uals que acessaram 4° trimestre 70.000 172.765 Anual 22 22
osite Anual | 260.000 | 477.507 __ICM% | 100% | 100%
ICM % 100% 183,65% 1° tr!mestre 500 1.462
As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% Atender piiblico de grupos-alvo | i 2; trimestre 800 2.641
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e ¢. = 80%. O ICM devera ser | pg | ©M Visitas orientadas: pessoas | N°de pessoas atendidas 3° trimestre 800 2.552
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres em situacdo de vulnerabilidade | em visitas orientadas 4° trimestre 1.000 2.891
significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual social e turistas Anual 3.100 9.546
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfagéo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%). ** As metas ICM % 100% 307,93%
relacionadas ao indice de satisfacao de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% deverdo ser 12 trimestre
apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e ¢. = 80%. O ICM devera ser calculado com Realizar oficinas sobre os 22 trimestre 1 1
base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > contetidos das  exposigdes, s » ) 39 trimestre 1 1
80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverao indicar o percentual nominalmente atin- | 30 | | iadas para o ptblico com N° de oficinas realizadas 42 trimestre 1 1
gido (por ex.: o indice de satisfagao de publico geral atingido no trimestre foi de 94%). Justificativas: Meta 9-Meta deficiéncia. Anual 3 3
Superada: A superagao desta meta ocorreu em fungéo de eventos de langamento de livros e catalogos realizados ICM % 100% 100%
a mais que o pactuado para o0 ano, sem, com isso, impactar recursos previstos no Contrato de Gestéo. A producdo
continua ...
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As metas relacionadas ao indice de satisfagcdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverao ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser calcu-
lado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa
ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominal-
mente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%). ** As metas rela-
cionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% deverdo ser apre-
sentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c¢. = 80%. O ICM devera ser calculado com base
nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%).
Somente os relatdrios analiticos das pesquisas realizadas deverao indicar o percentual nominalmente atingido (por
ex.: o indice de satisfagao de publico geral atingido no trimestre foi de 94%). Justificativas: Meta 17-Meta Supe-
rada: No decorrer do ano, recebemos 45.208 estudantes em visitas ao Museu Afro Brasil mediadas e ou orientadas
por profissionais da equipe. Foram atendidos 31.160 estudantes oriundos de escolas publicas e 14.048 de escolas
privadas. Conforme informado em relatérios anteriores, o museu recebe mensalmente um grande nimero de soli-
citacdes para agendamento de visitas mediadas, especialmente por parte de escolas publicas, bem maior que sua
capacidade de atendimento. Em funcéo disso, foram elaboradas diversas estratégias para orientagao de visita do
publico escolar, que ndo pode contar com a presenca do educador durante todo percurso expositivo. O somatério
entre as visitas mediadas pelos educadores e aquelas que aconteceram a partir de uma orientacédo especifica
compde esse resultado. Meta 20—Meta Superada: Em 2016 recebemos 749 idosos, superando a meta em 399%.
Em funcéo do crescimento de procura deste segmento de publico foram desenvolvidas estratégias especificas
para orientacao de visitas, no caso dos grupos que ndo conseguiram agendar a visita, devido ao limite de nossa
agenda. A consolidagdo de parceiras com instituicdes que atendem aos idosos contribuiram significativamente para
o aumento da visitagdo. Meta 21-Meta Superada: Considerando o pactuado para o ano, a meta foi superada meta
em 114%. Assim como mencionado em relagé@o a outras metas, ndo ha como prever a presenga desse publico que
chega ao Museu sem que as visitas sejam agendadas. Considerando nosso compromisso em proporcionar a todos
os visitantes uma agéo de mediagao, sempre que possivel os visitantes espontaneos recebem alguma orientagao,
seja dos educadores seja dos demais profissionais que integram o Nucleo de Educagao. E importante ressaltar,
que o Programa Singular Plural estabelece um nimero consideravel de parcerias com instituicdes na cidade de Sdo
Paulo, o que intensifica a presenca do publico no museu. Meta 22—Meta Superada: Para o ano de 2016 foi estabe-
lecido o atendimento de 200 professores, portanto, a meta foi superada em 357% ao atender 914 professores ou
educadores em visitas mediadas. O museu tem estimulado a ampliagdo do atendimento desse publico, que sem
duvida tem um efeito multiplicador. Porém, continuamos constatando um elevado e crescente nimero de solicita-
¢cdes de professores e gestores que buscam subsidios para que suas equipes docentes possam acompanhar de
forma qualificada, seja a visita de seus alunos ao MAB, seja para preparar ou dar continuidade as discussdes que
envolvem as relagdes étnico-raciais. Por esse motivo, temos investido em estratégias diversas buscando garantir
visitas mediadas para esse publico, especialmente aos finais de semana. Meta 23—-Meta Superada: Como temos
sinalizado em relatérios anteriores, essa meta tem sido superada, em decorréncia de uma decisdo estratégica:
investir na formagao de professores e educadores com o principal objetivo de subsidia-los em suas praticas coti-
dianas e também para que eles possam compor conosco nas agdes de orientagcdo do publico durante as visitas
realizadas ao Museu Afro Brasil. Conforme informado, temos sido, cada vez mais, solicitados a receber grupos de
professores e educadores que pretendem, posteriormente, realizar visitas ao MAB com criangas, jovens e adul-
tos, mas ndo conseguem garantir visitas mediadas por nossa reduzida equipe de educadores. Por esse motivo,
sempre atentos as solicitagdes, ao longo do ano, investimos na criagdo de novos espagos destinados a formagéo
de profissionais que atuam nas areas de educacdo e cultura. Meta 29-Meta Superada: A meta foi superada em
207% ao atender 9.546 pessoas em situacéo de vulnerabilidade soacial, por meio de visitas mediadas e orientadas.
Assim como acontece com educadores, idosos e pessoas com deficiéncia, é pratica do Nucleo de Educagéo do
MAB realizar oferecer visitas mediadas, sempre que possivel, especialmente para os grupos que se encontram em
situagdo de vulnerabilidade social. Conforme sinalizado em relatérios anteriores, a presenca mais intensa desse
publico é uma das principais conquistas do Museu, uma vez que promove o acesso de pessoas frequentemente
excluidas dos circuitos culturais socialmente privilegiados. Destacamos nesse ano o atendimento a adolescentes e
jovens atendidos pela Fundagcdo CASA, em especial um grupo de meninas, no decorrer do 4° trimestre. Integrando
a programacao organizada pelo Nucleo de Educacgéo para a Campanha Sonhar o Mundo sem racismo, foi realizada
a oficina de composicao, Recortes do cotidiano, a partir de imagens com um grupo de meninas adolescentes e
jovens atendidas pela Fundagdo CASA Chiguinha Gongaza.
Programa de Apoio ao Sisem-SP
As metas pactuadas no Programa de Apoio ao SISEM séo realizadas por um trabalho conjunto envolvendo as
equipes dos nucleos de salvaguarda, museografia, pesquisa, educagéo e editorial. Em 2016, a meta referente a
realizacdo de palestras para publico do interior, foi parcialmente cumprida. O Museu esta desenvolvendo junto ao
SISEM um projeto piloto que envolve na preservacdo da memdria de quilombolas do Estado de Séo Paulo. Para
isso, duas vistas técnicas foram realizadas aos Quilombos Sao Pedro e ao Quilombo Peropava, ambos na regiao
do Vale da Ribeira e um atendimento a trés representantes desses quilombos foi feito no Museu. A meta prevista
para o 4° trimestre sera realizada em 2017, quando o projeto terd seu escopo finalizado.
Metas do Programa de Apoio ao SISEM-SP

Ne Acéo Indicador de Resultados 2016 MeFa M_eta
prevista | realizada
12 trimestre
. . 2° trimestre 1
Realizar palestras para publico 3 : 1 2
31 | dos museus do interior no &mbito | N° de palestras realizadas A r!mes e
do SISEM 4° trimestre 1
Anual 3 2
ICM % 100% 66,67%
_ _ 12 trimestre
Supmeter apreser_ltagao de acéo/ 29 trimestre 1 1
projeto desenvolvido pela OS, de R ™
= Apresentagao digital 32 trimestre
32 | acordo com os temas que serao inscrita 2 tri
sugeridos pelo Sisem para o 8° - trimestre
Encontro Paulista de Museus. Anual 1 1
ICM % 100% 100%

Justificativas:
Justificativas: Meta 31 — Meta Parcialmente Cumprida: A meta terd seu cumprimento em 2017, quando da
definicdo da natureza especifica do projeto, que estd em fase de elaboragéo, juntamente com o SISEM/SEC.
Programa de Comunicacéo e Imprensa

As atividades desenvolvidas neste Programa contam com as acgdes realizadas pelo Nucleo de Comunicagéo e
pelo Nucleo Editorial. Todas as metas previstas foram cumpridas sendo duas superadas, sem onerar o orgamento
previsto no Contrato de Gestdo. Durante o ano de 2016, o Nucleo de Comunicagéo realizou diversas campanhas de
divulgagéo das agdes desenvolvidas pelo Nucleo de Educagéo e de contetdos disponibilizados por outros nicleos
da instituicdo, em especial a grande campanha de divulgacdo das exposi¢cdes inauguradas e, com destaque, a
exposicéo internacional “Portugal Portugueses — Arte Contemporanea” e o “Encontro com os Artistas — Portugal
Portugueses” realizado no dia seguinte a abertura da exposicao. Outra importante campanha esteve vinculada ao
incentivo de doagéo, direta ou utilizando a Lei Rouanet, possibilitando ao publico optar por reverter a doagdo em
uma anuidade do Programa Raizes — o programa de sécios do Museu Afro Brasil. Para a ocasido, foi criado um
cupom de desconto para ades&o online ao programa de sécios, no site do museu. A divulgagao foi feita através de
postagens nas redes sociais (Facebook e Instagram) e envio de newsletter. Fez parte das a¢cdes de Comunicagéao
a divulgagdo do Museu Afro Brasil realizada em parceria com diferentes instituicdes e em eventos diversos. A
exemplo, na presenca do Museu, na CASA COR - Arte & Design, divulgando o Programa Raizes, o programa de
soécios do Museu Afro Brasil. Outras importantes ac¢des de divulgagao do Museu aconteceram a partir de parcerias
estabelecidas. Uma delas com o Canal History e outra na consolidagéo da parceria com o Google Cultural Institute,
ambas agdes envolveram a presenga dos nucleos de pesquisa e salvaguarda do Museu. O Museu Afro Brasil
também participou das agdes articuladas com a Secretaria da Cultura do Estado de SP e com o lbram- MINC,
durante todo o ano, tais como o “Museum Selfie Day”, “Museum Week”, “Semana Nacional de Museus”, “8°
Encontro Paulista de Museus”, “32 Mostra de Museus”, campanha #euamomuseus, e no 4° trimestre, a realizagao
da campanha #DoeParaCulturaSP — com o objetivo de desenvolver a cultura de doagéo para instituigdes culturais
no Brasil, em especial no estado de SP. Outra agao conjunta com a Secretaria da Cultura foi a participacdo da
campanha “Sonhar o Mundo”, entre os dias 5 e 11 de dezembro, de mobilizagdo em torno de temas relacionados
aos direitos humanos, em especial, relacionados ao racismo, realizado em conjunto com o Nucleo de Educagéo
do museu.

Publi i 5 12 trimestre
ubllcar_no site acao de . 2% trimestre o1 1
entretenimento (jogos / quizz) Acio de entretenimento 30 tri n
38 sobre a tematica do museu que gbl' d S r!mes re
estimulem a divulgagao. publicada 4 trimestre 01 1
Anual 02 2
ICM % 100% 100%
12 trimestre 28.482 27.788
Manter perfil do Museu ° . = 2° trimestre 29.982 28.478
49 | no Facebook, buscando o 50 ggﬁﬁegg'd&ﬁfm}fﬁ 3°trimestre | 31.482 | 30.752
engajamento do publico virtual Facebook 4° trimestre 32.982 32.894
Anual 32.982 32.894
ICM % 100% 99,73%
12 trimestre 1.743 7.043
Manter perfil do Museu ° f = 2° trimestre 1.833 10.101
40 | MO Instagram, buscando o go gzﬁﬁeggld&f: eu(fisg 3° trimestre 1.923 14.499
engajamento do publico virtual Instagram 4° trimestre 2.013 17.730
9 Anual | 2.013 17.730
ICM % 100% 880,77%
12 trimestre 13.057 19.380
Manter perfil do Museu no Twitter, N° de seguidores (fas) 22 trimestre 13.357 19.594
41 | buscando o engajamento do do perfil do Museu no 3% trimestre | 13.657 19.948
publico virtual Twitter 4° trimestre 13.957 23.830
Anual 13.957 23.830
ICM % 100% 170,74%

Justificativas: Meta 40 — A meta foi superada em 780%, atingindo um nimero de 17.730 seguidores do perfil do
Museu. Quando a meta foi projetadas para 2016, projetou-se um aumento de seu indicador, o alcance de certa
estabilidade. Porém, o trabalho planejado das a¢des de comunicacgap integrando diversas ferramentas, determinou
a superagao de resultados. Para 2017 estes numeros ja foram readequados, considerando a taxa média de
crescimento obtido nos Ultimos 12 meses.Ressaltamos ainda que ndo houve anuncio pago em nenhuma midia
social, portanto o crescimento foi organico, ndo ocasionando impacto orcamentario. Meta 41 — A meta foi superada
em 70% no decorrer de 2016. Vale observar que este perfil de rede social passou a ser monitorado somente a partir
de setembro/2015, época em que foram pactuadas as metas de 2016, ndo havendo, portanto uma base histérica
para sua fixagcdo, apenas uma estimativa dentro dos nimeros acumulados até entdo. As metas para 2017 foram
estabelecidas considerando o crescimento dos Ultimos 12 meses. Ressaltamos ainda que nao houve anuncio pago
em nenhuma midia social, portanto o crescimento foi orgéanico, ndo ocasionando impacto orcamentario.

Metas Administrativas - Programa de Financiamento e Fomento
Neste ano foram mantidos os esforgcos para aumentar a receita da Associagao. Superamos em 119% a meta de
referente aos recursos livres e atingimos 75% dos recursos obtidos por meio de projetos incentivados, conforme
justificativas abaixo.

Metas do Programa de Financiamento e Fomento

= Indicador de Meta Meta
0
N Agdo Resultados g Prevista realizada
1°Trimestre
Submeter projetos para 2°Trimestre 2
captag&o de recursos via leis N° de projetos 3°Trimestre 1
42 . . . .
de_lnf:ent’lvq, fundos_setorlals, submetidos 4°Trimestre 1
editais publicos e privados Anual > >
ICM% 100% 100%
Captar recursos por meio Receita de captacao
de geracéo de receita de operacional de Anual R$ R$
43 | cessdo remunerada de uso R$550.000,00 550.000,00 | 1.206.596,18
de espagos, receitas de loja (equivalente a 5,8%
e livraria. do repasse) ICM% 100% 219,38%
Captar recursos por meio 9% 6,78%
de projetos incentivados 9% do repasse do Anual R$ R$
a4 (lei Roaunet, PROAC, lei exercicio no contrato 851.495,67 641.408,44
Mendonca) e editais de de gestao — R$
fomento (FAPESP, FINEP, 9.461.063,00 ICM% 100%
75,33%
CNPq, etc.)

Justificativas: Meta 43 — Meta Superada — Em 2016, o Museu captou recursos financeiros que ultrapassaram a
meta anual n® 43, conforme detalhado na planilha de captacdo de recursos constante no Anexo 3 — Administrativo.
Este aumento, foi devido & doagdes espontaneas, que nao estavam previstas e que se destinaram direta e exclu-
sivamente a exposicado ‘Portugal, Portugueses’. Meta 44 — Meta Parcialmente Cumprida—Em 2016, ao contrario
das doagdes espontaneas, tivemos dificuldade de obter recursos por meio de captacéo incentivada, em particular
pela Lei Rouanet. Apesar de iniUmeras abordagens com empresarios, conseguimos um valor muito inferior ao
esperado e aprovado no projeto e percebemos certa resisténcia em realizar doagdes pela Lei Rouanet devido a
crise econdmica.
Metas Condicionadas
Em 2016, foram realizadas 6 exposi¢cdes temporarias condicionadas, sendo 1 internacional e 5 nacionais. Expo-
si¢éo Internacional (meta 45) - No dia 08 de setembro foi inaugurada a exposicao internacional Portugal, Portu-
gueses com recursos de patrocinio advindos de isencéo fiscal, via Lei Rouanet e Proac ICMS, além de doacgdes
substanciais de amigos do Museu. A exposicao integra a trilogia de exposicdes sobre arte contemporanea ideali-
zada quando dos dez anos do Museu: Africa, Africans—Arte Contemporanea; Portugal, Portugueses—Arte Contem-
porénea e Arte Indigena—Arqueologia, Ideologia e Contemporaneidade. Compreende-se nessa trilogia que seus
participantes foram o elo de formag&o cultural do Brasil. A exposi¢ao apresentou ao publico obras de 31 artistas
portugueses. Exposi¢c8es Nacionais (meta 46) - O museu recebeu 05 exposi¢des tempordrias condicionadas.
Como relatado em relatérios anteriores, o Museu Afro Brasil € constantemente procurado por artistas e colecio-
nadores que pretendem expor sua arte ou sua colecdo no Museu em funcao de dois fatores principais: o primeiro
deles, a curadoria de Emanoel Araujo, Diretor Curador, para exposi¢ao de suas obras ou colecdes e, o segundo,
a presenca dessas exposicdes em um espaco museal reconhecido como o do Museu Afro Brasil. Isso implica
em projetos subvencionados por editais e prémios que contam com a exposicao realizada pelo Museu, além de
artistas, colecionadores e instituicdes que assumem integralmente os custos operacionais da exposicdo. Essas
solicitagdes séo avaliadas do ponto de vista da relevancia artistica e tematica pela curadoria do museu e por suas
equipes. Assim, em 2016, essas exposi¢cdes se dividiram em dois grupos: 1-Exposicdes financiadas por editais e
prémios:—Entreolhares — poéticas d’alma brasileira” — um amplo recorte da arte popular brasileira, com curadoria de
Fabio Magalhaes e Edna Matosinho de Pontes, incentivada pelo PROAC-SP. 2—-Exposicoes custeadas por artistas
independentes e ou colecionadores—Cumulo, esculturas do artista Caito; Devocéo — fotografias de Rodrigo Korai-
cho; Giracorpogira lI-fotografias de Jaques Faing; Espaco Livre, artistas contemporaneos com destaque no circuito
internacional, sendo sete artistas de origem africana, quatro brasileiros e dois artistas haitianos. Encontro de Pes-
quisadores com temas relacionados a tematica do museu (meta 52) O Museu realizou um encontro de pesquisado-
res relacionado a tematica do acervo. O encontro Conversas com Objetos foi realizado em parceria entre o0 Museu
Afro Brasil, o Goethe-Institut, a Bienal de Sdo Paulo e a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Reunindo
especialistas de formagdes diversas em torno de uma pecga considerada parte da histéria da arte ndo europeia,
o Conversa com Objetos busca elaborar discursos e refletir sobre perspectivas ndo eurocéntricas da histéria da
arte. O evento estd em sua quarta edicdo e o "objeto” escolhido para a ocasiéo foi uma obra do artista brasileiro
Agnaldo Manoel dos Santos. A obra foi retirada temporariamente da exposicao de longa duragao do acervo do
museu e reposicionada no centro da discussao, que contou com a participacdo de cerca de 140 pessoas, além dos
quatro debatedores convidados e teve duragao de 2 horas. Aquisigdo de Obra Tatil (meta 54) - Por intermédio do
Projeto Portugal, Portugueses, patrocinado por recursos oriundos de isengéo fiscal, via Lei Rouanet-MINC, foram
projetadas e adquiridas trés obras tateis que dialogam com os contetdos do acervo do Museu. As demais ac¢des
condicionadas propostas para o ano, ndo foram realizadas em funcéo da néo captagéo de recursos.
Metas do Programa de Financiamento e Fomento

Metas do Programa de Comunicagéo e Imprensa o 5 Indicador de Meta Meta
J indicador de ¢ P Neta Neta N S Resultados Prevista realizada
o = - — P -
N A Resultados dus prevista | realizada 45 Re; lizar exposigao terpporana internacional Exposicéao realizada 1 1
Realizar campanhas de 12 trimestre 01 1 sobre arte contemporanea portuguesa
divulgacéo institucional e/ou 29 trimestre 01 1 46 | Realizar exposi¢des temporérias nacionais Exposicdes realizadas 5 5
a3 servigos_, utilizan(jo ferr.,arlnentas Campanhas realizadas 3° trimestre 01 1 47 Realizar a complementagao expografica da Complementacao 1
de g-mall marketing, mlghas 4° trimestre 01 1 exposi¢ao de longa duragéo do Museu expografica realizada
SOCIIaIS, releases ;tJara divulgagéo |ér|\1/|u°a/l 1ggty 10‘(1)0/ 48 | Realizar projeto Artista Residente Projeto realizado 1
na Imprensa e outros canais. () o b
B 1° trimestre Realizar curso “Histéria e Memoria
~ ) - Afro-Brasileira: Ensinar e Aprender na )
Desenvolver agbes em parceria 29 trimestre 49 Diversidade” para professores das redes Curso realizado 1
34 | Com outras instituices para Acdo realizada 3° trimestre 01 1 publica e privada de ensino
ampliar o alcance das ac¢des de 4° trimestre - —— i
divulgacdo. Anual o1 1 Produ;lr publicacéo grafica anual de Publicagio produzida
ICM % 100% 100% 50 | pesquisa solbre 0s nucleos do acervo do 1
19 trimestre 02 2 museu (1 ntcleo por ano)
Publicar Noticias no site e redes 29 trimestre 02 2 Adquirir arquivos pessoais de - LainE
35 sociais sobre temas referentes Noticias publicadas 32 trimestre 02 2 51 personalidades negras relevantes para a 2:3'3;(3:30 de aquisi¢ao de 1
ao Acervo (Documentagéo, 4° trimestre 02 2 histéria afro-brasileira a
Conservagao e/ou Pesquisa). Anual 08 8 Realizar Encontro de Pesquisadores com
0, 0, 0, I}
1° t,i,'ﬁe'\gt,g 1%% 5 10? ° 52 temas relacionados a tematica do museu Encontro realizado 1 1
Desenvolver agdes de interagdo 2; trimestre 53 Prpdu2|r a Revista “Negras Palavras” do Revista produzida 1
36 | tematica com o publico visitante Agdes desenvolvidas mi o 1 Ndcleo de Educagéo
no museu Anual 02 5 54 | Adquirir 1 obra tatil para acessibilidade Obra tatil adquirida 1 3
10 ICM % lq%"o 101%00 55 | Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas 3
i ¢ trimestre Ari iging
Estruturar banco de imagens i';‘;tt";?;ag: “© Musdeis L2 rimesirg 1 1 ] ] e II_Relatono de aquisigao de
a7 e legendas para acdes de N Ac;;rvo o Artistos / ST Trimestre 10 10 56 xpansao do acervo bibliografico r|vr9st e de assinatura de 1
comunicagéao e divulgacao. § 2 trimestre
divul Obras e de Personagens 4 10 10 v
(Historia e Meméria)g Anual 40 40 57 | Produzir publicacdo educativa Publicagao produzida 1
ICM % 100% 100%
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Balango das Rotinas e Obrigagdes Contratuais
As rotinas previstas nos Programas para 2016 foram executadas pelas diferentes equipes de trabalho. As rotinas
e obrigacdes que orientam os Programas de Trabalho séo realizadas continua e sistematicamente. Neste relatério
priorizou-se as rotinas realizadas no 4° trimestre, na medida em que as rotinas referentes aos trimestres anteriores
ja foram descritas nos respectivos relatérios aprovados pela UPPM-SEC. Em relagdo ao Programa de Acervo:
Conservagao, Documentacéo e Pesquisa é importante destacar que desde 2015 as metas do referido programa
passaram a integrar sua rotina, no que diz respeito a documentacéo e conservacéo do acervo do Museu. Assim
sendo, os profissionais do Nucleo de Salvaguarda composto por museélogos, documentalistas e conservadores
atuam em: 1- Rotina 1: Atualizac&o e Insercéo de novas fichas de objetos do acervo no Banco de Dados do Acervo
da SEC — Rotina cumprida. Atualizacdo do banco de dados da Secretaria de Cultura para controle do acervo muse-
olégico: Conforme o acertado previamente e atualizado no ultimo Plano de Trabalho com a SEC, neste 4° trimestre
cumprimos a meta proposta de inserir mais 100 registros e atualizar as informagdes necessarias. (Anexo Técnico)
2- Rotina 2: Realizar registro fotografico do Acervo—Rotina cumprida. O acervo do Museu Afro Brasil se encontra
todo fotografado. Durante o processo de insergao das fichas no banco de dados da SEC, analisamos as imagens
j& inseridas no banco de dados. Quando notamos que as imagens ndo permitem uma boa visualizagdo do objeto
e 0 mesmo se encontra fora de vitrine permitindo um facil acesso, providenciamos uma nova imagem. Outra razao
para a insergé@o de novas imagens é quando ao realizarmos o laudo de conservagao observamos a necessidade
de desdobramento da obra—composta. Ao todo, foram trocadas 22 imagens no banco de dados. (Anexo Técnico)
3- Rotina 3: Manter atualizado o diagnéstico do estado de conservagédo do acervo museoldgico — Rotina cum-
prida. De acordo com o Programa de Conservacdo desenvolvido e implantado para o seu acervo museoldgico, a
equipe do Nucleo de Salvaguarda desenvolve suas atividades cotidianas para a manutencéo e conservacao do
acervo exposto e em reserva técnica. Mantém uma rotina de vistoria de todo o acervo com periodicidade semanal
e uma rotina de higienizacdo dos objetos expostos, especialmente os que nao contam com a protecéo de vitrines,
com periodicidade diaria. Na execucdo destes procedimentos, de uma maneira mais especifica no processo de
higienizacao, é verificado se ha alguma infestacéo por insetos xiléfagos, fungos ou outro tipo de problema, quando
se opta por retirar a obra para que a mesma passe pela intervencdo necessaria ou seja encaminhada para um
restaurador terceirizado selecionado conforme a tipologia da obra. Também faz parte dos procedimentos da equipe
de conservacgao a troca de molduras e montagens de obras que n@o apresentam um bom estado ou ndo estdo em
acordo com os critérios estabelecidos pela conservacdo museoldgica. Neste sentido confeccionam embalagens
adequadas para a guarda do acervo ndo exposto. Outra acdo da equipe de conservacao € intervir curativamente
(pequeno restauro) em uma obra quando esta apresenta algum problema estrutural como troca de chassi infestado
por insetos xiléfagos, algum desprendimento de camada pictérica, alguma rachadura que compromete a estabili-
dade da obra, além de outros pequenos problemas que possam ser solucionados internamente:
1 e 2. Substituicdo das presilhas e protegao do verso de obra. 3. Fixagédo de fragmento da obra

1- Higienizag&o; 2- Remanejamento e
3- Substituicdo de passe-partout inadequado em obras do acervo.
4-Rotina 4: Analisar 100 obras do acervo quanto ao Estado de Conservagdo—Rotina cumprida.
Trimestralmente sdo analisados e diagnosticados 100 objetos entre obras de arte, objetos histéricos e da cultura
africana quanto ao seu estado de conservacédo. O acervo exposto é dividido em nucleos expositivos. Neste 4°
trimestre foram analisadas, obras de arte do Nucleo de Arte dos séculos XIX, XX e Arte Contemporanea, obras do
Nucleo Trabalho e Escravidao e obras do Nucleo Sagrado e Profano. De acordo com o nimero de objetos existentes
em cada nucleo, podemos analisé-los em um trimestre ou em varios. A partir deste diagndstico mais profundo—
onde verificamos o estado de conservagédo das obras em relagéo a sua estrutura fisica: se ha alguma deformagéo
estrutural, se ha alguma parte solta ou faltando, se apresenta abrasdes, riscos ou respingos, se apresenta sinais
de infestacdo por insetos xiléfagos ou por fungos—a obra pode ser encaminhada, se necessario, para passar por
alguma intervengao—pequenos procedimentos de restauro pelos conservadores do museu ou serem encaminhadas
a um restaurador terceirizado previamente selecionado para o seu restauro. Apds esta andlise, as obras passam
por um processo de higienizagdo mecanica e/ou quimica, de acordo com suas caracteristicas fisicas e o critério
selecionado pelos conservadores. Durante a andlise procuramos sinalizar a presenca de restauragcdo anterior ou
de algum acréscimo em sua estrutura.
Diagnostico, medicdo e marcacgdo de obras do acervo de
forma diferenciada em relagéo ao tipo de suporte

Nesta ocasido, aproveitamos para verificar e certificar as dimensdes das obras cujas medidas ja tinham sido
inseridas no banco de dados ou daquelas que ainda ndo tinham esses dados registrados por se encontrarem
numa altura que tenha dificultado a medicédo direta das mesmas anteriormente ou que estejam dentro de vitrines.
Nesta etapa, fotografamos as obras sob véarios angulos para complementarmos o arquivo de fotos do banco de
dados (Sophia), como também registrarmos algum tipo de inscricdo que as mesmas possam apresentar e as
marcamos com o nimero de registro MAB. Esta marcagéo segue critérios museoldgicos recomendados como tipo
de marcagdo em relagdo ao tipo de suporte e local adequado para inseri-la. As obras analisadas apresentaram
um estado de conservagao bom, tendo sido observada a existéncia de sujidade superficial e alguma perda de
matéria. Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo estabelecidos
pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Artistica / Cultural
e da SEC os casos indicados na legislacdo e resolucfes vigentes. Quarto trimestre:—Neste trimestre
nao foi realizado procedimento de restauro por profissional terceirizado em obras do acervo do museu. - Neste
trimestre ndo foram emprestadas do acervo museoldgico do museu. - Neste trimestre foram adquiridas 04 obras
para o acervo museoldgico através do Contrato de Gestdo. Remanejamento: Neste 4° trimestre algumas obras
do acervo foram remanejadas de seus espacos originais. Algumas obras foram devolvidas apds participarem de
exposi¢cdes em outras instituicdes; outras retornaram aos seus espacos na exposi¢cao de longa duragéo apds
participarem de exposi¢des temporarias no museu; outras passaram por remanejamento na exposi¢édo de longa
duracdo. Ao todo, foram remanejadas 256 obras neste trimestre. O Nulcleo de Pesquisa, do mesmo modo que
o Nucleo de Salvaguarda teve diversas de suas metas integradas a rotina de trabalho. Desse modo, manteve
no 4° trimestre sua programacdo de producdo de conteddos em relagdo as obras do acervo do Museu e em
relacdo as exposicdes temporarias. Atendeu a pesquisadores nacionais e estrangeiros. Produziu, conteidos
sobre obras do acervo, segundo um planejamento de trabalho e, também, respondendo a solicitagdo do Nucleo
de Salvaguarda e de Comunicacdo. Selecionou, complementou e pesquisou imagens e informagdes de obras
do acervo para o projeto desenvolvido em parceria com o Google Institute Cultural. Além, de fornecer conteudos
para o site do Canal Hsitory, escreveu em parceria textos sobre temas referentes ao Museu e obras de suas
colegbes. Imagem ilustrativa do registro das vestimentas, bonecas e adornos, da colecdo do acervo, realizados
pela equipe contratada pelo Google Institute Cultural para o projeto em parceria com o Museu. O Nucleo de
Documentagdo e Arquivo manteve a rotina de trabalho, contemplando os documentos intermediarios
atividade Meio e Fim, para o quarto trimestre de 2016. E importante ressaltar que as atividades desenvolvidas
pela Documentagao incluem agbes voltadas ao acervo, ao conjunto da programacdo cultural da instituicdo e a
documentagéao intermedidria, ndo sendo possivel ainda, apresenta-las de modo separado. No ano de 2016, o
Nucleo de Documentagéo atingiu a marca de dez mil documentos inseridos no banco de dados, expandindo,
assim, o registro da memdria da instituicdo. 01-Salvaguarda — Dossié de Evento Cultural As atividades de
organizagdo do setor de Documentagdo e Arquivo valorizaram neste 4° trimestre de 2016, a continuidade de
organizacgao dos Dossiés de Evento Cultural, com destaque para a concentracao, classificagdo e acondicionamento
das seguintes exposicdes: - Leildo Arte Pré-Museu (2006) - - Caboclos de ltaparica — Pela Independéncia do Brasil
(2011) - Mulheres Negras da Irmandade da Boa Morte da Cachoeira (2011) Os dossiés apresentaram documentos
diversificados, como Laudo de Conservagao de Obras, Correspondéncias, Lista de Obras, Convénios, Certificado
de Seguro, Propostas Orgamentarias, Documentos Alfandegarios, Termo de Empréstimo de Obra, entre outros.
E importante mencionar que a documentac@o pertencente aos processos de Dossiés de Eventos Culturais é
também inserida em Banco de Dados para imediata localizagdo, com campos que permitem a busca por diversas
entradas tematicas. Além dos novos dossiés mencionados acima, receberam complementacéo de documentos
os seguintes Dossiés de Evento Cultural: - Os Mdgicos Olhos das Américas (2009); - O Haiti Esta Vivo Ainda
L& (2010); - Ladeira do Desterro — Pinturas do Espanhol Uiso Alemany (2010). Entre as séries incorporadas aos
antigos dossiés, encontram-se: Correspondéncias; Lista de Obras; Documentos Alfandegarios; Empréstimo de
obras entre outros. Com o acréscimo dos dossiés fisicos mencionados, subimos de 37 conjuntos, para 40 no total:

37 | Arte, Adorno, Design e Tecnologia no Tempo da Escraviddo 2012
38 | A Nova Mao Afro Brasileira 2013
39 | Objetos Simbdlicos — Casa do Patriménio de Porto Novo... 2014
40 | Africa, Africans 2015

Ja os “Dossiés de Evento Cultura” em formato digital e/ou nato digital somam 118 conjuntos, entre os anos de 2004
e 2016.

02 — Formagcéo de Dossiés de Simpdésios, Cursos e Palestras - Seguindo a légica de organizagéo dos Dossiés
de Evento Cultural, teve inicio nesse trimestre a reunido de documentos pertencentes a outras atividades e eventos
promovidos e/ou acolhidos pelo Museu Afro Brasil. Trata-se de simpdsios, cursos, palestras, congressos, semina-
rios, encontros, féruns, dias comemorativos, shows, mostra de cinema, langamento de livros, entre outros. Como
exemplo desses eventos, podemos citar: | Encontro Afro Atlantico na Perspectiva de Museus (2011); Semana da
Mata Atlantica (2010); Encontro de Fotdgrafos Afro-Americanos e Afro-Brasileiros (2009); 12 Mostra de Cinema
Africano (2007); Langamento do Livro “Africa em Artes” (2015), entre outros. A documentagéo é formada basica-
mente por registro fotografico (17.03.01.16); correspondéncias (06.01.10.03) e Convites (02.03.01.04). Até o
momento, o conjunto esta composto por 36 dossiés, entre os anos de 2005 e 2016. 03 — Documentagéo da Cura-
doria - Neste trimestre, ocorreu a continuidade de averiguacéo de diversas caixas antigas (2004-2008) pertencen-
tes a producéo da Curadoria. O material encontra-se sem nenhuma ordenacéo aparente, apresentando documen-
tos diversificados, e alguns inclusive anteriores a formagéo do Museu Afro Brasil. As séries identificadas sao basi-
camente as mesmas relacionadas anteriormente: Lista de Obras (17.03.01.10); Plantas (04.04.03.03); Correspon-
déncias e oficios (06.01.10.03); Notas Fiscais (05.02.11.18); Contratos (04.01.01.01); Projetos Culturais
(17.01.01.03); Folders (02.03.01.09); Documentos Alfandegarios (06.01.08.10); Processo de Aquisi¢cao de Acervo
(06.01.08.09); Protocolos (06.01.04.02); entre outros. Neste trimestre, mais oito caixas passaram por triagem. Os
documentos identificados foram classificados, digitalizados e inseridos em suas respectivas séries. Assim como da
outra vez, cerca de 40% da documentacao encontrada foi descartada, por tratar-se de copia, material de propa-
ganda, notas fiscais com prescricdo vencida e outros materiais nao pertinentes ao corpo documental institucional.
04 — Acervo Documental - Neste trimestre, ocorreu o encaminhamento de varios itens do acervo museolégico ao
acervo documental, com material em diversos suportes. Essa agao serd, a partir desse trimestre, incorporada
periodicamente na rotina do nucleo de Documentagdo e Arquivo. Os documentos pertencentes ao Acervo Docu-
mental sé&o compostos por diversas tipologias, e adquiridos pelo Museu Afro Brasil através de compra ou doagéo.
Podemos mencionar entre os documentos, a existéncia de jornais, cartdes postais, manuscritos, fotografias, livre-
tos, revistas, discos, entre outros. Merece destaque a incorporagdo em 2016, dos seguintes itens que incorporaram
o acervo através de aquisicado (compra / Contrato de Gestao): - JORNAL. Diério do Rio Grande. Rio Grande Do Sul,
1858. (MAB-ARQ 0012). O Diario do Rio Grande foi um jornal informativo, noticioso, comercial e politico. Veiculou
entre 1848 e 1910, apresentando constantes anuincios de compra e venda de escravos. - DISCO. Quarto de Des-
pejo — Carolina Maria de Jesus cantando suas cangdes. Sdo Paulo, 1961. (MAB-ARQ 0013). A obra é um raro
registro sonoro da escritora e poetiza Carolina Maria de Jesus. - LIVRETO. Unido — Associacao de Seguros Mutuos
sobre Vida de Escravos. Rio de Janeiro, 1876. (MAB-ARQ 0014).Trata-se de um raro Processo de Seguro para
escravos, autorizado por Decreto Imperial de 1875. Quantificagdo do Acervo Documental - Com a inclusao dos
novos documentos citados em “Rotina”, pertencentes ao nucleo de Salvaguarda e Curadoria, a quantidade total de
caixas classificadas subiu para 293 unidades (contra 290 anteriores), totalizando 41,2 metros lineares (contra 40,6
anteriores). Deste total, 9.950 documentos (contra 9.941 anteriores) documentos ja estéo registrados em Banco de
Dados interno. Para o Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural, o Nucleo de Pesquisa, priorizou a¢des
referentes & exposicao de longa duragéo do acervo. A exemplo um estudo minucioso realizado em parceria com o
Nuleo de Salvaguarda categorizando obras quanto a sua originalidade. Imagem ilustrativa da lista de avaliacdo de
objetos e imagens quanto ao quesito originalidade, reprodutibilidade ou ampliacado . A listagem soma um total de 71
paginas, contemplando cerca de 650 itens. A Museografia orientou, no decorrer do trimestre, o remanejamento de
obras na exposicdo de longa duracédo, em diferentes nucleos expositivos, que estdo passando por uma revisdo
expografica. Essa acgdo foi realizada em conjunto com as equipes de Montagem e do Nucleo de Salvaguarda. A
Biblioteca manteve o inventario de acervo atualizado. Neste trimestre foram realizados pequenos reparos e enca-
dernacdo em livros montados como forma de conservagdo preventiva. O processo de higienizagdo do acervo
bibliografico é realizado regularmente por empresa terceirizada especializada, sob orientacdo dos profissionais de
conservagao do Museu. Ao longo do periodo foram higienizados 1000 exemplares de livros da classe de Ciéncias
Sociais e alguns catalogos de arte. A partir do Programa de Voluntarios no Museu Afro Brasil, a Biblioteca contou
com colaboragéao de trés (3) voluntarias: foram executadas tarefas que encontravam-se em compasso de espera e,
isso permitiu a elaboragdo uma nova atividade (Dossié do artista). Em numeros: foram inseridas 1076 imagens no
Banco de Dados Bibliografico (PHL), e foi feito controle de qualidade nas publicagdes, carimbo e registro de entrada
de 300 exemplares. A Biblioteca atendeu 198 usudrios e teve uma circulagao 801 de livros/periédicos, além de
integrar algumas ag¢des em conjunto com o Nucleo de Educacgéo. Em relagao ao Programa de Servigos Educativos,
o Nucleo de Educacédo manteve o processo de formacdo interna voltado ao acervo, as exposicdes temporéarias e
aos diferentes publicos. No decorrer do trimestre, experimentou e realizou diferentes oficinas, além da continuidade
de projetos anteriores. Aqui destacaremos algumas das ac¢des especiais realizadas para a formacao continuada da
equipe, que constaram na agenda de formagdo semanal. Encontro com Felipe Choco: “Juventude em Conflito
com a Lei: Medidas Sécio Educativas e Préticas Pedagdgicas” O educador social, sociélogo, rapper, militante do
movimento negro e organizador do Sarau do Férum de Hip Hop de Sao Bernardo do Campo conversou com a
equipe de educadores a respeito do seu processo de producao tedrica e cultural, bem como discutiu a importancia
de suas reflexdes sobre juventude, cultura e politica. Exibi¢éo do filme O Fio da Meméria - Como parte das ativi-
dades de formagao de equipe, assistimos em conjunto a pelicula de Eduardo Coutinho. O fio da memédria é um
documentario brasileiro de longa metragem dividido em duas partes que aborda, a partir da histéria de vida de um
personagem nascido 4 anos apo6s o fim da escravidao, questdes da cultura e identidade dos negros no Brasil. Ofi-
cina de fanzine com Luara Erremays - Realizamos uma oficina com a artista visual Luara Erremays sobre fanzi-
nes com o objetivo de conhecer e experimentar esse recurso de expressao e produgéo grafica A oficina constituiu
também estratégia para preparar a equipe de educadores para a realizagdo da oficina que integrou a Campanha
Sonhar o Mundo. A proposta, centrada em materiais de facil acesso e de comunicacdo ampla e disseminada, con-
verge com a proposta do Nucleo de Educacdo de oferecer aos visitantes atividades que possibilitem diversas
alternativas de expressao e que sejam passiveis de realizagcdo por parte de professores, educadores e agentes de
cultura. Visita ao Atelié da artista plastica Rosana Paulino - Importante momento de didlogo com a artista, que
é referéncia na produgdo de arte contemporanea e tem como foco a reflexdo sobre a constituicdo da identidade
negra, com énfase para as questdes relacionadas ao universo da mulher negra. Na ocasiéo a artista conversou com
0 grupo sobre seu processo de formagao e de produgéo e dialogou com os educadores a respeito de técnicas de
gravura e sobre o uso de recursos tecnolégicos em seus trabalhos. Conversamos também sobre aspectos relacio-
nados a producéo artistica afro-brasileira, aos espagos que tém sido conquistados para essa produgédo e para as
discussodes que elas desencadeiam e possibilitam. Rosana Paulino relatou também sua experiéncia com a curado-
ria da mostra “Didlogos Ausentes”, atualmente no Itau Cultural. O Nucleo de Comunicagéo manteve todas as ati-
vidades de rotinas previstas, como o envio da programacéo atualizada mensalmente, dados de publico realizado e
envio para prévia autorizacdo de releases, convites e demais materiais de comunicacdo pela Comunicagéao e
Imprensa da Secretaria da Cultura, segundo diretrizes estabelecidas. Foram mantidos também os trabalhos de
gestdo de conteudo de midias sociais, a utilizagdo do totem de pesquisa de perfil de publico e satisfagédo, com
andlises quantitativas e qualitativas periédicas e andlise de clipagem didria. As principais campanhas de comunica-
¢ao (site + midias sociais + press release) realizadas durante o 4° trimestre de 2016 foram referentes a exposi¢cdo
internacional “Portugal Portugueses — Arte Contemporanea” e langamento do catalogo da exposicdo, de mesmo
nome, bem como eventos de terceiros (programacgao realizada em parceria com outras instituicdes, como o Goethe
Institut, Canal History, Sesc-SP e Consulado Geral dos Estados Unidos). Além da divulgacao das ag6es articuladas
em conjunto com a Secretaria da Cultura como as campanhas #DoeParaCulturaSP e “Sonhar o Mundo”. Rotinas
e obrigagdes do Programa de Edificagdes: Manutencgéao predial, conservagao preventiva e seguranga - As
rotinas relativas a conservagdo preventiva da edificagao e suas instalagdes foram cumpridas em sua totalidade,
com énfase na parte elétrica, conforme anexo indicado abaixo. De modo resumido foram substituidos 14 quadros
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N° | Exposicao DATA | de distribuicao, de acordo com as normas de eletricidade vigentes. Foi também trocada a fiagdo de alguns setores,
01 Nucleo Complementar a Exposigcdo Inaugural 2004-2005 | a iluminagao convencional por lampadas LED e readequadas as tomadas. Além disso, iniciou-se tratativas para
02 | Brasileiro, Brasileiros 2004-2005 | contratagéo de empresa destinada a desenvolver um projeto amplo de manutengéo corretiva do sistema elétrico no
03 | O Universo Mitico de Hector Julio Paride Bernab6 — O Baiano Carybé 2006 | 12 andar do pavilhdo, de forma a acatar as recomendagées do laudo de elétrica e, assim, minimizar o risco de aci-
8‘51 i?\r/nligaer:g%c?gggede Dorival Caymi 3882 dentes. A planilha de acompanhamento de execucdo dos servicos de manutencdo e conservagao preventiva das
06 | A Pele dos Filhos de Gea 2006 edificagcdes encontra-se no Anexo Il — Técnico. A.V.C.B. - Visando a obtengdo do AVCB, relativamente a instalacao
07 | Africa e Africanias de José de Guimaraes 2006 de corrimédo na rampa interna, foi elaborado projeto arquiteténico e Memorial Descritivo por escritério de arquitetura
08 | Carmen Calvo — A Colecionadora de Memarias 2006 contratado, encaminhados ao CONPRESP, ao CONDEPHAAT e ao IPHAN. Em vista do prédio que abriga o Museu,
09 | O Brasil e sua Diversidade Cultural nos Pontos de Cultura 2006 o pavilhdo Manoel da Nébrega, ser tombado pelo patriménio histérico municipal, estadual e federal, ha necessidade
10 | Africa América — Encontros Convergentes 2006 de autorizagéo para execugdo da obra. Recebemos parecer favoravel do Condephaat, publicado no DOE do dia 1°
11_| O Tigre de Dahomey, a Serpente do Whydah — de Mario Cravo Neto 2006 de junho de 2016, mas o CONPRESP solicitou novo projeto, o que nos obrigou a discutir as alteragdes necessarias
12 | N Memori M‘ srias de N 2003-2006 no projeto original. Para isto, ja foram solicitadas ao escritério de arquitetura estas alteragées no projeto. Sustenta-
egras lemorias, Viemorias de Negros bilidade - Colaborando na constru¢cdo de um mundo melhor para as geracdes atual e futuras, o Museu Afro Brasil
13 Odp_nco Tavares = Minha Casa Bahiana 2005-2006 | (oq)izg esforcos permanentes para reduzir, ou mesmo eliminar, o impacto de produtos e processos nho meio
]‘5‘ k/leLllsagudc?aASrg?iclla;:)i;e'\g;;:uSalvador Allende 2883 ambiente, bem como para racionalizar o uso dos recursos n_aturais, atuan_do de forma economicamente viéyel,
16 | O Benin Esta Vivo Ainda La 2007 socialmente justa e ambientalme_nte correta. Inspec¢des Técnicas dos Equlpamentos de Combate a Incéndlo -
17 | A Divina Inspiracio Saarada 6 Relidiosa - Sincrefismos 2008 Os equipamentos de combate a incéndio: Central de detectores de fumaga, iluminagéo de emergéncia, botoeiras,
18 | Bijagos — A ,”)\rtegdos ngos da Guir?é Bissau 2008 mangqeiras, juntas de uniao, chave §torn, esguichos, bor_nbas de incéndiq, extintores, bar_rilete e hidr_antelzs foram
19 | Negaros Pintores 2008 inspecionados semanalmente, cumprindo a meta para o trimestre. Obs. As inspe¢des sao feitas com a finalidade de
9 - verificar se os equipamentos permanecem em condi¢des de uso, no tocante ao seu aspecto e elementos externos.
20 | Walter Firmo em Preto e B.ranco 2009 | Rotinas e obrigacdes do Programa de Gestdo Administrativa - As rotinas do Programa de Gestao Administra-
21 | EuTenho um Sonho: De King a Obama — A Saga Negra do Norte 2009 | tjyq foram realizadas conforme o previsto. Entre elas destacamos as seguintes agdes: * Manutengao dos esforgos
22 | José Claudio da Silva 2009 | para adequar o Plano de Trabalho ao orgamento, buscando o equilibrio econdmico-fin anceiro, por intermédio de
23 | Picha — Mostra Internacional de Quadrinhos Africanos e Afrodescendentes 2009 | rigoroso controle de custos e de incentivo a politica de gratuidade. » Os gastos com RH fecharam o ano dentro dos
24 | Projeto Juventude, Tecnologia e Identidade 2009 | |imites anuais estabelecidos no Anexo Ill do CG. Segue demonstrativo dos indices para avaliagio de desempenho
25 | O Haiti Esta Vivo Ainda La 2010 | com posigao em 31 de dezembro de 2016, elaborados com base nos demonstrativos contabeis, que revelam o
gg 83:%980 gfonf Silente 2818 controle da execugao financeira da OS no periodo:
yenu = - - - Associacdo Museu Afro Brasil - CNPJ: 07.258.863/0001-02
gg mg:g: g: ﬁ:}z 882:2228:2222; 20322rffgslr;;"&';xﬁ\i’gmer 28]8 i Demonstracéo dos indices para Avaliacdo de Desempenho em 31/12/2016
30 | Ladeira do Desterro — Pinturas do Espanhol Uiso Alemany 2010 Receitas/Despesas dezembro/16 Meta
31 | Elos da Lusofonia 2011 Ativo circulante 2.154.230 1,14 >=1
32 | Elos da Lusofonia (Rio de Janeiro) 2011 Passivo circulante 1.896.719
33 | 12 Encontro Afro Atlantico na Perspectiva de Museus 2011 Receitas Totais 13.2019.347 1,20 1,00
34 | O Sertdo da Caatinga, dos Santos, dos Beatos e dos Cabras da Peste 2011 Despesas Totais 10.995.144
35 | Caboclos de Itaparica — Pela Independéncia do Brasil 2011 Declaramos para os devidos fins, que os valores acima, refletem os nimeros constantes das nossas demons-
36 | Mulheres Negras da Irmandade da Boa Morte da Cachoeira 2011 tragbes contabeis e expressam adeugdamente a movimentag~~ao financeira de Associacédo Museu Afro Brasil
periodo de: 01/01/2016 a 31/12/2016.
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Relatorio Gerencial de Orgamento de Previsto x Realizado-exercicio 2016
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL - CONTRATO DE GESTAO 004/2013
1 Repasse do Contrato de gestao 9.461.062,80 3.461.062,80 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 9.461.062,80 100,00
2 Recursos Captados 550.000,00 238.206,06) 394.816,18, 836.405,41] 378.576,97| 1.848.004,62 336,00
2.1 gtip)‘a‘?ac’de Recursos Operacionais (Cessao onerosa de espaco, loja, cafe, livraria, 550.000,00 238.206,06 394.816,18  395.146,97 178.426,97  1.206.596,18
2.2 Captacao de Recursos Incentivados B - B 441.258,44 200.150,00 641.408,44
3 Receitas financeiras 80.000,00 32.234,76| 52.349,73 61.848,22 72.162,65| 218.595,36 273,24
3.1 Receitas Financeiras Contrato de Gestao 68.000,00 30.469,11 39.441,04 34.485,47 46.236,99 150.632,61
3.2 Receitas Financeiras Outros recursos 12.000,00 1.765,65 12.908,69 27.362,75 25.925,66 67.962,75
[TOTAL de Receitas-Plano de Trabalho 2016 10.091.062,80 3.731.503,62 2.447.165,91] 2.898.253,63  2.450.739,62 11.527.662,78
DESPESAS VINCULADAS AO Contrato de Gestio Despesas loﬁﬁf:]'é:?rg zoRt‘:i":‘T']'é:ﬁ 3°Fi'fi‘:‘]'1'§:tdrz 40Fi‘:“i?7']'é:fr2 Rea[f:l?:l %Realizado
DESPESAS 10.091.063,00 2.219.793,32 2.227.358,51] 2.390.051,00  2.398.791,79 9.235.994,62 91,53
Gestdo Operacional 8.378.280,37| 1.946.211,79 1.925.223,76| 2.000.910,08| 2.074.916,37| 7.947.262,00 94,86
1 Recursos Humanos 6.430.876,37| 1.535.896,98 1.510.280,24 1.547.250,15| 1.635.170,97| 6.228.598,34 96,85
1.1 Salarios, encargos e beneficios 6.378.184,37| 1.524.235,37 1.498.600,32 1.536.957,82 1.630.101,44 6.189.894,95 97,05
111 Diretoria 907.517,37 233.194,64 236.777,53 240.360,24 181.632,69 891.965,10 98,29
1.1.1.1 Area Meio 286.526,37| 73.412,67| 74.641,56 75.479,78 57.359,81 280.893,82 98,03
1.1.1.2  |Area Fim 620.991,00 159.781,97| 162.135,97| 164.880,46 124.272,88 611.071,28 98,40
112 Demais Funcionarios 5.470.667,00 1.291.040,73 1.261.822,79 1.296.597,58| 1.448.468,75 5.297.929,85| 96,84
1.1.21 Area Meio 1.401.398,00 272.066,07| 264.814,78 287.123,03 331.324,39 1.155.328,27| 82,44
11.22  |Area Fim 4.069.269,00 1.018.974,66 997.008,01 1.009.474,55 1.117.144,36 4.142.601,58 101,80
12 Estagiarios 18.372,00 5.002,36 4.944,48 4.823,35| 3.430,63 18.200,82 99,07|
1.2.1 Area Meio : . . § - §
1.2.2 Area Fim 18.372,00 5.002,36 4.944,48 4.823,35 3.430,63 18.200,82 99,07
13 Menores Aprendizes 34.320,00 6.659,25 6.735,44 5.468,98 1.638,90 20.502,57| 59,74
1.3.1 Area Meio . . . : . :
1.3.2 Area Fim 34.320,00 6.659,25 6.735,44 5.468,98 1.638,90 20.502,57| 59,74
2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.947.404,00 410.314,81 414.943,52 453.659,93 439.745,40 1.718.663,66| 88,25
2.1 Limpeza 210.600,00 43.480,81 46.089,64 47.394,06 47.394,06 184.358,57| 87,54
2.2 Vigilancia/portaria/seguranca 1.320.000,00 275.599,08 292.135,04 300.403,02 300.403,02 1.168.540,16 88,53
2.3 Juridica 96.000,00 13.104,75 14.499,61 14.263,68 14.196,39 56.064,43 58,40
2.4 Informatica 168.000,00 38.600,79 38.208,86 53.423,32 35.580,70 165.813,67| 98,70
2.5 Administrativa/RH 9.840,00 7.346,86 b - 2.050,00 9.396,86 95,50
2.6 Contabil 96.046,00 19.900,00 19.818,80 21.500,00 21.000,00 82.218,80 85,60
27 IAuditoria 27.000,00 5.950,00 - 11.528,58 15.371,44 32.850,02 121,67,
2.8 Demais[Prestadores de Servigcos) 19.918,00 6.332,52 4.,191,57, 5.147,27| 3.749,79 19.421,15 97,51
2.8.1 Prestagaode Servigos PJ 14.918,00 6.332,52 4.191,57 5.147,27) 3.749,79 19.421,15 130,19
2.8.2 Prestacao de Servigos PF 5.000,00 B B B B B B
3 ICustos Administrativos 634.172,00 121.137,91 129.984,91 124.934,28 116.543,55 492.600,65 77,68
3.1 Locagao de imdveis E - b - - -
3.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gase etc...) 360.000,00 71.286,64 75.514,93 76.363,70 77.241,25 300.406,52 83,45
3.3 Material de consumo, escritério e limpeza 92.000,00 9.784,25 18.966,52, 18.051,76| 9.507,13| 56.309,66 61,21
3.4 \Viagens e Estadias 20.000,00 13.800,00 b - 150,00 13.950,00 69,75
3.5 IAcbesde Captacgdo Interna - E E - - B .
3.6 IAcoesde Desenvolvimento Institucional 40.000,00 - .
3.7 Ajudade Custos para Conselheiros 600,00 §
3.8 Despesas tributarias e financeiras 25.000,00 11.060,40| 18.052,03 13.447,74 14.943,97| 57.504,14 230,02
3.9 Despesas diversas(correio, xerox, motoboy e etc...) 65.000,00 15.206,62, 17.451,43 14.445,12] 14.701,20) 61.804,37 95,08
3.10 Equipamentos e Implementos 31.572,00) 2.625,96 2.625,96 8,32
3.11 Outros(especificar) B - E B - B
4 Programa de Edificagfes: Conservagao, Manutencgao e Seguranca 132.000,00 27.015,78 24.014,59 55.860,44 77.320,74 184.211,55 139,55
4.1 (Conservagao e manutangao d";‘(s)edifica‘?ﬁes (reparos, pinturas, limpezadecaixa 96.000,00 22.491,79 18.010,62 17.875,68 72.659,00 131.037,09 136,50
4.2 Projetos/ObrasCivis/Benfeitorias E - g B - B
4.3 Sistema de Monitoramento de Segurangcae AVCB 4.000,00| 1.198,89 1.198,89 1.198,89 1.336,65| 4.933,32 123,33
4.4 Seguros(predial, incéncio,etc) 12.000,00 3.325,10 3.325,08 3.325,10 3.325,09 13.300,37| 110,84
4.5 Equipamentos/Implementos 20.000,00 - 1.480,00| 33.460,77| - 34.940,77| 174,70
4.6 Outras Despesas E - - -
5 Programade Trabalho da area Fim 852.000,00 90.817,21 128.135,25| 188.346,20) 110.011,13 517.309,79 60,72
5.1 Programa de Acervo 220.000,00, 23.028,01] 31.164,41 22.686,21 27.474,05| 104.352,68 47,43
5.1.1 Aquisicao de acervo 120.000,00) 15.000,00 7.680,00 8.800,00) 20.800,00 52.280,00 43,57
5.1.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa - - - - - - -
5.1.3 Projeto de Documentagéo, Conservagao e Pesquisa. 100.000,00 8.028,01 23.484,41 13.886,21 6.674,05 52.072,68 52,07|
5.2 Programade Exposicdes e Programacéo Cultural 500.000,00 28.936,16 66.444,40 132.008,14 62.765,27 290.153,97 58,03
521 Exposicdes Temporarias 450.000,00| 28.936,16 66.312,21 122.674,53 62.231,27| 280.154,17| 62,26
5.2.2 Programagao Cultural 50.000,00) - 132,19 9.333,61 534,00 9.999,80 20,00
5.3 Programa de Servi¢co Educativo e Projetos Especiais 20.000,00| 9.291,97| 6.143,31] 2.435,62, 4.504,90 22.375,80) 111,88
5.3.1 ServicosEducativos 12.000,00| 9.291,97 - 2.435,62 3.194,90) 14.922,49 124,35
5.3.2 Projjeto Material e Equipamentos, Acessibilida de Comunicacional 8.000,00| . 6.143,31 - 1.310,00) 7.453,31 93,17
5.4 Programa de A¢des de Apoio ao SISEM-SP 12.000,00 - - 333,00 600,00 933,00 7,78
5.4.1 Exposicoes ltinerantes -
5.4.2 Acdesem Rede 12.000,00] - E 333,00 600,00 933,00 7,78
5.5 Programade Comunicagéo 100.000,00 29.561,07 24.383,13 30.883,23 14.666,91 99.494,34 99,49
5.5.1 Plano de Comunicagéo e site 80.000,00 15.011,07| 20.210,43 26.237,23 14.666,91 76.125,64 95,16
5.5.2 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 20.000,00] 14.550,00 4.172,70 4.646,00 E 23.368,70| 116,84
5.5.3 Outras Despesas (especificar) B - E B - B
6 Provisdo Fundode Reserva (6%) B - B g . g
6.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses devigéncia do contrato) - - E - - -
7 Provisdo Fundo de Contingéncia (1%) 94.610,63 34.610,63 20.000,00 20.000,00 20.000,00 94.610,63 100,00
71 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 94.610,63 34.610,63 20.000,00 20.000,00 20.000,00 94.610,63 100,00
[Totaldedespesas-RepassedeC.G. 10.091.063,00 2.219.793,32 2.227.358,51] 2.390.051,000 2.398.791,79 9.235.994,62 91,53
RECEITAS de Captacéo Incentivada 0,00 0,00 0,00 441.258,44 200.150,00 641.408,44
DESPESAS de Captacdo Incentivada 0,00 80.500,00 0,00 371.464,39 323.964,48 775.928,87
RECEITAS com Recursos Livres 0,00 238.206,06 394.816,18 395.146,97, 178.426,97 1.206.596,18|
DESPESAS com Recursos Livres 0,00 203.469,48 65.405,54 589.513,24 130.520,58 988.908,84,
[Total de Receitas do Plano de trabalho 2016 10.091.062,80| 3.731.503,62| 2.447.165,91| 2.898.253,63 2.450.739,62 11.527.662,78 114,24
[Total de Despesas do Plano de trabalho 2016 10.091.063,00| 2.503.762,80 2.292.764,05 3.351.028,63 2.853.276,85| 11.000.832,33 109,02

* Receitas Financeiras inclui os rendimentos de Projetos Incentivados * Os valores referentes a pagamento de

INSS, IR, PIS, Contribui¢ao Sindical e Assistencial estdo incluidos nos encargos da folha de pagamento

Sao Paulo, 26 de Janeiro de 2017

José Valdir Anzolim - Coordenador Financeiro

Fernando Antonio Franco Montoro - Diretor Administrativo Financeiro

Emanoel Alves Araujo - Diretor Curador e Executivo

Observagdes / Justificativas: Conforme explicitado na apresentagdo deste Relatério Anual, para garantir o o
desempenho positivo do ano, houve desoneracdo da disponibilidade financeira que estava em parte comprome-

tida com obriga¢des de curto prazo, em especial dos Fundos de Reserva

de 2016, o que explica grande parte da contencédo sofrida em rubricas relativas aos Programas de Trabalho da
Area Fim e aos Custos Administrativos. Para a desoneracgéo, em fevereiro de 2017 foi transferido o valor de R$
462.044,70 dos Recursos Livres para o Contrato de Gestdo. Rubrica 3—-Houve uma redugéo do valor realizado
nesta rubrica, comparativamente com o valor or¢ado, resultante de esfor¢o da Associagcao no controle dos gastos,
em particular em Utilidades Publicas e Material de Consumo. Esta reducéo obtida visou economizar recursos para
acdes que se mostravam mais urgentes durante o ano; Rubrica 4-Dados os problemas emergenciais constatados
no sistema elétrico do prédio que abriga o Museu Afro Brasil, houve a necessidade de redirecionar recursos para

e de Contingéncia durante o exercicio

a execugao dos servicos de manutencéo corretiva do sistema elétrico. Esta preocupacéo explica o valor realizado
deste item (‘Programa de Edificagbes’), que foi quase 40% superior ao valor originalmente previsto, em particular
no sub item Conservagdo e Manuten¢do de Edificagdes; Rubrica 5-Em carater excepcional, a dire¢cdo Executiva-
-Curatorial reorganizou a agenda de exposi¢cdes de modo a cumprir a meta estabelecida, produzindo exposicdes de
custo menor, contando, para isto, com apoio voluntario de amigos da instituicao para sua execugéo. Como foi exem-
plificado na introdugéo deste documento, obtivemos a colaboragéo gratuita de artistas na montagem da exposi¢ao
Espaco Aberto, que respresentou uma economia de R$ 90 mil. Neste sentido, esta economia poderia ser somada
ao valor realizado anual, resultando o valor aproximado de R$ 370 mil nas despesas do sub item Exposices Tem-
porérias, desta rubrica. Note-se que houve, também, a colaboragéo gratuita em atividades de programacao cultural.

Hospital Sao Bernardo S.A.
CNPJ/MF n° 59.105.692/0001-85 - NIRE 35.300.056.477
AVISO AOS ACIONISTAS
A Companhia informa a seus acionistas a existéncia de Oferta nos ter-
mos do artigo 6° de seu estatuto social e confirma que os documentos e
informagbes referentes a Oferta estéo disponiveis em sua sede. Adicio-
nalmente, a Companhia informa que os acionistas, se assim desejarem,
poderdo apresentar proposta de venda conjunta ao potencial comprador
conforme minuta arquivada e disponivel na sede da Companhia.

CCR S.A.

COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF N¢. 02.846.056/0001-97 - NIRE N°. 35300158334

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}Z\O
REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2017, AS 11:00 HORAS
CERTIDAO: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo - Certifico o registro na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo sob n® 91.568/17-1 em 22.02.2017.

Bisa SP-36 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.

CNPJ/MF 25.424.017/0001-05
Errata das Publicagdes Ocorridas em 11/11/2016 nos Jornais DCI e
DOESP - Por um equivoco constou o valor informado do capital social
de R$66.693.160,00 para R$60.705.000,00, quando na verdade deveria
ter constado de R$66.693.660,00 para R$60.705.500,00, nas publicacdes
datadas de 11/11/2016, nos jornais DCI e DOESP. Sécios. Brookfield Sado

S&o Bernardo do Campo, 23 de fevereiro de 2017. Diretoria Flavia Regina Britto Gongalves - Secretaria Geral. Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Brookfield Incorporacdes S.A.
autondade certificadora oficial L G mo w ESTMO documento N
imprensaoficial N PAULO assinado A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO Secretaria de Gaverno
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quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
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Sao Paulo, 127 (43) - 69

( )

Associacao Museu Afro Brasil
CNPJ 07.258.863/0001-02
Retificacao

Nas Demonstragdes Financeiras, publicada neste jornal, dia 25/02/2017.
Nas pdginas 5 a 11. No subtitulo onde se-lé: Balangos patrimoniais em
31 de dezembro de 2015 e 2014, leia-se: Balangos patrimoniais em 31
de dezembro de 2016 e 2015.

Nas notas explicativas item 5. Caixa e equivalentes de caixa, faltou a
seguinte tabela:

2016 2015
Recursos Livres 533 59
Caixa 23 24
Banco Safra-conta corrente 4 18
Banco Santander-conta corrente 69 17
Banco Brasil-provisao 193 -
Banco Safra-poupanca 224 -
Banco Santander-aplicagéo 20 -
Recurso com restricao-contrato de gestao 949 669
Caixa 2 1
Banco do Brasil-conta corrente 1 1
Banco do Brasil-aplicagao 946 667
Recurso com restricao-lei de incentivos fiscais 470 608
Banco do Brasil-conta corrente 4 581
Banco do Brasil-aplicagéo 466 27

1.952 1.336;

Nas notas explicativas item nota 9. Provisdo para contingéncias:
a. Composicao, faltou a tabela:

2016 2015
Trabalhistas 60 60
Civeis 303 363
L 363 42 )

SPE Plano Alto Energia S.A.
CNPJ n° 07.319.993/0001-08 - NIRE 35.300.330.161
Extrato de Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 31/01/2017
Data, Hora e Local: 31/01/2017, as 09h50, na sede social da Companhia.
Convocacédo e Presenca: dispensada pela presenca da totalidade dos
acionistas, titulares de agdes ordinarias e preferenciais (sem direito a
voto), representando o capital social. Mesa: Gustavo Henrique Santos de
Sousa, Presidente, Erika Cristiane Diogo Patara, Secretaria. Delibera-
¢oes: Aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes: (i) o paga-
mento, pela Companhia, de dividendos fixos ao acionista Banco J. Safra
S.A., no valor total de R$ 3.192.394,12, nos termos do previsto na Clausu-
la 8.1 do Acordo de Acionistas e no Artigo 5°, § 2°, item (c) do Estatuto
Social da Companhia, e conforme refletido no balango patrimonial levanta-
do pela Companhia em 31/01/2017. O valor total dos dividendos sera pago
em 31/01/2017; (ii) o resgate do total de agdes preferenciais classe 1,
correspondente a 48.573 agdes, pelo valor total de R$ 2.899.962,44, o
qual sera pago no dia 31/01/2017, correspondente ao preco de emissao,
em moeda corrente nacional, nos termos do previsto no Artigo 5°, § 2°,
item (g), do Estatuto Social da Companhia, com o consequente cancela-
mento de referidas ac¢des, nos termos do artigo 30, §1°, alinea “b”, da Lei
6.404/76; e (iii) em consequéncia da deliberagao anterior, o caput do Arti-
go 5° do Estatuto Social passara a ter nova redagdo. Encerramento: La-
vratura desta ata, a qual, foi lida, aprovada e por todos os presentes assi-
nada. Mesa: Presidente: Gustavo Henrique Santos de Sousa, Secretaria:
Erika Cristiane Diogo Patara. Acionistas presentes: CPFL Energias
Renovaveis S.A. (p. Gustavo Henrique Santos de Sousa e Alessandro
Gregori Filho); e Banco J. Safra S.A. (p. p. Altamir Batista M. da Silva e
Marcos Lima Monteiro). Sdo Paulo, 31/01/2017. Erika Cristiane Diogo
Patara - Secretaria. JUCESP n° 91.762/17-0 em 22/02/2017. Flavia R.
Britto Gongalves - Secretéria Geral.

Engemasa Engenharia e Materiais Ltda.
CNPJ n° 47.034.509/0001-19 - NIRE 35.207.749.921
Edital de Convocagéo
Ficam os Sécios e Usufrutuarios das quotas da Sociedade Convocados
nos termos do § 3° Clausula 9 do Contrato Social e inciso | do Artigo 1.073
do Cadigo Civil para a Reunido Extraordinaria de Sécios na sede social,
na Rua Ernesto Cardinalli, 333, Parque Industrial Miguel Abdelnur, S&o
Carlos — SP, CEP 13.571-390, em 12 convocagéo as 9:30 horas, no dia
11/03/2017, em 22 convocacédo as 9:30 horas, no dia 18/03/2017, com a|
seguinte ordem do dia: 1) Profissionalizagdo da administragédo da Socie-
dade com o afastamento dos atuais administradores Vanderlei Belmiro
Sverzut e Paulo Roberto Altomani; 2) Eleicdo de Miguel Estevao Avellar|
como Administrador Superintendente e de Silvana Aparecida Vollet como
Administradora da Sociedade; 3) Alteracdo do caput das Clausulas 5 €|
6 do Contrato Social para refletir a nova composi¢gdo da Administragéo;
e 4) Outros assuntos de interesse da Sociedade. Engemasa Empre-
endimentos e Participagdes Ltda. Sécia controladora. (03,04,07)

AGUAS DE VOTORANTIM S/A
CNPJ n° 14.192.039/0001-62
NIRE 35.3.0041237-1

AVISO AOS ACIONISTAS
A Administragdo comunica que se encontram a disposi¢do dos Srs.
Acionistas, na sede da sociedade a Avenida Reverendo José Manoel da
Conceigdo, n° 1593, Votorantim/SP, os documentos a que se refere o
artigo 133, da Lei n° 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016. Votorantim, 02 de marco de 2017. Ronaldo Oller
Tossi - Presidente do Conselho de Administracéo.

@

CCR AutoBAn

Concessionéria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

CNPJ/MF n° 02.451.848/0001-62
Companhia Aberta

~

Relatério da Administracédo

1. Sobre a Companhia: 1.1 Aos acionistas: E com satisfacdo que sub-
metemos a apreciagdo de V. Sas., 0o Relatério de Administragdo e as
Demonstragfes Financeiras da Concessionéria do Sistema Anhanguera-
-Bandeirantes S.A., relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2016, acompanhados do Relatério dos auditores independentes. 1.2
Apresentacdo: A AutoBAn S.A. (“CCR AutoBANn” ou “Companhia”) é uma
sociedade por agdes controlada pela CCR S.A. (“CCR”), a qual detém, di-
reta e indiretamente, 100% do capital social da Companhia. A Concessao
do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, com sede localizada na cidade de
Jundiai, Estado de Séo Paulo, foi outorgada em 1998. O sistema é com-
posto pelas Rodovias Anhanguera, Bandeirantes, Adalberto Panzan e Dom
Gabriel Paulino Bueno e Couto e cobre atualmente um trecho de 316,8
quildmetros. Em 2010 a Companhia passou a administrar as pistas da mar-
ginal do rio Tiéte em S&o Paulo, com responsabilidade pela manutengédo do
trecho entre os quildmetros 4,4 e 1,7 da marginal direita (quando percorrida
na dire¢do do rio Pinheiros) e entre os quildmetros 1,1 e 4,4 da marginal
esquerda (quando percorrida na direcdo da Rodovia Ayrton Senna). A Ro-
dovia Dom Gabriel Paulino Bueno e Couto liga as Rodovias Anhangue-
ra e Bandeirantes na regido de Jundiai e a Rodovia Adalberto Panzan na
regido de Campinas. As rodovias da Companhia localizam-se em regides
estratégicas e economicamente desenvolvidas no Estado de S&o Paulo,
onde 29,17% de todos os veiculos do pais estdo concentrados, de acordo
com informag&o publicada pelo Departamento Nacional de Transito (“DE-
NATRAN") referente a outubro de 2016, e onde aproximadamente 20,47%
do PIB brasileiro é gerado, calculado de acordo com as Ultimas informa-
¢Oes publicadas pelo IBGE (PIB 2013). Além disso, o Sistema Anhanguera-
-Bandeirantes, juntamente com outras rodovias, liga os maiores centros
urbanos, bem como outras importantes regiées do Estado de S&o Paulo ao
Porto de Santos, configurando rota de escoamento natural das exportagdes
brasileiras. O Sistema Anhanguera—Bandeirantes é um instrumento impor-
tante na economia e na integracdo dos municipios da regido. O Sistema
Anhanguera-Bandeirantes possui oito pragas de pedagio, treze bases de
atendimento ao usuério, sete esta¢Ges de pesagem e um CCO (Centro de
Controle Operacional). O sistema de monitoramento de trafego é operado
com 103 cameras de TV, interligadas por redes de fibras 6pticas ao CCO,
cobrindo 99% do sistema rodoviario. No CCO existe uma posi¢éo exclusiva
para uso da Policia Militar Rodoviaria (PMRv), a qual opera 24 horas, de
onde é possivel acionar com maior rapidez os recursos externos e bases
da Policia Militar Rodoviaria (PMRv), a CETESB, a Defesa Civil e os Bom-
beiros, contribuindo de forma &gil ao atendimento das diversas situagoes
registradas diariamente nas rodovias. Durante os Ultimos 18 anos a CCR
AutoBAn vem desenvolvendo diversos trabalhos a exemplo dos servigos
de engenharia, conservagao, atendimento e educagdo no Sistema Anhan-
guera-Bandeirantes, o que possibilitou a redugdo de 33,9% no indice de
acidentes e 16,6% no indice de feridos. Nesse mesmo periodo o indice de
mortes foi reduzido em 75,9% considerando-se a extensao da rodovia, o
fluxo de veiculos que transitaram e o nimero de dias do periodo, atingindo
o menor indice desde o inicio da Concess&o. O Servico de Atendimento
ao Usuario atua 24 horas por dia, contribuindo para a melhoria continua
da seguranca dos usuarios e fluidez do trafego. Em 2016, o CCO, regis-
trou 222.318 atendimentos. Foram realizados 103.117 atendimentos pelos
guinchos, 15.518 pelos resgates, 94.587 pelos veiculos de inspecéo de tra-
fego. Atendimentos realizados por outros veiculos (caminhdo munck, apre-
ensdo de animal e irrigadeira) totalizaram 9.096. Atualmente, uma viatura
de atendimento pré-hospitalar chega ao local do acidente em média em 8
minutos e 2 segundos, e o guincho, em 10 minutos e 34 segundos (em 85%
dos casos). Em atendimento ao contrato de concessao, a concessionaria
fornece veiculos de patrulhamento a policia rodoviaria e demais subsidios
necessarios a operagao dentro da area de atuagdo da concesséo. O prazo
original da concessdo de 20 anos, até 30 de abril de 2018, por outorga
do Estado de Sao Paulo, representado pelo Departamento de Estradas de
Rodagem de S&o Paulo (“DER/SP”), foi alterado no dia 20 de dezembro de
2006, através de Termo Aditivo Modificativo ao Contrato de Concesséo,
pelo qual se reequilibrou a equagéo econdémico-financeira da concesséo,
estendendo-se o prazo de concesséo em 104 meses, com nova data de tér-
mino em primeiro de janeiro de 2027, em raz&o dos impactos decorrentes
de diversos fatores: tributos, escalonamento do reajuste de 2003 e reade-
quagOes dos cronogramas de investimentos. Em 2016 houve duas exten-
sOes do prazo contratual em razé@o das seguintes obras: (i) Em 08 de abiril,
extensdo de 3 meses e 15 dias, Complexo Jundiai, acesso do km 84+600,
pista sul da SP-330 e acesso do km 110, pista sul da SP-330; (ii) Em 03 de
junho, extensao de 2 dias, melhoria do sistema viario de acesso ao Bairro
Aparecidinha, junto ao trevo do km 103+860 da SP-330. 1.3 Destaques
do Ano de 2016: Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - JCP: « A com-
panhia distribuiu aos acionistas no exercicio R$ 803.249 mil referentes a
dividendos e R$ 23.344 mil referentes a JCP (valor bruto sem retengéo do
imposto de renda). Destaque operacional: « Em 2016 a Companhia atingiu
o menor indice de acidentes da Concesséo. O indice considera o nimero
de dias do periodo, a quantidade de acidentes, 0 VDM (volume diario médio
de veiculos), e a extensao do trecho.

2. Estratégia e Gestdo: 2.1 Governanga Corporativa: Conselho de Admi-
nistracdo: A Companhia é administrada por um Conselho de Administragcéo
e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela legislacéo apli-
cavel e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho de Administragio
€, atualmente, composto por oito membros efetivos, residentes no pais.
Os membros do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presiden-
te e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, sdo eleitos pelos
seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato
unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de
Administracdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordi-
naria, da Companhia. Diretoria Executiva: Os Diretores s&o responsaveis
pela administragao cotidiana e sao eleitos pelo Conselho de Administragao
para um prazo de mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente,
a Diretoria € composta por dois membros, sendo um deles Diretor Presi-
dente e o outro Diretor de Operagdes, conforme Estatuto Social da Com-
panhia. O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia é
exercido pelo Sr. Mauricio Soares Vasconcellos. A Diretoria de Relacbes
com Investidores esté localizada na Av. Professora Maria do Carmo Guima-
rées Pellegrini, n® 200, Bairro do Retiro, Jundiai, Estado de S&o Paulo e no

endereco eletrénico www.grupoccr.com.br/autoban. O Sr. Mauricio Soares
Vasconcellos pode ser contatado no telefone (11) 4589-4004 ou pelo e-mail
cvm.autoban@grupoccr.com.br. Outras informagdes da Companhia podem
ser obtidas no Formuléario de Referéncia, disponivel no site da propria Com-
panhia e da CVM. 2.2 Gestéao de Pessoas: A Companhia acredita na capa-
cidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva
a realizagdo de um trabalho em equipe, levando a organizagdo a superar
desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu
uma politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia da selegéo, re-
tengdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promo-
ver o crescimento de seus profissionais, de maneira so6lida e responsavel.
3. Desempenho Econdmico e Financeiro: 3.1 Mercado: A Companhia ad-
ministra um sistema de rodovias que percorre a regido sudeste do pais, uma
das regi6es mais importantes economicamente do Brasil e interliga a cidade
de Sé&o Paulo com o interior do Estado de S&o Paulo, incluindo a cidade de
Campinas, conectando em conjunto com outras rodovias, grandes centros
urbanos no interior do Estado de S&o Paulo e areas adjacentes, assim como
outras regides importantes do Estado com o porto de Santos, facilitando o
fluxo natural de exportacdes brasileiras. A Companhia acredita que este
sistema é um elemento importante para a economia do Estado de Séo Pau-
lo, estando sujeita as condi¢des econdmicas e politicas da regiéo e do pais.
3.2 Desempenho:

Variagdo

Em R$ mil 2016 2015 %
Receita liquida 1.982.222 1.947.331 1,79%
Receita de pedagio 1.997.467 1.981.403 0,81%
Receita de construgéo (ICPC 01 R1) 114.926 95.340 20,54%
Outras receitas 24539  23.925 2,57%
(-) Deducdes da receita bruta 154.710 153.337 0,90%
(-) Custos e despesas (a) 780.784 777.614 0,41%
Custos de construgdo (ICPC 01 R1) 114926  95.340 20,54%
Demais custos e despesas 665.858 682.274 -2,41%
(-) Resultado financeiro 326.836 308.439 5,96%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 291.559 279.628  4,27%
Lucro liquido 583.043 581.650 0,24%
(+) Resultado financeiro 326.836 308.439  5,96%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 291.559 279.628  4,27%
EBIT (b) 1.201.438 1.169.717 2,71%
Margem EBIT 60,61% 60,07% 0,5 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 64,34% 63,16% 1,2 p.p.
(+) Depreciagéo e amortizagao 175.906 162.131 8,50%
EBITDA (b) 1.377.344 1.331.848 3,42%
Margem EBITDA 69,48% 68,39% 1,1p.p.
(+) Provisdo de manutencéo (d) 31.464 32.670 -3,69%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (e) 4.620 4.727 -2,26%
EBITDA ajustado 1.413.4281.369.245  3,23%
Margem EBITDA ajustada (f) 75,69% 73,93% 1,8 p.p.
Endividamento bruto (g) 2.743.003 2.164.218 26,74%
Investimentos 120.007 113.395 5,83%
Veiculos equivalentes (em milhares) 262.519 275.353 -4,66%

(a) Custos totais: custos dos servicos prestados + custos de construgdo
+ despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas opera-
cionais. (b) Calculados de acordo com a Instrucdo CVM n° 527/12. (c) A
margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas
Receitas liquidas sem considerar a receita de construgdo, dado que esta é
um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos
totais. (d) A provisdo de manutencgao se refere a estimativa de gastos futu-
ros com manutencao periddica e € ajustada, pois se refere a item n&o-caixa
relevante das demonstragdes financeiras. (e) Refere-se a apropriacdo ao
resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao e € ajus-
tada, pois se refere a item n&o-caixa relevante das demonstragées finan-
ceiras. (f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do
EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de constru-
céo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual
valor afeta os custos totais. (g) Divida Bruta: somatéria dos empréstimos, fi-
nanciamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos custos
de transacéo). 3.2.1 Receita operacional consolidada: A receita de peda-
gio em 2016 totalizou R$ 1.997.467 mil (+ 0,81% sobre 2015) e representou
98,79% do total da receita (sem receita de construgéo). O incremento das
receitas de pedagio é consequéncia da correcdo da tarifa média, que apre-
sentou crescimento de 9,32% e da conjuntura econdmica. 3.2.2 Custos e
despesas totais: Os custos e despesas totais apresentaram aumento de
0,41% em relagdo a 2015, perfazendo R$ 780.784 mil no ano de 2016. Os
principais motivos dessa variacdo estao indicados abaixo: ¢ Os custos de
construcéo atingiram R$ 114.926 mil. O aumento de 20,54% em relacéo a
2015 decorreu do maior investimento conforme o cronograma de investi-
mentos de cada ano. « A provisdo de manutencdo atingiu R$ 31.464 mil e
apresentou uma reducgdo de 3,69% em 2016, em relacdo ao ano de 2015.
Durante o exercicio de 2016 foram realizadas revisdes das estimativas dos
custos.  Os custos e despesas de deprecia¢do e amortizagdo somaram R$
175.906 mil no ano de 2016. O crescimento de 8,50% decorre, substancial-
mente, dos investimentos que entraram em operacéo. « O Custo de Outorga
Fixa, que inclui a apropriagdo de despesas antecipadas, atingiu R$ 188.103
mil. A variacéo 0,61% deveu-se a: (i) atualizacéo pelo IGP-M de 11,09%, no
segundo semestre, e (ii) pela extensdo do prazo de apropriagdo em 3 me-
ses e 17 dias. * O custo e despesa dos servicos totalizou R$ 122.688 mil no
ano de 2016, uma reducgédo de 1,82%. 3.2.3 Resultado financeiro: No ano
de 2016, as operagdes financeiras da Companhia geraram um resultado
financeiro liquido negativo de R$ 326.836 mil, comparado a um resultado
negativo de R$ 308.439 mil em 2015. O incremento de 5,96% ocorreu, pela
contratacdo de divida em abril de 2016, R$ 177 milhdes, em novembro de
2016, R$ 800 milhdes e pela flutuagdo dos instrumentos financeiros deri-
vativos. 3.2.4 Lucro Liquido: Em 2016, o lucro liquido atingiu R$ 583.043
mil, apresentando aumento de 0,24% em relagdo a 2015. 3.2.5 Divida:
Em 2016, a divida bruta alcangou R$ 2.743.003 mil em comparacéo a R$
2.164.218 mil em 2015, em moeda local, sendo 78,02% do montante com
vencimento em longo prazo. 3.2.6 Investimentos: No acumulado do ano
de 2016, os investimentos somaram R$ 120.007 mil. Entre diversas obras
e melhorias, destacam-se: « SP330 - Implantagéo de faixa adicional km

120+000 ao 147+000; « SP330 - Implantagao de Marginais km 110+000 ao
120+000; » SP348 - Implantacéo de faixa adicional km 16+000 ao 47+000; «
SP330 - Implantagédo de faixa adicional km 18+000 ao km 25+000; « SP348
- Implantac&o de faixa adicional km 50+778 ao km 53+960; « SP300 - Im-
plantagéo de faixa adicional km 62+000 ao km 64+000; « SP348 - Implan-
tacao de faixa adicional km 87+860 ao km 88+950; « SP330 - Implantacéo
de faixa adicional km 84+000 ao km 86+000; » SP348 - Recuperacéo de
pavimento; ¢« Complexo Jundiaf; ¢ Implantacédo de Dispositivos de Segu-
ranca; * Implantacéo de acesso ao Bairro Aparecidinha, no km 103+600 da
SP 330; « Implantagdo de acesso ao Bairro S&o Francisco, no km 110+000
da SP 330.
4. Sustentabilidade: O Grupo CCR é comprometido com a prestagdo de
contas direcionadas aos investidores e aos demais publicos, o que possibili-
ta 0 acompanhamento da sua administragdo. A companhia adota principios
como a transparéncia e a equidade, condutas aplicadas desde a sua estru-
turagdo em 1998, seguindo boas praticas de governanga, que asseguram
a geracao de valor para toda a sociedade. A administragdo do Grupo CCR
é realizada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria. Dentre
os comités de gestdo que integram o Conselho, o Comité de Estratégia e
Sustentabilidade tem a responsabilidade de garantir a inclusdo de aspec-
tos socioambientais na gestéo de riscos e na estratégia de crescimento da
companhia. Para consolidar a sustentabilidade como diferencial da prote-
¢ao e da criagdo de valor, parte integrante de seu planejamento estratégico,
em 2016 o Grupo realizou varios avangos, como a revisédo de sua matriz de
materialidade. O objetivo € a companhia se manter atualizada em relagdo
as mudangas estruturais do negoécio e do setor, bem como estar atenta aos
anseios dos seus stakeholders. A base da estratégia do Grupo CCR esta na
diversificagéo, na consolidagao dos negdcios conquistados e na construgéo
das melhorias necessérias para aprimorar o atendimento e aumentar a sa-
tisfagdo dos usuarios, voltada sempre para o cumprimento das obrigacdes
assumidas e a melhoria continua dos processos em busca do aumento
da eficiéncia e da reducdo dos custos. A responsabilidade corporativa do
Grupo CCR esté expressa nas suas praticas de governanga corporativa e
nas politicas internas adotadas, que sistematizam suas agdes. Também
participa, voluntariamente de diversas iniciativas e compromissos, como
Pacto Global e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Carbon
Disclosure Project (CDP), Empresas pelo Clima (EPC), indice de Carbono
Eficiente da BM&FBovespa (ICO2), indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da BM&FBovespa, além da parceria com a Childhood, contra o abuso
e exploragdo sexual infantil. Em 2016, além das trés campanhas realiza-
das pelas do Grupo, onde foram distribuidos mais de 300 mil folhetos para
conscientizagédo dos usuarios sobre o canal de denlncia, “disque 100", o
Grupo avangou na capacitacédo de pontos focais e multiplicadores internos
da causa. Pelo quarto ano, o Grupo CCR publica seu Relatério Anual e
de Sustentabilidade, baseado nas diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) e do International Integrated Reporting Council (IIRC), o qual visa
comunicar de forma concisa a estratégia, a governancga, a performance e
as perspectivas de uma organizagéo, considerando o contexto externo, a
avaliacéo de riscos e a criacéo de valor no curto, médio e longo prazos. O
Grupo CCR trabalha suas estratégias de negécio por meio de um processo
de gestdo integrada, buscando gerar valor nos seguintes capitais: ¢ Capital
financeiro; + Capital social e de relacionamento; « Capital humano; « Capi-
tal manufaturado; ¢ Capital natural; « Capital intelectual. 4.1 Desempenho
Social: A CCR AutoBAn desenvolve e apoia diversos projetos culturais,
sociais e esportivos que em 2016 beneficiaram mais de 300 mil pessoas
em 21 municipios da regido do Sistema Anhanguera-Bandeirantes. 4.1.1
Capital Social e de Relacionamento — Stakeholders: O Programa Ca-
minhos para a Cidadania que visa conscientizar para o respeito a vida, a
preservacdo do meio ambiente e formagao de pedestres e futuros motoris-
tas atendeu em 2016 cerca de 40 mil alunos do ensino fundamental e 1600
educadores das escolas municipais de 15 municipios do trecho de atuacéo.
Outro destaque é o Estrada para a Salde que em 2016 atendeu mais de
16 mil caminhoneiros. Desde 2006, oferece atendimentos gratuitos para
exames de saude, tratamento odontolégico, além de corte de cabelo, mas-
sagem bioenergética e podologia. 4.1.2 Capital Humano e Intelectual: A
Companhia trabalha ativamente de maneira a desenvolver seus colabora-
dores. Em continuidade ao trabalho que vem sendo realizado, no ano de
2016 ocorreram diversos treinamentos, que disseminam a Visao, Valores e
Crengas do Grupo CCR. 4.2 Desempenho Ambiental: 4.2.1 Capital Na-
tural: A Companhia possui um programa estruturado com metas, recursos
e responsaveis para a gestao de recursos ambientais. Este programa tem
foco na melhoria continua, baseada em abordagens preventivas de gestédo
ambiental, visando ao uso e consumo sustentavel de recursos naturais re-
novaveis. 4.2.2 Capital Manufaturado: A geracéo de capital manufaturado
se da& por meio de melhorias na infraestrutura da Companhia, aumentando
a funcionalidade e eficiéncia de edificagbes, pavimentos e equipamentos,
como por exemplo, a reconstru¢éo do pavimento da Rodovia dos Bandei-
rantes contemplou o reaproveitamento dos materiais retirados, que foram
reciclados, e também revestimento asfaltico com borracha de mais de 450
mil pneus usados, que seriam descartados. 4.3 Reconhecimentos e Pré-
mios: « ARTESP: Prémio Concessionaria do Ano na categoria “Escolha do
usuario”, pela 2% vez consecutiva; * NTC & Logistica — Associagao Nacional
do Transporte de Cargas - “Melhor Concessionaria”, pela 112 vez; « CNT
- Confederagdo Nacional dos Transportes — Bandeirantes é a Melhor Rodo-
via do Brasil (82 vez) e Via Anhanguera 32 colocada; * “Marcas de Sucesso”
— Correio Popular, 12 vezes consecutivas.
5. Consideragdes Finais: 5.1 Agradecimentos: Gostariamos de expres-
sar 0s nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicdes gover-
namentais, financiadores, prestadores de servigos e a todos os colabora-
dores da CCR AutoBAnN. 5.2 Auditores Independentes: Em atendimento
a determinagdo da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, ndo foram contratados
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria ex-
terna. No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o
conflito de interesses com trabalhos de nao auditoria com base no seguinte:
o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer funcées
gerenciais e (C) promover nossos interesses.
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