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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Demonstracoes Financeiras - (Valores expressos em milhares de Reais)
Demonstracoes dos resultados Exercicio findo em 31/12/2015 e 2014

Ativo Nota 2015 2014
Circulante 1.654 2.126
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.336 1.665
Contas a receber 2 -
Adiantamentos 24 66
Estoques 6 279 385
Despesas antecipadas 13 10
Nao circulante 1.372 1.406
Depdsitos judiciais 14 14
Imobilizado 7 1.358 1.392
Total do ativo 3.026 3.532
Passsivo e patrimonio liquido Nota 2015 2014
Circulante 1.682 2.041

Fornecedores e outras contas a pagar 162 165
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 8 708 832
Obrigagdes tributarias 76 63
Projetos a executar 10 606 872
Consignagéo a pagar 130 109
Nao circulante 1.254 862
Obrigagdes com o estado—imobilizado 7 831 832

Proviséo para contingéncias 9 423 30
Patriménio liquido 12 90 629
Patrimonio social 629 590
Superavit/(déficit) do exercicio (539) 39
Total do passivo e do patriménio liquido 3.026 3.532

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicio findo em 31/12/2015 e 2014
Superavit/
Patrimonio (déficit)
social acumulado Total

Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.163 (573) 590
Incorporagao do déficit do exercicio anterior (573) 573 -
Superavit do exercicio - 39 39
Saldo em 31 de dezembro de 2014 590 39 629
Incorporagao do superdvit do exercicio anterior 39 (39) -
Déficit do exercicio - (539) (539)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 629 (539) _ 90

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes contabeis em

31/12/2015 e 2014 - (Valores expressos em milhares de Reais)
1. Contexto operacional - Constituida em 07/12/2004, a Associagao Museu
Afro Brasil ou (“Associa¢do”), é uma pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos , que tem por objetivos a promocao da cultura e da educa-
¢ao, a defesa e conservagao do patriménio histérico, cultural e artistico, por
meio da colaboragéo técnica, material e financeira visando a preservagéo e
conservagao do acervo artistico e a divulgagao do Museu Afro-Brasil. Em
08/4/2009 a entidade foi qualificada como Organizagao Social de Cultura,
nos termos da Lei Complementar do Estado de Sao Paulo n® 846/98. Loca-
lizado no Parque Ibirapuera, em S&o Paulo e inaugurado no ano de 2004, o
Museu Afro Brasil € uma instituicdo subordinada a Secretaria de Estado da
Cultura e é gerida pela citada Organizagdo Social. 2. Contrato de gestao:
a. Contrato de gestédo nos 04/2013 - No dia 21/6/2013 a Associag&o firmou
o Contrato de Gestdao n® 04/2013 com o Estado de Séo Paulo, por meio
da Secretaria da Cultura, com 1° termo de aditivo datado em 27/12/2013,
2° termo aditivo datado em 26/9/2014, 32 termo aditivo em 06/11/2015, 4°
termo aditivo em 15/12/2014, 5° termo aditivo em 18/5/2015, e o 6° termo
aditivo de sendo este Ultimo o vigente atualmente. Durante o periodo do
contrato, a Associagéo recebe recursos financeiros destinados ao fomento
e a operacionalizagéo da gestéo e execug@o das atividades e servigos na
Area Cultural a serem desenvolvidos no Museu Afro Brasil. Pela prestagao
dos servigos objeto do Contrato de Gestédo, a Associagéo recebera do Poder
Publico, nos prazos e condigbes acordados, a importancia global estimada
em R$46.240 mil, como segue:

Exercicios Valor do repasse
Contrato 004/2013

2013 4.500
2014 10.174
2015 9.461
2016 9.461
2017 12.644
Total 46.240

Os valores recebidos até a data da aprovac¢éo das demonstragdes contabeis
estdo apresentados a segue:

Exercicios Valor do repasse
2014 10.174
10.174

2015 9.461
9.461

No ano de 2015 o Governo do Estado de Séo Paulo, por meio da Secre-
taria da Cultura reduziu o repasse para a Associagdo no montante de R$
1.288.937. Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico,
para execucao do objeto do Contrato de Gestao, a Associagao também tem
outras fontes de recursos, destacamos as principais: i. Receitas auferidas
pela prestacao de servicos e pela realizagdo de atividades, tais como venda
de mercadorias; ii. Receitas advindas da utilizagcdo de seus espagos fisicos;
iii. Doagdes, legados e contribui¢es de entidades nacionais e estrangeiras;
iv. Rendimentos de aplicagbes e ativos financeiros. Por forga do Contrato
de Gestéo, a Associagdo esta obrigada a cumprir determinadas metas, as
quais sdo trimestralmente avaliadas pela Comissdo de Acompanhamento
e Avaliagao dos Contratos de Gestdo da Secretaria de Estado da Cultura.
No caso de ndo cumprimento dessas metas, a Associagdo pode sofrer
penalidades que resultem em redugéo dos repasses previstos. Os relatérios
trimestrais relativos ao exercicio findo em 31/12/2015 foram preparados e
encaminhados para a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico
(UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura, aguardando a formalizagao
conclusiva da sua andlise, serd enviado no més de fevereiro de 2016 o
relatério das atividades anuais. 3. Base de preparacao e apresentacao
das demonstra¢des contabeis: a. Declaracdao de conformidade (com
relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil) As demonstracdes
contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes conti-
das na ITG “2002 - Entidades sem finalidades de lucros”, também pela da
NBC TG “1000 - Contabilidade para pequenas e médias empresas” para 0s
aspectos nao abordados pela ITG “2002 - Entidade sem finalidade lucros”.
As presentes demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Diretoria da
Associacdo em 03/2/2016. b. Base de mensuracgao - As demonstragdes
contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegao dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. c. Moeda funcional e
moeda de apresentacao - Conforme definicdo do CPC 02, estas demons-
tragdes contabeis sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Associacao. Todas as informagdes financeiras divulgadas nas demonstra-
¢bes contabeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Estimativas con-
tabeis - A preparacao das demonstragdes contdbeis de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil requer da Geréncia da Associagdo o uso
de estimativas e pressuposi¢cdes para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de
informacdes sobre dados das suas demonstragdes contabeis. Os resulta-
dos efetivos dessas transagoes e informagdes, quando de sua efetiva rea-
lizagdo em periodos subsequentes, podem divergir dessas estimativas. As
principais estimativas relacionadas as demonstragdes contabeis referem-se
a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel, recuperagéo nas
operagdes de ativo, provisdo para perda com estoque obsoleto ou de giro
lento, andlise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes,
inclusive para riscos trabalhistas e demais ativos e passivos nas datas
dos balancos. 4. Resumo das principais praticas contabeis: a. Caixa
e equivalentes de caixa S&o representados por valores de liquidez ime-
diata e com vencimento original de até 90 dias e com risco insignificante
de mudanga de valor, apresentados ao custo de aquisi¢ao, acrescidos dos
rendimentos incorridos até as datas dos balancos e ajustadas, quando apli-
cavel, ao seu equivalente valor de mercado, se inferior ao saldo contabil.
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta
movimento e aplica¢des financeiras. b. Estoque - O custo dos estoques é
baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques. c. Imobilizado - Reconhecimento e mensuracao -
Itens do ativo imobilizado sédo mensurados pelo custo histérico de aquisicao

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Atividades culturais Nota 2015 2014
Receitas com restricoes

Recursos governamentais — contrato de gestéo 9.827 10.209
Captacdo—doacdes diversas - 300
Patrocinio, leis de incentivos convénios e termo parceria 924 1.090
Outros créditos 2 -
Financeira contrato de gestao 16 149 136
Total das receitas com restricoes 10 10.902 11.735
Despesas com restricoes

Salarios, encargos e beneficios 12 (7.036) (7.746)
Impostos e taxas (19) (142)
Despesas gerais 13 (433) (454)
Servigos prestados por terceiros 14 (1.536) (1.813)
Ocupagao (318) (389)
Transportes (20) (269)
Viagens (6) 9)
Impressos, fotos e servicos graficos 15 (339) (558)
Montagens e exposicoes (1.107) (217)
Bancaérias 16 (5) (23)
Depreciacao e amortizagdo (83) (115)
Total das despesas com restricoes (10.902) (11.735)
Receitas operacionais nao vinculadas

Vendas de Mercadorias 197 167
Doacdes 396 44
Bilheteria 155 42
Outras 145 104
Financeiras 30 -
Gratuidade—Servigos Voluntarios 4.k 12 -
Total das receitas sem restricoes 935 357
Despesas operacionais nao vinculadas

Salarios e encargos (26) (73)
Gerais (670) (130)
Prestacéo de servigos (25) 7)
Outros ) (14)
Impostos e taxas (35) (23)
Financeiras (6) (24)
Provis&o para contingéncia (363) -
Gastos com contrato de gestao 10 (296) -
Servigos Voluntarios 4.k 12) -
Depreciacao e amortizagdo (38) (47)
Total das despesas sem restricoes (1.474) (318)
Resultado operacional (539) 39
Superavit/(déficit) do exercicio (539) 39

2015 2014
Superavit/(déficit) do exercicio (539) 39
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (539) _ 39

Demonstracdes dos fluxos de caixa Exercicio findo em 31/12/15 e 2014

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2015 2014
Superavit/(déficit) do exercicio (539) 39
Ajustes por
Depreciacdo e amortizagcéo 119 162
Proviséo para contingéncia 393 -
Proviséo para obsolecéncia 457 -
430 201
Variacao nos ativos e passivos
(Aumento)/reducao nos ativos em
Contas a receber ) -
Estoques (351) 75
Demais ativos 39 14
Aumento/(reducao) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar (3) 103
Obrigagbes trabalhistas e encargos sociais (124) 155
Obrigagbes tributarias 13 2)
Projetos a executar (266) (144)
Outras obrigagoes 20 (14)
(674) _ 186
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais (244) 387
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (85) _(108)

Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento (85) (108)
Acréscimo/(decréscimo) liquido nas

disponibilidades e valores equivalentes (329) _ 279
No inicio do exercicio 1.665 1.386
No final do exercicio 1.336 1.665

(329) _ 279

ou construgdo, deduzido de depreciagéo acumulada e perdas de reducédo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Depre-
ciacao - A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagédo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
As vidas uteis estimadas sao as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Software cinco anos
Equipamento de informatica cinco anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. Avaliagao ao valor
recuperavel de ativos (impairment) - A Administragdo da Associacdo
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de ava-
liar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recupe-
ravel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida uma proviséo para “reducdo ao
valor recuperavel”, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. d.
Fornecedores - Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no
curso normal das opera¢des da Associagdo. Se o prazo de pagamento é
equivalente a um ano ou menos, os fornecedores sao classificadas no pas-
sivo circulante. e. Provisées - Uma proviséo é reconhecida, em fungdo de
um evento passado, se a Associa¢cdo tem uma obrigagéo legal ou constru-
tiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. As provisdes sao
apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.
Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - As praticas conta-
beis para registro e divulgacédo de ativos e passivos contingentes e obriga-
¢bes legais sdo as seguintes: * Ativos contingentes: sdo reconhecidos
somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transi-
tadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas
divulgados em nota explicativa; * Passivos contingentes: séo provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvi-
dos forem mensuraveis com suficiente segurancga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota expli-
cativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao
sdo provisionados e nem divulgados. f. Subvencéo a realizar - A Associa-
¢ao registra em subvencgéo a realizar os recursos recebidos do Governo do
Estado de Sao Paulo até que todas as condi¢des estabelecidas e relaciona-
das a subvencgéao sejam atentidas. Os recursos provenientes do contrato de
gestao sao contabilizados como receitas quando aplicados nos projetos, em
decorréncia, os montantes ainda nao utilizados ficam registrados no passivo
circulante, representando a parcela remanescente a ser aplicada no projeto,
acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplica-
¢do. g. Apuracao do superavit/déficit e reconhecimento das receitas e
despesas de recursos vinculados - O reconhecimento das receitas e des-
pesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia
de exercicio. Recursos vinculados compreendem aos valores recebidos pela
Associacdo e que somente poderao ser utilizados em propdsitos especifi-
cos, conforme determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos
possuem como contrapartida a conta de projetos a executar. Os valores
recebidos e empregados do contrato de gestéo e projetos especiais origina-
dos de contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, séo registrados
da seguinte forma: * Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebi-
mento de recursos é reconhecido o débito de caixa e equivalentes de caixa
e o crédito de projetos a executar no passivo circulante, conforme observado
na NBC TG 07; « Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos do
Contrato de Gestao e dos recursos incentivados, sdo reconhecidas as des-
pesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida
no passivo circulante, e o reconhecimento da receita é registrado a débito do
passivo de projetos a executar e contrapartida no resultado do exercicio em
receita de contrato de gestéo e receita incentivada, simultaneamente e pelo
mesmo valor; « Rendimento de aplicagbes financeiras: quando ocorre o ren-
dimento de aplicagbes financeiras de recursos incentivados sao reconheci-
dos a débito de caixa e equivalentes de caixa e a crédito de projetos a exe-
cutar no passivo circulante. h. Outros ativos e passivos (circulantes e nao
circulantes) - Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for
provavel que seus beneficios econdémico-futuros serdo gerados em favor da
Associac¢éo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Associa¢@o possui
uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagbes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liqui-
dacéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néao circulantes. i. Tributos - Por ser uma Associa¢ao
sem fins lucrativos, o Museu Afro Brasil ndo esta sujeito a incidéncia do
imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o superavit/(déficit) apurado
em cada exercicio. Todavia, contribui com o imposto de renda incidente
sobre os ganhos em aplicagbes financeiras de renda fixa ou varidvel,
mediante retengao por parte das instituicdes financeiras, nas quais as apli-
cagoes financeiras sao realizadas. j. Instrumentos financeiros - Instrumen-
tos financeiros nao derivativos incluem: caixa e equivalentes de caixa, apli-
cagoes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, assim como con-
tas a pagar e outras dividas. A Associac¢ao classifica os ativos e passivos
financeiros, sob as seguintes categorias: (i) Instrumentos financeiros

registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um instrumento é
classificado ao valor justo pelo resultado se for mantido para negociacgao, ou
seja, designado como tal no reconhecimento inicial. Sdo assim definidos se
a Associagao gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra
e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investi-
mento e gerenciamento de risco documentado por ela. Apds reconheci-
mento inicial, custos de transacao atribuiveis séo reconhecidos nos resulta-
dos quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resul-
tado sé@o medidos pelo valor justo e suas flutuagbes sdo reconhecidas no
resultado. (ii) Empréstimos e recebiveis - Sao instrumentos financeiros
nao derivativos com pagamentos fixos determindaveis, que néo estdo cota-
dos em mercado ativo. k. Trabalhos voluntarios - Em atendimento ao item
19 da ITG 2002 (R1), a Associagdo reconhece pelo valor justo da prestagao
do servigo “voluntario” como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro As
receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do exerci-
cio como receita no grupo de Receitas Nao Vinculadas em contrapartida nas
Despesas Nao Vinculadas. |. Demonstragdo dos fluxos de caixa Foi prepa-
rada e esta sendo apresentada de acordo com o CPC 3 (R1) — Demonstra-
¢ao dos Fluxos de Caixa. As demonstragdes dos fluxos de caixa refletem as
modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utili-
zando o método indireto. Os termos utilizados na demonstragédo do fluxo de
caixa sao os seguintes: * Atividades operacionais: séo as principais ativida-
des geradoras de ingressos e receitas da Associacdo e outras atividades
que nao sejam atividades de investimento ou de financiamento; * Atividades
de investimentos: séo as atividades relativas a aquisicao e alienagao de ati-
vos nao circulantes e outros investimentos nao incluidos em atividades ope-
racionais ou de financiamento; ¢ Atividades de financiamento: sao as ativida-
des que tém como consequéncia alteragdes na dimensdo e composi¢cao do
capital préprio e nos empréstimos obtidos pela Associacéo. 5. Caixa e equi-

valentes de caixa 2015 2014
Recursos Livres: Caixa 24 20
Banco Safra—C/C 18 20
Banco Santander-C/C 17 14
Banco Santander—aplicagdo - 11
59 65
Recurso com restricao-contrato de gestao

Caixa 1 -
Banco do Brasil-C/C 1 30
Banco do Brasil-aplicagao 667 753
669 783

Recurso com restricao-lei de incentivos fiscais
Banco do Brasil-C/C 581 817
Banco do Brasil-aplicagéo 27 -
608 817
1.336 1.665

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancérios e fundos
de renda fixa e sdo remunerados as taxas que variam entre 97% a 100%
do Certificado de Depésito Interbancario. Os recursos vinculados a proje-
tos de Contrato de Gestéao e leis de incentivo referem-se substancialmente
a recursos recebidos pela Administracdo da Associagdo que serdo utili-
zados exclusivamente nos projetos incentivados e passivos com pessoal,
conforme mencionados nas Notas Explicativas n® 10. Do total dos recursos
repassados no primeiro ano de vigéncia do presente contrato, 6% devera
ser depositado pela Organizagdo em conta corrente especifica de sua titula-
ridade, a fim de constituir um fundo de reserva sob a tutela do Conselho de
Administragcdo da Associagao, que somente podera ser utilizado na hipétese
de atraso, por parte da Contratante, no repasse de recursos. A liberagcdo
desses recursos ficara condicionada a apresentagdo pela Contratada do
plano de restituicao dos respectivos valores ao fundo de reserva, bem como
a aprovagao do Conselho de Administragéo da Contratada. No ano de 2015
foi utilizado o recurso do fundo de contingéncia montante de R$ 204.000
(duzentos e quatro mil reais) a fim de custear gastos vinculados a demis-

soes de funcionarios ocorridas no ano. 6. Estoque 2015 2014
Consignacoes 131 109
Editorial C.G. 148 276

79 _385

7. Imobilizado - Os detalhes do ativo imobilizado da Associacdo estdao
demonstrados nas tabelas a seguir:

Resumo 2015 2014

Bens adquiridos com verba prépria-MAB 527 560

Bens do contrato de gestao 831 832
1.358 1.392

Saldo inicial Dezembro 2014 1.392

(+) Adicoes 85

(-) Depreciagao (119)

Saldo final Dezembro 2015 1.358

Bens adquiridos pelo
Contrato de gestao

Tangiveis 2015 2014
Equipamento de processamento de dados 266 266
Equipamento de telecomunicagéo 18 18
Ferramentas 11 11
Instalacdes 6 6
Méveis e utensilios 143 139
Maquinas e equipamentos 122 114
Biblioteca 13 13
Obras de arte 397 383
Esculturas 307 251
1.283 1.200
Depreciagéo acumulada (452) (368)
831 832
Intangiveis: Software 60 60
Amortizagdo (60) _ (60)

Bens adquiridos
pela Associacao

Tangiveis 2015 2014
Equipamento de proce. de dados 98 98
Equipamento de telec. 17 17
Ferramentas 34 34
continua ...
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Sao Paulo, 126 (36) — 393

=..continuacao

Instalagdes 68 68
Méveis e utensilios 161 159
Maquinas e equipamentos 153 153
Biblioteca 9 9
Obras de arte 130 130
Esculturas 359 359
Outras Imobilizagdes 3 -
1.032 1.027

Depreciagéo acumulada (505) (467)
527 560

O ativo imobilizado da Associagado esta integralmente localizado no Brasil e
é empregado, exclusivamente, em suas atividades: * Imobilizado — Asso-
ciagdo: corresponde aos bens patrimoniais de propriedade Associagao; ®
Imobilizado - contrato de gestéo: as adi¢bes ocorridas durante o exercicio
de 2015 foram necessadrias para a continuidade das atividades de opera-
cionalizagdo e para atendimento ao Contrato de Gestéo. A Administracao
da Associagao deve comunicar a unidade gestora todas as aquisicdes de
bens méveis e iméveis que forem realizadas, bem como o acervo adqui-
rido ou doado para ser chapeado pela Secretaria de Estado da Cultura no
prazo de 30 dias apds sua ocorréncia. A Administragao da Associagéao adota
como critério para reconhecimento de obrigagéo de longo prazo para com o
Estado, o registro de valor equivalente ao montante liquido de seu ativo imo-
bilizado vinculado ao Contrato de Gestao. O saldo da rubrica é aumentado
em contrapartida de langamento na rubrica de projetos a executar, sempre
que ha nova aquisicao, e reduzido em contrapartida da rubrica de despesa

9. Provisdo para contingéncias: a. Composicao - A Associagdo é parte
em agdes judiciais de natureza trabalhista e civel e em processos admi-
nistrativos, em sua maioria de natureza civel. A Administracdo acredita,
apoiada na opinido e nas estimativas de seus advogados e consultores
legais, que a provisao para contingéncias é suficiente para cobrir as perdas
provaveis. Os saldos das provisdes para contingéncias sdo os seguintes:

2015 2014

Trabalhistas 60 30
Civeis 363 -
423 _ 30

b. Causas possiveis - Em 31/12/2015, a Associacéo é parte em processos
que estao sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, de naturezas
trabalhistas e civeis, cuja materializagéo, na avaliagao dos assessores juridi-
cos, é possivel de perda, mas nao provavel, no valor aproximado de R$ 140
mil, para os quais a administragéo da Associacéo, suportada pela opiniao
de seus assessores juridicos, entende ndo ser necessaria a constituicao de
proviséo para eventual perda. c. Processos administrativos - A Associa-
cao responde a processos administrativos instaurados perante o Tribunal
de Contas do Estado de S&o Paulo relacionados aos Contratos de Gestdes
n°37/2009 e n°04/2013, bem como esclarecimentos quanto as prestagcdes
de contas relativas ao periodo de 2009 a 2014. De acordo com os consulto-
res juridicos da Entidade, estas demandas nao envolvem valor econémico.
No que se refere ao Contrato de Gest&o vigente, existem duvidas técnicas
sobre a prestagéo de contas e que pode acarretar em ressalvas na pres-

de depreciacao. 8. Obrigacoes trabalhistas 2015 2014 tacdo de contas, ou na pior das hipéteses, no cancelamento do referido
Provisdes de férias 543 660 Contrato. Na avaliagéo dos assessores juridicos a chance de cancelamento
INSS a recolher 103 122 do contrato de gestdo é remota. 10. Projetos a executar - A seguir apre-
FGTS a recolher 34 43 sentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagéo
PIS a recolher 6 7 demonstrando o total de recursos recebidos pela Associacdo e os rendi-
Outras obrigagdes trabalhistas 22 __- mentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na
_708 _832 execugao dos projetos (consumo):
Movimentacao Projetos a executar
(Em Milhares de reais) Saldos em Valores Captacaode Rendimentos Consumo Recursos  Saldos em
Descricao Custo 31/12/14 Recebidos Recursos (ii) Financeiros (i) Outros (iii) proprios (iv) 31/12/15
Contrato de Gestao 004 /2013 55 9.462 2 129 34 (9.978) 296 -
Total-Contrato de Gestao 55 9.462 2 129 34 (9.978) 296 -
Projeto Africa 817 130 - 18 16 (900) - 81
Projetos AK-PA_LO - 46 - 2 - (24,00) - 24
Projeto Portugal - 501 - - - - - 501
Total-Lei Incentivos Fiscais 817 677 - 20 - (924) - 606
Total de Projetos 872 10.139 2 149 - (10.902) 296 606
(i) Referem-se ao rendimento das aplicagbes financeiras dos recursos Outros beneficios (7) (47)
vinculados ao Contrato de Gestédo que sé@o reconhecidos no ativo em con- INSS (1.234) (1.215)
trapartida aos projetos a executar. Os rendimentos auferidos ao longo do FGTS (551) (449)
exercicio sdo reconhecidos no resultado para compor o reconhecimento PIS—folha (43) (47)
de receita do Contrato de Gestao; (ii) Referem-se aos montantes captados (7.036) (7.746)
como contrapartida do Contrato de Gestdo para a realizacdo dos eventos 13. Despesas gerais / Contrato de gestéao 2015 2014
ao longo do exercicio; (iii) Gastos realizados — consumo: referem-se aos Locac¢des 2) (3)
gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. (iv) Material de consumo (50) (114)
Recursos préprios — A Entidade transferiu recursos préprios para o Contrato Locomocao/taxi 9) (61)
de Gestéao para garantir o pagamento dos compromissos firmados para este Correios (4) (3)
projeto. 11. Patrimonio liquido—O patriménio liquido é composto, subs- Alimentagao (5) (65)
tancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits/superavits apurados Frete 2) -
anualmente. Em caso de extincdo ou desqualificacdo da Associacdo, seu Projeto grafico (1) (1)
patriménio, legados ou doagdes, assim como eventuais excedentes finan- Seguros riscos diversos (54) (88)
ceiros decorrentes de suas atividades, serdo destinados integralmente ao Outras despesas diversas 306) (119)
patriménio de outra Organizagdo Social, qualificada no &mbito do Estado de 433) (454)
Sé&o Paulo na mesma area de atuacéo, escolhida em Assembleia Geral e ao 14. Despesas com prestacao de servicos
patriménio do Estado, na proporgéo dos recursos e bens por estes aloca- Contrato de gestéao 2015 2014
dos, de acordo com o disposto na Lei Complementar n® 846/98 e no Decreto Servigcos prestados por pessoa juridica (96) (855)
Estadual n® 43.493/98. 12. Despesas com pessoal Servicos de gréficos (18) (30)
Contrato de Gestao 2015 2014 Servigos de informatica (140) (230)
Salarios (3.568) (3.899) Servicos contabeis (78) (68)
Férias (401) (614) Servicos de seguranca (1.008) (377)
132 Saldrio (347) (368) Servicos de limpeza (173) (182)
Rescisdes 177) (76) Assessoria juridica (23) (71)
Autdbnomos (5) (100) (1.536) (1.813)
Outras despesas com pessoal (125) (69) 15.Impressos, fotos e servicos graficos 2015 2014
Assisténcia médica (183) (75) Impresséao catalogo (153) (493)
Vale-transporte (37) (113) Convites (119) (19)
Vale-refeicao (358) (674) Plotagem _(67) _(46)

(339)  (558)
16. Resultado financeiro liquido 2015 2014
Rendimentos de aplicag¢des financeiras Nota n° 10 149 136
Tarifas bancérias __(5) _(23)
_144 113

17. Partes relacionadas - A Associagao recebe recursos do Estado e utiliza
bens publicos, mediante permissao de uso, para realizar a gestao do Museu
Afro Brasil. Dessa forma, parcela significativa dos ativos e da receita da
Associagdo esta relacionada ao Contrato de Gestao firmado com o Estado
de Sé&o Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura. Remuneracao de
Administradores - Os Administradores da Associagdo sdo remunerados
por meio de saldrios e registrados sob o regime da CLT, que estao apresen-
tados na Rubrica “despesas de pessoal”, no resultado do exercicio. Nao ha
remuneracao, direta ou indireta de conselheiros. A Administracdo da Asso-
ciagcao nao possui planos de beneficio pés-emprego, beneficios de rescisao
de contrato, outros beneficios de longo prazo para a Diretoria e Administra-
¢ao. 18. Instrumentos financeiros e derivativos: Instrumentos financei-
ros - Os instrumentos financeiros da Associagdo incluem, principalmente,
caixa, bancos, aplicag¢des financeiras, fornecedores, salarios e férias, con-
tas a pagar e impostos a recolher. Os valores contdbeis dos instrumentos
financeiros aproximam-se dos seus valores de mercado. A Administragéao e
a gestado desses instrumentos financeiros sao realizadas por meio de poli-
ticas, definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle,
devidamente monitorados pela Administracdo da Associacado. Instrumentos
financeiros derivativos - Durante os exercicios findos em 31/12/2015 e de
2014, a Administracao da Associagao ndo executou transagées envolvendo
instrumentos financeiros na forma de derivativos. 19. Rentincia fiscal - Em
atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 - entidade sem finalidade
de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos
da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31/12/2015 e 2014: « IRPJ
(Imposto de renda da Pessoa Juridica); * CSLL (Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido); * ISSQN (Imposto sobre Prestagdo de Servigos de Qual-
quer Natureza); * COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguri-
dade Social) sobre as receitas proprias. 20. Seguros (ndo auditado): a) A
Associacao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
(excetos os seus acervos descrito na Nota n® 21.b), sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, consi-
derando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada
sua natureza, nao fazem parte do escopo dos trabalhos de auditoria das
demonstragdes contabeis, consequentemente, nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes; b) A Associagdo Museu Afro Brasil ndo
tem o procedimento de contratar seguro para seu acervo de mais de 6.000
obras de arte, pois esta pratica nao é usual em outros museus no Brasil e no
mundo, por se tratar de uma colegdo museoldgica Unica e de valor dificil de
estimar. O préprio Governo do Estado ndo exige de nenhum equipamento
cultural a execucao de apdlice de seguro de obras de seu acervo. Entre-
tanto, a Associagao segue rigidas rotinas técnicas constantes em seu Plano
de Trabalho, no sentido de minimizar os riscos inerentes ao seu acervo. As
Rotinas Técnicas do Programa de Edificagdes incluem a presenga de Bom-
beiros 24 horas no Museu, brigada de incéndio qualificada, manutencéao e
recarga de extintores, inspecdes técnicas dos equipamentos de combate a
incéndio, descupinizagdo e dedetizagdo de todo ambiente e manutengéao
periddica dos para-raios. As informagdes principais sobre a cobertura de
seguros vigentes em 31/12/2015 descritas no item 21.a, podem ser assim

demonstradas: Apresentados em R$
Limite Maximo  Prémio
Coberturas Contratadas Indenizagcdo liquido
Incéndio, explosao e fumaca 8.000.000 11.957
Danos Elétricos 100.000 315
Perda de aluguel 250.000 249
Tumultos 25.000 40
Responsabilidade Civil 500.000 3.579
Quebra de vidros 5.000 210
Impacto veiculos e queda de aeronaves 50.000 56
Vendaval sem impacto de veiculos 100.000 176
16.582

Diretoria

Emanoel Alves de Aratjo - Diretor Curador e Executivo
Fernando Antonio Franco Montoro - Diretor Administrativo Financeiro

Contador
Rogério Gerlah Paganatto - CRC 1SP-131987/0-3

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis

Aos Diretores e Conselheiros da Associa¢cao Museu Afro Brasil

Sao Paulo-SP

Examinamos as demonstracdes contabeis da Associacdo Museu Afro
Brasil (“Associacdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragcdes dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e das demais notas explicativas. Respon-
sabilidade da Administracdo sobre as demonstra¢ées contabeis - A
Administracdo da Associacao é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para as Entidades sem finalidade de lucros e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permi-
tir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade
dos auditores independentes - Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o obje-

tivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo
livres de distor¢@o relevante. Uma auditoria envolve a execugéao de procedi-
mentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgao relevante nas demonstracdes contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstragbes contdbeis da Associagdo para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequacao das pra-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demons-
tragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao - Em nossa opiniao, as demonstra¢des contabeis acimas referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Associacdo Museu Afro Brasil em 31 de dezem-
bro de 2015, o desempenho de suas operagoes e os fluxos de caixa para o

exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Enfase - Prestacao de contas sobre o contrato de gestao -
Conforme mencionado na nota explicativa n® 9.c as demonstra¢des conta-
beis, existem processos administrativos do Tribunal de Contas do Estado de
Sé&o Paulo referente aos contratos de gestdes n°37/2009 e n°04/2013 que
ainda ndo foram aprovados. A Associagao responde a questionamentos de
determinadas prestacdes de contas e também aguarda a conclusédo do Tri-
bunal de Contas para outras prestacdes de contas anuais. Nesse sentido na
pior das hipéteses, caso nao seja aprovado a prestacado de contas, ha riscos
de cancelamento ou de n&do renovagdo do contrato de gestao. Nossa opi-
niao nao esta ressalvada com esse assunto. Outros assuntos - Auditoria
dos valores correspondentes ao exercicio anterior - As demonstragdes
contabeis do exercicio findo de 31 de dezembro de 2014, auditadas para
fins de comparativos, foram auditadas por nés, onde emitimos opiniao sem
modificac@o, na data de 05 de fevereiro de 2015.

l BDO Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2016

BDO RCS
Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Mauro de Almeida Ambrésio
Contador CRC 1 SP 199692/0-5

Relatorio Anual de 2015-Da Associacao Museu Afro Brasil-Organizacao Social de Cultura-UGE: Unidade de Preservacao do Patrimoénio Museolégico-Contrato de Gestao N2 004/2013-Referente ao Museu Afro Brasil

ausoridade certificadona oficial

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

Apresentacao - Este relatério tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestao 004/2013 e apresentar
o desenvolvimento das agdes no ano de 2015 da Associagdo Museu Afro Brasil. Os principais destaques do ano
foram: 1- A realizagé@o da Exposicéo Internacional Africa, Africans; 2- A realizacao do Encontro Internacional Africa,
Africans; 3- A premiagdo APCA 2015 em Artes Visuais- Fotografia: Christian Cravo-Luz & Sombra; 4- O publico
atendido pelo Nucleo de Educagéo; 5- O langamento do Programa de Sécios-Raizes; 6- A disponibilizagao de visita
virtual de exposicdes e obras do Museu através da tecnologia Google Street View, em parceria com o Google Cul-
tural Institute. 7- A revisdo do Plano Museolégico do Museu. Um dos destaques neste ano foi a inauguragéo da
Exposicao Internacional Africa, Africans. No dia 25 de maio, dia Internacional da Africa, o Museu abriu suas
portas para mais de 600 visitantes presentes na inauguracao da exposicdo. Esta exposicao integra a celebragao
dos 10 anos do Museu Afro Brasil em 2014, que pretende ainda revisitar a contemporaneidade na arte de duas
outras matrizes fundadoras da cultura nacional: a indigena e a portuguesa. Com a presenca de obras de mais de
20 artistas, esta foi a maior exposicdo de arte contemporanea produzida por artistas africanos ja acontecida em
nosso pais. Para além das 08 exposicdes realizadas com os recursos advindos do Contrato de Gestédo durante o
ano, o Museu Afro Brasil inaugurou mais 09 exposi¢cdes condicionadas. Essas exposi¢des foram custeadas por
patrocinio de leis de incentivo, editais e prémios, parcerias institucionais e por recursos proprios de artistas e cole-
cionadores. E importante registrar uma dindmica muito singular do Museu Afro Brasil em relagdo as exposi¢oes
temporarias: € comum, artistas e colecionadores buscarem o museu para expor suas obras ou cole¢des em funcdo
de poder usufruir da curadoria de Emanoel Araujo e, também, pela representatividade da instituicdo Museu Afro
Brasil, conforme explicitado no quadro de metas referente as metas condicionadas. Houve a superagao da meta de
exposic¢des pactuadas em 33% nao ocasionando impacto nos recursos financeiros do Contrato de Gestao, uma vez
que as duas exposicdes realizadas a mais que o previsto foram produzidas a partir de recortes do acervo. E,
conforme ja explicitado em relatérios anteriores, as exposi¢cdes temporarias do Museu sao concebidas e produzidas
internamente: a curadoria das exposicdes é de Emanoel Araujo, Diretor Curador do Museu e as equipes de muse-
ografia, salvaguarda, marcenaria, montagem, elétrica, pintura, editorial, produ¢éo, pesquisa e educagao realizam
as agdes necessarias a consecucido das exposi¢cdes. Em relagdo ao acervo, foi executado o plano de conservagédo
preventiva das obras e foram realizados procedimentos de restauro terceirizado em 04 obras do acervo. Durante
2015, o Museu Afro Brasil emprestou 19 obras de seu acervo para participarem de diferentes exposicoes: Alimen-
tario-Arte e Construgao do Patriménio Alimentar Brasileiro na OCA - Pavilhdo Lucas Nogueira Garcez- SP e, da
mesma exposicao, realizada no Pavilhdo Brasileiro da edi¢cdo 2015 da Exposicéo Universal - Expo Milao 2015, em
Mildo, Italia e, também houve empréstimos para a Exposicdo Emblemas e Signos de Rubem Valentim e José Ada-
rio, no SESC Catanduva. Houve aquisi¢ao de 21 obras com recursos advindos do Contrato de Gestao; o processo
de aquisicdo se encontra documentado segundo orientagdo da UPPM/SEC. A reflexdo provocada pelo Encontro
Internacional com os Artistas-Africa, Africans foi de fundamental importancia na compreenséo sobre a arte
contemporanea. O encontro foi organizado para conhecer mais de perto os processos criativos dos artistas, suas
opinides sobre o lugar que essa produgdo ocupa no cendrio internacional da arte contemporanea, suas trajetérias
singulares e o que os une. Os 15 artistas presentes participaram de modo diversificado do encontro, que contou
com a presenca de cerca de 100 pessoas, entre os periodos da manha e tarde, com tradugéo simultanea trilingue
portugués-inglés-francés e LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais. Os contelidos das mesas de debate e depoimen-
tos estéo disponiveis no site Férum Permanente. E com satisfacdo que o museu registra o recebimento do Prémio
APCA 2015 em Artes Visuais pela exposicdo de fotografia Christian Cravo-Luz & Sombra. A exposi¢do, com
curadoria de Emanoel Araujo, esteve aberta ao publico entre 07 de margo a 03 de maio. O Nucleo de Educagéo do
Museu superou, em 2015, as metas de atendimento dos diferentes segmentos de publico, atendendo ao todo
58.324 visitantes. O Museu recebeu 45.017 estudantes de escolas publicas e privadas, sendo 32.804 oriundos das
redes publicas de ensino. O Programa Singular Plural atendeu 908 pessoas com deficiéncia. O publico em situagao
de vulnerabilidade social recebido foi de 11.032 pessoas, superando largamente a meta pactuada. O publico de

idosos atendido foi de 636 pessoas. Foram também atendidos 728 professores e educadores visando formagao
complementar. O Nucleo de Educagéo intensificou, ao longo do ano, o didlogo com instituicdes parceiras, objeti-
vando a ampliagéo e formagéo de publico do Museu Afro Brasil. O publico geral de visitantes do Museu e Educativo
somou 181.745 pessoas, o0 que significou 106,9% do indicador pactuado para o ano. Esse total ndo contempla o
numero de publico espontaneo que visita as exposi¢des localizadas nas marquises do edificio do Museu. A realiza-
¢ao das exposicdes nestes espagos cumprem o objetivo de manter o Museu aberto, mesmo quando fechado. Como
exemplos, tanto a exposicdo Carolina em Nds exibida na marquise do museu, que tem recebido um significativo
numero de visitantes, como as exposi¢cdes com recortes do acervo (A arte de Mauricio Flandeiro e Aparecida, Mae
do Brasil) que s6 podem ser vistas através das paredes envidragadas, ndo tem seu publico registrado em fungédo
do Museu ainda ndo possuir recursos técnicos para esse registro. O publico virtual do Museu foi imensamente
superado, totalizando 371.955 visitantes virtuais, superando em 59,7% o mesmo publico em 2014. Esse indicador
ja foi ajustado para o Plano de Trabalho de 2016. As metas previstas para 2015 foram plenamente alcancadas,
diversas superadas, e ndo houve impacto no Orgamento do Contrato de Gestao relativo a superagdo das metas
descritas. Em 2015, o Nucleo de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional realizou amplas campanhas de
divulgagéo das agbes do museu, utilizando diferentes estratégias de comunicagao. Ressalta-se aqui a campanha
desenvolvida no 4° trimestre “Eu indico, eu apoio, eu visito, eu frequento o Museu Afro Brasil”, com testemunhos em
videos de pessoas conhecidas do grande publico. Entretanto, o maior destaque do ano foi a disponibilizagao de
visita virtual de exposigdes e obras do Museu através da tecnologia Google Street View, em parceria com o Google
Cultural Institute. E importante indicar que o langamento do pojeto estava progamado para o més de novembro de
2015 e foi adiado para janeiro de 2016, por decisao interna do Google Cultural Institute. O acesso se da através do
link www.google.com/culturalinstitute, no qual pode-se visualizar trés importantes projetos: 1- Street View - ferra-
menta de visitagdo virtual do Google, que permite que as exposi¢cdes em cartaz em fevereiro/margo de 2015, além
da exposicao de longa duragédo, possam ser visitadas de qualquer lugar do mundo através da internet. 2- ArtCa-
mera - através de uma tecnologia de captura de imagens em gigapixel (alta definicdo), mais de 70 obras do acervo
foram disponibilizadas para que o publico possa ver de perto (muito perto - com um nivel de zoom que permite ver
os detalhes de cada pincelada) algumas das obras pertencentes ao Acervo do Museu Afro Brasil. Sendo a primeira
instituicdo brasileira com essa quantidade de obras disponiveis em gigapixel. 3- Exposicoes Virtuais - através do
portal do Google Cultural Institute, o publico podera acessar 4 exposigdes virtuais de qualquer lugar do mundo:
“Sidney Amaral”, “Arte, Adorno” (primeira montagem), “Espirito da Africa” e “Museu Afro Brasil” (um recorte da
exposicao de longa duragdo). Outra agédo fundamental em 2015 foi o langamento do Programa de Sécios Raizes.
Esse programa possibilitara o didlogo mais amplo entre a AMAB e potenciais colaboradores do museu, conforme
descrito no Programa de Difusdo e Fomento. A implantacdo do Programa de Voluntariado foi também importante na
dindmica de funcionamento do Museu. Essas a¢des em conjunto visam ampliar a capacidade de captacdo de
recursos financeiros e nao financeiros. O Plano Musedlogico foi submetido a um novo exame, mobilizando todas
as areas do Museu. Esse processo empreendeu reflexdes apuradas tanto a respeito dos diferentes programas que
constituem o Plano, quanto aos complementos gerados a partir dessa revisdo. Devido ao novo contexto orgamen-
tario houve a necessidade de se fazer um corte significativo na folha pagamento, bem como redugéo de beneficios.
Foram demitidos 23 funcionarios de diversas areas do museu e suspenso o ticket alimentagéo. Foi também neces-
sdaria uma reviséo de todos os projetos e metas, além de outras medidas visando economicidade, tais como o
fechamento do museu para visitas noturnas (que acontecia toda ultima quinta-feira de cada més). Visando assegu-
rar a dindmica de funcionamento do Museu Afro Brasil em relagcdo a redugéo orgamentaria, provocando o menor
impacto possivel, foi realizada pelo Conselho de Administragdo uma reestruturagdo na equipe de diregdo do Museu.
Sendo assim, o Diretor Curatorial do Museu, Emanoel Araujo, concentrou as Dire¢cdes Executiva e Curatorial da
instituicdo. A Secretaria da Cultura, por meio do seu Departamento de Obras, efetuou um levantamento para exe-
cucdo da troca de caixilhos, cuja obra devera se concretizar no inicio de 2016. Enquanto isso, continuamos fazendo
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consertos e reparos emergenciais € acompanhando o andamento do processo. Quanto ao AVCB, solicitamos a
reandlise do parecer técnico n° 446504, tendo em vista que os documentos apresentados ao Corpo de Bombeiros
haviam sido extraviados. Diante dos documentos encaminhados, a Comissédo Técnica do Corpo de Bombeiros
decidiu unanimemente pelo INDEFERIMENTO da instalagdo do corrimdo na rampa de acesso devido a falta de
aprovacdo do CONDEPHAAT, tendo em vista que o “Pavilhdo Manoel da Nébrega” é tombado pelo patriménio his-
térico. Sendo assim, encaminhamos oficio ao CONDEPHAAT para andlise e devida autorizagdo para a instalagdo
de corrimao. Em resposta, o CONDEPHAAT solicitou o projeto arquitetdénico e Memorial Descritivo em escala
adequada com representagao correta das solugdes, assinados por responsavel técnico habilitado, que ja foi provi-
denciado.
Governo do Estado de Sao Paulo - Secretaria da Cultura
Unidade de Monitoramento - Quadro Resumo Para Relatério Anual - Ano: 2015

Sombra; Betty King - Das pinturas, dos relevos e dos aluminios anodizados; Cartas ao Mar -fotografias de Eustaquio
Neves; Deoscoredes Maximiliano dos Santos - O universo de um Alapini Asipa e a remontagem da exposicao Arte,
Adorno, Design e Tecnologia no Tempo da Escraviddo. Um destaque foi a exposi¢ao Cartas ao Mar - fotografias
de Eustaquio Neves, inaugurada em 23 de outubro, dia em que se comemora a criagdo do Museu Afro Brasil. Nas
palavras do curador da exposi¢éo ..” A fotografia encontra em Eustaquio Neves um homem devoto dos dramas
que envolveram e envolve um passado atormentado e atormentador da nossa histéria. Histéria de um povo que foi
conduzido ao degredo humano e de tamanha forca que nédo se apaga e nao sai da nossa alma. N&ao importa qual
conquista se tenha conquistado o sangramento continua, ndo importa o degrau do alcangado que a consciéncia
clama alto e forte, muito forte. Nao importa o canto, que ele vira consagrado a dor, ndo importa o riso se a lagrima
€ a companheira, nao importa a histdria ela sera a mesma de milhdes esquecidos na travessia... ... Apesar do que
dizem essas fotos, ha nelas uma beleza contida, sintética, minimalista. H4 também um sentimento de produzir o

o . L . belo , Eustaquio Neves é um mestre contemporaneo dessas experiéncias em transcender o préprio documento.
Organizagdo Social Associagdo Museu Afro Brasil Para ele a fotografia vai muito além do registro. Ele escancara seus sentimentos sem nenhum pudor e ai é que sua
Objeto(s) Contratual(s) Museu Afro Brasil obra adquire o verdadeiro significado de Beleza.- EA. Os cursos, palestras e encontros, além da participagao

de programas tematicos, se deram de acordo com o planejado, atraindo um publico diversificado. No caso
N2 Contrato de Gestao 04/2013 do Projeto Aos Pés do Baoba, existe um publico conquistado que foi se ampliando no decorrer do ano.
Cumprimento do Plano de Trabalho 2014 2015 Variagdo Metas do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural - -
eta eta
N¢ de a¢des com metas previstas 50 53 106% | |N2|Acao Indicador de Resultados 2015 |prevista |realizada
o ~ - . N 6 |Realizar exposicdes temporarias a | N° de exposicdes temporarias 1° Trimestre 1 4
N® de agbes com metas integralmente atingidas 47 52 1% partir da politica de exposicdes realizadas 2° Trimestre 4 1
indice de Cumprimento de Metas (ICM) 94% 98% 104% do museu (vide Descritivo anexo) 3 Trimestre
4° Trimestre 1 3
N¢ metas condicionadas 19 13 68% Anual 6 8
N — - - N ICM % 100% 133%
N? de metas condicionadas integralmente cumpridas 2 2 100% | 7 Realizar cursos, oficinas, palestras | N° de cursos, oficinas, palestras e 12 Trimestre
Ntmero de metas com cumprimento >120% 19 14 74% e workshops para o publico workshops realizados 2° Trimestre
em geral (vide Descritivo anexo) 32 Trimestre 1 1
Numero de metas com cumprimento < 80% 2 1 50% 4° Trimestre 1 1
- = . = Anual 2 2
Ne qe acdes com metas ndo executadas com justificativa | Nao Informado ICM % 100% 100%
aceita pela UGE 8 [Receber publico nos cursos, Ne de participantes nos cursos, 1° Trimestre
Satide Financeira 2014 2015 | Variagio oficinas, palestras e workshops palestras, oficinas e workshops 2° Trimestre
realizados 3° Trimestre 40 40
indice de liquidez seca 1,04 0,98 4° Trimestre 40 64
- - — - Anual 80 104
Relagéao entre despesas areas meio/fim Nao Informado ICM % 100% 130%
= . 9 |Elaborar relatério de pesquisa de | N° de relatérios de pesquisa de perfil | 1° Trimestre
Relagdo entre receitas/despesas 1,00 0,96 perfil e de satisfagao do publico de publico e de satisfagéo do publico | 2° Trimestre
Data da publicacdo do Manual de Compras e de sua Ultima participante dos cursos, oficinas, entregues 32 Trimestre 1 1
alteracéo palestras e workshops 42 Trimestre 1 1
Z Anual 2 2
Recursos Humanos 2014 2015 | Variacao ICM % 100% 100%
Orgamento previsto para RH (R$) 7.597.619 58 6.859.210.00 91% 10| Realizar eventos: Langamento de | N® de eventos realizados 1° Trimestre
" et livros e catalogos de exposi¢coes 2° Trimestre 1 1
Total despendido com RH (R$) 7.467.893,60 7.045.192,54 94% (vide Descritivo anexo) 32 Trimestre 1
4° Trimestre 1 1
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 1.049.942,42 1.279.419,00 122% Anual 2 3
) ) ) o ICM % 100% 150%
Total despendido com diretoria (R$) 1.034.064,52 1.320.209,83 128% 11| Realizar eventos periddicos: N© de eventos realizados 1° Trimestre 3 4
Nimero de empregados CLT (em 31/12) 88 68 77% - 1 evento Encontro com Artista 2° Trimestre 4 3
por trimestre 32 Trimestre 3 4
Data da publicagédo do Manual de RH e de sua ultima alte- - 3 eventos Aos pés do Baoba 42 Trimestre 3 4
ragao por trimestre Anual 13 15
(vide Descritivo anexo) ICM % 100% 115%
. 12| Realizar programas tematicos: N° de programas tematicos 1° Trimestre 1 1
Principais Resultados 2014 2015 . Aniversario da cidade realizados 2° Trimestre 1 1
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado - Semana de Museus 3° Trimestre 1
. Més da Consciéncia Negra 4° Trimestre 2 2
Exposicbes temporarias e itinerantes * 10 21 7 9 . Virada Inclusiva Anual 4 5
- - ICM % 100% 125%
Eventos programac&o cultural 84 134 73 80 | [13[Realizar programas de férias: N de oficinas realizadas 12 Trimestre 4 4
Publico educativo *** 49.510 |  54.634 |  34.060 58.324 Realizar oficinas 2" Trimesire
Janeiro e Julho 3° Trimestre 2 2
Publico presencial **** 185.220 186.478 170.000 181.745 4° Trimestre
Publico virtual ***** 28.000 222.226 180.000 371.955 |ér|\‘,|u;: 1000/60 10002
*2014 - agbes 8 e 38; 2015 - agdes 6 e 34. ** 2014 - acdes 9,12,13,14,15,21,28,30,35 e 36 (inclui educativo | |14|Elaborar relatdrio com consolida- | N“ de relatcrios entregues 1% Trimestre ! !
e SISEM); 2015 - agbes 7,10,11,12,13,17,24,28,29 e 33. *** 2014 - agdes 22,25,26,27 e 29; 2015 - agdes ¢do de informagdes coletadas no 2° Trimestre ! !
18,21,22,23 & 31. **** 2014 - agdo 19; 2015 - agao 15. ***** 2014 - agdo 20; 2015 - agdo 16. totem eletronico contendo ané- 8° Trimestre ! !
lise e indicacédo das agdes de 4° Trimestre 1 1
Quadro de Metas do Museu Afro Brasil - 2015 aprimoramento da gestao e Anual 4 4
Metas de Gestdo Técnica Programa de Acervo: Conservacio, Documentagéoe Pesquisa atendimento ao publico I : ICM% | 100% 100%
Ao longo de 2015, as mestas pactuadas no Programa de Acervo: Conservagdo, Documentacéo e Pes- |19|Receber visitantes N® de visitantes recebidos 1* Trimestre | 34.617 | 31.708
quisa foram todas cumpridas. As equipes do Nucleo de Salvaguarda e do Nucleo de Pesquisa, que realizam presenciaimente no museu 2;Tr!mestre 40.383 48.942
as acdes do programa, trabalharam no cumprimento das rotinas previstas. Um conjunto de agdes voltadas ao 3; trimestre 55.000 54.870
aprofundamento da pesquisa sobre as obras do acervo foi a prioridade em 2015, tanto do ponto de vista de 4° Trimestre | 40.000 46.225
acdes especificas, como para projetos inscritos em editais. A continuidade da cooperacdo académica entre Anufl 170'020 181'7‘})5
o Museu Afro Brasil e o Museu de Arqueologia e Etnologia da USP conveniada no projeto Patriménio _ — - _ — - ICM % 100% | 106,09%
africano e afro-brasileiro: didlogos entre acervos , resultou na elaboragao de um texto base para o documento |16|Receber visitantes virtuais N® de visitantes virtuais que 1% Trimestre | 42.000 | 61.506
final da pesquisa, que sistematizara a producdo de conhecimentos acerca das obras correlatas, que consti- no site do museu a‘gessa’em osite 2;Tr!mestre 44.000 | 109.253
tuem seus acervos. Esse texto base encontra-se anexado neste relatério. Como destaque das realizacdes, N? de encontros realizados 3; trimestre 46.000 85.501
pactuadas como metas para o ano, seguem abaixo dois quadros- resumo: o primeiro se refere a edicdo de 4° Trimestre | 48.000 | 115.695
depoimentos sobre a histdria da aquisicdo das obras do acervo, conforme previsto na meta n® 3, para o 4° Anugl 180'020 371'9505
trimestre. A versao integral da edicdo dos depoimentos coletados durante o ano encontra-se em anexo deste . 5 . 5 .ICM %o 100% | 206,64%
relatério. O segundo quadro-resumo apresenta, por meio de imagens, uma sintese do resultado da pesquisa 17 R_eahzar encontro sopre_ N* de encontros realizados 1;Tr!mestre 1
realizada pelo Nucleo de Pesquisa sobre obras/documentos referentes a quilombos brasileiros, em especial Literatura Negra na Biblio- 2;Tr!mestre
ao Quilombo de Palmares e a figura icone de Zumbi dos Palmares, presentes no acervo do Museu. Essa teca Carolina Maria de Jesus 3; trimestre L
pesquisa foi apresentada em um curso/seminario realizado no SESC- Vila Mariana, no més de dezembro, e o 4° Trimestre
artigo produzido encontra-se publicado no site do Museu e consta do anexo deste relatério. Iérl\‘llugl 1000/1 1000/1
o o ‘o

Metas do Programa de Acervo, Documentacao e Pesquisa

Ne¢|Acao Indicador de Resultados 2015 Meta Meta
prevista |realizada
1 |Realizar pesquisa sobre percurso |N° de obras 12 trimestre 6 6
das obras do acervo a partir de . Banco de Dados do Acervo da SEC | 2° trimestre
sua aquisi¢ao pelo museu pesquisadas 3° trimestre
4° trimestre
Anual 6 6
ICM % 100% 100%
2 |Pesquisar nos dossiés de exposi- |Listagem de Obras do Museu 1° trimestre 1 1
¢cdes anteriores a fundacgéo do encontradas nos dossiés 2° trimestre
Museu Afro Brasil a participacdo 3° trimestre
de obras que atualmente compdem 4° trimestre
o acervo desta instituicao: 12 etapa Anual 1 1
do projeto “Origem e procedéncia ICM % 100% 100%
de obras do Acervo Museu Afro
Brasil” (enviado & SEC no ultimo
trimestre de 2013)
3 |Coletar e editar depoimentos de Apresentar lista de 4 obras em 2015 | 12 trimestre
Emanoel Araujo sobre histéria de  |sistematizacdo das informagdes 2° trimestre
aquisicao das obras que compdem |coletadas 32 trimestre
o acervo do Museu Afro Brasil: 4° trimestre 1 1
22 etapa do projeto “Origem Anual 1 1
e procedéncia de obras do Acervo ICM % 100% 100%
Museu Afro Brasil” (enviado a SEC
no ultimo trimestre de 2013)
4 |Realizar levantamento de obras Listagem de obras reconhecidas 1° trimestre
correlatas as do Museu Afro Brasil |com indicacao do estagio de 2° trimestre
em instituicdes parceiras: Projeto pesquisa 3° trimestre 1 1
de pesquisa “Patrimoénio africano 4° trimestre
e afro-brasileiro: didlogos Anual 1 1
entre acervos”. ICM % 100% 100%
5 |Divulgar resultados de pesquisa Artigo ou publicacéo virtual 19 trimestre
sobre o acervo através de publi- produzido 2° trimestre
cacao ou participagdo em Encon- 3° trimestre
tros, Simposios ou Seminarios 4° trimestre 1 1
nacionais ou internacionais. Anual 1 1
ICM % 100% 100%

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural
As metas do Programa de Exposi¢oes e Programacao Cultural pactuadas para 2015 foram totalmente cumpridas.
Houve a superagédo da meta de publico presencial, de publico virtual e a de publico recebido em oficinas e
palestras. O numero de exposi¢cdes temporarias, o nimero de langcamentos de livros e catalogos, de realizagéao de
eventos como Aos Pés do Baoba e de programas tematicos foi levemente superado em relacédo ao pactuado. Essas
superagdes encontram-se justificadas abaixo. A superacdo das metas ndo impactou o orcamento do Contrato de
Gestdo. Os nucleos de salvaguarda, museografia, pesquisa, educagéo e comunicagdo desenvolveram as agdes
previstas para esse Programa. Durante o ano, as exposicées tempordrias pactuadas ofereceram ao publico,
prioritariamente, o acesso a exposi¢des individuais de artistas. As exposi¢oes pactuadas realizadas em 2015 foram:
Séao Paulo 461 - histérias e memorias de uma metrépole; Henrique Oswald - um gravador, um desenhista, um pintor:
uma obra em transmutac¢do; Roberto Hotte - um escultor de Art Brut; Exposicao fotografica Christian Cravo - Luz &

Justificativas:
Meta 06-Meta Superada: No 4° trimestre, o Museu realizou trés exposi¢des temporarias, superando em 33% a
meta pactuada para o ano. Esse percentual se refere a duas exposicées a mais do que o previsto, apresentando
ao publico dois diferentes recortes do acervo. Assim, por ocasido da celebragao do Dia da Consciencia Negra- 20
de novembro, o Museu ofereceu ao publico a exposi¢cdo Deoscoredes Maximiliano dos Santos - O universo de
um Alapini Asipa. Essa exposi¢cdo, com curadoria de Emanoel Araujo, foi realizada a partir das obras de Mestre
Didi ja existentes no Museu. Um outro recorte do acervo foi a remontagem, em espago menor, da exposicao Arte,
Adorno, Design e Tecnologia no Tempo da Escravid@o que tem sido objeto de frequente solicitagdo do publico,
também inaugurada em 20 de novembro. E importante ressaltar que as exposi¢cdes s&o montadas com o trabalho
das equipes internas do Museu ( marcenaria, elétrica, montagem, pintura, salvaguarda, pesquisa) ndo onerando
o orgamento da instituicdo. Portanto, essas duas exposi¢des nao representaram impacto no Contrato de Gestao.
Meta 08-Meta Superada: A meta foi superada em fungdo de um nimero maior de publico presente no Seminario
Em terras de akpalds: histdrias de ver, histérias de ouvir, realizado em parceria com o Polo de Leitura LiteraSampa,
no 4° trimestre. A superacao de publico em 30% além do previsto para o ano se deu, segundo avaliacdo interna, a
dois fatores principais: o primeiro, ao fato da realizacao ter sido em parceria com outra instituicao, o que ampliou o
publico mobilizado para o evento e, o segundo fator, a presencga de participantes de diferentes projetos de formagao
desenvolvidos pelo Museu Afro Brasil, que se interessaram em estar neste Seminario. Isso demonstra o resultado
positivo de um plano de agdes integradas de formacgéao, desenvolvidas pelo Nucleo de Educagao. Meta 10-Meta
Superada: A superagéo desta meta ocorreu em fungdo de um evento de langamento de livros e catalogos reali-
zado a mais que o pactuado no 3° trimestre. Isso se deu em virtude do langamento do Catélogo Africa, Africans ter
acontecido em 29 de agosto de 2015, quando a exposi¢éao ainda se encontrava aberta ao publico. A produgéo do
catdlogo nédo impactou os recursos do Contrato de Gestao, pois foi totalmente realizada com recursos advindos de
patrocinios conseguidos por meio de lei de incentivo fiscal- Lei Rouanet. Essa superagéo foi justificada no relatério
referente ao 32 trimestre e aceita pela UPPM, conforme parecer emitido. Meta 11-Meta Superada: A realizagéo,
no decorrer do ano, de duas sessdes a mais de Aos Pés do Baoba, superou a meta em 15% do previsto. Os moti-
vos que geraram essas duas sessdes sa@o de natureza diversa. No terceiro trimestre, como relatado em relatério
anterior, a sessdo programada para 29 de agosto teve uma procura de publico muito grande. O Museu recebeu 122
pessoas que vieram ouvir histérias Aos Pés do Baoba. Isto determinou a divisao do publico em duas sessdes distin-
tas e acontecidas simultdinemente em espagos diferentes do Museu. Essa ocorréncia é da ordem do imponderavel
e indicou a superagdo da meta ja no 3° trimestre. No 4° trimestre, integrando a programacgéo do Dia da Consciéncia
Negra, foi realizada uma edi¢cdo especial do evento, em parceria com a Fundacao Pierre Verger, com a presenga
de Dona Cici, contadora de histérias que, por meio da combinagéo perfeita de palavras, gestos e conhecimentos
tradicionais, compartilhou saberes a respeito de experiéncias afro-brasileiras, encantando o publico presente com
histérias de orixas. Esse evento foi totalmente patrocinado pela Fundagéo Pierre Verger. Meta 12-Meta Superada:
A superagao da meta se deu em fungdo da participacdo do Museu Afro Brasil na Primavera de Museus, no 3° tri-
mestre deste ano. A Primavera de Museus é uma temporada cultural organizada pelo IBRAM, da qual os Museus
da SEC-SP participam, oferecendo atividades vinculadas a tematica definida pelo Instituto. Sendo assim, o Museu
Afro Brasil inscreveu e realizou uma programacao especifica para a semana. Desse modo, sera proposta a inclu-
sdo da participagdo neste programa tematico na referida meta para 2016. Meta 15-Meta Superada: A superagdo
de publico presencial no Museu, embora se caracterize por uma leve superagao, teve como motivo dois fatores
principais: o primeiro, a procura de publico para a exposicao internacional Africa, Africans no periodo entre 25 de
maio e 30 de agosto, o segundo fator é da ordem do observavel na histéria do Museu e diz respeito a variagcdo e a
quantidade de publico no més de maio e nos meses de outubro e novembro. Segundo observacgdes, as datas de 13
de maio e 20 de novembro trazem ao Museu um nimero maior de publico, mas que nao se consegue prever com
exatiddo. O que se percebe é um aumento de visitas ndo sé de grupos de estudantes, como o publico em geral
no periodo proximo a essas datas. Meta 16 - Meta superada: Durante todo o ano de 2015, todos os esforgos de
comunicacao tém utilizado, sobretudo, as midias digitais, mas utilizando-se a estratégia de sugerir ao publico virtual
(tanto de Facebook como de Instagram, que notadamente sao publicos diferentes) que visite o site do museu, para
obter-se mais informacgdes sobre determinados assuntos ou para conferir a programagéo cultural disponivel. Outro

documento
assinado
digitalmente

_wo DO ESTADO

Secretaria de Gaverno

continua ...

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br

sexta-feira, 26 de fevereiro de 2016 as 04:05:19.



GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

sexta-feira, 26 de fevereiro de 2016

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 126 (36) — 395

s

instrumento de atragéo de publico virtual utilizado tem sido a constante divulgacéo de Noticias acerca da institui¢ao,
oferecendo ao publico sempre novos conteudos, incentivando a visitagao virtual.
Programa de Servico Educativo
Durante 2015, o Nucleo de Educacéao reajustou, segundo orientacdo da instituicdo, as metas previstas, em fungao
do contigenciamento orgamentario sofrido e a consequente reducéo de profissionais do nucleo, objetivando garantir
a qualidade das ac¢des e a expansao de projetos. As metas do programa foram cumpridas, havendo superacéo de
resultados em diferentes segmentos de publico e nas visitas tematicas oferecidas especificamente no 42 trimestre.
Essas superagdes ndo ocasionaram impacto no Contrato de Gestdo. Embora tenha havido reducdo da equipe de
educadores e consequente reducdo do numero de visitas agendadas oferecidas, o que gerou o aumento da visita
de grupos espontaneos, o numero de publico atendido ndo foi impactado. Para minorar a situagédo e garantir um
atendimento orientado ao grande numero de grupos espontéaneos, o Nucleo de Educacao criou diferentes estraté-
gias de atendimento aos grupos nao agendados: orientagao geral sobre a exposicao de longa duracéo, material de
orientacdo e a divulgacao da publicacédo de roteiros de visita para a exposicéao de longa duragéo no site do Museu.
Ao mesmo tempo, a suspensdo do Programa Cultura é Curriculo, FDE imprimiu a urgéncia em fortalecer agdes
realizadas fora do Museu e parcerias institucionais, objetivando intensificar a presenga de diversos publicos no
Museu, especialmente aqueles que nem sempre tém acesso aos diferentes bens culturais disponiveis. Em 2015
enfatizamos como emblematicos os projetos realizados em parceria com o Cecco Ibirapuera - Programa Singular
Plural-e o Projeto Akpald, realizado em parceria com o IBEAC, com apoio da SMDHC. Um destaque importante de
2015 foi a implantagédo do piloto do Projeto Acessa MAB, com resposta imediata do publico. O projeto tem como
énfase pessoas que se encontram fora dos principais circuitos atendidos pelos equipamentos culturais, o que exigiu
que a equipe se movimentasse especialmente em direcdo as periferias para ampliar o campo de agéo e dialogo.
O processo de formacéo interna da equipe de educadores manteve-se em 2015, voltado tanto para o aprofunda-
mento de temas suscitados pelo acervo do Museu, os diferentes segmentos de publico, como para o didlogo com
especialistas de diferentes areas de agdes de educagdo. O Nucleo de Educagao adotou como linha de trabalho,
ao longo do ano, a transformacao de diversos projetos de atendimento em Programas. Esse trabalho, mesmo que
ainda néo finalizado, demonstrou resultados evidentes na ampliacdo da procura de atendimento. Os segmentos
diferenciados de publico estdo sendo objeto de estudo, visando a construgdo sistematizada de programas de
atendimento e formagao. O Nucleo de Educagao elaborou projetos que foram submetidos a editais e premiagdes
visando a ampliagdo de agdes ja desenvolvidas e consideradas prioritarias. Outro destaque importante neste ano
foram as acdes especiais realizadas, ao mesmo tempo, em diversas instituicdes museais ou em conjunto, sob a
coordenagao/solicitagdo da UPPM/SEC. Essas ag0es visaram o fortalecimento de temas e datas-referéncia na
formagéo de publico. 1. Dia Nacional de Mobilizacao pela Leitura-A Sombra do Baoba - Para o dia primeiro de
outubro, dedicado a mobilizag&o nacional pela leitura, o Nucleo de Educagéo do Museu Afro Brasil realizou a agéo
A sombra do baobéa. Todas as visitas realizadas nesse dia contaram com a mediacao de leitura de uma historia
e uma passagem pela biblioteca Carolina Maria de Jesus. Os visitantes (6 grupos, totalizando 72 participantes)
tiveram assim a oportunidade de conhecer narrativas e livros de histéria e cultura africana e/ou afro-brasileira. 2.
Semana dos Direitos Humanos-Acao Integrada - Atendendo ao convite da SEC, o Museu participou ativamente
da organizagdo da Ag¢do Integrada sobre direitos humanos, em didlogo com os seguintes Museus: India Vanuire,
Resisténcia, Imigracéo. Por se tratar de um tema de grande relevancia em nosso cotidiano, organizamos uma
programacéao intensa que contou com visitas especiais, mesa de debate e oficinas. Esse projeto foi o piloto de
uma agéo integrada entre Museus, com tematicas correlatas. 3. Primeira Jornada do Patrimonio de Sao Paulo,
SMC e DPH - Para integrar a jornada, o nucleo de Educag&o organizou o roteiro Por dentro e por fora do museu: o
patriménio arquiteténico de Oscar Niemeyer e a curadoria de Emanoel Araujo no Museu Afro Brasil. Vale também
detacar neste ano a ampliagao da presenca do Nucleo de Educagao em debates e acdes extra-museu, envolvendo
a sociedade civil em debates e questdes referentes a equidade étnico-racial e aos direitos humanos.
Metas do Programa de Servico Educativo

33|Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 1° Trimestre 3 3
conteudos das exposigoes, 2° Trimestre 1 1
voltadas para o publico 3° Trimestre 1 1
com deficiéncia. 4° Trimestre 1 1

Anual 6 6
ICM % 100% 100%

Justificativas:
Meta 18-Meta Superada: A superagdo da meta ndo revela a capacidade de atendimento de visitas agendadas e
acompanhadas inteiramente pelos educadores do Museu. Ha nesta somatdria os grupos espontaneos que foram
atendidos mediante orientagdo geral para a visita feita pelo Nucleo de Educagéao. Nestes casos, apds ter recebido
a orientagé@o do (a) educador (a), que consiste em uma apresentacdo do museu e das exposi¢cdes em cartaz
assim como uma orientagé@o em relacdo aos diferentes espacgos expositivos, o professor ou o agente de turismo
educacional que acompanha o grupo da continuidade a visita. Em virtude do intenso trabalho voltado a amplicdo
de parcerias, o numero de grupos de estudantes atendidos superou em 50% o estabelecido. Meta 19-Meta
Superada: A superacéo de publico escolar atendido no Museu ampliou consequentente o nimero de avaliagdes
de satisfagdo de publico realizadas, objetivando ter uma medida mais ampla da percepgéo deste segmento de
publico. Meta 21-Meta Superada: A consideravel superacdo da meta, em 255%, esta diretamente ligada ao
trabalho especifico desenvolvido pelo nucleo de educagao para este segmento de publico: estabelecimento de
parcerias com instituicdes e grupos; roteiros de visitas e oficinas especialmente elaboradas, além de mobiliario
adequado aos idosos ao longo das exposicdes. O atendimento ao publico de idosos tem acontecido de duas for-
mas: a) os grupos agendados ou espontaneos; b) por meio do projeto Na espiral da memdria. Neste caso, trata-
-se de uma programacao de visitas organizadas para um mesmo grupo que experimenta a oportunidade de uma
imersédo no acervo do MAB, além de conhecer também mostras temporarias e realizar oficinas. Esses diferentes
modos de visitas tem despertado interesse nas organizagdes que atendem aos idosos e, com isso, aumentado o
numero de visitas espontaneas desses grupos, que, neste caso, recebem orientacdo especifica para a visitagao
que é realizada pelo responsavel pelo grupo. Meta 22-Meta Superada: A superacdo da meta em 89% se deve a
continuidade das agées com grupos com os quais ja foram estabelecidos vinculos de trabalho com programacéo
de longo prazo. Ao mesmo tempo, a necessidade de estabelecer novas parcerias traz ao Museu novos grupos.
No ultimo trimestre, consolidou-se o novo desenho do Programa de Acessibilidade Singular Plural, que hoje,
além das visitas para o publico agendado e espontaneo, conta também com projetos que se organizaram a partir
das experiéncias de continuidade realizadas com as parcerias estabelecidas: A-Cecco Ipirapuera (Projetos com
duracéo de 2 anos-Afro Producdes e Africa ao Samba), B-Ong Transformar (Projeto MAB em didlogo com outros
acervos-esse projeto conta com parceria estabelecida com outros museus). Novos grupos foram contatados
pela equipe do Museu para realizacdo de visitas e estabelecimento de parceria nos projetos de continuidade
do Singular Plural previstos para 2016. Meta 23-Meta Superada: A superagdo dos nimeros pactuados na meta
se deu em funcdo de uma avaliagdo interna sobre a capacidade de atendimento do museu do publico escolar,
principalmente a partir do 2° semestre do ano. O publico recebido de professores e educadores foi 142% a mais
que o estabelecido para o ano. Embora a capacidade de atendimento do Nucleo ndo seja grande, se considerar-
mos as solicitacdes recebidas e néo atendidas, esse é um dos grupos prioritarios no trabalho de educacéo; pela
sua importancia social e capacidade multiplicativa de conteidos e procedimentos igualitarios junto a criangas
e jovens nos espacos educativos. O Nucleo de Educagéo trabalhou intensamente, ao longo do ano, no didlogo
mais sistematico com as redes escolares, especialmente, as publicas, para o estabelecimento de parcerias
que envolvam agdes de formagéo de professores e gestores, visitas mediadas, seguidas de orientagbes, com o
objetivo de subsidiar professores e gestores para que possam realizar visitas mais qualificadas com seus alunos,
quando nao for possivel recebé-los por meio de agendamento. Para isso, em suas reunides semanais, produziu
material e planejou diferentes estratégias voltadas a essas formagoes. Meta 24-Meta Superada: A superacdo da
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Meta Meta | Meta ocorreu no 3¢ trimestre do ano, sendo informada no relatério do periodo. Embora estivessem previstas duas
Ne| Acdo Indicador de Resultados 2015 |prevista |realizada | 2¢0€S de formagao para professore; e egucadorles no jercelro trlrn_estre, foram_ rgallzados 3 gncor?tros. O_corre
18| Realizar visitas educativas a N2 de estudantes de escolas 12 Trimestre 1.500 1.661| due rec;epemos_ uma mjportapte solicitagao de dlscussoesl a respeito da exposicdo temporaria A_frlca Afl_'lca_ns,
estudantes de escolas publicas ou | publicas e privadas atendidos em  [22Trimestre | 8.100 | 12.298 | due exigiu significativo investimento na preparacao da equipe de educadores do MAB para planejar mediagoes
privadas. visitas orientadas (atender no mini- |3° Trimestre 9.600 14.464 quallflf:adas da mostral. ASSIlm, uma agao especifica, voltada para a formaggq de professores em rg:-lagao aos
mo 60% estudantes da rede publica |42 Trimestre | 10.800 16.594 conteudos da exposicdo Africa Africans aconteceu em 08 de agosto, possibilitando ao professor orientar uma
de ensino ao longo de cada ano) Anual | 30.000 35.017 visita mais qualificada quando da n&o possibilidade de agendamento. Meta 28-Meta Superada: A participacdo
iCM % 100% | 150,06% do Mu_seu Afro'E_’rasH em projetos especiais sluglerldos pel_a lUPPM/S,E_C, durantelol4— tr!mestre, ampliou o0 numero
19| Realizar pesquisa de satisfagdo do | N° de pesquisas aplicadas 12 Trimestre 40 42 S; (\Jllljsllatg: ;eoms:('fats' l;orfaml %ferec&dzi%_ao_tpubﬂco duas visitas ttematlgas_etsplejc!ms_aleT dasd pr(;)gr;rTe_ldaAs._und'na
publico escolar agendado 29 Trimestre 100 181 n jeto Acao Integrada-Direitos Humanos e a outra ao Projeto Primeira Jornada do Patrimonio de
3T Trimestre 120 166 Sé&o Paulo, SMC e DPH. Essas duas visitas a mais no ano, repre’sgntaram a superagao dos |n_d|cadores da meta
22 Trimestre 160 1771 em 40°/_o. Meta 30-Meta Sgperada: Conforme |nf9r_mado no relatprlo do 32 trlmest_re, embora néo fosse meta para
Anual 20 566| €SS tnmestreZ a exposicao Afrl'cei Africans m_oblllzou a neces§|qade de prodluzn um ma_tenal de apoio para as
ICM % 100% | 134.76% visitas a essa importante exposicao temporaria. o roteiro de visita para a maior exposicéo de arte contempora-
50| Monitorar os ndices de satisfacao | N° de relatdrios de analise do perfl |1° Timestre 1 2 7] hea afrlcarja ja realizada no Brasil foi fprmuladolem conjunto pela equipe de educacao como~parte do processo
do publico escolar com as visitas | de satisfacao do plblico escolar 5 Trimestre 1 1 de fqrmaggo interno. Cade_l ecjucador fo_l responsavel por pesquisar um a}rtlsta e_elaborar questoes_que pudessem
mediadas elaborados e apresentados Timesie 7 71 servir de eixo a uma mediacéo, posteriormente as proposi¢Ges foram sistematizadas e a elas se juntaram textos
2 fimestre 3 3 mtrodu_té_r;os. (6] regultado desssa acao E:qnformou o roteiro de visita “Afrlca: arte e contemporaneidade” que foi
Anual 7 7 disponibilizado online e também em cépias impressas para que os visitantes, sem o aCQmpanhamepto de um
o o 700% 100% educador, pudessem percorrer 0 espago com mais ferramentas de fruicdo e interpretacdo. Um roteiro a mais
S 5 - — R 2 2 2| publicado no ano, no site do museu, indicou a superagdo em 100% da meta estabelecida. Meta 31-Meta Supe-
21 /\_tgnder publlco delgrupos-alvo em N'_ de pessoas atendidas em visitas 1;Tr!mestre 40 70 rada: Superado apenas pelo publico escolar, as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social constituem um
visitas orientadas: idosos orientadas 2 Trimestre 40 169 | importante segmento de publico para o Museu. Foram atendidas 11.032 pessoas ao longo de 2015, indicando a
3; Trimestre 50 208 | o neracdo em 255% do pactuado. Trimestralmente recebemos grupos agendados e espontaneos que procuram
42 Trimestre 50 192 5 Museu, muitas vezes, como um espago de referéncia para ampliagdo de repertério e para aprofundamento
A"“fl 18°° 6?’9 de diversas questdes relacionadas aos processos identitarios, especialmente da populagao negra, bem como
__ __ - _ __ - ,|CM % 100% 355% | 40 enfrentamento do racismo, do preconceito e das diferentes formas de discriminacdo. Esse é um publico que
22| Atender publico deficiente em Ne de pessoas atendidas em visitas  |1° Trimestre 100 127 | precisamos olhar cada vez mais, pois, aqui, neste espaco museal, sentem-se representados. Segundo avaliacio
visitas orientadas por meio do orientadas 22 Trimestre 140 199 | interna da instituigo, priorizamos o atendimento a este publico, como acdo fundamental de reparagao social. A
Projeto Singular Plural 3¢ trimestre 140 383 | arte, a historia e a meméria evocados pelas exposigdes do Museu se constituem em um conjunto de referéncias
4° trimestre 100 199 | cada vez mais reconhecido pelas organizagdes e instituicoes que atendem aos grupos em situagéo de vulne-
Anual 480 908 | rabilidade social que nos procuram. Do mesmo modo que os outros segmentos de piblico que ultrapassaram a
ICM % 100% | 189,17% | meta estabelecida, 0s grupos espontaneos receberam orientagdo de visita que foi realizada pelo responsavel
23| Atender professores e educadores | N° de professores e educadores 12 trimestre 60 68 | do grupo.
em visitas orientadas, visando atendidos em visitas orientadas 2° trimestre 80 161 Programa de Apoio ao SISEM-SP
formagé&o complementar 3° trimestre 80 384 | As metas pactuadas no Programa de Apoio ao SISEM sao realizadas por um trabalho conjunto envolvendo
42 trimestre 80 115 | as equipes dos nucleos de salvaguarda, museografia, pesquisa, educagéo e editorial. Durante 2015 todas as
Anual 300 728 | metas no programa foram realizadas. Neste ano, o museu propds palestras com contetidos de diferentes aréas
ICM% | 100% | 242,67% | de trabalho, compartilhando a ampliagdo de temas: Educagdo: Marcio Farias 1-Campinas-Uma perspectiva
24| Realizar agbes de formagéo para | N° de agGes realizados 1° Trimestre 1 1| afro-brasileira sobre histéria, memdria e arte no espago museal: o0 Museu Afro Brasil e a Lei 10.639. 2-Séo José
professores, educadores 2° Trimestre 2 2| dos Campos-A matriz africana na cultura popular brasileira. Pesquisa: Tiago Gualberto. 3- Auriflama-Histéria,
3¢ trimestre 2 3| memodria e identidade afro-brasileira. Salvaguarda: Fatima Gomes. 4- Campos do Jorddo-Conservagao Preven-
4° Trimestre 2 2| tiva No 42 trimestre, como destaque, a coordenadora do nucleo de salvaguarda, Fatima Gomes, realizou uma
Anual 7 8 | palestra sobre Conservagao Preventiva na Casa de Xilogravura em Campos do Jorddo envolvendo também os
ICM % 100% | 114,28% | municipios de Taubaté e Guararema.
25| Submeter projetos elaborados pelo | N° de projetos submetidos 1° Trimestre Metas do Programa de Apoio ao SISEM-SP
Nucleo de Educagao a editais e 2° Trimestre 1 0 Meta Meta
premi8acdes 32 trimestre N¢|Acdo Indicador de Resultados 2014 |prevista |realizada
4° Trimestre 1 2 | |34|Realizar exposicdes itinerantes em | N° de exposicdes itinerantes 1° Trimestre 1 0
Anual 2 2 museus e espacos expositivos do | realizadas 2° Trimestre 1
ICM % 100% 100% interior e da RMSP 32 trimestre
26| Estabelecer parcerias institucionais | N° de Parcerias estabelecidas 12 Trimestre 1 1 4° trimestre
para ampliar a extroversao das 2° Trimestre 1 1 Anual 1 1
acoes realizadas pelo Nucleo de 3° Trimestre 1 1 ICM % 100% 100%
Educacao 4° Trimestre 35| Realizar visitas técnicas Ne de visitas técnicas realizadas com | 1° Trimestre 1 0
Anual 3 3 diagnosticas e de assessoramento | pareceres elaborados. 22 Trimestre 1
ICM % 100% 100% a museus da RMSP e do interior, 32 trimestre
27| Implantagdo de QR Code nas Ne de obras acessiveis com QR 12 Trimestre com pareceres elaborados. 4° trimestre
obras acessiveis do acervo de Code implantado 2° Trimestre Anual 1 1
longa duragao 3° Trimestre ICM% | 100% 100%
24° Trimestre 12 12| |36|Realizar palestras para publico dos | N° de palestras realizadas 1° Trimestre
Anual 12 12 museus do interior no &mbito 2° Trimestre 1 2
ICM % 100% 100% do SISEM 3° trimestre 1 1
28| Realizar visita tematica na N° de visitas realizadas 12 Trimestre 1 1 4° trimestre 1 1
exposicao de longa duragéo do 2° Trimestre 2 2 Anual 3 4
acervo para o publico agendado 3° Trimestre 1 1 ) o ICM % | 100% 133%
4° Trimestre ] 3| [37|Apresentar projeto Apresentacao digital 12 Trimestre
Anual 5 7 desenvolvido em 2014 inscrita 2° Trimestre 1 11
ICM%| 100% 140% para divulgag&o nos painéis 3° Trimestre
29| Realizar oficinas sobre os N° de oficinas realizadas 12 Trimestre 9 9 digitais do 72 Encontro 4° trimestre
contelidos das exposigdes, 2% Trimestre 6 6 Paulista de Museus Anugl °1 °1
voltadas para o publico em 3° Trimestre 6 6 Justificativas: ICM % 100% 100%
geral 4 Tnn;ensl't'rael 2? 2? Meta 36—Meta Superada: A aparente superacéo da meta cumpre a fungdo de repor a pendéncia na realizagao de
ICM % 100% 100% | uma palfastra previs_ta para acontecer no 42 trimestre de 2014_, que né}o fqi possivel de ser realizada. Assim, o Museu
30| Publicar no site roteiros para N° de roteiros publicados no site 12 Trimestre 1 0| recompde o cumprimento total das metas do programa pre.V|sto~s até o final de 2015.
visitas ao acervo 2° Trimestre 1 Prog_ram~a £8 Comunlcagac_: Ellmprensa .
3T Trimestre 1 Todas as metas dp Programa de Comyn_lcagao e In_1pren§a previstas para 2015 forar_n rgzlahzgdas. A meta 462 que
2% Trimestre se refere ao enga;gmento virtual Fie publico por meio do instagram foi superada e a ]ustm(_:atlva encontra-se infor-
Anual 1 o) mada nelste relatério. Qom_espemal destaque, apreseptamos o resultado do trabaI‘ho rea!lzadq ao longo de 2015
ICM % 100% 200% pela equipe de Comunlpagao dp Museu em em parceria com o Google Cyltural Ins'tltﬂute, disponibilizando em www.
37| Atender pablico de grupos-alvo em | N° de pessoas atendidas em visitas |12 Timestre 500 1098 google.c_om/cuIturallnstltute, trelzsl |m;_)orte_1ntes projetos que dao acesso as exposicoes do Museu, sendo eles:l 1)
visitas orientadas: pessoas em orientadas 35 Trimestre 800 9700 Street View - ferrgmenta de visitagdo virtual do G_oogle, que permite que as exposi¢bes em cartaz em fevefelro/
situacao de vulner.abilidade social 3 Trimestre 800 3789 marco de 2015, além da exposicado de longa dura<_;ao, possam ser_wsnadas de qyalq_uer lugar do_mupdo atrgves da
o turistas 2 Trimestre 1000 5443 internet. 2) ArtCamera - atrav_ég_de uma tecnologia de gaptura de imagens em g|g_ap|xel (alta definicao), mais de 70
Anual 3'100 11.032 obras do acervo foram dlsponlblllzadasl para que o publico possa ver de perto (muito perto — com um nivel de zoom
ICM % 1'00% 355 .87% que permltg ver os dt—;-tallh—es de cgdg pincelada) algumas das obras pertencgntgs ao A_cervp do Museu A_frg Bras_ll.
35 Realizar visia lemaiica em Libras 11 de visitas reaizadas T Trmestre 1 z 7 Sendo a primeira instituicdo brasileira com essa quantidade de obras disponiveis em gigapixel. 3) Exposi¢oes Vir-
— tuais — através do portal do Google Cultural Institute, o publico podera acessar 4 exposigdes virtuais de qualquer
g; E:mz::: lugar do mundo: “Sidney Amaral”, “Arte, Adorno” (primeira montagem), “Espirito da Africa” e “Museu Afro Brasil” (um
Trimestre 7 7 recorte da exposicao de longa duragéo). Destacamos também que o Museu Afro Brasil foi escolhido como principal
parceiro, em um evento global que ocorrera em 02/mar¢o/2016, em Paris, divulgando esses projetos, tendo como
Anual 2 2 publico a imprensa internacional. Uma outra acdo desenvolvida pelo Nucleo de Comunicag¢éo, ao longo do ano,
ICM % 100% 100% | foram as campanhas institucionais voltadas as midias sociais. Especialmente, no 4° trimestre, a campanha contou
continua ...
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com apoiadores externos ao Museu que cederam sua imagem, em depoimento espontaneo, indicando o Museu
como instituicao que: “Eu indico, eu apoio, eu visito, eu frequento’. Ao todo 15 personalidades da cultura participa-
ram da campanha, entre eles atores, atrizes, jornalistas, apresentadores, cantoras e compositoras. Estes videos
foram exibidos no Facebook, Instagram e Twitter de 08 a 22 de dezembro de 2015. Campanha “Eu indico, eu apoio,

eu visito, eu frequento o Museu Afro Brasil”.
Metas do Programa de Comunicacéo e Imprensa

48| Captar recursos por meio Receita de captacao Anual 1%
de geragdo de receita de operacional de R$ R$ R$
cessdo remunerada de uso. 500.000,00 500.000,00 |939.818,11
de espacos, receitas de ICM% 100% 187,96%
lojas e livrarias
49| Captar recursos por meio 9% % do repasse do Anual 9 6,67%
de projetos incentivados exercicio no contrato R$ R$
(lei Roaunet, PROAC, lei de gestao — R$ 851.496,67 [631.000,00
Mendonga) e editais de 9.461.063,00 ICM% 100% 74,10%
fomento (FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.)
50| Atualizar Plano de Captagao 1 relatério entregue 1° Trimestre
de Recursos (projeto para 2° Trimestre
ampliacdo e diversificacao 3° Trimestre
de fontes de recursos) 4° Trimestre 1 1
Anual 1 1
ICM% 100% 100%
51| Submeter Plano Anual Projeto submetido 1° Trimestre
para captacao de recursos 2° Trimestre 1 0
via Leis de Incentivo 3° Trimestre 1
4° Trimestre
Anual 1 1
ICM% 100% 100%
52| Implementar Programa Programa de Associados 12 Trimestre 1 0
de Associados implementado 2° Trimestre
3° Trimestre 1
4° Trimestre
Anual 1 1
ICM% 100% 100%
53| Apresentar projeto de Projeto apresentado 1° Trimestre
Doagéo e Voluntariado 2° Trimestre 1 1
3° Trimestre
4° Trimestre
Anual 1 1
ICM% 100% 100%

ausoridade certificadona oficial

Meta Meta
N¢|Acao Indicador de Resultados 2014 |prevista | realizada
38| Realizar campanhas de divulgacdo | Campanhas realizadas 1° Trimestre 01 01
institucional e/ou servicos, 22 trimestre 01 01
utilizando ferramentas de e-mail 3¢ trimestre 01 1
marketing, midias sociais, 42 trimestre 01 01
releases para divulgagéo Anual 04 04
na Imprensa e outros canais. ICM% 100% 100%
39| Desenvolver acdes em parceria Acao realizada 1° Trimestre
com outras, instituicdes para 2° Trimestre 01 01
ampliar o alcance das ag¢des de 3° Trimestre
divulgacéo 4° Trimestre
Anual 1 1
ICM% 100% 100%
40| Realizar programagao articulada Acao realizada 1° Trimestre
com outras instituicdes culturais 2° trimestre
localizadas no Parque 3¢ trimestre
Ibirapuera. 4° trimestre 01 01
Anual 01 01
ICM% 100% 100%
41|Criar Manual de Manual produzido 1° Trimestre 01 01
identidade visual do 2° Trimestre
Museu Afro Brasil. 3° Trimestre
4° Trimestre
Anual 01 01
ICM% 100% 100%
42| Estruturar banco de imagens Fotografias das instalacdes do 1° Trimestre 20 20
e legendas para agdes Museu, do Acervo, de Artistas / 2° trimestre 05 05
de comunicacgao e divulgagao Obras e de Personagens 3@ trimestre 10 10
(Histéria e Memoria) 4° trimestre 30 30
Anual 65 65
ICM% 100% 100%
43| Publicar Noticias no site e Noticias publicadas 1° Trimestre 03 03
redes sociais sobre temas refe- 2° Trimestre 03 03
rentes ao Acervo (Documentacao, 3° Trimestre 03 03
Conservacao e Pesquisa). 4° Trimestre 03 03
Anual 12 12
ICM% 100% 100%
44 |Publicar no site acdo de entre- Acao de entretenimento 12 Trimestre 01
tenimento (jogos / quizz) sobre a publicada 2° trimestre 01
temaética do museu que estimule 3@ trimestre
a divulgagao 4° trimestre 01 01
Anual 02 02
ICM% 100% 100%
45|Manter perfil do Museu no N¢ de seguidores(as) 1° Trimestre | 22.100 21.425
Facebook, buscando o do perfil do Museu no 2° Trimestre | 23.600 23.982
engajamento do publico virtual Facebook 3% Trimestre | 25.100 25.725
4° Trimestre | 26.600 26.867
Anual | 26.600 26.867
ICM% 100% 101%
46 | Manter perfil do Museu no N© de seguidores(as) 1° Trimestre 360 666
Instagram, buscando o do perfil do Museu no 2° Trimestre 420 1.473
engajamento do publico Instagram 32 Trimestre 480 2.776
virtual 4° Trimestre 540 4.836
Anual 540 4.836
1ICM% 100%——895;56%—

Justificativa:
Meta 46 — Superada—A meta do 4° trimestre foi superada, a exemplo dos trimestres anteriores, alcangando o indice
de superagédo de 795,56% na meta anual, atingindo o nimero de 4836 seguidores. Quando estas metas foram
projetadas para 2015, nao havia um histérico consistente, posto que era uma midia com pouco tempo de uso e o

Justificativas:
Meta 48 — Meta Superada — A meta foi superada em 2015 devido ao conjunto de doac¢des obtidas e recursos
advindos da captagao operacional. Meta 49 — Meta Cumprida Parcialmente—Embora o percentual de realizagéo
esteja préximo da margem aceitavel, seu nao atingimento deve-se a dificil situagdo econémica do pais. Muitas
das perspectivas de grandes aportes financeiros nos projetos incentivados foram frustradas. Por outro lado, o
Museu Afro Brasil tentou novas formas de captacdo de recursos, como o programa RAIZES, que visa inclusive
contribuigdes incentivadas de pessoas fisicas ao se tornarem sécias do Museu. Este projeto objetiva atingir um
maior nimero de contribuicdes com valores mais acessiveis, incentivando a capilarizagao do incentivo financeiro
a cultura.
Metas Condicionadas

Ao longo do ano foram realizadas 9 exposi¢des condicionadas, sendo 2 internacionais e 7 nacionais em 2015.
Exposicées Internacionais - Além da Exposi¢éo Internacional Africa, Africans realizada, via patrocinio, por
intermédio da Lei de Incentivo Fiscal a Cultura—Lei Rouanet, o Museu recebeu a exposicdo Gullah, Bahia, Africa,
em parceria com o Anacostia Community Museum, integrante da Smithsonian Institution, de Washington DC (EUA),
também com a Embaixada dos Estados Unidos no Brasil e o0 Consulado Geral dos Estados Unidos em Sao Paulo,
com quem temos desenvolvido, ao longo dos anos, importantes projetos culturais. Exposi¢des Nacionais - O
museu recebeu 07 exposicdes temporarias condicionadas. O Museu Afro Brasil é constantemente procurado por
artistas e colecionadores que pretendem expor sua arte ou sua cole¢gdo no Museu em funcdo de dois fatores
principais: o primeiro deles, ter a curadoria de Emanoel Araujo, Diretor Curador, para exposi¢do de suas obras
ou colecdes e, o segundo, a presenca dessas exposicdes em um espaco museal reconhecido como o do Museu
Afro Brasil. Isso implica em projeto subvencionados por editais e prémios que contam com a exposicdo realizada
pelo Museu, além de artistas, colecionadores e instituicdes que assumem integralmente os custos operacionais
da exposicao. Essas solicitagdes sdo avaliadas do ponto de vista da relevancia artistica e tematica pela curadoria
do museu e por suas equipes. Assim, podemos distribuir essas exposi¢des em diferentes grupos: 1-Exposicoes
financiadas por editais e prémios: -O Banzo, o Amor e a Cozinha da Casa, do artista Sidney Amaral, cujo projeto
foi premiado pelo Edital Funarte de Arte Negra; - Carolina em Nés- Edital da Caixa Econémica Federal recebido
pelo Grupo Ilu Oba de Min. Exposicéo realizada em parceria com o Museu. 2-Exposicoes custeadas por institui-
coes parceiras: - As aventuras de Pierre Verger, exposicao custeada pela Fundagéo Pierre Verger. 3- Exposicoes
custeadas por artistas independentes e ou colecionadores - Era s6 saudade dos que partiram- exposicao
realizada a partir de obras de diferentes colecionadores; -A nossa invengao da arte — Colegao Ladi Biezus; - Raizes
e fragmentos — uma viagem ao espaco mental-Duda Penteado; - Do p6 da terra- fotografias de Mauricio Nahas. As
demais agdes condicionadas propostas para o ano, ndo foram realizadas em fun¢é@o da nédo captacéo de recursos.

crescimento alcangava uma média de 15 seguidores por més apenas. Entretanto, esta ferramenta esta alcangcando Meta Meta
certo amadurecimento e o crescimento tem sido maior nos ultimos meses, potencializados por campanhas insti- |\e Acéo Indicador de Resultados prevista realizada
tucionais e de divulgagéo da programagéo cultural. Ressaltamos ainda que n&o houve anuncio pago em nenhuma 54 Realizar exposicao temporaria Exposicao realizada 1 5
midia social, portanto o crescimento foi organico, ndo ocasionando impacto orcamentario. internacional Africa- Africans
Metas Administrativas - Programa de Financiamento e Fomento 55| Realizar exposicoes Exposicoes realizadas 5 7
O Programa de Financiamento e Fomento teve suas metas cumpridas. Um importante e esperado programa de temporarias nacionais
desenvolvimento institucional foi langado no 4° trimestre do ano, como uma ferramenta de flexibilizagéo e poten- [5g[Realizar a complementagao Complementacao 1
cializagao da relagdo entre a AMAB e o cenario econdmico atual. E importante ressaltar que este programa vem expografica da exposigao de longa expografica realizada
sendo elaborado ha meses pelas equipes de trabalho que realizaram, inclusive, uma pesquisa cuidadosa identi- duracao do Museu
ficando trés arvores originarias do Continente Africano que podemos encontrar exemplares no Parque Ibirapuera (57 Realizar projeto Artista Residente Projeto realizado 1
para serem os icones do Programa Raizes. O langcamento do Programa de Sécios denominado “Programa Rai- |58/ Realizar curso “Historia e Memoria Curso realizado 1
zes” langado no dia 17/12/2015, disponibiliza 3 categorias de sécios — Baoba (anuidade R$ 1000), Flamboyant Afro-Brasileira: Ensinar e Aprender na
(anuidade R$ 600) e Pandanus (anuidade R$ 150), tendo este Ultimo um valor especial de R$ 70 para idosos, Diversidade” para professores das
estudantes e professores. Cada categoria possui beneficios proporcionais aos valores de contribuicéo. A associa- redes publica e privada de ensino
¢ao pode ser feita online no site do museu, ou presencialmente, diretamente na Loja do museu, sendo aceitas as [59[Produzir publicagao grafica anual de Publicagao produzida ]
seguintes formas de pagamento: boleto bancario, cartdo de crédito (para este exclusivamente pode ser parcelado pesquisa sobre os nucleos do acervo
em até 5 vezes) ou depdsito bancario, utilizando-se o beneficio do abatimento no imposto de renda. O sistema de do museu (1 nucleo por ano)
gestao utilizado foi desenvolvido em parceria com a empresa IT.ART, cuja remuneracéo ocorrerda somente mediante [60[ Adquirir arquivos pessoais de Relatério de aquisicao 1
comissionamento de 10% do valor captado. No momento do langamento foram utilizadas para divulgagcao apenas personalidades negras relevantes para de arquivos
as redes sociais do museu, bem como a divulgagdo no proprio site. Outro destaque foi a submissao de projetos a a histéria afro-brasileira
leis de incentivos, editais e prémios visando ampliar e consolidar agdes prioritarias do museu: realizagao de exposi- (61| Realizar Encontro de Pesquisadores Encontro realizado 1
¢Oes, pesquisa e documentacéo sobre o acervo, ampliagao da reserva técnica e agbes de educagéo. com temas relacionados a tematica do
Metas do Programa de Financiamento e Fomento museu
Meta Meta | (62| Produzir a Revista “Negras Palavras” Revista produzida 1
N2|Acéo Indicador de Resultados 2014 prevista | realizada do Nucleo de Educagéo
47 | Submeter projetos para N° de projetos submetidos 1° Trimestre 63| Adquirir 1 obra tatil para acessibilidade Obra tatil adquirida 1
captacao de recursos via 2° Trimestre 1 0 | |64|Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas
leis de incentivo, fundos 3° Trimestre 1 65| Expanséo do acervo bibliografico Relatério de aquisicao de 1
setoriais, editais publicos 4° Trimestre 2 4 livros e de assinatura
e privados Anual 4 4 de revistas
ICM% 100% 100% | |66] Produzir publicagéo educativa Publicagao produzida 1
-
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