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APRESENTACAO

Este relatorio tem o objetivo de cumprir o disposto no Contrato de Gestao 004/2013 e
apresentar o desenvolvimento das acdes no ano de 2015 da Associagdo Museu Afro Brasil.

Os principais destaques do ano foram:

1- A realizacdo da Exposicao Internacional Africa, Africans

2- A realizagdao do Encontro Internacional Africa, Africans

3- A premiacdo APCA 2015 em Artes Visuais- Fotografia: Christian Cravo - Luz & Sombra

4- O publico atendido pelo Nucleo de Educagéo

5- 0O lancamento do Programa de Sécios - Raizes

6- A disponibilizacdo de visita virtual de exposicdes e obras do Museu através da tecnologia
Google Street View, em parceria com o Google Cultural Institute.

7- A revisdo do Plano Museoldgico do Museu

Um dos destaques neste ano foi a inauguracdo da Exposicao Internacional Africa, Africans.
No dia 25 de maio, dia Internacional da Africa, o Museu abriu suas portas para mais de 600
visitantes presentes na inauguracdo da exposicdo. Esta exposicao integra a celebragdao dos 10
anos do Museu Afro Brasil em 2014, que pretende ainda revisitar a contemporaneidade na arte
de duas outras matrizes fundadoras da cultura nacional: a indigena e a portuguesa. Com a
presenca de obras de mais de 20 artistas, esta foi a maior exposicdo de arte contemporanea
produzida por artistas africanos ja acontecida em nosso pais.

Para além das 08 exposicGes realizadas com os recursos advindos do Contrato de Gestdo
durante o ano, o Museu Afro Brasil inaugurou mais 09 exposicdes condicionadas. Essas
exposicdes foram custeadas por patrocinio de leis de incentivo, editais e prémios, parcerias
institucionais e por recursos proprios de artistas e colecionadores. E importante registrar uma
dindmica muito singular do Museu Afro Brasil em relacdo as exposicdes temporarias: é comum,
artistas e colecionadores buscarem o museu para expor suas obras ou colegdes em funcdo de
poder usufruir da curadoria de Emanoel Araujo e, também, pela representatividade da
instituicdo Museu Afro Brasil, conforme explicitado no quadro de metas referente as metas
condicionadas.

Houve a superacdo da meta de exposicdes pactuadas em 33% nao ocasionando impacto nos
recursos financeiros do Contrato de Gestdo, uma vez que as duas exposicdes realizadas a mais
que o previsto foram produzidas a partir de recortes do acervo. E, conforme ja explicitado em
relatérios anteriores, as exposicbes temporarias do Museu sdo concebidas e produzidas
internamente: a curadoria das exposicdes é de Emanoel Araujo, Diretor Curador do Museu € as
equipes de museografia, salvaguarda, marcenaria, montagem, elétrica, pintura, editorial,
producdo, pesquisa e educagao realizam as acdes necessarias a consecucao das exposicoes.

Em relacdo ao acervo, foi executado o plano de conservacao preventiva das obras e foram
realizados procedimentos de restauro terceirizado em 04 obras do acervo. Durante 2015, o
Museu Afro Brasil emprestou 19 obras de seu acervo para participarem de diferentes
exposigdes: Alimentdrio - Arte e Construgdo do Patriménio Alimentar Brasileiro na OCA -
Pavilhdao Lucas Nogueira Garcez- SP e, da mesma exposicao, realizada no Pavilhdo Brasileiro da
edicdo 2015 da Exposicdo Universal — Expo Mildo 2015, em Mildo, Itdlia e, também houve
empréstimos para a Exposicdo Emblemas e Signos de Rubem Valentim e José Adario, no SESC
Catanduva.

Houve aquisicdo de 21 obras com recursos advindos do Contrato de Gestdao; o processo de
aquisicao se encontra documentado segundo orientagao da UPPM/SEC.
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A reflexao provocada pelo Encontro Internacional com os Artistas - Africa, Africans foi de
fundamental importancia na compreensdao sobre a arte contempordnea. O encontro foi
organizado para conhecer mais de perto os processos criativos dos artistas, suas opinides sobre
o lugar que essa producdo ocupa no cenario internacional da arte contemporanea, suas
trajetérias singulares e o que os une. Os 15 artistas presentes participaram de modo
diversificado do encontro, que contou com a presenca de cerca de 100 pessoas, entre os
periodos da manha e tarde, com traducdo simultadnea trilingue portugués-inglés-francés e
LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais. Os conteudos das mesas de debate e depoimentos estdo
disponiveis no site Forum Permanente.

E com satisfacdo que o museu registra o recebimento do Prémio APCA 2015 em Artes
Visuais pela exposicdo de fotografia Christian Cravo - Luz & Sombra. A exposicdao, com
curadoria de Emanoel Araujo, esteve aberta ao publico entre 07 de marco a 03 de maio.

O Nducleo de Educacdo do Museu superou, em 2015, as metas de atendimento dos diferentes
segmentos de publico, atendendo ao todo 58.324 visitantes. O Museu recebeu 45.017
estudantes de escolas publicas e privadas, sendo 32.804 oriundos das redes publicas de
ensino. O Programa Singular Plural atendeu 908 pessoas com deficiéncia. O publico em
situacao de vulnerabilidade social recebido foi de 11.032 pessoas, superando largamente a
meta pactuada. O publico de idosos atendido foi de 636 pessoas. Foram também atendidos
728 professores e educadores visando formagcao complementar.

O Nucleo de Educagao intensificou, ao longo do ano, o didlogo com instituicdes parceiras,
objetivando a ampliacdo e formacdo de publico do Museu Afro Brasil.

O publico geral de visitantes do Museu e Educativo somou 181.745 pessoas, o que significou
106,9% do indicador pactuado para o ano. Esse total ndo contempla o nimero de publico
espontaneo que visita as exposigoes localizadas nas marquises do edificio do Museu. A
realizacdo das exposicdes nestes espacos cumprem o objetivo de manter o Museu aberto,
mesmo quando fechado. Como exemplos, tanto a exposicao Carolina em NoJs exibida na
marquise do museu, que tem recebido um significativo nimero de visitantes, como as
exposicoes com recortes do acervo (A arte de Mauricio Flandeiro e Aparecida, M&e do Brasil)
gue s6 podem ser vistas através das paredes envidragadas, ndo tem seu publico registrado em
funcdo do Museu ainda ndo possuir recursos técnicos para esse registro.

O publico virtual do Museu foi imensamente superado, totalizando 371.955 visitantes virtuais,
superando em 59,7% o0 mesmo publico em 2014. Esse indicador ja foi ajustado para o Plano
de Trabalho de 2016.

As metas previstas para 2015 foram plenamente alcancadas, diversas superadas, e nao houve
impacto no Orcamento do Contrato de Gestdo relativo a superacdo das metas descritas.

Em 2015, o Nucleo de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional realizou amplas
campanhas de divulgacdo das acbes do museu, utilizando diferentes estratégias de
comunicagcao. Ressalta-se aqui a campanha desenvolvida no 4° trimestre “Eu indico, eu apoio,
eu visito, eu frequento o Museu Afro Brasil”, com testemunhos em videos de pessoas
conhecidas do grande publico.

Entretanto, o maior destaque do ano foi a disponibilizacdo de visita virtual de exposicdes e
obras do Museu através da tecnologia Google Street View, em parceria com o Google Cultural
Institute. E importante indicar que o lancamento do pojeto estava progamado para o més de
novembro de 2015 e foi adiado para janeiro de 2016, por decisdo interna do Google Cultural
Institute. O acesso se da através do link www.google.com/culturalinstitute, no qual pode-se
visualizar trés importantes projetos:
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1- Street View - ferramenta de visitacdo virtual do Google, que permite que as
exposicoées em cartaz em fevereiro/marco de 2015, além da exposicdo de longa
duracdo, possam ser visitadas de qualquer lugar do mundo através da internet.

2- ArtCamera - através de uma tecnologia de captura de imagens em gigapixel (alta
definicdo), mais de 70 obras do acervo foram disponibilizadas para que o publico
possa ver de perto (muito perto - com um nivel de zoom que permite ver os detalhes
de cada pincelada) algumas das obras pertencentes ao Acervo do Museu Afro Brasil.
Sendo a primeira instituigdo brasileira com essa quantidade de obras disponiveis em
gigapixel.

3- ExposicOes Virtuais - através do portal do Google Cultural Institute, o publico
podera acessar 4 exposicdes virtuais de qualquer lugar do mundo: “Sidney Amaral”,
“Arte, Adorno” (primeira montagem), “Espirito da Africa” e “Museu Afro Brasil” (um
recorte da exposicao de longa duracgao).

Outra agdo fundamental em 2015 foi o lancamento do Programa de Socios Raizes. Esse
programa possibilitard o didlogo mais amplo entre a AMAB e potenciais colaboradores do
museu, conforme descrito no Programa de Difusao e Fomento. A implantacao do Programa de
Voluntariado foi também importante na dinamica de funcionamento do Museu. Essas agoes em
conjunto visam ampliar a capacidade de captacdo de recursos financeiros e nao financeiros.

O Plano Musedlogico foi submetido a um novo exame, mobilizando todas as areas do Museu.
Esse processo empreendeu reflexdes apuradas tanto a respeito dos diferentes programas que
constituem o Plano, quanto aos complementos gerados a partir dessa revisao.

Devido ao novo contexto orcamentario houve a necessidade de se fazer um corte significativo
na folha pagamento, bem como redugdo de beneficios. Foram demitidos 23 funcionarios de
diversas areas do museu e suspenso o ticket alimentacgao.

Foi também necessaria uma revisdao de todos os projetos e metas, além de outras medidas
visando economicidade, tais como o fechamento do museu para visitas noturnas (que acontecia
toda ultima quinta-feira de cada més).

Visando assegurar a dindmica de funcionamento do Museu Afro Brasil em relacdo a reducdo
orcamentaria, provocando o menor impacto possivel, foi realizada pelo Conselho de
Administracdo uma reestruturacdo na equipe de direcdo do Museu. Sendo assim, o Diretor
Curatorial do Museu, Emanoel Araujo, concentrou as Direcdes Executiva e Curatorial da
instituicao.

A Secretaria da Cultura, por meio do seu Departamento de Obras, efetuou um levantamento
para execucdo da troca de caixilhos, cuja obra devera se concretizar no inicio de 2016.
Enquanto isso, continuamos fazendo consertos e reparos emergenciais e acompanhando o
andamento do processo.

Quanto ao AVCB, solicitamos a reanalise do parecer técnico n® 446504, tendo em vista que os
documentos apresentados ao Corpo de Bombeiros haviam sido extraviados. Diante dos
documentos encaminhados, a Comissdao Técnica do Corpo de Bombeiros decidiu unanimemente
pelo INDEFERIMENTO da instalagdo do corrimd@o na rampa de acesso devido a falta de
aprovacdo do CONDEPHAAT, tendo em vista que o “Pavilhdo Manoel da Nébrega” é tombado
pelo patrimonio historico.

Sendo assim, encaminhamos oficio ao CONDEPHAAT para analise e devida autorizagdo para a
instalacdo de corrimdo. Em resposta, o CONDEPHAAT solicitou o projeto arquitetonico e
Memorial Descritivo em escala adequada com representacao correta das solugdes, assinados
por responsavel técnico habilitado, que ja foi providenciado.

Relatério Anual 2015 Pagina 5



GOYERNO DO ESTADO

e~ robrast SAOPAULO
Secretaria da Cultura
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE MONITORAMENTO
QUADRO RESUMO PARA RELATORIO ANUAL
ANO: 2015
ORGANIZACAO SOCIAL ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL
OBJETO(S) CONTRATUAL(S) MUSEU AFRO BRASIL
N2 CONTRATO DE GESTAO 04/2013
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO 2014 2015 Variacao
N2 de agdes com metas previstas 50 53 106%
N2 de agdes com metas integralmente atingidas 47 52 111%
fndice de Cumprimento de Metas (ICM) 94% 98% 104%
N2 metas condicionadas 19 13 68%
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas 2 2 100%
Numero de metas com cumprimento =2120% 19 14 74%
Numero de metas com cumprimento < 80% 2 1 50%
N2 de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE NAO INFORMADO
SAUDE FINANCEIRA 2014 2015 Variacao
indice de liquidez seca 1,04 0,98
Relacdo entre despesas areas meio/fim NAO INFORMADO
Relagdo entre receitas/despesas 1,00 0,96
Data da publicagdo do Manual de Compras e de sua ultima alteragado
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RECURSOS HUMANOS 2014 2015 Variagao
Orgamento previsto para RH (RS) 7.527.619,58 6.859.210,00 91%
Total despendido com RH (RS) 7.467.893,60 7.045.192,54 94%
Orgcamento previsto para gasto com diretoria (RS) 1.049.942,42 1.279.419,00 122%
Total despendido com diretoria (RS) 1.034.064,52 1.320.209,83 128%
Numero de empregados CLT (em 31/12) 88 68 77%
Data da publicagdo do Manual de RH e de sua ultima alteracdo
PRINCIPAIS RESULTADOS 2014 2015

PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Exposigdes temporarias e itinerantes * 10 21 7 9
Eventos programagao cultural ** 84 134 73 80
Publico educativo *** 49.510 54.634 34.060 58.324
Publico presencial **** 185.220 186.478 170.000 181.745
Pdblico virtual ***** 28.000 222.226 180.000 371.955

* 2014 - agOes 8 e 38; 2015 - agdes 6 e 34. ** 2014 - a¢des 9,12,13,14,15,21,28,30,35 e 36 (inclui educativo e SISEM); 2015 - a¢bes 7,10,11,12,13,17,24,28,29 e 33. *** 2014

- acdes 22,25,26,27 e 29; 2015 - agdes 18,21,22,23 e 31. **** 2014 - agdo 19; 2015 - agdo 15. ***** 2014 - acdo 20; 2015 - agdo 16.

Relatoério Anual 2015

Pagina 7




.
GOVER}’DOESTADO

N atrobrasi SAOPAULO
QUADRO DE METAS DO MUSEU AFRO BRASIL - 2015

METAS DE GESTAO TECNICA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Ao longo de 2015, as mestas pactuadas no Programa de Acervo: Conservacao,
Documentacao e Pesquisa foram todas cumpridas. As equipes do Nucleo de Salvaguarda e
do Nucleo de Pesquisa, que realizam as agdes do programa, trabalharam no cumprimento das
rotinas previstas.

Um conjunto de acdes voltadas ao aprofundamento da pesquisa sobre as obras do acervo foi a
prioridade em 2015, tanto do ponto de vista de agOes especificas, como para projetos inscritos
em editais. A continuidade da cooperacdo académica entre o Museu Afro Brasil e o Museu de
Arqueologia e Etnologia da USP conveniada no projeto Patriménio africano e afro-brasileiro:
dialogos entre acervos , resultou na elaboracdo de um texto base para o documento final da
pesquisa, que sistematizard a producdo de conhecimentos acerca das obras correlatas, que
constituem seus acervos. Esse texto base encontra-se anexado neste relatorio.

Como destaque das realizagdes, pactuadas como metas para o ano, seguem abaixo dois
quadros- resumo: o primeiro se refere a edicdo de depoimentos sobre a histéria da aquisicao
das obras do acervo, conforme previsto na meta n°© 3, para o 49 trimestre. A versao integral da
edicdo dos depoimentos coletados durante o ano encontra-se em anexo deste relatério.

O segundo quadro-resumo apresenta, por meio de imagens, uma sintese do resultado da
pesquisa realizada pelo Nucleo de Pesquisa sobre obras/documentos referentes a quilombos
brasileiros, em especial ao Quilombo de Palmares e a figura icone de Zumbi dos Palmares,
presentes no acervo do Museu. Essa pesquisa foi apresentada em um curso/seminario realizado
no SESC- Vila Mariana, no més de dezembro, e o artigo produzido encontra-se publicado no site
do Museu e consta do anexo deste relatério.

," aﬂ 2 Il‘

:u,gx 128 e s

Relatério Anual 2015 Pagina 8



<

GOYERNO DO ESTADO

N arobras SAOPAULO
Secretaria da Cultura
Metas do Programa de Acervo, Documentacao e Pesquisa
= Indicador de Meta Meta
N© Acao . .
Resultados 2015 prevista | realizada
1 | Realizar pesquisa sobre N° de obras 1%trim 6 6
percurso das obras do pesquisadas 2°trim
acervo a partir de sua 30trim
aquisicao pelo museu. 40trim
Anual 6 6
ICM % 100% 100%
2 | Pesquisar nos dossiés de Listagem de 1%trim 1 1
exposicoes anteriores a Obras do Museu 2°trim
fundacao do Museu Afro encontradas nos 30trim
Brasil a participacao de dossiés. 40trim
obras que atualmente Anual 1 1
compdem o acervo desta ICM % 100% 100%
instituicdo: 12 etapa do
projeto “"Origem e
procedéncia de obras do
Acervo Museu Afro Brasil”
(enviado a SEC no ultimo
trimestre de 2013)
3 | Coletar e editar depoimentos | Apresentar lista 1%trim
de Emanoel Araujo sobre de 4 obras em 2°trim
histéria de aquisicao das 2015 com 30trim
obras que compdem o sistematizacdo 40trim 1 1
acervo do Museu Afro Brasil: | das informacgdes Anual 1 1
23 etapa do projeto “Origem | coletadas ICM % 100% 100%
e procedéncia de obras do
Acervo Museu Afro Brasil”
(enviado a SEC no ultimo
trimestre de 2013)
4 | Realizar levantamento de Listagem de 1%trim
obras correlatas as do Museu | obras 2°trim
Afro Brasil em instituicdes reconhecidas 30trim 1 1
parceiras: Projeto de com indicacdo do 40trim
pesquisa “Patrimoénio estagio de Anual 1 1
africano e afro-brasileiro: pesquisa. ICM % 100% 100%
didlogos entre acervos”.
5 | Divulgar resultados de Artigo ou 1%trim
pesquisa sobre o acervo publicagao virtual | 29trim
através de publicacdo ou produzido. 30trim
participacdo em Encontros, 40trim 1 1
Simpdsios ou Seminarios Anual 1 1
nacionais ou internacionais. ICM % 100% 100%
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

As metas do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural pactuadas para 2015 foram
totalmente cumpridas. Houve a superacdo da meta de publico presencial, de publico virtual e a
de publico recebido em oficinas e palestras. O numero de exposi¢cdoes temporarias, o nUmero de
lancamentos de livros e catalogos, de realizacdo de eventos como Aos Pés do Baoba e de
programas tematicos foi levemente superado em relagdo ao pactuado. Essas superacgées
encontram-se justificadas abaixo. A superacdo das metas ndao impactou o orcamento do
Contrato de Gestao.

Os nucleos de salvaguarda, museografia, pesquisa, educacdo e comunicacao desenvolveram as
acOes previstas para esse Programa.

Durante o ano, as exposicoes temporarias pactuadas ofereceram ao publico, prioritariamente, o
acesso a exposicoes individuais de artistas. As exposigdes pactuadas realizadas em 2015 foram:
S&do Paulo 461 - histérias e memodrias de uma metropole; Henrique Oswald - um gravador, um
desenhista, um pintor: uma obra em transmutacdo; Roberto Hétte - um escultor de Art Brut;
Exposicdo fotografica Christian Cravo - Luz & Sombra; Betty King — Das pinturas, dos relevos e
dos aluminios anodizados; Cartas ao Mar -fotografias de Eustaquio Neves; Deoscoredes
Maximiliano dos Santos — O universo de um Alapini Asipd e a remontagem da exposicdo Arte,
Adorno, Design e Tecnologia no Tempo da Escravidéo.

Um destaque foi a exposicdo Cartas ao Mar - fotografias de Eustaquio Neves, inaugurada em 23
de outubro, dia em que se comemora a criagcdao do Museu Afro Brasil. Nas palavras do curador
da exposicdo ...” A fotografia encontra em Eustaquio Neves um homem devoto dos dramas que
envolveram e envolve um passado atormentado e atormentador da nossa histéria. Histéria de
um povo que foi conduzido ao degredo humano e de tamanha forca que nao se apaga e nao sai
da nossa alma. N&o importa qual conquista se tenha conquistado o sangramento continua, nao
importa o degrau do alcangado que a consciéncia clama alto e forte, muito forte. Ndo importa
o canto, que ele vira consagrado a dor, ndo importa o riso se a lagrima é a companheira, nédo
importa a historia ela serd a mesma de milhdes esquecidos na travessia...

...Apesar do que dizem essas fotos, ha nelas uma beleza contida, sintética, minimalista. Ha
também um sentimento de produzir o belo , Eustaquio Neves €& um mestre contemporaneo
dessas experiéncias em transcender o proprio documento. Para ele a fotografia vai muito
além do registro. Ele escancara seus sentimentos sem nenhum pudor e ai é que sua obra
adquire o verdadeiro significado de Beleza.”- EA

Os cursos, palestras e encontros, além da participagcdo de programas tematicos, se deram de
acordo com o planejado, atraindo um publico diversificado. No caso do Projeto Aos Pés do
Baoba, existe um publico conquistado que foi se ampliando no decorrer do ano.
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Metas do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

= Indicador de Meta Meta
N© Acao . N
Resultados 2015 prevista | Realizada
6 | Realizar exposicdes temporarias N° de exposicdes 10trim 1 4
a partir da politica de exposicdes | temporarias 20trim 4 1
do museu (vide Descritivo anexo) | realizadas 30trim
4%trim 1 3
ANUAL 6 8
ICM % 100% 133%
7 | Realizar cursos, oficinas, N° de cursos, 1%trim
palestras e workshops para o oficinas, palestras e 2°trim
publico em geral workshops 3%trim 1 1
(vide Descritivo anexo) realizados 40trim 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
8 | Receber publico nos cursos, N© de participantes 1%trim
oficinas, palestras e workshops NosS Cursos, 2°trim
realizados palestras, oficinas e 30trim 40 40
workshops 4%trim 40 64
ANUAL 80 104
ICM % 100% 130%
9 | Elaborar relatério de pesquisa de | N° de relatérios de 19trim
perfil e de satisfacdo do publico pesquisa de perfil 2%trim
participante dos cursos, oficinas, | de publico e de 30trim 1 1
palestras e workshops satisfacdo do 40trim 1 1
publico entregues ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
10 | Realizar eventos: Lancamento de | N© de eventos 1%trim
livros e catalogos de exposigbes realizados 2°trim 1 1
(vide Descritivo anexo) 3%trim 1
49trim 1 1
ANUAL 2 3
ICM % 100% 150%
11 | Realizar eventos periddicos: NO de eventos 10trim 3 4
- 1 evento Encontro com Artista realizados 2°trim 4 3
por semestre 3%trim 3 4
- 3 eventos Aos pés do Baoba por 40trim 3 4
trimestre ANUAL 13 15
(vide Descritivo anexo) ICM % 100% 115%
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12 | Realizar programas tematicos: N© de programas 1%trim 1 1
. Aniversario da cidade tematicos realizados 20trim 1 1
. Semana de Museus 3%rim 1
. Més da Consciéncia Negra 40trim 2 2
. Virada Inclusiva ANUAL 4 5
ICM % 100% 125%
13 | Realizar programas de férias: N© de oficinas 1%trim 4 4
Realizar oficinas realizadas 2°trim
. Janeiro e Julho 3%trim 2 2
4%trim
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
14 | Elaborar relatério com NO de relatérios 19trim 1 1
consolidacao de informacdes entregues 20trim 1 1
coletadas no totem eletronico 3%trim 1 1
contendo analise e indicacdo das 40trim 1 1
acoes de aprimoramento da ANUAL 4 4
gestdo e do atendimento ao ICM % 100% 100%
publico
15 | Receber visitantes N° de visitantes 1%trim 34.617 31.708
presencialmente no museu recebidos 2%trim 40.383 48.942

3%trim 55.000 54.870

4%trim 40.000 46.225

ANUAL 170.000 | 181.745

ICM % 100% | 106,09%

16 | Receber visitantes virtuais no site | N° de visitantes 1%trim 42.000 61.506
do museu virtuais que 2°trim 44.000 109.253
acessaram o site 3%trim 46.000 85.501
N° de encontros 40trim 48.000 115.695
realizados ANUAL 180.000 | 371.955
ICM % 100% 206,64%
17 | Realizar encontro sobre N° de encontros 1%trim 1
Literatura Negra na Biblioteca realizados 2°trim
Carolina Maria de Jesus 30trim 1
40trim
ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 06 - META SUPERADA: No 4° trimestre, o Museu realizou trés exposicGes temporarias,
superando em 33% a meta pactuada para o ano. Esse percentual se refere a duas exposicoes a
mais do que o previsto, apresentando ao publico dois diferentes recortes do acervo. Assim,
por ocasiao da celebracdo do Dia da Consciencia Negra- 20 de novembro, o Museu ofereceu
ao publico a exposicdo Deoscoredes Maximiliano dos Santos - O universo de um Alapini Asipa.
Essa exposicdo, com curadoria de Emanoel Araujo, foi realizada a partir das obras de Mestre
Didi ja existentes no Museu. Um outro recorte do acervo foi a remontagem, em espago menor,
da exposigdo Arte, Adorno, Design e Tecnologia no Tempo da Escraviddo que tem sido objeto de
frequente solicitagdo do publico, também inaugurada em 20 de novembro. E importante
ressaltar que as exposicdes sao montadas com o trabalho das equipes internas do Museu (
marcenaria, elétrica, montagem, pintura, salvaguarda, pesquisa) ndo onerando o orcamento da
instituicdo. Portanto, essas duas exposicdes nao representaram impacto no Contrato de
Gestao.
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Meta 08 - META SUPERADA: A meta foi superada em fungdao de um numero maior de publico
presente no Seminario Em terras de akpalds: histdrias de ver, histérias de ouvir, realizado em
parceria com o Polo de Leitura LiteraSampa, no 4° trimestre. A superagao de publico em 30%
além do previsto para o ano se deu, segundo avaliacdo interna, a dois fatores principais: o
primeiro, ao fato da realizagdao ter sido em parceria com outra instituicdo, o que ampliou o
publico mobilizado para o evento e, o segundo fator, a presenca de participantes de diferentes
projetos de formagao desenvolvidos pelo Museu Afro Brasil, que se interessaram em estar neste
Seminario. Isso demonstra o resultado positivo de um plano de acdes integradas de formacao,
desenvolvidas pelo Nucleo de Educagao.

Meta 10 - META SUPERADA: A superacdo desta meta ocorreu em fungdo de um evento de
langamento de livros e catalogos realizado a mais que o pactuado no 3° trimestre. Isso se deu
em virtude do lancamento do Catélogo Africa, Africans ter acontecido em 29 de agosto de
2015, quando a exposicdao ainda se encontrava aberta ao publico. A produgdo do catalogo ndo
impactou os recursos do Contrato de Gestdo, pois foi totalmente realizada com recursos
advindos de patrocinios conseguidos por meio de lei de incentivo fiscal- Lei Rouanet. Essa
superacao foi justificada no relatorio referente ao 3° trimestre e aceita pela UPPM, conforme
parecer emitido.

Meta 11 - META SUPERADA: A realizacdo, no decorrer do ano, de duas sessdes a mais de Aos
Pés do Baobd, superou a meta em 15% do previsto. Os motivos que geraram essas duas
sessOes sdo de natureza diversa. No terceiro trimestre, como relatado em relatério anterior, a
sessdo programada para 29 de agosto teve uma procura de publico muito grande. O Museu
recebeu 122 pessoas que vieram ouvir historias Aos Pés do Baoba. Isto determinou a divisdo do
publico em duas sessGes distintas e acontecidas simultdnemente em espagos diferentes do
Museu. Essa ocorréncia é da ordem do imponderavel e indicou a superagcao da meta ja no 3°
trimestre.

No 40 trimestre, integrando a programacdo do Dia da Consciéncia Negra, foi realizada uma
edicdo especial do evento, em parceria com a Fundagdo Pierre Verger, com a presenca de Dona
Cici, contadora de histérias que, por meio da combinagdo perfeita de palavras, gestos e
conhecimentos tradicionais, compartilhou saberes a respeito de experiéncias afro-brasileiras,
encantando o publico presente com histdrias de orixas. Esse evento foi totalmente patrocinado
pela Fundacao Pierre Verger.

Meta 12 - META SUPERADA: A superacdao da meta se deu em funcdo da participacao do
Museu Afro Brasil na Primavera de Museus, no 3° trimestre deste ano.

A Primavera de Museus é uma temporada cultural organizada pelo IBRAM, da qual os Museus
da SEC-SP participam, oferecendo atividades vinculadas a tematica definida pelo Instituto.
Sendo assim, o Museu Afro Brasil inscreveu e realizou uma programacdo especifica para a
semana. Desse modo, serda proposta a inclusdo da participacdo neste programa tematico na
referida meta para 2016.

Meta 15 - META SUPERADA: A superacdo de publico presencial no Museu, embora se
caracterize por uma leve superacdo, teve como motivo dois fatores principais: o primeiro, a
procura de publico para a exposicdo internacional Africa, Africans no periodo entre 25 de maio e
30 de agosto, o segundo fator é da ordem do observavel na historia do Museu e diz respeito a
variagdo e a quantidade de publico no més de maio e nos meses de outubro e novembro.
Segundo observagoes, as datas de 13 de maio e 20 de novembro trazem ao Museu um ndmero
maior de publico, mas que ndo se consegue prever com exatiddo. O que se percebe é um
aumento de visitas ndo sé de grupos de estudantes, como o publico em geral no periodo
proximo a essas datas.
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Meta 16 - Meta superada: Durante todo o ano de 2015, todos os esforcos de comunicacdo
tém utilizado, sobretudo, as midias digitais, mas utilizando-se a estratégia de sugerir ao publico
virtual (tanto de Facebook como de Instagram, que notadamente sdo publicos diferentes) que
visite o site do museu, para obter-se mais informagdes sobre determinados assuntos ou para
conferir a programacao cultural disponivel. Outro instrumento de atracdo de publico virtual
utilizado tem sido a constante divulgacdo de Noticias acerca da instituicdo, oferecendo ao
publico sempre novos conteudos, incentivando a visitacao virtual.
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO

Durante 2015, o Nucleo de Educacdo reajustou, segundo orientacdao da instituicdo, as metas
previstas, em funcdo do contigenciamento orcamentario sofrido e a consequente reducao de
profissionais do nucleo, objetivando garantir a qualidade das acbes e a expansao de projetos.

As metas do programa foram cumpridas, havendo superacao de resultados em diferentes
segmentos de publico e nas visitas tematicas oferecidas especificamente no 4° trimestre. Essas
superacgdes nao ocasionaram impacto no Contrato de Gestao.

Embora tenha havido redugdo da equipe de educadores e consequente redugdo do numero de
visitas agendadas oferecidas, o que gerou o aumento da visita de grupos espontaneos, o
numero de publico atendido ndo foi impactado. Para minorar a situacdo e garantir um
atendimento orientado ao grande numero de grupos espontdneos, o Nucleo de Educacgdo criou
diferentes estratégias de atendimento aos grupos ndo agendados: orientagdo geral sobre a
exposicao de longa duracao, material de orientacdo e a divulgacao da publicacdo de roteiros de
visita para a exposicao de longa duragao no site do Museu.

Ao mesmo tempo, a suspensao do Programa Cultura é Curriculo, FDE imprimiu a urgéncia em
fortalecer acOes realizadas fora do Museu e parcerias institucionais, objetivando intensificar a
presenca de diversos publicos no Museu, especialmente aqueles que nem sempre tém acesso
aos diferentes bens culturais disponiveis.

Em 2015 enfatizamos como emblematicos os projetos realizados em parceria com o Cecco
Ibirapuera - Programa Singular Plural - e o Projeto Akpalb, realizado em parceria com o IBEAC,
com apoio da SMDHC.

Um destaque importante de 2015 foi a implantacdo do piloto do Projeto Acessa MAB, com
resposta imediata do publico. O projeto tem como énfase pessoas que se encontram fora dos
principais circuitos atendidos pelos equipamentos culturais, o que exigiu que a equipe se
movimentasse especialmente em direcdo as periferias para ampliar o campo de acdo e dialogo.

O processo de formacdo interna da equipe de educadores manteve-se em 2015, voltado tanto
para o aprofundamento de temas suscitados pelo acervo do Museu, os diferentes segmentos de
publico, como para o didlogo com especialistas de diferentes areas de agbes de educagdo. O
Nucleo de Educagdo adotou como linha de trabalho, ao longo do ano, a transformacdo de
diversos projetos de atendimento em Programas. Esse trabalho, mesmo que ainda nao
finalizado, demonstrou resultados evidentes na ampliacdo da procura de atendimento. Os
segmentos diferenciados de publico estdo sendo objeto de estudo, visando a construcdo
sistematizada de programas de atendimento e formacao.
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O Nucleo de Educacdo elaborou projetos que foram submetidos a editais e premiagGes visando
a ampliacdo de agoOes ja desenvolvidas e consideradas prioritarias. Outro destaque importante
neste ano foram as acles especiais realizadas, ao mesmo tempo, em diversas instituicdes
museais ou em conjunto, sob a coordenacdo/solicitacdao da UPPM/SEC. Essas acdes visaram o
fortalecimento de temas e datas-referéncia na formacgdo de publico.

1. Dia Nacional de Mobilizacdo pela Leitura - A Sombra do Baoba

Para o dia primeiro de outubro, dedicado a mobilizagao nacional pela leitura, o Nucleo de
Educacdo do Museu Afro Brasil realizou a agdo A sombra do baoba. Todas as visitas realizadas
nesse dia contaram com a mediacdo de leitura de uma historia e uma passagem pela biblioteca
Carolina Maria de Jesus. Os visitantes (6 grupos, totalizando 72 participantes) tiveram assim a
oportunidade de conhecer narrativas e I|vros de hlstorla e cultura africana e/ou afro braS|Ie|ra

2. Semana dos Direitos Humanos - Acao Integrada
Atendendo ao convite da SEC, o Museu participou ativamente da organizagao da Acao Integrada
sobre direitos humanos, em didlogo com os seguintes Museus: India Vanuire, Resisténcia,
Imigracdo. Por se tratar de um tema de grande relevancia em nosso cotidiano, organizamos
uma programagao intensa que contou com visitas especiais, mesa de debate e oficinas. Esse
projeto foi o piloto de uma acdo integrada entre Museus, com tematicas correlatas.

3. Primeira Jornada do Patrimonio de Sdo Paulo, SMC e DPH

Para integrar a jornada, o nucleo de Educacdao organizou o roteiro Por dentro e por fora do
museu: o patriménio arquiteténico de Oscar Niemeyer e a curadoria de Emanoel Araujo no
Museu Afro Brasil.

Vale também detacar neste ano a ampliagdo da presenca do Nucleo de Educagcdo em debates e
acles extra-museu, envolvendo a sociedade civil em debates e questGes referentes a equidade
étnico-racial e aos direitos humanos.
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Metas do Programa de Servico Educativo
= Indicador de Meta Meta

N° Agao Resultados 2015 prevista | realizada

18 | Realizar visitas educativas | N° de estudantes de 1%trim 1.500 1.661
a estudantes de escolas escolas publicas e 20trim 8.100 12.298
publicas ou privadas privadas atendidos em 30trim 9.600 14.464

visitas orientadas 4%trim 10.800 16.594
(atender no minimo | ANUAL | 30.000 45.017
60% estudantes da ICM % 100% 150,06%
rede publica de ensino

ao longo de cada ano)

19 | Realizar pesquisa de N° de pesquisas 1%trim 40 42
satisfacdo do publico aplicadas 2°trim 100 181
escolar agendado 3%trim 120 166

4%trim 160 177
ANUAL 420 566
ICM % 100% 134,76%

20 | Monitorar os indices de N©° de relatérios de 19trim 1 1
satisfacdo do publico analise do perfil de 20trim 1 1
escolar com as visitas satisfacdo do publico 3%trim 1 1
mediadas escolar elaborados e 40trim 1 1

apresentados ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%

21 | Atender publico de grupos- | N° de pessoas 1%trim 40 70
alvo em visitas orientadas: | atendidas em visitas 2°trim 40 169
idosos orientadas 30trim 50 208

4%trim 50 192
ANUAL 180 639
ICM % 100% 355%

22 | Atender publico deficiente | N° de pessoas 10trim 100 127
em visitas orientadas por atendidas em visitas 2°trim 140 199
meio do Projeto Singular orientadas 3%rim 140 383
Plural 40trim 100 199

ANUAL 480 908
ICM % 100% 189,17%

23 | Atender professores e NO de professores e 10trim 60 68
educadores em visitas educadores atendidos 20trim 80 161
orientadas, visando em visitas orientadas 30trim 80 384
formagao complementar 40trim 80 115

ANUAL 300 728
ICM % 100% 242,67%

24 | Realizar acdes de N© de acdes realizadas 1%trim 1 1
formacao para 20trim 2 2
professores, educadores 3%trim 2 3

4%trim 2 2
ANUAL 7 8
ICM % 100% 114,28%

25 | Submeter projetos N©° de Projetos 1%trim
elaborados pelo Nucleo de | submetidos 2°trim 1 0
Educagao a editais e 3%trim
premiagdes 40trim 1 2
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ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
26 | Estabelecer parcerias N° de Parcerias 1%trim 1 1
institucionais para ampliar | estabelecidas 2%trim 1 1
a extroversao das agoes 3%trim 1 1
realizadas pelo Nucleo de 40trim
Educacao ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
27 | Implantacao de QR Code N° de obras acessiveis 1%trim
nas obras acessiveis do com QR Code 20trim
acervo de longa duragao implantado 3%rim
4%trim 12 12
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
28 | Realizar visita tematica na | N° de visitas 19trim 1 1
exposicao de longa realizadas 2°trim 2 2
duracdo do acervo para o 3%rim 1 1
publico agendado 40trim 1 3
ANUAL 5 7
ICM % 100% 140%
29 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas 1%trim 9 9
conteldos das exposicoes, | realizadas 2°trim 6 6
voltadas para o publico em 3%trim 6 6
geral 40trim 6 6
ANUAL 27 27
ICM % 100% 100%
30 | Publicar no site roteiros N° de roteiros 1%trim 1 0
para visitas ao acervo publicados no site 2°trim 1
3%trim 1
40trim
ANUAL 1 2
ICM % 100% 200%
31 | Atender publico de grupos- | N° de pessoas 10trim 500 1098
alvo em visitas orientadas: | atendidas em visitas 20trim 800 3702
pessoas em situacdo de orientadas 3%trim 800 3789
vulnerabilidade social e 40trim 1.000 2443
turistas ANUAL 3.100 11.032
ICM % 100% 355,87%
32 | Realizar visita tematica em | N° de visitas 1%trim 1 1
Libras realizadas 2°trim
3%trim
4%trim 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
33 | Realizar oficinas sobre os N° de oficinas 1%trim 3 3
contelidos das exposicoes, | realizadas 20trim 1 1
voltadas para o publico 3%trim 1 1
com deficiéncia. 40trim 1 1
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 18 - META SUPERADA: A superacdo da meta ndo revela a capacidade de atendimento
de visitas agendadas e acompanhadas inteiramente pelos educadores do Museu. H& nesta
somatoria os grupos espontaneos que foram atendidos mediante orientacdo geral para a visita
feita pelo Nucleo de Educacdo. Nestes casos, apods ter recebido a orientacdo do (a) educador
(a), que consiste em uma apresentacao do museu e das exposigdes em cartaz assim como uma
orientacdo em relacao aos diferentes espacos expositivos, o professor ou o agente de turismo
educacional que acompanha o grupo da continuidade a visita.

Em virtude do intenso trabalho voltado a amplicdo de parcerias, o nimero de grupos de
estudantes atendidos superou em 50% o estabelecido.

Meta 19 - META SUPERADA: A superacdo de publico escolar atendido no Museu ampliou
consequentente o numero de avaliagdes de satisfacdo de publico realizadas, objetivando ter
uma medida mais ampla da percepgao deste segmento de publico.

Meta 21 - META SUPERADA: A consideravel superacdao da meta, em 255%, estad diretamente
ligada ao trabalho especifico desenvolvido pelo nlcleo de educacdo para este segmento de
publico: estabelecimento de parcerias com instituicdes e grupos; roteiros de visitas e oficinas
especialmente elaboradas, além de mobilidrio adequado aos idosos ao longo das exposicoes.

O atendimento ao publico de idosos tem acontecido de duas formas: a) os grupos agendados ou
espontaneos; b) por meio do projeto Na espiral da memdria. Neste caso, trata-se de uma
programacdo de visitas organizadas para um mesmo grupo que experimenta a oportunidade de
uma imersdo no acervo do MAB, além de conhecer também mostras temporarias e realizar
oficinas. Esses diferentes modos de visitas tem despertado interesse nas organizacbes que
atendem aos idosos e, com isso, aumentado o nimero de visitas espontaneas desses grupos,
gue, neste caso, recebem orientacdo especifica para a visitacdo que é realizada pelo
responsavel pelo grupo.

Meta 22 - META SUPERADA: . A superacao da meta em 89% se deve a continuidade das
acdes com grupos com o0s quais ja foram estabelecidos vinculos de trabalho com programacao
de longo prazo. Ao mesmo tempo, a necessidade de estabelecer novas parcerias traz ao Museu
novos grupos. No Ultimo trimestre, consolidou-se o novo desenho do Programa de
Acessibilidade Singular Plural, que hoje, além das visitas para o publico agendado e
espontaneo, conta também com projetos que se organizaram a partir das experiéncias de
continuidade realizadas com as parcerias estabelecidas: A - Cecco Ipirapuera (Projetos com
duracao de 2 anos - Afro Producdes e Africa ao Samba), B - Ong Transformar (Projeto MAB em
didlogo com outros acervos - esse projeto conta com parceria estabelecida com outros
museus). Novos grupos foram contatados pela equipe do Museu para realizagdo de visitas e
estabelecimento de parceria nos projetos de continuidade do Singular Plural previstos para
2016.

Meta 23 - META SUPERADA: A superacdo dos numeros pactuados na meta se deu em funcdo
de uma avaliagdo interna sobre a capacidade de atendimento do museu do publico escolar,
principalmente a partir do 2° semestre do ano. O publico recebido de professores e educadores
foi 142% a mais que o estabelecido para o ano. Embora a capacidade de atendimento do
Nucleo ndo seja grande, se considerarmos as solicitagdes recebidas e ndo atendidas, esse € um
dos grupos prioritarios no trabalho de educacdo; pela sua importancia social e capacidade
multiplicativa de conteldos e procedimentos igualitarios junto a criancas e jovens nos espagos
educativos.

O Nucleo de Educagdo trabalhou intensamente, ao longo do ano, no didlogo mais sistematico
com as redes escolares, especialmente, as publicas, para o estabelecimento de parcerias que
envolvam acgb0es de formacao de professores e gestores, visitas mediadas, seguidas de
|
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orientagbes, com o objetivo de subsidiar professores e gestores para que possam realizar visitas
mais qualificadas com seus alunos, quando ndo for possivel recebé-los por meio de
agendamento. Para isso, em suas reunides semanais, produziu material e planejou diferentes
estratégias voltadas a essas formacgoes.

Meta 24 - META SUPERADA: A superacao da meta ocorreu no 3° trimestre do ano, sendo
informada no relatério do periodo. Embora estivessem previstas duas acdes de formacdo para
professores e educadores no terceiro trimestre, foram realizados 3 encontros. Ocorre que
recebemos uma importante solicitacdo de discussGes a respeito da exposicdo temporaria Africa
Africans, que exigiu significativo investimento na preparacao da equipe de educadores do MAB
para planejar mediagbes qualificadas da mostra. Assim, uma acdo especifica, voltada para a
formacao de professores em relacdao aos conteddos da exposicdo Africa Africans aconteceu em
08 de agosto, possibilitando ao professor orientar uma visita mais qualificada quando da nao
possibilidade de agendamento.

Meta 28 - META SUPERADA: A participacdo do Museu Afro Brasil em projetos especiais
sugeridos pela UPPM/SEC, durante o 4° trimestre, ampliou o numero de visitas tematicas.
Foram oferecidas ao publico duas visitas tematicas especiais além das programadas: uma
vinculada ao Projeto Agao Integrada - Direitos Humanos e a outra ao Projeto Primeira Jornada
do Patriménio de Sao Paulo, SMC e DPH. Essas duas visitas a mais no ano, representaram a
superacao dos indicadores da meta em 40%.

Meta 30 - META SUPERADA: Conforme informado no relatério do 3° trimestre, embora ndo
fosse meta para esse trimestre, a exposicao Africa Africans mobilizou a necessidade de produzir
um material de apoio para as visitas a essa importante exposicao temporaria. O roteiro de visita
para a maior exposicdo de arte contemporanea africana ja realizada no Brasil foi formulado em
conjunto pela equipe de educagcdao como parte do processo de formacao interno.

Cada educador foi responsavel por pesquisar um artista e elaborar questdes que pudessem
servir de eixo a uma mediagdo, posteriormente as proposicdes foram sistematizadas e a elas se
juntaram textos introdutdrios. O resultado dessa acdo conformou o roteiro de visita “Africa: arte
e contemporaneidade” que foi disponibilizado online e também em coépias impressas para que
os visitantes, sem o acompanhamento de um educador, pudessem percorrer 0 espago com mais
ferramentas de fruicdo e interpretacdo. Um roteiro a mais publicado no ano, no site do museu,
indicou a superacao em 100% da meta estabelecida.

Meta 31 - META SUPERADA: Superado apenas pelo publico escolar, as pessoas em situacdo
de vulnerabilidade social constituem um importante segmento de publico para o Museu. Foram
atendidas 11.032 pessoas ao longo de 2015, indicando a superagcao em 255% do pactuado.

Trimestralmente recebemos grupos agendados e espontaneos que procuram o Museu, muitas
vezes, como um espaco de referéncia para ampliacdo de repertério e para aprofundamento de
diversas questodes relacionadas aos processos identitarios, especialmente da populagdo negra,
bem como ao enfrentamento do racismo, do preconceito e das diferentes formas de
discriminagdo. Esse é um publico que precisamos olhar cada vez mais, pois, aqui, neste espago
museal, sentem-se representados.

Segundo avaliagdo interna da instituicdo, priorizamos o atendimento a este publico, como acédo
fundamental de reparacdo social. A arte, a histéria e a memoria evocados pelas exposicées do
Museu se constituem em um conjunto de referéncias cada vez mais reconhecido pelas
organizacoes e instituicdes que atendem aos grupos em situagdao de vulnerabilidade social que
nos procuram.

Do mesmo modo que os outros segmentos de publico que ultrapassaram a meta estabelecida,
0S grupos espontaneos receberam orientacdo de visita que foi realizada pelo responsavel do

grupo.
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

As metas pactuadas no Programa de Apoio ao SISEM sao realizadas por um trabalho conjunto
envolvendo as equipes dos nlcleos de salvaguarda, museografia, pesquisa, educacdo e
editorial. Durante 2015 todas as metas no programa foram realizadas.

Neste ano, o museu prop6s palestras com conteldos de diferentes aréas de trabalho,
compartilhando a ampliacao de temas:

Educacgao: Marcio Farias
1-Campinas - Uma perspectiva afro-brasileira sobre histéria, memdria e arte no espaco
museal: o Museu Afro Brasil e a Lei 10.639

2-S30 José dos Campos - A matriz africana na cultura popular brasileira.

Pesquisa: Tiago Gualberto
3- Auriflama - Histéria, memdria e identidade afro-brasileira

Salvaguarda: Fatima Gomes
4- Campos do Jordao - Conservagdo Preventiva

No 49 trimestre, como destaque, a coordenadora do nlcleo de salvaguarda, Fatima Gomes,
realizou uma palestra sobre Conservacao Preventiva na Casa de Xilogravura em Campos do
Jorddo envolvendo também os municipios de Taubaté e Guararema.

Metas do Programa de Apoio ao SISEM-SP

~ Indicador de Meta Meta
N° Agao Resultados 2014 Prevista | realizada
34 | Realizar exposicoes NO de exposicOes 10 Trim 1 0
itinerantes em museus e itinerantes realizadas 29 Trim 1
espacos expositivos do 30 Trim
interior e da RMSP 490 Trim
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
35 | Realizar visitas técnicas NO de visitas técnicas 1° Trim 1 0
diagnosticas e de realizadas , com 29 Trim 1
assessoramento a museus | pareceres elaborados. 39 Trim
da RMSP e do interior, com 40 Trim
pareceres elaborados. ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
36 | Realizar palestras para N© de palestras 19 Trim
publico dos museus do realizadas 29 Trim 1 2
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interior no ambito do 3° Trim 1 1
SISEM 490 Trim 1 1
ANUAL 3 4
ICM % 100% 133%
37 | Apresentar projeto Apresentacao digital 19 Trim
desenvolvido em 2014 inscrita 29 Trim 1 1
para divulgagao nos painéis 39 Trim
digitais do 7° Encontro 40 Trim
Paulista de Museus ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 36 - META SUPERADA: A aparente superacao da meta cumpre a fungao de repor a
pendéncia na realizacdo de uma palestra prevista para acontecer no 4° trimestre de 2014, que
nao foi possivel de ser realizada. Assim, o Museu recompde o cumprimento total das metas do
programa previstos até o final de 2015.

Relatério Anual 2015 Pagina 22



_ﬁ_&
I robras SAOPAULO

Secretaria da Cultura

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Todas as metas do Programa de Comunicacdo e Imprensa previstas para 2015 foram
realizadas. A meta 46, que se refere ao engajamento virtual de publico por meio do instagram
foi superada e a justificativa encontra-se informada neste relatério.

Com especial destaque, apresentamos o resultado do trabalho realizado ao longo de 2015 pela
equipe de Comunicacdao do Museu em em parceria com o Google Cultural Institute,
disponibilizando em www.google.com/culturalinstitute, trés importantes projetos que dao
acesso as exposicoes do Museu, sendo eles:

1) Street View - ferramenta de visitagao virtual do Google, que permite que as exposicoes em
cartaz em fevereiro/marco de 2015, além da exposicdo de longa duragdo, possam ser
visitadas de qualquer lugar do mundo através da internet.

2) ArtCamera - através de uma tecnologia de captura de imagens em gigapixel (alta
definicdo), mais de 70 obras do acervo foram disponibilizadas para que o publico possa ver
de perto (muito perto — com um nivel de zoom que permite ver os detalhes de cada
pincelada) algumas das obras pertencentes ao Acervo do Museu Afro Brasil. Sendo a primeira
instituicdo brasileira com essa quantidade de obras disponiveis em gigapixel.

3) Exposicoes Virtuais - através do portal do Google Cultural Institute, o publico podera
acessar 4 exposicdes virtuais de qualquer lugar do mundo: “Sidney Amaral”, “Arte, Adorno”

(primeira montagem), “Espirito da Africa” e “Museu Afro Brasil” (um recorte da exposicdo de
longa duragao).
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Destacamos também que o Museu Afro Brasil foi escolhido como principal parceiro, em um
evento global que ocorrerda em 02/marco/2016, em Paris, divulgando esses projetos, tendo
como publico a imprensa internacional.

Uma outra acdo desenvolvida pelo Nucleo de Comunicacdo, ao longo do ano, foram as
campanhas institucionais voltadas as midias sociais. Especialmente, no 4° trimestre, a
campanha contou com apoiadores externos ao Museu que cederam sua imagem, em
depoimento espontaneo, indicando o Museu como instituicdo que: “Eu indico, eu apoio, eu
visito, eu frequento’. Ao todo 15 personalidades da cultura participaram da campanha, entre
eles atores, atrizes, jornalistas, apresentadores, cantoras e compositoras. Estes videos foram
exibidos no Facebook, Instagram e Twitter de 08 a 22 de dezembro de 2015.

Campanha “Eu indico, eu apoio, eu visito, eu frequento o Museu Afro Brasil”.

indico {{ apoio

visito

FREQUENTO

museuafrobrasil

Alguns dos videos postados:

Jumberto Carrdo
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Metas do Programa de Comunicacao e Imprensa

~ Indicador de Meta Meta
N° Agao Resultados 2014 prevista | realizada
38 | Realizar campanhas de Campanhas realizadas 10 Trim 01 01
divulgacgao institucional 20 Trim 01 01
e/ou servicos, utilizando 39 Trim 01 01
ferramentas de e-mail 49 Trim 01 01
marketing, midias ANUAL 04 04
sociais, releases para ICM % 100% 100%
divulgagdo na Imprensa
e outros canais.
39 | Desenvolver agdes em Acdo realizada 10 Trim
parceria com outras 2° Trim 01 01
instituicdes para ampliar 39 Trim
o alcance das acoes de 40 Trim
divulgagao. ANUAL o1 o1
ICM % 100% 100%
40 | Realizar programacao Agao realizada 10 Trim
articulada com outras 20 Trim
instituigdes culturais 39 Trim
localizadas no Parque 40 Trim 01 01
Ibirapuera. ANUAL o1 01
ICM % 100% 100%
41 | Criar Manual de Manual produzido 10 Trim 01 01
identidade visual do 29 Trim
Museu Afro Brasil. 3° Trim
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49 Trim
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
42 | Estruturar banco de Fotografias das 19 Trim 20 20
imagens e legendas para | instalagdes do Museu, 29 Trim 05 05
acOes de comunicacdo e do Acervo, de Artistas / 30 Trim 10 10
divulgacao. Obras e de 49 Trim 30 30
Personagens (Histéria e | ANUAL 65 65
Memoria) ICM % 100% 100%
43 | Publicar Noticias no site e | Noticias publicadas 1° Trim 03 03
redes sociais sobre 29 Trim 03 03
temas referentes ao 39 Trim 03 03
Acervo (Documentacao, 49 Trim 03 03
Conservacgao e Pesquisa). ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
44 | Publicar no site agao de Acdo de entretenimento | 1° Trim 01
entretenimento (jogos / publicada 29 Trim 01
quizz) sobre a tematica 39 Trim
do museu que estimule a 40 Trim 01 01
divulgagdo. ANUAL 02 01
ICM % 100% 100%
45 | Manter perfil do Museu N© de seguidores (fas) 1° Trim 22.100 21.425
no Facebook, buscando o | do perfil do Museu no 29 Trim 23.600 23.982
engajamento do publico Facebook 3° Trim 25.100 25.725
virtual 40 Trim 26.600 26.867
ANUAL 26.600 26.867
ICM % 100% 101%
46 | Manter perfil do Museu NO de seguidores (fas) 10 Trim 360 666
no Instagram, buscando | do perfil do Museu no 29 Trim 420 1.473
0 engajamento do Instagram 30 Trim 480 2.776
publico virtual 49 Trim 540 4.836
ANUAL 540 4.836
ICM % 100% 895,56%
JUSTIFICATIVA:

Meta 46 - SUPERADA - A meta do 4° trimestre foi superada,
anteriores, alcancando o indice de superacdo de 795,56% na meta anual, atingindo o numero
de 4836 seguidores.

a exemplo dos trimestres

Quando estas metas foram projetadas para 2015, nao havia um histérico consistente, posto que
era uma midia com pouco tempo de uso e o crescimento alcancava uma média de 15
seguidores por més apenas. Entretanto, esta ferramenta esta alcangando certo amadurecimento

e o crescimento tem sido maior nos ultimos meses,

institucionais e de divulgacao da programacado cultural.

potencializados por campanhas

Ressaltamos ainda que ndo houve anuncio pago em nenhuma midia social, portanto o
crescimento foi organico, ndo ocasionando impacto orgamentario.
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METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Programa de Financiamento e Fomento teve suas metas cumpridas. Um importante e
esperado programa de desenvolvimento institucional foi lancado no 4° trimestre do ano, como
uma ferramenta de flexibilizagdo e potencializacdo da relagdo entre a AMAB e o cenario
econdmico atual.

E importante ressaltar que este programa vem sendo elaborado h& meses pelas equipes de
trabalho que realizaram, inclusive, uma pesquisa cuidadosa identificando trés arvores
originarias do Continente Africano que podemos encontrar exemplares no Parque Ibirapuera
para serem os icones do Programa Raizes.

O lancamento do Programa de Sécios denominado “Programa Raizes” langado no dia
17/12/2015, disponibiliza 3 categorias de socios - Baoba (anuidade R$ 1000), Flamboyant
(anuidade R$ 600) e Pandanus (anuidade R$ 150), tendo este ultimo um valor especial de R$
70 para idosos, estudantes e professores. Cada categoria possui beneficios proporcionais aos
valores de contribuicdo.

A associagao pode ser feita online no site do museu, ou presencialmente, diretamente na Loja
do museu, sendo aceitas as seguintes formas de pagamento: boleto bancario, cartdo de crédito
(para este exclusivamente pode ser parcelado em até 5 vezes) ou depdsito bancario, utilizando-
se o beneficio do abatimento no imposto de renda.

O sistema de gestdo utilizado foi desenvolvido em parceria com a empresa IT.ART, cuja
remuneragao ocorrera somente mediante comissionamento de 10% do valor captado.

No momento do lancamento foram utilizadas para divulgacdo apenas as redes sociais do
museu, bem como a divulgagdo no proprio site.

baoba

contribuicdo anual
R$ 1.000,00

1 I flamboyant
ra|zes raizes oy &
programadesocios programadesécios "

Cl
museuafrobrasﬂ museuafrobrasil Y pandanus

contribuigao anual
RS 150,00

Materiais desenvolvidos para redes sociais

Outro destaque foi a submissdao de projetos a leis de incentivos, editais e prémios visando
ampliar e consolidar agbes prioritarias do museu: realizacdo de exposicoes, pesquisa e
documentagdo sobre o acervo, ampliacao da reserva técnica e agdes de educacao.
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Metas do Programa de Financiamento e Fomento
~ Indicador de Meta Meta
N° Agao Resultados 2014 prevista realizada
47 | Submeter projetos para N° de projetos 19Trim
captacdo de recursos via submetidos 2°9Trim 1 0
leis de incentivo, fundos 39Trim 1
setoriais, editais publicos 40Trim 2 4
e privados ANUAL 4 4
ICM% 100% 100%
48 | Captar recursos por meio Receita de captacao ANUAL 1%
de geracdo de receita de operacional de R$ R$ R$
cessao remunerada de 500.000,00 500.000,00 | 939.,818,11
uso de espagos, receitas
de loja e livraria. ICM% 100% 187,96%
49 | Captar recursos por meio | 9% do repasse do ANUAL 9% 6,67%
de projetos incentivados exercicio no contrato R$ R$
(lei Roaunet, PROAC, lei de gestdao - R$ 851.495,67 | 631.000,00
Mendonga) e editais de 9.461.063,00
fomento (FAPESP, FINEP, ICM% 100% 74,10%
CNPq, etc.)
50 | Atualizar Plano de 1 relatério entregue 19Trim
Captacao de Recursos 20trim
(projeto para ampliagao e 3%trim
diversificacao de fontes de 4%trim 1 1
recursos) ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
51 | Submeter Plano Anual Projeto submetido 19Trim
para captacao de recursos 29trim 1 0
via Leis de Incentivo 3%rim 1
4%trim
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
52 | Implementar Programa de | Programa de 19Trim 1 0
Associados Associados 29trim
implementado 30trim 1
4%trim
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
53 | Apresentar projeto de Projeto apresentado 19Trim
Doacao e Voluntariado 20trim 1 1
39trim
4%trim
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
JUSTIFICATIVAS:

Meta 48 - META SUPERADA - A meta foi superada em 2015 devido ao conjunto de doagdes
obtidas e recursos advindos da captacao operacional.
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Meta 49 - META CUMPRIDA PARCIALMENTE - Embora o percentual de realizacdao esteja
proximo da margem aceitavel, seu ndo atingimento deve-se a dificil situacdo econémica do
pais. Muitas das perspectivas de grandes aportes financeiros nos projetos incentivados foram
frustradas. Por outro lado, o Museu Afro Brasil tentou novas formas de captacdao de recursos,
como o programa RAIZES, que visa inclusive contribuicSes incentivadas de pessoas fisicas ao se
tornarem sécias do Museu. Este projeto objetiva atingir um maior nimero de contribuices com
valores mais acessiveis, incentivando a capilarizacdo do incentivo financeiro a cultura.
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METAS CONDICIONADAS

Ao longo do ano foram realizadas 9 exposicdes condicionadas, sendo 2 internacionais e 7
nacionais em 2015.

Exposicoes Internacionais

Além da Exposicdao Internacional Africa, Africans realizada, via patrocinio, por intermédio da
Lei de Incentivo Fiscal a Cultura - Lei Rouanet, o Museu recebeu a exposicao Gullah, Bahia,
Africa, em parceria com o Anacostia Community Museum, integrante da Smithsonian
Institution, de Washington DC (EUA), também com a Embaixada dos Estados Unidos no Brasil e
o Consulado Geral dos Estados Unidos em Sdo Paulo, com quem temos desenvolvido, ao longo
dos anos, importantes projetos culturais.

Exposicoes Nacionais

O museu recebeu 07 exposicdoes temporarias condicionadas. O Museu Afro Brasil é
constantemente procurado por artistas e colecionadores que pretendem expor sua arte ou sua
colecdo no Museu em funcdo de dois fatores principais: o primeiro deles, ter a curadoria de
Emanoel Araujo, Diretor Curador, para exposicao de suas obras ou colegdes e, o segundo, a
presenca dessas exposicdes em um espaco museal reconhecido como o do Museu Afro Brasil.

Isso implica em projeto subvencionados por editais e prémios que contam com a exposicao
realizada pelo Museu, além de artistas, colecionadores e instituicdes que assumem
integralmente os custos operacionais da exposicdo. Essas solicitacdes sdo avaliadas do ponto de
vista da relevancia artistica e tematica pela curadoria do museu e por suas equipes.
Assim, podemos distribuir essas exposicdoes em diferentes grupos:
1-Exposicoes financiadas por editais e prémios:
-O Banzo, o Amor e a Cozinha da Casa, do artista Sidney Amaral, cujo projeto foi
premiado pelo Edital FUNARTE de Arte Negra;

- Carolina em NOs- Edital da Caixa Econ6mica Federal recebido pelo Grupo IlU Oba de
Min. Exposicdo realizada em parceria com o Museu.

2-Exposicoes custeadas por instituicoes parceiras
- As aventuras de Pierre Verger, exposicao custeada pela Fundacdo Pierre Verger.

3- Exposicoes custeadas por artistas independentes e ou colecionadores

- Era s6 saudade dos que partiram- exposicao realizada a partir de obras de diferentes
colecionadores;

-A nossa invengdo da arte - Colegao Ladi Biezus;

- Raizes e fragmentos - uma viagem ao espaco mental - Duda Penteado;

- Do po da terra- fotografias de Mauricio Nahas.

As demais agbes condicionadas propostas para o ano, ndo foram realizadas em funcdo da nao
captacao de recursos.

Relatério Anual 2015 Pagina 30



2

GOYERNO DO ESTADO

N afrobrasi SAOPAULO
Secretaria da Cultura
NO Acio Indicador de Meta Meta
Resultados prevista | realizada
54 | Realizar exposigdo temporaria Exposicao realizada 1 2
internacional Africa- Africans
55 | Realizar exposicdes temporarias ExposicOes realizadas 5 7
nacionais
56 | Realizar a complementacao Complementacao 1
expografica da exposicao de longa expografica realizada
duracdo do Museu
57 | Realizar projeto Artista Residente Projeto realizado 1
58 | Realizar curso "“Histéria e Meméria | Curso realizado 1
Afro-Brasileira: Ensinar e Aprender na
Diversidade” para professores das
redes publica e privada de ensino
59 | Produzir publicacdo gréafica anual de Publicacao produzida 1
pesquisa sobre os nucleos do acervo
do museu (1 nlcleo por ano)
60 | Adquirir arquivos pessoais de Relatério de aquisicdo 1
personalidades negras relevantes para | de arquivos
a histéria afro-brasileira
61 | Realizar Encontro de Pesquisadores Encontro realizado 1
com temas relacionados a tematica do
museu
62 | Produzir a Revista “"Negras Palavras” Revista produzida 1
do Nucleo de Educacao
63 | Adquirir 1 obra tatil para acessibilidade | Obra tatil adquirida 1
64 | Editar 03 Revistas AFRO B Revistas editadas 3
65 | Expansdo do acervo bibliografico Relatério de aquisicao 1
de livros e de assinatura
de revistas
66 | Produzir publicacdo educativa Publicacdo produzida 1
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BALANGO DAS ROTINAS E OBSERVACOES GERAIS

As rotinas previstas nos Programas para o ano de 2015 foram executadas pelas diferentes
equipes de trabalho. As rotinas e obrigacdes que orientam os Programas de Trabalho sao
realizadas continua e sistematicamente.

Embora com equipes de trabalho reduzidas, as rotinas que garantem a preservacao dos
acervos sao prioridade na readequacdao de trabalho dos profissionais responsaveis pela sua
conservagao e documentagdo. Do mesmo modo, os pesquisadores mantém em sua agenda
pesquisa constante em relacdo as obras do acervo. Agdes conjuntas vém sendo desenvolvidas
cada vez mais fortemente entre os nucleos.

Nucleo de Salvaguarda:

Manter atualizado o diagnéstico do estado de conservagdao do acervo museolégico -
De acordo com o Programa de Conservacao desenvolvido e implantado para o seu acervo
museologico, a equipe do Nucleo de Salvaguarda desenvolve suas atividades cotidianas para a
manutencdo e conservacgao do acervo exposto e em reserva técnica.

E mantida uma rotina de vistoria de todo o acervo com periodicidade semanal e uma rotina de
higienizacdo dos objetos expostos, especialmente os que ndao contam com a protecao de
vitrines, com periodicidade diaria.

Durante estes processos, de uma maneira mais especifica no processo de higienizacdo, é
verificado se ha alguma infestacdo por insetos xiléfagos, fungos ou outro tipo de problema,
quando se opta por retirar a obra para que a mesma passe pela intervengdo necessaria, ou
seja, encaminhada para um restaurador terceirizado selecionado conforme a tipologia da obra.
Trocam-se molduras e montagens de obras que ndo estdo em acordo com os critérios
estabelecidos pela conservacdo museoldgica. Confeccionam-se embalagens adequadas para a
guarda do acervo ndo exposto.

Fa \

. < y - ¥ .4
Higienizagdo mecanica de obras do acervo Confecgdo de Caixas

Ao longo do ano, foram realizados procedimentos de restauro terceirizado em 04 obras do
acervo. Durante 2015, o Museu Afro Brasil emprestou 18 obras de seu acervo para
participarem de diferentes exposicdes: “Alimentdrio - Arte e Construcdo do Patriménio
Alimentar Brasileiro” na OCA - Pavilhao Lucas Nogueira Garcez- SP e da mesma exposicao
realizada no Pavilhdo Brasileiro da edicao 2015 da Exposicao Universal - Expo Mildo 2015, em
Mildo, Italia; Exposicdo Emblemas e Signos de Rubem Valentim e José Adario”, no SESC
Catanduva.

O Museu adquiriu 21 obras através do Contrato de Gestdo, devidamente justificadas em
relatdrios especificos e encaminhados segundo orientagdo da UPPM/SEC.

O Ndlcleo de Salvaguarda atualiza e complementa a documentacdo do acervo e mantém
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC.
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Insercao de novas fichas e atualizacao de fichas de objetos do acervo no Banco de
Dados do Acervo da SEC - Atualizacdo do banco de dados da Secretaria de Cultura para
controle do acervo museolégico: Conforme o acertado previamente e atualizado no altimo Plano
de Trabalho com a SEC, neste ano cumpriu-se a meta proposta de inserir mais 400 registros e
atualizar as informagdes necessarias (Anexos Técnicos II).

A equipe do Nucleo de Salvaguarda manteve-se fixa e participou ao longo do ano de diversos
cursos, palestras e seminarios externos voltados ao aprimoramento técnico da equipe.

A biblioteca manteve o inventario de acervo atualizado. Neste ano foram realizados pequenos
reparos e encadernacdao em livros montados como forma de conservagcao preventiva. O
processo de higienizacdo do acervo bibliografico é realizado regularmente por empresa
terceirizada especializada. Ao longo do ano foram enviados os laudos dessas higienizagoes.

O Nucleo de Pesquisa manteve no decorrer de 2015 sua rotina de producdo de conteldos em
relagdo ao acervo do Museu e em relagdo as exposicdes temporarias. Realizou pesquisa sobre a
origem e procedéncia de obras do acervo, além da producdao de biografias para o Projeto
Personalidades do Nucleo de Histéria e Memoria e para o Indice Ilustrado de Artistas, foram
realizadas atualizagOes bibliograficas de artistas ao longo do ano.

E importante registrar o criterioso diagnéstico realizado sobre as informacdes disponiveis ao
publico a partir das legendas das obras expostas do acervo. Esse trabalho redundou em uma
acao conjunta com o Nucleo de Salvaguarda planejada para 2016.

e = ) )
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Imagens do diagndstico das legendas do Nticleo de Arte Popular

Para o Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, o Nicleo de Pesquisa
desenvolveu textos que subsidiaram as agdes do Nucleo de Educacdo, bem como textos de
parede para exposicoes temporarias e para catalogos de diferentes exposigoes.

Todo o processo de montagem e desmontagem das exposigcoes, ao longo do ano, foi orientado e
acompanhado pela equipe do Nucleo de Salvaguarda e pelas equipes de Museografia e
Montagem.

A Museografia orientou, no decorrer de 2015, o remanejamento de obras na exposicao de
longa duragdo, em diferentes nucleos expositivos. Essa agao foi realizada em conjunto com as
equipes de Montagem e do Nucleo de Salvaguarda.
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Em relacdo ao Programa de Servigos Educativos, o Nicleo de Educagdao manteve o
processo de formacdo interna voltado ao acervo, as exposicdoes temporarias e aos diferentes
publicos. Elaborou roteiros de visitas adequados as diferentes faixas de idade e deu
continuidade as acgdes conjuntas com a biblioteca. O Nucleo também ministrou palestras em
diferentes eventos culturais e educacionais.

Rotinas técnicas e obrigacées do Programa de Comunicacgao

O Nucleo de Comunicagcdo manteve todas as atividades de rotinas previstas, como o envio da
programacdo atualizada, dados de publico realizado e envio para prévia autorizacdo de
releases, convites e demais materiais de comunicacao pela Comunicacdo e Imprensa da
Secretaria da Cultura, segundo diretrizes estabelecidas.

Foram mantidos também os trabalhos de gestdao de contelildo de midias sociais, a utilizacdo do
totem de pesquisa de perfil de publico e satisfacdo, com analises quantitativas e qualitativas
periodicas e analise de clipagem diaria.

As principais campanhas de comunicacdo (site + midias sociais + press release) realizadas
durante todo o ano de 2015, e notadamente no 4° trimestre foram referentes as aberturas das
exposicbes “As aventuras de Pierre Verger”, “Carolina em N&s”, “Cartas ao Mar”, “Raizes e
Fragmentos”, “A nossa invencao da arte”, “Do pé da Terra”, “Adornos luminosos”, “Deoscoredes
Maximiliano dos Santos. O Universo de um Alapini Asipa” e a nova montagem de “Arte, Adorno,
Design e Tecnologia no Tempo da Escravidao”.

No 49 trimestre foram veiculadas campanhas de comunicacdo celebrando datas importantes
como o Aniversario de 11 anos do Museu (23 de outubro) e Dia da Consciéncia Negra (nos dias
20 e 21 de novembro), além do lancamento de diversos livros.

Rotinas e obrigacoes do Programa de Edificacdes: Manutencao predial, conservacao
preventiva e segurancga

A meta relativa a conservacdo preventiva da edificacdo e suas instalacdes foi cumprida em sua
totalidade.

Apesar de realizadas acdes de manutencdo predial, o edificio apresenta iniUmeros sinais de
desgastes. Durante o ano foram realizados diferentes reparos emergenciais na edificacao.

A Secretaria da Cultura, por meio do seu Departamento de Obras efetuou um levantamento
para execugdo da troca de caixilhos cuja obra devera se concretizar no inicio de 2016.
A.V.C.B

Solicitamos a reanadlise do parecer técnico n°® 446504, tendo em vista que os documentos
apresentados encontravam-se no CB e que haviam sido extraviados.

Diante dos documentos encaminhados, a Comissdo Técnica do Corpo de Bombeiros decidiu
unanimemente pelo INDEFERIMENTO da instalagdo do corrimdo na rampa de acesso devido a
falta de aprovacdo do CONDEPHAAT, uma vez que o “Pavilhdo Manoel da Nébrega” é tombado
pelo patrimonio historico.

Sendo assim, encaminhamos um oficio para o CONDEPHAAT para analise e providenciamos o
projeto arquiteténico e Memorial Descritivo em escala adequada com representagdo correta das
solugdes, assinados por responsavel técnico habilitado.
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Rotinas e obrigagdes do Programa de Gestiao Administrativa

As rotinas do Programa de Gestdao Administrativa foram realizadas conforme o previsto. Entre
elas destacamos as seguintes acoes:

e Houve um grande esforgo para adequar o Plano de Trabalho ao novo orgamento; para
tanto, renegociamos e reduzimos os custos dos contratos de prestacdo de servicos, além
de mantermos as reducdes feitas em 2014.

e Alguns setores, principalmente da area administrativa, foram reestruturados procurando
nao prejudicar a qualidade do trabalho.

e Foram necessarias 23 demissdoes no quadro de funcionarios, visando readequacdo ao
novo valor do repasse anual. No entanto, com as despesas das verbas indenizatorias, o
limite contratual da rubrica foi ultrapassado.

e O processo de parametrizacdo dos médulos financeiro, departamento pessoal e contabil
do sistema integrado de gestao operacional - ERP foi implantado e consolidado.

e A atualizacdo de bens patrimoniais (Anexo IV-B do contrato de gestdo) foi encaminhada
mensalmente a UPPM, embora ainda ndo tenhamos recebido a visita da SEC para inicio
dos trabalhos de patrimoniacdao dos bens adquiridos pela OS dos Contratos de Gestdo n°
037/2009 e 04/2013.

Segue demonstrativo dos indices para avaliagdo de desempenho com posigao em 31/12/2015:

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

CNPJ: 07.258.863/0001-02

Demonstracao dos Indices para Avaliacao de Desempenho em 31/12/2015

dez/15 Meta

Receitas/Despesas
Afivo circulante 1.654.362 0,98 | >=1
Passivo circulante 1.682.696
Receitas Totais 11.837.756 0,96 | 1,00
Despesas Totais 12.376.781
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Relatério de Acompanhamento Orcamentario Previsto vs Realizado
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Relatério Gerencial de Orcamentode Previsto x Realizado - exercicio 2015
ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL

CONTRATO DE GESTAO 004/2013

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado .

RECEITAS Orcamento Anual 10 trim 20 trim 30 trim 40 trim Anual % Realizado
1 Repasse do Contrato de gestdo 9.461.063,00 4.300.000,00 2.580.531,50 0,00 2.580.531,50 9.461.063,00 100,00
2 Captacdo de recursos financeiros operacionais 500.000,00 390.850,62 149.185,66 134.868,97 264.912,86 939.818,11 187,96
3 Receitas financeiras 100.000,00 58.981,54 61.357,97 42.690,76 31.095,08 194.125,35 194,13
4 Saldo Anterior 95.350,81
TOTAL de Receitas - Plano de Trabalho 2014 10.156.414 4.749.832,16 | 2.791.075,13 177.559,73 2.876.539 10.595.006,46

DESPESAS VINCULADAS AO Contrato de Gestdo Despesas Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado % Realizado
1 Gestdo Operacional 8.430.810,00 2.302.616,89 | 1.943.377,72 | 2.010.531,06 | 2.315.415,09 8.571.940,76 101,67
1.1 Recursos Humanos 6.859.210,00 1.972.372,04 | 1.539.606,87 | 1.617.779,48 | 1.906.617,65 7.036.376,04 102,58
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 6.408.536,00 1.972.372,04 | 1.539.606,87 | 1.617.779,48 | 1.906.617,65 7.036.376,04 109,80
1.1.1.1 [Diretoria 1.279.419,00 320.698,43 274.915,09 343.204,80 381.391,51 1.320.209,83 103,19
1.1.1.1.1 [Area Meio 327.828,00 64.694,38 63.217,52 86.603,16 165.682,29 380.197,35 115,97
1.1.1.1.2 [Area Fim 951.591,00 256.004,05 211.697,57 256.601,64 215.709,22 940.012,48 98,78
1.1.1.2 |Demais Funcionarios 5.053.685,00 1.630.761,57 | 1.253.765,03 | 1.267.764,07 | 1.521.397,13 5.673.687,80 112,27
1.1.1.2.1 [Area Meio 1.153.171,00 559.051,90 244.902,29 254.025,15 452.556,30 1.510.535,64 130,99
1.1.1.2.2 [Area Fim 3.900.514,00 1.071.709,67 1.008.862,74 1.013.738,92 1.068.840,83 4.163.152,16 106,73
1.1.1.2.4 [Provisdo de Rescisdo ao Longo de 2015 - - - - -
1.1.1.3 |Estagiarios 62.432,00 15.703,04 10.056,75 6.799,21 3.829,01 36.388,01 58,28
1.1.1.3.1 |Area Meio 19.432,00 - - - - - -
1.1.1.3.2 [Area Fim 43.000,00 15.703,04 10.056,75 6.799,21 3.829,01 36.388,01 84,62
1.1.1.4 [Cursos, Treinamentos, Capacitacdes, etc 13.000,00 5.209,00 870,00 11,40 - 6.090,40 46,85
1.1.1.4.1 [Area Meio 3.000,00 2.400,00 870,00 11,40 - 3.281,40 109,38
1.1.1.4.2 [Area Fim 10.000,00 2.809,00 - 2.809,00 28,09
1.2 Prestadores de servicos 1.571.600,00 330.244,85 403.770,85 392.751,58 408.797,44 1.535.564,72 97,71
1.2.1 Limpeza 170.000,00 42.903,19 43.478,30 43.480,80 43.480,81 173.343,10 101,97
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 1.085.000,00 193.188,99 263.210,03 275.599,06 275.599,06 1.007.597,14 92,87
1.2.3 Juridica 50.000,00 8.336,07 13.036,66 13.202,75 13.497,16 48.072,64 96,15
1.2.4 Informatica 144.000,00 36.695,57 48.869,49 32.600,13 21.966,16 140.131,35 97,31
1.2.5 Administrativa / RH 5.000,00 3.500,00 - - - 3.500,00 70,00
1.2.6 Contabil 80.600,00 18.291,80 20.558,80 19.299,00 19.500,00 77.649,60 96,34
1.2.7 Auditoria 22.000,00 5.500,00 - - 17.850,00 23.350,00 106,14
1.2.8 Demais [Prestadores de Servigos) 15.000,00 21.829,23 14.617,57 8.569,84 16.904,25 61.920,89 412,81
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DESPESAS VINCULADAS AO Contrato de Despesas Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Gestao 1° trim 20 trim 3° trim 4° trim Anual
Custos Administrativos 420.000,00 113.001,91 129.915,04 127.301,45 108.394,62 478.613,02 113,96
Locacdo de imdveis - - - - - -
Utilidades publicas (dgua, luz, telefone, gas e etc...) 232.000,00 60.190,59 84.107,14 94.710,56 78.507,38 317.515,67 136,86
Uniformes e EPIs 5.000,00 680,00 3.439,60 - 150,00 4.269,60 85,39
Viagens e Estadias 18.000,00 4.329,59 - 834,35 542,11 5.706,05 31,70
Material de consumo, escritério e limpeza 65.000,00 17.399,38 11.636,83 12.171,37 8.909,29 50.116,87 77,10
Despesas tributdrias e financeiras 15.000,00 3.691,81 10.213,27 3.717,18 6.341,20 23.963,46 159,76
. Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc... 70.000,00 22.232,54 20.518,20 15.867,99 13.944,64 72.563,37 103,66

2.8 Investimentos Administrativos 15.000,00 4.478,00 - - - 4.478,00 29,85

3 Programa de Edificacdes: Conservacao, 122.600,00 29.778,63 20.411,74 17.231,77 39.807,65 107.229,79 87,46

3.1 Conservacdo e manutancdo da(s) edificacGes 80.000,00 16.190,18 16.823,27 13.643,32 36.135,04 82.791,81 103,49

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 11.600,00 1.114,71 1.114,71 1.114,71 1.198,86 4.542,99 39,16

3.3 Equipamentos / Implementos 10.000,00 - - - - -

3.4 Adequacdo da area de Trabalho - - - - - -

3.5 Seguros (predial, incéncio, etc) 11.000,00 2.473,74 2.473,76 2.473,74 2.473,75 9.894,99 89,95

3.6 Projetos de Arquitetura e Engenharia 10.000,00 10.000,00 - 10.000,00 100,00

3.7 Qutras Despesas - - - - - - -

4 Programa de Acervo: Conservacao, 143.000,00 50.512,46 62.953,69 16.450,47 2.976,64 132.893,26 92,93

4.1 Aquisicdo de acervo 70.000,00 12.500,00 50.000,00 7.000,00 - 69.500,00 99,29

4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica - - - - - - -

4.3 Transporte de acervo 7.000,00 1.687,69 350,00 - 2.037,69 29,11

4.4 Conservacdo e restauro 48.000,00 32.671,00 7.608,60 720,00 990,00 41.989,60 87,48

4.5 Outras despesas [higienizacdo] 8.000,00 3.653,77 5.345,09 8.380,47 1.986,64 19.365,97 242,07

4.6 Investimentos (especificar) 10.000,00 - - - - - -

5 Programa de Exposicoes e Programacao 450.000,00 209.530,14 64.810,75 19.257,78 76.977,85 370.576,52 82,35
ExposicGes Temporarias 400.000,00 208.738,55 61.681,45 18.089,42 73.819,85 362.329,27 90,58
Programacao Cultural 50.000,00 791,59 3.129,30 59,12 - 3.980,01 7,96
Elaboracdo de planos e projetos museoldgicos e - - - - - -

Implantacdo de projeto museografico - - - - - -

Qutras despesas [especificar] - - - 1.109,24 3.158,00 4.267,24

Investimentos (especificar) - - - - -

Programa de Servico Educativo e Projetos 25.000,00 4.059,08 - 1.431,08 3.835,00 9.325,16 37,30
Servico educativo e projetos especiais 25.000,00 4.059,08 - 1.431,08 3.835,00 9.325,16 37,30
Outras despesas [especificar] - - - - - -

Investimentos (especificar) - - - - - -

Programa de Acoes de Apoio ao SISEM-SP 22.000,00 11.353,76 12.141,92 5.535,24 - 29.030,92 131,96
Exposicdes Itinerantes e outras acdes de apoio ao 22.000,00 11.353,76 12.141,92 5.535,24 - 29.030,92 131,96
Programa de Comunicacdo e Imprensa 175.000,00 40.258,79 31.685,91 33.429,33 15.256,11 120.630,14 68,93
Plano de Comunicacdo e site 90.000,00 2.719,10 28.400,91 29.239,33 8.479,11 68.838,45 76,49
Projetos graficos e materiais de comunicacdo 60.000,00 37.539,69 3.285,00 4.190,00 6.777,00 51.791,69 86,32
Assessoria de imprensa e custos de publicidade 25.000,00 - - - - -
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9 Fundos 94.611,00 43.000,00 - - - 43.000,00 45,45
9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 - - - - - -
9.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 94.611,00 43.000,00 - - - 43.000,00 45,45
Total de despesas - Repasse de C.G. 9.883.021,00 2.804.111,66| 2.265.296,77| 2.231.168,18| 2.562.662,96 9.863.239,57 99,80
DESPESAS de Rescisdo Devido ao Contingenciamento * 450.674,00 407.571,31 134.833,59 0,00 0,00 542.404,90 120,35
RECEITAS de Captacdo Incentivada 851.495,67 0,00 0,00 0,00 631.000,00 631.000,00 74,10
DESPESAS de Captacdo Incentivada 0,00 5.216,87 600.987,68 174.501,38 119.182,64 899.888,57
DESPESAS com Recursos Livres 61.497,00 114.871,34 416.286,52 121.626,52 163.322,50 816.106,88
Total de Receitas do Plano de trabalho 2015 11.007.909,48 4.749.832,16( 2.791.075,13 177.559,73| 3.507.539,44 11.226.006,46 101,98
Total de Despesas do Plano de trabalho 2015 9.944.518,00 3.331.771,18| 3.417.404,56| 2.527.296,08] 2.845.168,10 12.121.639,92 121,89

Sao Paulo, 01 de fevereiro de 2016

José Valdir Anzolin
Coordenador Financeiro

* Receitas Financeiras inclui os rendimentos de Projetos Incentivados
* Os valores referentes a pagamento de INSS, IR, PIS, Contribuicdo Sindical e Assistencial estdo incluidos nos encargos da folha de pagamento

Fernando Antonio Franco Montoro
Diretor Administrativo Financeiro

Emanoel Alves Araljo
Diretor Curador e Executivo

ESCLARECIMENTO: A diferenga entre os totais de despesas e receitas do Plano de Trabalho se deve ao fato das despesas referentes ao projeto Africa Africans (explicitadas nas linhas
DESPESAS de Captacdo Incentivada e DESPESAS com Recursos Livres) que foram realizadas em 2015, enquanto grande parte das receitas foram captadas em 2014.

Relatoério Anual 2015

Pagina 38




