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RELAT'C')RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos Diretores e Conselheiros da
Associacdo Museu Afro Brasil
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes contabeis da Associacdo Museu Afro Brasil
(“Associacao”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstracoes dos resultados, dos resultados abrangentes,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e das demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administracao da Associacdo é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao dessas demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para as Entidades sem finalidade de lucros e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracées contabeis estao
livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes contabeis da Associacao para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao,
bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.



|IBDO

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acimas referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Associacao Museu Afro Brasil em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas
operacoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Prestacdo de contas sobre o contrato de gestao

Conforme mencionado na nota explicativa n° 9.c as demonstracdes contabeis,
existem processos administrativos do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
referente aos contratos de gestdes n°37/2009 e n°04/2013 que ainda nao foram
aprovados. A Associacao responde a questionamentos de determinadas prestacoes
de contas e também aguarda a conclusao do Tribunal de Contas para outras
prestacoes de contas anuais. Nesse sentido na pior das hipoteses, caso nao seja
aprovado a prestacao de contas, ha riscos de cancelamento ou de nao renovacao do
contrato de gestao. Nossa opinido nao esta ressalvada com esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracoes contabeis do exercicio findo de 31 de dezembro de 2014,
auditadas para fins de comparativos, foram auditadas por nos, onde emitimos
opiniao sem modificacao, na data de 05 de fevereiro de 2015.

Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2016.
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ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passsivo e patrimonio liquido
Nota 2015 2014 Nota 2015 2014
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.336 1.665 Fornecedores e outras contas a pagar 162 165
Contas a receber 2 - Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 8 708 832
Adiantamentos 24 66 Obrigacdes tributarias 76 63
Estoques 6 279 385 Projetos a executar 10 606 872
Despesas antecipadas 13 10 Consignacao a pagar 130 109
1.654 2.126 1.682 2.041
N&o circulante
Depositos judiciais 14 14 Nao circulante
Imobilizado 7 1.358 1.392 Obrigacdes com o estado - imobilizado 7 831 832
1.372 1.406 Provisao para contingéncias 9 423 30
1.254 862
Patriménio liquido 12
Patrimonio social 629 590
Superavit/ (déficit) do exercicio (539) 39
90 629
Total do ativo 3.026 3.532 Total do passivo e do patriménio liquido 3.026 3.532

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Demonstracées dos resultados
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2015 2014
Atividades culturais
Receitas com restricées
Recursos governamentais - contrato de gestao 9.827 10.209
Captacao - doacoes diversas - 300
Patrocinio, leis de incent. conv. e term. 924 1.090
Outros créditos 2 -
Financeira contrato de gestao 16 149 136
Total das receitas com restri¢cdes 10 10.902 11.735
Despesas com restricées
Salarios, encargos e beneficios 12 (7.036) (7.746)
Impostos e taxas (19) (142)
Despesas gerais 13 (433) (454)
Servicos prestados por terceiros 14 (1.536) (1.813)
Ocupacao (318) (389)
Transportes (20) (269)
Viagens (6) 9)
Impressos, fotos e servicos graficos 15 (339) (558)
Montagens e exposicoes (1.107) (217)
Bancarias 16 (5) (23)
Depreciacao e amortizacao (83) (115)
Total das despesas com restri¢cdes (10.902) (11.735)
Resultado das atividades culturais - -
Receitas operacionais nao vinculadas
Vendas de Mercadorias 197 167
Doacoes 396 44
Bilheteria 155 42
Outras 145 104
Financeiras 30 -
Gratuidade - Servicos Voluntarios 4.k 12 -
Total das receitas sem restricées 935 357
Despesas operacionais nao vinculadas
Salarios e encargos (26) (73)
Gerais (670) (130)
Prestacao de servicos (25) (7)
Outros (3) (14)
Impostos e taxas (35) (23)
Financeiras (6) (24)
Provisao para contingéncia (363) -
Gastos com contrato de gestao 10 (296)
Servicos Voluntarios 4.k (12) -
Depreciacao e amortizacao (38) (47)
Total das despesas sem restri¢cées (1.474) (318)
Resultado operacional (539) 39
Superavit/(déficit) do exercicio (539) 39

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contéabeis.




ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

2015 2014
Superavit/ (déficit) do exercicio (539) 39
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio (539) 39

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracées contabeis.




ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Demonstracées das mutacées do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Superavit/(déficit)

Patriménio social acumulado Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.163 (573) 590
Incorporacao do déficit do exercicio anterior (573) 573 -
Superavit do exercicio 39 39
Saldo em 31 de dezembro de 2014 590 39 629
Incorporacéo do superavit do exercicio anterior 39 (39) -
Déficit do exercicio (539) (539)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 629 (539) 90

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.




ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/(déficit) do exercicio

Ajustes por

Depreciacao e amortizacao

Provisao para contingéncia

Provisao para obsolecéncia

Variacao nos ativos e passivos
(Aumento)/reducdo nos ativos em
Contas a receber

Estoques

Demais ativos

Aumento/(reducao) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais
Obrigacodes tributarias

Projetos a executar

Outras obrigacoes

Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado
Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento

Acréscimo/(decréscimo) liquido nas disponibilidades e valores equivalentes

No inicio do exercicio
No final do exercicio

2015 2014
(539) 39
119 162
393
457 -
430 201

(2) -
(351) 75
39 14
3) 103
(124) 155
13 @)
(266) (144)
20 (14)
(674) 186
(244) 387
(85) (108)
(85) (108)
(329) 279
1.665 1.386
1.336 1.665
(329) 279

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragcées contabeis.




ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

Constituida em 07 de dezembro de 2004, a Associacao Museu Afro Brasil ou
(“Associacao”), é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos ,
que tem por objetivos a promocao da cultura e da educacao, a defesa e
conservacao do patriménio histérico, cultural e artistico, por meio da
colaboracao técnica, material e financeira visando a preservacao e
conservacao do acervo artistico e a divulgacao do Museu Afro-Brasil. Em 08 de
abril de 2009 a entidade foi qualificada como Organizacao Social de Cultura,
nos termos da Lei Complementar do Estado de Sao Paulo n° 846/98.

Localizado no Parque Ibirapuera, em Sao Paulo e inaugurado no ano de 2004,
0 Museu Afro Brasil € uma instituicao subordinada a Secretaria de Estado da
Cultura e é gerida pela citada Organizacao Social.

Contrato de gestao
a. Contrato de gestdao n® 04/2013

No dia 21 de junho de 2013 a Associacao firmou o Contrato de Gestao n°
04/2013 com o Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria da Cultura,
com 1° termo de aditivo datado em 27 de dezembro de 2013, 2° termo
aditivo datado em 26 de setembro de 2014, 3° termo aditivo em 06 de
novembro de 2015, 4° termo aditivo em 15 de dezembro de 2014, 5°
termo aditivo em 18 de maio de 2015, e o 6° termo aditivo de sendo este
ultimo o vigente atualmente. Durante o periodo do contrato, a Associacao
recebe recursos financeiros destinados ao fomento e a operacionalizacao
da gestao e execucao das atividades e servicos na Area Cultural a serem
desenvolvidos no Museu Afro Brasil.

Pela prestacao dos servicos objeto do Contrato de Gestao, a Associacao
recebera do Poder Publico, nos prazos e condicbes acordados, a
importancia global estimada em R$46.240 mil, como segue:

Exercicios Valor do repasse

Contrato 004/2013

2013 4.500
2014 10.174
2015 9.461
2016 9.461
2017 12.644
Total 46.240

10



ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Os valores recebidos até a data da aprovacao das demonstracoes
contabeis estao apresentados a segue:

Exercicios Valor do repasse
2014 10.174
10.174
2015 9.461

9.461

No ano de 2015 o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria
da Cultura reduziu o repasse para a Associacdo no montante de
RS 1.288.937.

Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Pulblico, para
execucao do objeto do Contrato de Gestao, a Associacao também tem
outras fontes de recursos, destacamos as principais:

i. Receitas auferidas pela prestacao de servicos e pela realizacao de
atividades, tais como venda de mercadorias;

ii. Receitas advindas da utilizacao de seus espacos fisicos;

iii. Doacoes, legados e contribuicoes de entidades nacionais e
estrangeiras;

iv. Rendimentos de aplicacoes e ativos financeiros.

Por forca do Contrato de Gestdo, a Associacao esta obrigada a cumprir
determinadas metas, as quais sao trimestralmente avaliadas pela
Comissao de Acompanhamento e Avaliacao dos Contratos de Gestao da
Secretaria de Estado da Cultura. No caso de nao cumprimento dessas
metas, a Associacao pode sofrer penalidades que resultem em reducao dos
repasses previstos.

Os relatoérios trimestrais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 foram preparados e encaminhados para a Unidade de Preservacao
do Patriménio Museologico (UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura,
aguardando a formalizacdo conclusiva da sua analise, sera enviado no més
de fevereiro de 2016 o relatorio das atividades anuais.

3. Base de preparacdo e apresentacao das demonstracées contabeis

a. Declaracao de conformidade (com relacéo as praticas contabeis adotadas
no Brasil)

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estdao sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na ITG “2002 - Entidades sem finalidades de lucros”,
também pela da NBC TG “1000 - Contabilidade para pequenas e médias
empresas” para os aspectos nao abordados pela ITG “2002 - Entidade sem
finalidade lucros”.

11



ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

As presentes demonstracoes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da
Associacao em 03 de fevereiro de 2016.

Base de mensuracao

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico,
com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Conforme definicdo do CPC 02, estas demonstracdes contabeis sao
apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Associacao. Todas as
informagdes financeiras divulgadas nas demonstracoes contabeis
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Estimativas contabeis

A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer da Geréncia da Associacao o uso de
estimativas e pressuposicoes para o registro de certas transacoes que
afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de
informacoes sobre dados das suas demonstracoes contabeis. Os resultados
efetivos dessas transacoes e informacoes, quando de sua efetiva realizacao
em periodos subsequentes, podem divergir dessas estimativas. As principais
estimativas relacionadas as demonstracdes contabeis referem-se a selecao
de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel, recuperacao nas operacoes
de ativo, provisao para perda com estoque obsoleto ou de giro lento,
analise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive
para riscos trabalhistas e demais ativos e passivos nas datas dos balancos.

4. Resumo das principais praticas contabeis

a.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por valores de liquidez imediata e com vencimento
original de até 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor,
apresentados ao custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos incorridos
até as datas dos balancos e ajustadas, quando aplicavel, ao seu
equivalente valor de mercado, se inferior ao saldo contabil. Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento
e aplicacoes financeiras.

12



ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

b.

d.

Estoque

O custo dos estoques € baseado no critério do custo médio ponderado e
inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do ativo imobilizado sao mensurados pelo custo historico de
aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas de
reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessario.

Depreciacao

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Software cinco anos
Equipamento de informatica cinco anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Avaliacao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Administracdao da Associacao revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida uma provisao para “reducao ao valor
recuperavel”, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Fornecedores
Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal das

operacoes da Associacao. Se o prazo de pagamento é equivalente a um
ano ou menos, os fornecedores sao classificadas no passivo circulante.

13



ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

e.

f.

g.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a
Associacao tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso economico seja exigido
para liquidar a obrigacao. As provisoes sao apuradas por meio do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliacOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo.

Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos
contingentes e obrigacoes legais sao as seguintes:

» Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisbes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota
explicativa;

= Passivos contingentes: sao provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao
provisionados e nem divulgados.

Subvencaéo a realizar

A Associacao registra em subvencao a realizar os recursos recebidos do
Governo do Estado de Sao Paulo até que todas as condicoes estabelecidas
e relacionadas a subvencao sejam atentidas.

Os recursos provenientes do contrato de gestao sao contabilizados como
receitas quando aplicados nos projetos, em decorréncia, os montantes
ainda nao utilizados ficam registrados no passivo circulante,
representando a parcela remanescente a ser aplicada no projeto,
acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua
aplicacao.

Apuracdo do superavit/déficit e reconhecimento das receitas e
despesas de recursos vinculados

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio.

14



ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Recursos vinculados compreendem aos valores recebidos pela Associacao e
que somente poderao ser utilizados em propositos especificos, conforme
determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos possuem cComo
contrapartida a conta de projetos a executar. Os valores recebidos e
empregados do contrato de gestao e projetos especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da
seguinte forma:

= Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos
€ reconhecido o débito de caixa e equivalentes de caixa e o crédito de
projetos a executar no passivo circulante, conforme observado na NBC
TG 07;

= Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos do Contrato de
Gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas
correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida no
passivo circulante, e o reconhecimento da receita é registrado a
débito do passivo de projetos a executar e contrapartida no resultado
do exercicio em receita de contrato de gestao e receita incentivada,
simultaneamente e pelo mesmo valor;

» Rendimento de aplica¢des financeiras: quando ocorre o rendimento
de aplicacoes financeiras de recursos incentivados sao reconhecidos a
débito de caixa e equivalentes de caixa e a crédito de projetos a
executar no passivo circulante.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmico-futuros serao gerados em favor da Associacao e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Associacao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizacao ou liquidacao € provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes.

Tributos

Por ser uma Associacao sem fins lucrativos, o Museu Afro Brasil ndao esta
sujeito a incidéncia do imposto de renda e da contribuicao social sobre o
superavit/ (déficit) apurado em cada exercicio. Todavia, contribui com o
imposto de renda incidente sobre os ganhos em aplicacoes financeiras de
renda fixa ou variavel, mediante retencao por parte das instituicoes
financeiras, nas quais as aplicacées financeiras sao realizadas.
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ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

j.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacbes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, assim
como contas a pagar e outras dividas. A Associacao classifica os ativos e
passivos financeiros, sob as seguintes categorias:

(i) Instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado

Um instrumento é classificado ao valor justo pelo resultado se for mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal no reconhecimento inicial.
Sao assim definidos se a Associacao gerencia esses investimentos e toma
as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado
por ela.

Apds reconhecimento inicial, custos de transacdao atribuiveis sao
reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros
ao valor justo pelo resultado sao medidos pelo valor justo e suas
flutuacoes sao reconhecidas no resultado.

(ii) Empréstimos e recebiveis

Sao instrumentos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos
determinaveis, que nao estao cotados em mercado ativo.

Trabalhos voluntarios

Em atendimento ao item 19 da ITG 2002 (R1), a Associacao reconhece
pelo valor justo da prestacdao do servico “voluntario” como se tivesse
ocorrido o desembolso financeiro As receitas com trabalhos voluntarios
sao reconhecidas no resultado do exercicio como receita no grupo de
Receitas Nao Vinculadas em contrapartida nas Despesas Nao Vinculadas.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com o CPC 3 (R1) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa. As demonstracées dos fluxos de caixa
refletem as modificacobes no caixa que ocorreram nos exercicios
apresentados utilizando o método indireto. Os termos utilizados na
demonstracao do fluxo de caixa sao os seguintes:

» Atividades operacionais: sao as principais atividades geradoras de
ingressos e receitas da Associacao e outras atividades que nao sejam
atividades de investimento ou de financiamento;
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= Atividades de investimentos: sdo as atividades relativas a aquisicao e
alienacao de ativos nao circulantes e outros investimentos nao incluidos
em atividades operacionais ou de financiamento;

= Atividades de financiamento: sdao as atividades que tém como
consequéncia alteracoes na dimensao e composicao do capital proprio e

nos empréstimos obtidos pela Associacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Recursos Livres
Caixa

Banco Safra - C/C
Banco Santander - C/C

Banco Santander - aplicacao

Recurso com restricao - contrato de gestéo
Caixa
Banco do Brasil - C/C

Banco do Brasil - aplicacao

Recurso com restricao - lei de incentivos fiscais
Banco do Brasil - C/C

Banco do Brasil - aplicacao

2015 2014
24 20
18 20
17 14
1
59 65
1
1 30
667 753
669 783
581 817
27
608 817
1.336 1.665

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos
de renda fixa e sao remunerados as taxas que variam entre 97% a 100% do

Certificado de Deposito Interbancario.

Os recursos vinculados a projetos de Contrato de Gestao e leis de incentivo
referem-se substancialmente a recursos recebidos pela Administracao da
Associacao que serao utilizados exclusivamente nos projetos incentivados e
passivos com pessoal, conforme mencionados nas Notas Explicativas n° 10.

17



ASSOCIAGCAO MUSEU AFRO BRASIL

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Do total dos recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do presente
contrato, 6% (seis por cento) devera ser depositado pela Organizacao em
conta corrente especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de
reserva sob a tutela do Conselho de Administracao da Associacao, que
somente podera ser utilizado na hipotese de atraso, por parte da Contratante,
no repasse de recursos. A liberacao desses recursos ficara condicionada a
apresentacao pela Contratada do plano de restituicao dos respectivos valores
ao fundo de reserva, bem como a aprovacao do Conselho de Administracao da
Contratada. No ano de 2015 foi utilizado o recurso do fundo de contingéncia
montante de RS 204.000 (duzentos e quatro mil reais) a fim de custear gastos
vinculados a demissdes de funcionarios ocorridas no ano.

6. Estoque
2015 2014
Materiais de loja
Consignacoes 131 109
Editorial C.G. 148 276
279 385

7. Imobilizado

Os detalhes do ativo imobilizado da Associacao estao demonstrados nas
tabelas a seguir:

Resumo
2015 2014
Bens adquiridos com verba propria - MAB 527 560
Bens do contrato de gestao 831 832
1.358 1.392
Saldo inicial Dez.2014 1.392
(+) Adicoes 85
(-) Baixa -
(-) Depreciacao (119)
Saldo final Dez.2015 1.358
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Bens adquiridos pelo Contrato de

gestao
2015 2014

Tangiveis
Equipamento de proce. de dados 266 266
Equipamento de telec. 18 18
Ferramentas 11 11
Instalagoes 6 6
Moéveis e utensilios 143 139
Maquinas e equipamentos 122 114
Biblioteca 13 13
Obras de arte 397 383
Esculturas 307 251

1.283 1.200
Depreciacao acumulada (452) (368)

831 832
Intangiveis
Software 60 60
Amortizacao (60) (60)
Bens adquiridos pela Associacdo
2015 2014

Tangiveis
Equipamento de proce. de dados 98 98
Equipamento de telec. 17 17
Ferramentas 34 34
Instalacoes 68 68
Moveis e utensilios 161 159
Maquinas e equipamentos 153 153
Biblioteca 9 9
Obras de arte 130 130
Esculturas 359 359
Outras Imobilizacoes 3 -

1.032 1.027
Depreciacao acumulada (505) (467)

527 560
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O ativo imobilizado da Associacdo esta integralmente localizado no Brasil e é
empregado, exclusivamente, em suas atividades:

Imobilizado - Associacdo: corresponde aos bens patrimoniais de
propriedade Associacao;

Imobilizado - contrato de gestdo: as adicées ocorridas durante o
exercicio de 2015 foram necessarias para a continuidade das atividades de
operacionalizacao e para atendimento ao Contrato de Gestao. A
Administracao da Associacao deve comunicar a unidade gestora todas as
aquisicoes de bens mdveis e imodveis que forem realizadas, bem como o
acervo adquirido ou doado para ser chapeado pela Secretaria de Estado da
Cultura no prazo de 30 dias ap0s sua ocorréncia.

A Administracao da Associacao adota como critério para reconhecimento de
obrigacao de longo prazo para com o Estado, o registro de valor equivalente
ao montante liquido de seu ativo imobilizado vinculado ao Contrato de
Gestao. O saldo da rubrica é aumentado em contrapartida de lancamento na
rubrica de projetos a executar, sempre que ha nova aquisicao, e reduzido em
contrapartida da rubrica de despesa de depreciacao.

Obrigac¢des trabalhistas

2015 2014
Provisdes de férias 543 660
INSS a recolher 103 122
FGTS a recolher 34 43
PIS a recolher 6 7
Outras obrigacoes trabalhistas 22 -
708 832

Provisao para contingéncias

a.

Composicao

A Associacao é parte em acoes judiciais de natureza trabalhista e civel e
em processos administrativos, em sua maioria de natureza civel. A
Administracao acredita, apoiada na opiniao e nas estimativas de seus
advogados e consultores legais, que a provisao para contingéncias é
suficiente para cobrir as perdas provaveis. Os saldos das provisdes para
contingéncias sao os seguintes:

2015 2014
Trabalhistas 60 30
Civeis 363
423 30
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b. Causas possiveis

Em 31 de dezembro de 2015, a Associacao € parte em processos que estao
sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, de naturezas
trabalhistas e civeis, cuja materializacdao, na avaliacao dos assessores
juridicos, é possivel de perda, mas nao provavel, no valor aproximado de
RS 140 mil, para os quais a administracdo da Associacdo, suportada pela
opiniao de seus assessores juridicos, entende nao ser necessaria a
constituicao de provisao para eventual perda.

c. Processos administrativos

A Associacao responde a processos administrativos instaurados perante o
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo relacionados aos Contratos de
Gestoes n°37/2009 e n°04/2013, bem como esclarecimentos quanto as
prestacoes de contas relativas ao periodo de 2009 a 2014. De acordo com
os consultores juridicos da Entidade, estas demandas nao envolvem valor
economico. No que se refere ao Contrato de Gestao vigente, existem
davidas técnicas sobre a prestacao de contas e que pode acarretar em
ressalvas na prestacdo de contas, ou na pior das hipdteses, no
cancelamento do referido Contrato. Na avaliacao dos assessores juridicos
a chance de cancelamento do contrato de gestao € remota.
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10. Projetos a executar

A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentacao demonstrando o total de recursos
recebidos pela Associacao e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execucao dos

projetos (consumo):

Movimentacdo Projetos a executar

(Em Milhares de reais)

Saldos em Valores Captacdo de Rend. Consumo Recursos Saldos em
Descricao Custo " 31/12/14 Recebidos Recursos (ii) Financ. (i) Outros (iii) proprios (iv) 31/12/15
Contrato de Gestao 004 /2013 55 9.462 2 129 34 (9.978) 296
Total - Contrato de Gestédo 55 9.462 2 129 34 (9.978) 296
Projeto Africa 817 130 18 16 (900) 81
Projetos AK-PA_LO 46 2 (24,00) 24
Projeto Portugal 501 501
Total - Lei Incentivos Fiscais 817 677 20 (924) 606
Total de Projetos 872 10.139 2 149 (10.902) 296 606

(i) Referem-se ao rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados ao Contrato de Gestdao que sao reconhecidos no ativo em
contrapartida aos projetos a executar. Os rendimentos auferidos ao longo do exercicio sdo reconhecidos no resultado para compor o

reconhecimento de receita do Contrato de Gestao;
(if) Referem-se aos montantes captados como contrapartida do Contrato de Gestao para a realizacao dos eventos ao longo do exercicio;
(iii) Gastos realizados - consumo: referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social.

(iv) Recursos proprios - A Entidade transferiu recursos proprios para o Contrato de Gestdo para garantir o pagamento dos compromissos firmados

para este projeto.
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11.

12.

Patrimonio liquido

O patrimonio liquido é composto, substancialmente, pelo patrimonio social e
pelos déficits/superavits apurados anualmente.

Em caso de extincdo ou desqualificacdo da Associacdo, seu patrimonio,
legados ou doacdes, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes
de suas atividades, serao destinados integralmente ao patrimonio de outra
Organizacao Social, qualificada no ambito do Estado de Sao Paulo na mesma
area de atuacao, escolhida em Assembleia Geral e ao patrimonio do Estado,
na proporcao dos recursos e bens por estes alocados, de acordo com o
disposto na Lei Complementar n° 846/98 e no Decreto Estadual n°® 43.493/98.

Despesas com pessoal

2015 2014

Contrato de Gestao
Salarios (3.568) (3.899)
Férias (401) (614)
13° Salario (347) (368)
Rescisodes (177) (76)
Auténomos (5) (100)
Outras despesas com pessoal (125) (69)
Assisténcia médica (183) (75)
Vale-transporte (37) (113)
Vale-refeicao (358) (674)
Outros beneficios (7) (47)
INSS (1.234) (1.215)
FGTS (551) (449)
PIS - folha (43) (47)

(7.036) (7.746)
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13.

14.

15.

16.

Despesas gerais

Contrato de gestao
Locacoes

Material de consumo
Locomocao/taxi

Correios

Alimentacao

Frete

Projeto grafico

Seguros riscos diversos
Outras despesas diversas

Despesas com prestacao de servicos

Contrato de gestdo

Servicos prestados por pessoa juridica
Servicos de graficos

Servicos de informatica

Servicos contabeis

Servigos de seguranca

Servigos de limpeza

Assessoria juridica

Impressos, fotos e servicos graficos

Impressao catalogo
Convites
Plotagem

Resultado financeiro liquido

Rendimentos de aplicacdes financeiras Nota n° 10
Tarifas bancarias

2015 2014
(2) (3)
(50) (114)
9) (61)
(4) (3)
(5) (65)
(2)
(1) (1)
(54) (88)
(306) (119)
(433) (454)
2015 2014
(96) (855)
(18) (30)
(140) (230)
(78) (68)
(1.008) (377)
(173) (182)
(23) (71)
(1.536) (1.813)
2015 2014
(153) (493)
(119) (19)
(67) (46)
(339) (558)
2015 2014
149 136
(5) (23)
144 113
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17. Partes relacionadas

18.

19.

A Associacao recebe recursos do Estado e utiliza bens publicos, mediante
permissao de uso, para realizar a gestao do Museu Afro Brasil. Dessa forma,
parcela significativa dos ativos e da receita da Associacao esta relacionada ao
Contrato de Gestao firmado com o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
Secretaria da Cultura.

Remuneracao de Administradores

Os Administradores da Associacao sao remunerados por meio de salarios e
registrados sob o regime da CLT, que estao apresentados na Rubrica “despesas
de pessoal”, no resultado do exercicio. Nao ha remuneracdo, direta ou
indireta de conselheiros.

A Administracao da Associacao nao possui planos de beneficio pds-emprego,
beneficios de rescisao de contrato, outros beneficios de longo prazo para a
Diretoria e Administracao.

Instrumentos financeiros e derivativos
Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Associacao incluem, principalmente, caixa,
bancos, aplicacoes financeiras, fornecedores, salarios e férias, contas a pagar
e impostos a recolher. Os valores contabeis dos instrumentos financeiros
aproximam-se dos seus valores de mercado. A Administracao e a gestao desses
instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas, definicao de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente
monitorados pela Administracao da Associacao.

Instrumentos financeiros derivativos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a
Administracdo da Associacao nao executou transacdes envolvendo
instrumentos financeiros na forma de derivativos.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 - entidade sem finalidade
de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relacao dos tributos objetos da
rendncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

» IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);
= CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido);
= ISSQN (Imposto sobre Prestacao de Servicos de Qualquer Natureza);
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= COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as
receitas proprias.

20. Seguros (nao auditado)

a) A Associacao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens (excetos os seus acervos descrito na Nota n°® 21.b), sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas,
dada sua natureza, nao fazem parte do escopo dos trabalhos de auditoria
das demonstracoes contabeis, consequentemente, nao foram examinadas
pelos nossos auditores independentes;

b) A Associacao Museu Afro Brasil nao tem o procedimento de contratar seguro
para seu acervo de mais de 6.000 obras de arte, pois esta pratica nao é
usual em outros museus no Brasil e no mundo, por se tratar de uma colecao
museoldgica Unica e de valor dificil de estimar. O préprio Governo do
Estado nao exige de nenhum equipamento cultural a execucao de apélice
de seguro de obras de seu acervo.

Entretanto, a Associacao segue rigidas rotinas técnicas constantes em seu
Plano de Trabalho, no sentido de minimizar os riscos inerentes ao seu acervo.
As Rotinas Técnicas do Programa de Edificacées incluem a presenca de
Bombeiros 24 horas no Museu, brigada de incéndio qualificada, manutencao e
recarga de extintores, inspecdes técnicas dos equipamentos de combate a
incéndio, descupinizacdo e dedetizacdao de todo ambiente e manutencao
periodica dos para-raios.

As informacdes principais sobre a cobertura de seguros vigentes em 31 de
dezembro de 2015 descritas no item 21.a, podem ser assim demonstradas:

Apresentados em R$

Coberturas Contratadas Lim. Méx. Indenizagao Prémio liquido
Incéndio, explosao e fumaga 8.000.000 11.957
Danos Elétricos 100.000 315
Perda de aluguel 250.000 249
Tumultos 25.000 40
Responsabilidade Civil 500.000 3.579
Quebra de vidros 5.000 210
Impacto veiculos e queda de aeronaves 50.000 56
Vendaval sem impacto de veiculos 100.000 176

16.582

26



