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RELATORIO CONCLUSIVO
CONTRATO DE GESTAO N° 037/ 2009

INTRODUCAO

O presente relatério tem a funcdo de registrar o cumprimento do conjunto de metas
pactuadas entre a Associacdo Museu Afro Brasil e a Secretaria de Estado da Cultura, por
meio da UPPM- Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico do Estado de Sao Paulo,
sob a forma de Contrato de Gestdo, compreendido no periodo entre 22 de junho de 2009 e
21 de junho de 2013.

E importante ressaltar que, a Associacdo Museu Afro Brasil- AMAB, qualificada como
Organizacao Social de Cultura realiza a gestdao do Museu Afro Brasil- MAB, desde 22 de
junho de 2009, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, a partir de metas e

diretrizes estabelecidas no Contrato de Gestao n® 037/2009.

Ao longo do periodo referente ao Contrato de Gestdo n°© 037/2009, as metas pactuadas
foram cumpridas pela Associacdo Museu Afro Brasil e devidamente informadas nos relatorios
e oficios enderegcados a UPPM/SEC.

A Associacao Museu Afro Brasil, qualificada enquanto OS, nasceu com a doacao de cunho
pessoal do artista plastico e curador Emanoel Araujo, de 2163 obras para o Estado de Sdo
Paulo, além da doagdo de 314 obras da Associacdo Museu Afro Brasil, bem como, doagdo de
duas colegbes internacionais de obras de arte: Arte ancestral e contemporanea do Benin e

Artes do Povo Bijago.

Ao implantar os programas que consolidaram o Museu Afro Brasil, como instituicdo privada
de cardter publico, junto a Secretaria de Estado da Cultura -SEC, a AMAB alinhou as
diretorias para viabilizar a estruturacao do seu funcionamento. Desse modo, definiu critérios
e procedeu a selecdo de profissionais especializados para as diferentes areas, implantou

sistema e procedimentos administrativos e tecnoldgicos para proporcionar o fluxo de
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comunicacdo necessario, ao mesmo tempo, em que registrava todas as operagbes do

Museu.

A constituicdo de equipes com o objetivo de traduzir cotidianamente e consolidar a missdo e
visdo da AMAB e do MAB foi, ao longo dessa gestdo, motivo de formagao continua, por meio,
do intercambio de competéncias especificas entre equipes ou a partir de consultorias
externas. A formagao e ampliacdo de publico, um dos propdsitos centrais, mobilizaram a
reorganizacao da comunicagao, da apresentacao do acervo exposto, da mediacao educativa
entre o0s conteddos e o publico, gerando agdes continuamente avaliadas e,

consequentemente proporcionando o aprimoramento de seus resultados.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGCAO, MANUTENGCAO E SEGURANGA

A AMAB tem com um de seus principios orientadores a salvaguarda e a conservagao,
abrangendo tanto a edificacdo museal, como seu acervo. Em consonancia com a UPPM-SEC
estabeleceu-se premissas voltadas a manutencdo predial assegurando condigoes de
conservacdo, manutencdo e seguranca. Neste sentido, um conjunto de praticas foi
sistemicamente implementado através de programas de protecdo contra incéndios e normas
de seguranca, bem como no combate e controle de pragas, com especial atencdo pelo fato

do museu estar dentro do Parque Ibirapuera.

Para isso, um sistema de controle informacional sobre a infraestrutura foi desenvolvido, com

o objetivo de acompanhar criteriosamente as acdes realizadas.

Os beneficios em se estabelecer uma politica preventiva e conservacionista sdo essenciais ao
considerar o edificio que abriga o Museu Afro Brasil como patrimoénio publico. Inaugurado em
dezembro de 1953 como parte das atividades oficiais de comemoragdo do IV Centenario da
Cidade de Sdo Paulo, o Pavilhao Manoel da Ndbrega, que sedia o Museu Afro Brasil, integra
um conjunto arquitetdnico tombado pelo Instituto Histérico e Artistico Nacional (Iphan) em
1997 e projetado por Oscar Niemeyer e sua equipe (Eduardo Kneese de Mello, Zenon Lotufo,

Hélio Cavalcanti; colaboracdo de Gauss Estelita e Carlos Lemos).
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A AMAB efetuou diversos planos de manutengdo, conservacao e segurancga, ao longo dessa
gestdo, conforme informado nos relatorios enviados a UPPM-SEC. A necessidade da reforma

predial orientou a proposicdo de um projeto, ja apresentado aos érgdos competentes.

O espaco que o MAB ocupa estd, assim, distribuido: ao todo 11.143,8 m2, sendo que
4.550m2 destinados a exposicdo de longa duracao, 3.242 m2as exposicdes temporarias, 660
m2 a biblioteca, 369m2 ao teatro e 2.322m2 a area administrativo-operacional (duas
reservas técnicas, marcenaria, sala de montagem, almoxarifado, escritérios e espaco de

convivéncia para profissionais do museu).

Assim, esse espaco oferece ao publico, na sua grandiosidade o acesso a um equipamento de
prestigio cultural, inclusive pela sua arquitetura e dimensdes. E, sem duvida, uma area com
dimensoes consideraveis para sua manutengao, exigindo recursos humanos e materiais de

grande monta.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA.

Uma das mais importantes fungdes do museu € a preservagao do acervo que tem sob sua
guarda. Ao reconhecer que preservar € muito mais do que garantir a integridade fisica de
cada obra, o programa de acervo da AMAB considera também a importancia em reconstituir

a histoéria particular contida em cada obra do acervo.

Assim, um dos primeiros passos, como OS, foi a catalogacdo do acervo, a partir de bancos
de dados pré-existentes. A nova catalogagdo teve como referéncia as diretrizes da

UPPM/SEC para a adequacao dos descritores.

Um Plano de Conservacao foi elaborado e desenvolvido de acordo com as necessidades e
caracteristicas de seu acervo- composto por diversas tipologias- estabelecendo
procedimentos de conservacgdo, higienizacdo e restauracdo baseados em diagndsticos
previamente realizados pelos seus conservadores. Esse plano é sistematicamente cumprido
gerando diagndsticos do estado das obras e proporcionando acdes imediatas para sua

conservagao.
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Ao longo do periodo do Contrato de Gestdo, o acervo do Museu foi ampliado em mais 430

obras, totalizando 2916 obras pertencentes ao Estado de Sao Paulo.

O volume de pesquisa que o acervo do museu solicita é imenso. S3do multiplos
desdobramentos da historia, da cultura e da arte nacionais em diferentes tempos do Brasil,
provocando a necessidade de um constante aprofundamento em fontes referenciais. Um
plano de pesquisa foi estabelecido de modo a garantir a continua coleta, selegao,
organizacao e apresentacao de dados que contextualizem as obras do acervo, elucidando

suas dimensoes historicas, culturais, sociais e estéticas.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Por entender que as exposicdes temporarias sao um processo que dinamiza o museu, o
Museu Afro Brasil concebe e produz suas exposicdes temporarias. Isto significa dizer que o
conceito, a pesquisa, a expografia (concepcdo, marcenaria, montagem, elétrica), a
confeccdo de laudos, a programacao visual e a producao geral sao realizados pelas equipes

do Museu.

Nossos profissionais atuam junto as instituicbes publicas ou privadas e colecionadores
particulares, viabilizando, a partir de procedimentos museoldgicos adequados, os
empréstimos de obras, ao mesmo tempo em que propiciaram o acondicionamento correto

dessas obras no espaco do museu.

Essa dinamica de trabalho sé é possivel porque a curadoria de cada exposicdo nasce dentro
do Museu, a partir do conceito indicado e desenvolvido pelo seu diretor-curador, Emanoel

Araujo.

Sendo assim, sem onerar o orcamento previsto pelo Contrato de Gestao, com apoio de
instituicGes e colecionadores parceiros, além do trabalho integrado das equipes, tornou-se
possivel produzir um nimero maior de exposicdes abrangendo temas relevantes a meméria

brasileira, do que aqueles previamente pactuados nos Planos de Trabalho.
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Por outro lado, algumas exposicées temporarias contaram com patrocinio advindo de Lei de
Incentivo, conforme informado nos relatérios trimestrais de atividades enviados a UPPM-
SEC.

Desse modo, superamos as metas do programa de exposicdes ao realizar 82 exposicdes
temporarias, no periodo compreendido entre 22 de junho de 2009 e 21 de junho de 2013,

quando a previsao era de realizacao de 39 exposicoes.

Além das exposicOes temporarias, foram realizados em torno de 60 eventos culturais

voltados para o publico em geral, entre os quais um seminario internacional.

O conjunto das agbes desenvolvidas pelo Museu, com énfase nas suas exposicoes, tem
atraido um publico visitante cada vez maior. O total de publico recebido pelo Museu superou
a previsao estabelecida pelas metas anuais. Nestes quatro anos, 717.307 pessoas visitaram

0 Museu, ultrapassando o numero previsto de 685.380 visitantes.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

A formacgdo de publico orienta as acbes e projetos desenvolvidos pelo nlcleo de educagao,
em consonancia com a concepgao que estrutura o proprio Museu. Portanto, a mediagdo dos
conteldos expositivos adequada aos diferentes publicos a partir de diferentes estratégias foi

o foco central no trabalho desenvolvido junto aos educadores.

Por suas singularidades, as agoes do Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil exigem que a
equipe de educadores esteja permanentemente em processo de formacdo. Cada atividade
que integra o programa educativo do Museu implica leituras, reflexdes e discussoes,
conduzidas ora por profissionais que integram as equipes do préprio Museu - Curadoria,
Educacdo, Pesquisa, por exemplo - ora por artistas, académicos, pesquisadores convidados
a participar da programacdo, cujo objetivo é subsidiar a pratica da equipe e ampliar a

qualificacdo das acdes desenvolvidas pelo Nucleo.

O crescente numero de publico atendido pelo Nucleo de Educacao atesta a adequacdo das
acoOes realizadas. Entre junho de 2009 e junho de 2013, 183.096 pessoas participaram de

visita orientada, quando a previsao era o atendimento de 109.200 visitantes. Parcerias, a
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exemplo das feitas com a FDE- Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacao e com a
Fundacao Casa foram ampliadas. Cursos, semindrios e palestras realizados pelo nucleo

tiveram relevancia.

O trabalho junto a professores e educadores é intenso. A Lei Federal 10.639/2003, que
tornou obrigatério o ensino da histéria e da cultura africana e afro-brasileira nas escolas,
traz constantemente ao museu professores em busca de orientagdo para sua aplicagdo. Esse
€ um publico, com carater formador e multiplicador, que recebe orientagdo a partir de

proposicoes especificas.

O agendamento para grupos com vulnerabilidade social é cada vez maior. As referéncias
positivas para construcdo de autoestima, contidas no percurso expositivo, propiciam a esses
visitantes um sentimento de pertencimento, que pode ser observado nas expressoes e

afirmacgdes ao longo dessas visitas.

Com destaque, a implantagdo do Programa Singular e Plural, destinado ao publico com
deficiéncia, a partir do segundo semestre de 2009, possibilitou a acessibilidade fisica e
sensorial as exposicoes e demais programacdes do Museu Afro Brasil. O Singular e Plural é
hoje reconhecido como referéncia no atendimento de publico com deficiéncia em museus, na

cidade de Sao Paulo.

Desde sua criacdo, o programa Singular Plural vem investindo na formacao dos profissionais
e na elaboragcdo de materiais e recursos didaticos multissensoriais para contemplar de
maneira satisfatéria o envolvimento dos grupos atendidos. O programa conta com estreita
parceria junto as instituigdes voltadas para a area de inclusdo e reabilitagdo de pessoas com

deficiéncia.

Além das visitas mediadas ao acervo e as exposicoes temporarias, o Nucleo de Educacdo
oferece aos visitantes atividades especificas com o objetivo de ampliar ou aprofundar o olhar
para fatos historicos, personalidades e expressdes artisticas presentes nas obras que
integram as exposicdes e que tém mobilizado um ndmero de publico cada vez mais
significativo. Exemplos dessas atividades sdo as oficinas, as visitas tematicas e os projetos:

Brincar com Arte, Aos Pés do Baoba e Encontro com o Artista.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO

As acbOes de comunicacdao ampliam a visibilidade institucional do museu e, com isso,
contribuiram, sem duvida, para o crescimento de publico visitante. Isso se deu com a
intensificagdo da presenca do museu nas redes sociais, que pode ser confirmado pelo
aumento crescente de visitas virtuais que o site recebe. Ao longo de 2012 foram cerca de

87.000visitantes virtuais.

Como parte do Plano de Comunicacdao Institucional , em junho de 2013, o Museu

disponibilizou ao publico de um novo site mais dinamico e integrado.

A constante procura que o Museu recebe de instituicbes académicas, museoldgicas, de
pesquisa nacional e internacional, como também de profissionais renomados em diferentes
areas da cultura - cinema, musica, dancga, teatro, artes visuais, constata a sua importancia,
ao mesmo tempo, que evidencia a necessidade de ampliacdo da sua presenca nos meios de

comunicacao escrita, falado e televisivo.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

O museu realizou 23 exposicdes em diversos municipios reiterando a linha de apoio ao
SISEM- Sistema de Museus do Estado. As exposicoes itinerantes, realizadas em parceria
com o Sistema de Museus do Estado - SISEM, foram produzidas em colaboracdo por

diferentes equipes técnicas - museografia, salvaguarda, pesquisa, educacdo, editorial.

Essas exposicoes sdo parte importante de uma politica que cria acesso a acervos que de
outra maneira sé estariam a disposicdo da populacdo da grande capital: Sdo Paulo. N3o
menos relevante, essas exposicdes fomentam a troca de experiéncias entre instituicdes,
compartilhando a expertise acumulada pelo Museu Afro Brasil, refinando e ampliando suas

atuacgodes, além de fortalecer os museus em sua dimensao educativa.
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PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

O compromisso com uma gestdo eficiente norteou o Programa de Gestdao Operacional e
Administrativa, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SEC reiterando, também, um dos valores e principios da AMAB: a transparéncia na gestao

dos recursos e do patrimdénio sob sua responsabilidade.

A implantagao de um sistema informatizado e integrado de gestao administrativo-financeira
foi de fundamental importéncia. Esse sistema teve sua implantagdo consolidada no primeiro
semestre de 2013. A revisdo no Plano de Contas, adequada ao Plano de Contas da SEC, foi
outra acdo realizada com o objetivo de agilizar e intensificar a transparéncia nas relagdes
entre a AMAB e UPPM/SEC.

A politica de gestdo adotada pela AMAB enfatiza a economicidade na administracdao dos
recursos repassados pelo Contrato de Gestdo, de modo a garantir a preservacao e

divulgacdo do patrimdnio e acervo cultural.
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QUADROS DE METAS
ANO BASE: 2009
ATIVIDADES TECNICAS
1. Projeto Curatorial
Meta cumprida
2. Pesquisa, Salvaguarda e Gerenciamento de Acervo
Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Atualizacdo da Inventario 2 2
catalogacao do acervo trimestral
Documentacao das Obras com a 2000 2000
obras revisada documentacao
revisada
Aquisicdo de novo Relatorio de 1 1
sistema de banco de implantacao
dados 3° trimestre
Adquirir Infraestrutura Relatorio de 1 1
de informatica e aquisicdo
imagem digital para 3° trimestre
banco de dados
Transferéncia de dados Relatorio de 1 0 Meta cumprida em 2010:
catalogados para novo execucao A implantacdo do novo sistema de banco de dados

sistema

3° trimestre

teve inicio em outubro de 2009 e foi concluida em
fevereiro de 2010.

Processo finalizado no 1° Trimestre de 2010,
conforme 1° Relatério Trimestral de 2010/Anexos
Programa de Salvaguarda
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Elaboracao de laudos | Relatério Trimestral 2 2
de conservacao das
obras da exposicao de
longa duracao
Producgdo de indice Relatério de 1 0 Meta cumprida em 2010 e 2011
biografico ilustrado: desenvolvimento Esta agdo teve continuidade em 2010, cf. Relatdrios
pesquisa de conteudo 4° trimestre Trimestrais do periodo/Anexos Pesquisa culminando,
em 2011, com a criagdo e publicacdo da primeira
versdo do “Indice Biografico Ilustrado” no site do
Museu, conforme Relatério do 4° Trimestre de
2011 /Anexos: Pesquisa.
Manter em exposicdao o | 70% do acervoem | 70% 80%
acervo do museu exposicao
Avaliacao do projeto de Projeto entregue 1 0 Meta justificada
ampliacao da reserva 3° trimestre A OS justificou a meta no 4° Relatério Trimestral de
técnica 2009.
A UGE aceitou a justificativa e informou ter
realizado no dia 08/01/2010 visita técnica ao Museu
com a técnica responsavel pela Infraestrutura da
Unidade para que pudessem viabilizar os tramites do
processo de permissdo de uso do imovel da
Prefeitura para o Estado.
Cf. Parecer Técnico Anual de 2009 encaminhado
pelo Oficio UPPM 116-2010.
3. Exposicoes Temporarias
Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
ExposicOes temporarias | N° de exposicoes 2 4
ExposicOes temporarias | N° de exposicoes 1 1

Itinerantes
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3.1. Meta Incluida no 1° Termo de Aditamento
Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Exposicoes temporarias: | N° de exposicoes 1 1
De King a Obama - A
Saga Negra do Norte
4. Agao Educativa
Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Realizar vivéncias N° de pessoas 600 751
artisticas (oficinas) para atendidas
publico visitante
Oferecer Ne° de visitas 250 394
diariamente oferecidas
visitas orientadas
as exposigoes do
Museu.
5. Documentacdo e Memoéria Institucional
Acao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Elaborar projeto de Projeto elat_)orado 1 1
. 4° Tri
Memorial
6. Biblioteca Carolina Maria de Jesus
Ggao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Quantidade de N° Publicacoes 500 606
publicacdes catalogadas
Aquisicao de terminais N° de terminais 3 3
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de consulta
Quantidade de meses N° de Meses 3 3
de especialista
contratado
Atender ao publico No. De 560 776
consulente Consulentes
atendidos
Aquisicao e instalacao Relatoério 3° Tri 1 1
de mobiliario para
hemeroteca e mobiliario
complementar
Informagdes sobre os Relatério 2 1 Meta cumprida em 2010:
servigos da biblioteca Trimestral Disponibilizacdo do acervo bibliografico ao publico
publicados no site e por através do site do Museu com busca no Catalogo-on-
e-mails da mala direta line da Biblioteca, conforme 1° Relatério
do Museu Trimestral de 2010/Anexos Biblioteca.
7. Visitacao
Acao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Gratuidade Acesso gratuito Todos 100%
ao acervo e
exposicoes
temporarias para
todos
Visita de escolas N de alunos 6.000 9.253
publicas
Previsao de visitacoes N° de visitantes 123 79.641 Meta parcialmente cumprida e justificada
(para sete meses, mil Justificativa fornecida pela OS no 4° Relatorio

escolas incluidas)

Trimestral de 2009 e aceita pela UGE conforme
Parecer Técnico Anual de 2009, encaminhado pelo
Oficio UPPM 116-2010
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8. Abertura do Museu ao publico
Agao Indicador Meta | Realizad Observacgoes
o
Abrir o equipamento ao | N de dias aberto 160 172
publico ao publico
9. Acessibilidade
Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Maquetes tateis para No de maquetes 2 2
grupos com
necessidades especiais
“Obras vivas” N de obras 1 1
desenvolvidas para a
visitacdo com grupos
especiais
Contratacdo de Relatorio de 1 1
consultoria em museus | atividades
acessiveis
Capacitacdo em Libras - | No de 15 20
Nivel basico funcionarios
capacitados
Parcerias com No de parcerias 1 1
instituicdes de grupos
especiais para visitacao
Obras destinadas ao No de obras 20 32
toque por deficientes
visuais e intelectuais
Capacitagao para N de funcionarios 10 29

atendimento as
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pessoas\grupos com
necessidades especiais
10.Comunicagao e Imprensa
Agao Indicador Meta | Realizad Observacgoes
o
Publicacdo da nova Publicacao 1 0 Meta cumprida em 2010
estrutura do site 4° Trimestre (nova estrutura publicada em 29/06/2010)
Conforme 2° Relatorio Trimestral 2010/ Sumario
Executivo e Agoes de Comunicacao e Imprensa
Iniciar a publicacdo de | Relatdrio 1 0 Meta cumprida em 2010
conteldo em portugués | 4°Trimestre (nova estrutura publicada em 29/06/2010)
Conforme 2° Relatoério Trimestral 2010/ Sumario
Executivo e Agoes de Comunicacao e Imprensa

11.0rganizacao Administrativa e Recursos Humanos

Acao Indicador Meta | Realizado Observacgoes

Implantacdo dos | Sistema 100% | 90% Meta cumprida em 2010
sistemas informatizados | implantado A implantacao do sistema de gestdo administrativo-
nos setores Gestdo de | 4° Trimestre financeira foi completada em 2010, conforme
pessoas, compras, Relatorios Trimestrais do periodo/ Gestdo
controle de estoque, Administrativa e sua consolidacgao foi finalizada no
financeiro e ponto. segundo semestre de 2013.

Funcionarios N de funcionarios | 100% 100%

contratados. 40 Trimestre
Mobilidrio para as areas | Aquisicdo 3° 100% 100%
técnica e administrativa. | Trimestre

RELATORIO CONCLUSIVO DO CONTRATO DE GESTAOQ

N2037/2009

Pagina 15




N
GOy_E RNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Equipamentos de
informatica

Equipamento
adquirido

100%

100%

Quantidade de
atividades de
capacitagao sobre o
museu e seu acervo
para os funcionarios e
prestadores de servigos
terceirizados.

N de atividades

Quantidade de
atividades de
capacitacao sobre
publico especial para os
funcionarios e
prestadores de servicos
terceirizados.

N de atividades

12.Manutencao da Infraestrutura Predial

Acao

Indicador

Meta

Realizado

Observacgoes

Prazo para a definicdo
do calendario de
manutencdo geral e
contratacao das
empresas

Calendario
3° Trimestre

1

0,90

Meta cumprida em 2010:
Conforme 1° Relatério Trimestral de 2010/
Anexo: Relatorio Trimestral de Manutencdo e
Conservacao Predial

Eliminacdo de cupins,
por meio do sistema de
iscas para cupins.

Sistema de
eliminagao de
cupins implantado
até o inicio do
quarto trimestre
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13.Ampliacdo das areas administrativas e operacionais
Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Prazo para a compra de | N de dias 90 90
mobiliario
administrativo
Area de repouso a ser | Area criada 100% 100%
criada 40 Trimestre
Implantacdo da Readequagao do 100% 100%
readequacao do espago | espaco
fisico das areas 30 Trimestre
administrativas e
técnicas.
Reserva técnica em Projeto de 1 0,10 Meta cumprida em 2010
Nnovo espaco readequacao Projeto de readequacao do espaco da Reserva
3° trimestre Técnica elaborado e apresentado em 2010, conforme
4° Relatério Trimestral de 2010/Anexos:
Relatorio do Nicleo de Salvaguarda
Sinalizacao de rotas de | Sinalizacao interna 1 0 Meta cumprida em 2010
fuga e dos acessos de | implantada Conforme 1° Relatorio Trimestral de 2010/
emergéncia Relatorio 4° Anexo: Relatoério Trimestral de Manutengdo e
Trimestre Conservacgao Predial
Area para oficinas Area instalada 1 1

educativas instaladas
no piso superior

4° Trimestre

14.Seguranga
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Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
Aquisicdo do sistema | Sistema adquirido 1 1
complementar de CFTV | 4° Trimestre
Aquisicao do sistema Sistema adquirido 1 1
complementar de 40 Trimestre
deteccdo de intrusao
Aquisicao de radios No de radios 10 10
comunicadores digitais | comunicadores
adquiridos adquiridos
3° Trimestre
15.Indice de Satisfacao de publico
Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Tndi 0 0
Identificar o indice de | indic® de | 70% 24%
satisfacao nas
satisfacdo dos servicos | visitas, oficinas e
_— cursos
prestados ao publico
nas visitas, oficinas e
cursos
16.Captacao de Recursos
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Captar recursos proprios | Recursos captados | 10% do R$2.311.384,1
valor do
contrato de
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gestao
= R$
449.600,00
17.Sustentabilidade Ambiental
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Reducdo do uso de | Percentual de 30% 30%
material descartavel reducao
Separacao de lixo Colocacao de 100% 100%
reciclavel lixeiras para
reciclagem
Utilizacdo de madeiras | No minimo 50% 50% 50%
com certificacdo de das madeiras
replantio. compradas
deverao possuir
certificacao
ambiental
18. Equilibrio financeiro
Acao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Indice de liquidez seca | Igual ou maior =ou>1 1,95%
(Ativo Circulante | que 1 ao final do
/Passivo Circulante) ano
Receitas Igual ou maior =ou>1 1,61%
Totais/Despesas Totais | que 1 ao final do
ano
Despesas com Menor que 0,5 <0,5 0,49%
funcionarios da area
meio/ Despesas com
funcionarios da area fim
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ANO BASE: 2010
ATIVIDADES TECNICAS
1. Sumario Executivo
2. OPERACIONALIZAGAO
2.1CONSERVACAO E PRESERVACAO DA EDIFICACAO
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Manutencdo predial e Contratacao de 04 04
conservacgao corretiva profissionais Relatorios
especializados Entregues
para

avaliacoes,

laudo técnico e

projeto
executivo

manutencao
corretiva e

readequacao do
sistema de

drenagem de
aguas pluviais;
telhado
pisos;
caixilharias e
demais avarias

existentes
Readequacao predial e Contratacao de 04 04
intervengao corretiva profissionais Relatorios

especializados Entregues
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execucgao de
projeto e
implantagao de
acessibilidade
p/ pessoa com
deficiéncia e
mobilidade
reduzida, em
todas as areas
do Museu
Climatizacdo das areas de Realizacao de 04 04
exposicao, trabalho e estudo para Relatorios
guarda do acervo definicao e Entregues
implantacao do
melhor sistema
para
climatizacao
das dareas de
exposicao,
trabalho e
guarda
Execucao do programa de Realizacgo de 04} _ 04
combate e controle de laudo técnico Relatorios
pragas (descupinizacao, audo tecr Entregues
desinsetizacao de _avallaga~o de
N ! infestacao
desratizacao, etc)
Apresentacdo do Projeto Posse do Auto 02 02
de Corpo de Bombeiros, de Vistoria do Relatorios
instalacao de todos os Corpo de entregues
equipamentos de Bombeiros -
segurancga e prevencgao de AVCB
incéndios indicados no
projeto elaborado.
Acompanhamento do
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atendimento das
solicitagbes encaminhadas
pelo Corpo de Bombeiros,
visando a aprovacao e,
recebimento do Auto de
Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB).

Alvara de Funcionamento | Posse do alvara 02 01 Meta justificada
- Relatorios
entregues Conforme Relatério Anual de 2010;
Justificativa aceita pela UGE, conforme
Parecer Técnico Anual 2010.
Manter em boas condicdes Relatorio 02
e dentro dos prazos de 02
validade todos os Relatérios
equipamentos de combate Entregues
a incéndio
Manual de Normas e Relatério de 04 04
Procedimentos de Servigos Implantacao Relatorios
de Seguranca Entregues
Plano de Sustentabilidade Relatério de 02 02
Ambiental - Hidraulica, Implantacdo Relatorios
Elétrica e Coleta seletiva Entregues
Contratacao do seguro Apresentar Apdlice 01
contra incéndios e apolice apresentada
responsabilidade civil
2.2 CONSERVACAO DO ACERVO MUSEOLOGICO
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Higienizagdao do acervo, | Entrega de laudos, 02 02
incluindo o bibliografico | com imagens dos Relatorios
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procedimentos Entregues
realizados
Realizar diagnédstico do | Apresentagao de 02 02
estado de conservacao laudo de Relatorios
diagnéstico Entregues
2.2.1 Documentacdo do acervo museoldgico
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Acompanhamento da Entrega de 01 01
situacdo da cessdo dos | relatdrio indicativo | Relatdrio
direitos autorais das dos prazos de Entregue
imagens, audios e cessao
videos das exposicoes.
Renovacdo dos direitos | Entrega de relacao 01 01
dos novos termos Relatério
de cessao Entregue
Estruturacdo de sistema | Apresentacdo de 01 01
integrado de gestdo de proposta Relatorio
dados Entregue
Implantacdo de sistema Relatorio 02 02
de gestdo de acervo Relatorios
museoldgico, com Entregues
migracao de todos os
dados e imagens do
acervo
Capacitagcdo de equipe Entrega de 01
técnica para relatério com Relatorio
alimentacao do banco imagens da Entregue
capacitacao
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Finalizar o processo de Relatorio de 02 02
nacionalizagao das | nacionalizacao de Relatorios
colecOes Bijagds e arte obras Entregues
Beniense
Atualizagao do Entrega do 01
Inventadrio - acervo inventario Inventario
museoldgico atualizado Entregue
2.2.2 Ampliacao do Acervo
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Adquirir obras de arte Relatério de Relatério
aquisicao Entregue 01
2.2.3 Pesquisa
Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Produzir o] indice | Sistematizacgdo e 04
biografico ilustrado | publicacdo na web 04
sobre artistas e obras Relatorios
expostas no acervo entregues
Produzir cronologias Publicacdo das 02 02
para exposicoes informacodes Relatorios
temporarias cronoldgicas Entregues
Ampliar o numero de Apresentacdo 04 04
projetos em redes de projetos Relatorios
pesquisa institucionais entregues
Promover intercdmbios Participacdo em 04 04
Eventos, Relatérios
pesquisas técnicas | Entregues
2.3 Abertura do Museu ao Publico
| Acéo | Indicador |  Meta Realizado Observacdes
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Abertura ao publico NOo de dias *
308 309
2.4 Visitacao
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Receber visitantes no N© de pessoas
equipamento 155.000 187.385
Definir o perfil do Relatério anual de Relatério
publico perfil de publico Entregue 01
Pesquisa de satisfagao Relatorio 02
Semestral Relatérios 02
Entregues
2.5 EXPOSICOES
2.5.1 Exposicao de longa duracgao
Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
Manter a exposicdo em condicbes de | Manutencao de 02
visitacao exposicao de Relatorios 02
longa duracao Entregues
Apresentar exposicoes tematicas do Ressaltar
acervo recortes 05 05
tematicos do
acervo
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2.5.2 Exposicoes Temporarias
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Realizar ExposicGes Temporarias EXpOSlgpgs
Temporarias
07 14
Realizar Exposigdes Individuais ExposicBes
temporarias Individuais 03 05
2.5.2.1 Projeto Artistas Residentes - Gérard Quenum
Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
1 Residéncia de 2 Residéncia
meses: julho e agosto Exposicdo

2010.
1 Exposicio: setembro | @ Dragao entre 02 02
2010 Dois Mundos

2.5.3 Exposicoes Itinerantes — Acoes Integradas ao SISEM
Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo

Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Promover  exposigoes o o 05 05
itinerantes nos museus N© de exposicoes
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do interior itinerantes
2.6 Agf)ES RELATIVAS AO ACERVO BIBLIOGRAFICO
2.6.1 Conservacgao preventiva do acervo bibliografico
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Elaborar 0 projeto _ de Projeto 01 01
conservagao preventiva
Executar o projeto de
conservagéo Projeto 01 01
2.6.2 Higienizacdo Mecanica
Acao Indicador Meta Realizado Observacgoes
1 o
Limpeza manual dos N_ _de _volumes 1000 1000
volumes do acervo higienizados
2.6.3 Consulta local a livros
Agao Indicador Meta Realizado Observacoes
- — 5 - -
Disponibilizar o acervo | N° de volumes 4800 4225 Meta parcialmente cumprida e

para consulta local

consultados

justificada
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Justificativa fornecida pela OS no
Relatorio Anual de 2010 e aceita pela
UGE conforme Parecer Técnico Anual

de 2010
2.6.4 Levantamento de Acervo bibliografico
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Catalogacao do N© de volumes
volumes do acervo catalogados 260 1068
Indexagao © N° de volumes 960 1457
Digitalizacao
2.7 AGOES DE EDUCACAO
2.7.1 Metas Quantitativas
Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
Atender grupos de
escolas da rede publica
e privada,
universidades, N tde 3.?'305 900 1269
faculdades, escolas, da atendidos
terceira idade e outros
grupos, por meio de
visitas orientadas com
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agendamento prévio
o
A.te.nder ~ grupo  em N. lde pessoas em 18.000 50.038
visitas orientadas visitas orientadas
N© de cursos de
Capacitar professores capacitacao p/ 04 06
professores
Realizar apoio a | Relatdrios de 04 04
pesquisa atividades
Realizar atividades de
atendimento a | Relatdrios de 04 04
portadores de | atividades
necessidades especiais
~ Pranchas a
Z;?dburg?lz de pranchas disposicao do 06 06
publico
Meta cumprida em 2013
Produzir CD s CD’s produzidos 1000 0 Conforme 2° Relatoério Trimestral de
2013 /Apresentacao e CD anexado a
este documento (Anexo 1)
Desenvolver o] L
Programa de Re_Iaytonos de 04 04
o atividades
Acessibilidade
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Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Implementagao do
programa de Relatorios 02
acessibilidade Relatorios 02
entregues
Pesquisa de satisfaco | Graficos (80% de 04 Em todos os trimestres o indice de satisfagao
o . ~ , , o
do publico satisfagao) Relatérios 04 foi superior a 80%.
entregues
Pesquisa de satisfacdo | Graficos (80% de 04 Em todos os trimestres o indice de satisfagao
> . ~ . , o
oficinas e cursos satisfagao) Relatérios 04 foi superior a 80%.
entregues
2.8 ACOES DE COMUNICACAO E IMPRENSA
Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
Mant_er ° site Site atualizado e 04} .
atualizado, com as reformulado Relatoérios
atividades do Museu entregues 04
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Manter uma Assessoria
de Imprensa alinhada ‘s 04
) Relatério de .
aos encaminhamentos atividades Relatérios 04
da Secretaria de Estado entregues
da Cultura de S3do Paulo
Produzir materiais
impressos e virtuais 04
atualizados para | Boletim de Relatérios 04
divulgacdo do Museu e | publicagdes
o entregues
de suas atividades
especificas
Acompanhar a
Acompanhar a | execucgao das 02
execucao das acOes do | acOes pré- Relatérios 02
planejamento definidas no
. ) entregues
estratégico Planejamento
Estratégico
Notificar opinides
com objetivo de
. ..~ | enfoque
Preconenl o entregn g | Qualitativo, 04
Y instrumental e de Relatorios 04
relatorios com
~ . suporte entregues
tabulagao pertinente Py
estratégico em
pesquisa
presencial
Continuidade de | Contratos de 04
parceira com Fundacdo | convénio Relatdrios
25 de Janeiro - Sao
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Paulo Convention & entregues 04
Visitors Bureau
Programar o nucleo de
comunicagao para | Relatério de 04
interagir com veiculos | assessoria de L
VA . Relatoérios
de comunicacao: radio, | imprensa e
. ; . . entregues 04
TV, jornais, revistas, | pesquisa
internet e redes sociais
. . 04
Implantar sistema | Relatorio de L
. L Relatorios
intranet Atividades
entregues 04
Participar, propor ou
organizar congressos, | Relatorios de 04
encontros de museus, | participagao, Relatorios
entre outras atividades | publicacdes entregues 04
museoldgicas
Divulgar Jacoes € | Relatérios de 04
agenda do “Museu Afro o .
T ) participacao, Relatorios
Brasil” em revistas e P
N publicagoes entregues 04
agéncias
i - . . 04
Disponibilizar Site, revistas e i
agendamento on-line agéncias Relatorios
entregues 04
Disponibilizar o acervo | Site, revistas e )
fotografico no site agéncias Relatério 01
entregue
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Estabelecer politica de | Nomeagao da 04

- P 1€ag Relatorios 04
atuacgao equipe

entregues
3 AGCOES DE FORMAGCAO E DIFUSAO
3.1 Atividade de difusao
3.1.1 Lancamentos de Publicagées
Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Proporcionar espacgo
adequado as agles de
lancamentos de N° de
publicacdbes e seus lancamentos 03 03
possiveis
desdobramentos
3.1.2 Eventos Tematicos
Acao Indicador Meta Realizado Observacoes

Realizar eventos N de eventos
t ‘ti 05 05
ematicos Tematicos
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3.1.3 Publicacdes
Atividades de difusao
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes

Publicagao indice Relatorio de

S . A 02 03
biografico no site visitagao

_ _ Publicacdo do
Reahz:‘ar pesquisa de resultado 02 04
conteudo
Disponibilizar Public?gi(j) do
informagdes do banco conteudo 02 02
de dados do acervo
3.2 Atividades de Formacao: Cursos e Seminarios
Acao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Realizar cursos Quantidade de 02 02
cursos
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4. METAS ADITIVAS 2010
4.1 Exposicoes temporarias
Observacgoes
Agao Indicador Meta Realizado
Reahzar, _ exposicoes Exposices 04 04
temporarias
Realizar exposicoes Exposigoes 02 02
individuais temporarias Individuais
4.2 Mudanca e ampliacdo da Reserva Técnica
Acao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Selecao de local, Apresentar
elaboracao de projeto e pre 01 01
7 Projeto
adaptacao
4.3 Criacao do Centro de Documentacao
Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
. . Centro de 01 01
Desenvolvimento do projeto do Centro documentacio em
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documentacao

funcionamento

4.4 Acoes Estratégicas

Acgao

Indicador

Meta

Realizado

Observacgoes

Revisar o Planejamento Estratégico para o
periodo de 2011 quanto aos objetivos
estratégicos

Divulgacao do
Planejamento

01

Meta justificada em 2010

Justificativa fornecida no Relatério
Anual de Atividades de 2010 e
aceita pela UGE conforme
Parecer Técnico Anual de
2010 da UGE

Meta cumprida em 2011

A Revisdo do Planejamento
Estratégico consta no Plano
Museoldgico, apresentada para a
UGE em 16/12/2011, conforme
3° Relatorio Trimestral de
2011/ Relacao de Anexos
Técnicos e 4° Relatério
Trimestral de
2011 /Apresentacao

Institucionalizar o Planejamento Estratégico
como um processo permanente em todas

Relatorios de
reunioes

04

03

Meta justificada em 2010

Justificativa fornecida no Relatorio

RELATORIO CONCLUSIVO DO CONTRATO DE GESTAOQ

N2037/2009

Pagina 36




»

GOYERNO DO ESTADO

N afrobrasi SAOPAULO
Secretaria da Cultura
as diretorias periddicas Anual de Atividades de 2010 e
aceita pela UGE conforme
Parecer Técnico Anual de
2010 da UGE
Elaborar planos de acdo anuais nos trés Pcll.!blilcagag/
niveis da  organizacdo  (estratégico, lvuigacao 02 02
gerencial e operacional)
Elaborar o programa de qualidade e | Apresentacao
S 01 01

produtividade do programa

Relatérios

gerenciais / Relatorios

Apoiar a elaboracao de projetos financeiros entreques 04

15% de 9

captacao
4.5 Plano de Desenvolvimento Institucional

Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
Implantar Plano de Desenvolvimento Relatérios
Institucional global da instituicdo (politica 02 02
o ~ . < Entregues
de marca unificada, acoes de divulgagao)
Comparativo Relatorios

Criar o material de identificacdo do museu faturamento 04

da loja entregues

4.6 Participacdao em eventos nacionais e internacionais
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Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Elablorar 3 projetos p‘romovendo a Projeto Relatério
participagao  dos  equipamentos em 01
X . . : aprovado entregue
eventos, feiras e congressos internacionais
5 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS
5.1 Gestdao administrativa
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Conduzir a implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo, apuragao e controle
de custos por atividade envolvendo: -
Compras e Contratacdes, Controle de Relatorios 02 02
Recursos Humanos, Recursos Financeiros,
Recursos Patrimoniais
Implementacao do Planejamento
Estrategico Relatorios 02 02
5.2 Gestao Arquivistica de documentos
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Levantamento e elaboragdao da relagao de | Relacao de
01 01
documentos documentos
Elaboracao de relagdo de documentos Relagao de 01 01
documentos
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arquivisticos, com identificacdo. devidamente
identificados
Contratacdao de recursos humanos com
formacdo na area de Arquivologia ou na )
area de Documentagao 1 funcionario 01 01
dOrganizaEc;ap e a?equagao dosI termdos Ordenacso e
Ccljcur_r;_en ais TCOI:? Iorr:j'let 0 pl_c’idn% € registro das Relacao 01
assificacao e Tabela de temporalidade séries Entregue
documentais
5.3 Recursos Humanos
Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
Elaborar programa de avaliacao de
. 02 02
desempenho Relatorios
Implantar programa de formacao,
G L - 02 02
capacitacao dos funcionarios Relatorios
Elaborar e aperfeicoar o Plano de Estrutura
. . - 02 02
de carreira, cargos e salarios Relatorios
Contratar funcionarios especializados ~
Contratagao
01 01
controlador
CFTV
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5.4 Custeio de Utilidade Publica
Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
. . Relatorio de
Confeccionar mensalmente planilha .
. . utilidade 04 04
comparativa de gastos no trimestre g
publica
5.5 Captacao de Recursos Proprios
Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Recursos Captados
Captacdo de recursos 10% dos | 1.539.660,37
Leis de incentivo, recursos
patrocinios e locagao de do CG
espagos
Meta justificada
Na Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administracao,
_ L o . realizada em 19/06/2013, foi
Criar a contribuicao associativa Relatério da contabilidade | 0,5% do 0% discu_ti_d_a novamen_tefl
com valores arrecadados CG possibilidade da criagao da

contribuicao associativa. No
entanto, os conselheiros
ressaltaram que, diante do atual
numero de associados da
entidade, os valores que seriam
arrecadados ndo cobririam a
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estrutura necessaria para a
cobrancga da contribuigdo. Em
razao desta inviabilidade
financeira, o conselho deliberou
pela ndo implementagdo, neste
momento, da referida
contribuicao.

Conforme Ata da Reunido do
Conselho de Administragao em
anexo (ANEXO 2) e Oficio Of.
DIAF 025/2013.

Criar e comercializar produtos

Relatdrio da contabilidade

0,02% 0,02%
com a marca com valores arrecadados
5.6 Equilibrio Financeiro
Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
Indice de liquidez seca | __ 4,
(Ativo Circulante/Passivo <=2
Acompanhar, aperfeicoar os Circulante) - 1,95
recursos disponiveis e
viabilizar pagamentos Receitas Totais / =>1a 1,19
Despesas Totais <=2
Despesas com Menor
funcionarios da drea meio | que 0,5
/ Despesas com
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funcionarios da area fim 0,49
Remuneracgdo Total <= <6gg/=
Sistema de Despesa com 69% do Orcamento ° 63,65%
Pessoal
Remuneragao com <ou =
Diretoria <= 19,5% da n 15,28%
~ 19,5% !
Remuneracao Total
5.7 Fundo de contingéncia
Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
Provisionar recursos para verbas Deposito R$81.960,00 R$81.960,00
rescisorias, contratuais, impostos, etc. Realizado
RELATORIO CONCLUSIVO DO CONTRATO DE GESTAO
N2037/2009 Pagina 42




»

GOYERNO DO ESTADO

T ot SAOPAULO
Secretaria da Cultura
ANO BASE: 2011
ATIVIDADES TECNICAS
PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVACAO, MANUTENGCAO E SEGURANGA
No. Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
1 Elaborar Plano de
= = 02
Manutencgao e Conservagao 1 Plano apresentado
Preventiva das Edificacoes, (1 trim.) e entregue | Relatérios 02
Instalagdes e Infraestrutura 20 tri
Predial (incluindo ar ( rim.) Entregues
condicionado e elevadores).
2 Implantar Plano de Plano implantado: 02
Manutengao e Conservagao relatorios das acoes 02
Preventiva: limpeza de realizadas L
. Relatorios 02
dutos, pinturas, reparos e
outras acoes descritas no Entregues
Plano
3 Executar programacao Programacao 02
periddica de combate a executada: 02 Relatér 02
pragas: descupinizacao relatérios semestrais elatorios
descritivos Entregues
4 Manter em boas condigGes e | 02 relatérios 02
prazos de validade os o
equipamentos de combate a Relatorios 02
incendio Entregues
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5 Cumprimento do Manual de 04 relatérios 04
Normas e Procedimentos de Relatér 04
Servigos de Seguranga elatorios
Entregues
6 Elaborar projeto de 01 Projeto entregue 01
comunicagao visual para os o
equipamentos de bombeiros Relatorio 01
€ seguranga Entregue
7 Implantar projeto de 01 Projeto 01
comunicagao visual para os implantado L
. . Relatorio 01
equipamentos de bombeiros
€ seguranga Entregue
8 Elaborar Plano de 1 Plano apresentado 01
Salvaguarda / Contingéncia
Relatério 01
Entregue
9 Renovar seguro predial Apolice dos seguros
multirrisco / com coberturas | contratados 01
contra incéndio, danos Relatério 01
patrimoniais e
ili ivi Entregue
responsabilidade civil Nov/2011 g
10 | Revisar Plano de Plano revisado 01
Sustentabilidade Ambiental o 01
que contempla hidraulica, Relatorio
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elétrica e coleta seletiva Entregue
11 | Executar Plano de Plano executado (04 04
Sustentabilidade Ambiental relatorios trimestrais) | Relatérios 04
revisado Entregues
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
No. Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
12 04 Relatorios
Realizar diagnéstico do Dlagnostlcos.
estado de conservacdo do apresentados:
acervo museoldgico por 10 trimestre e 20
nucleo de acervo . ) 04
trimestre:
Obs. A exposicdo de longa Religiosidade Afro- | paiatérios
durag&o é dividida em 06 brasileira 04
( Ati a Entregues
Nucleos Tematicos que sao 30 trimestre: Artes g
bastante diferenciados no
ndimero de obNras qgue os 40 trimestre:
compoe. Africa/Trabalho e
Escravidao Barroco
13 01 Plano apresentado
Elaborar Plano de no semestre
Conservacao do Acervo 02 02

museoldgico a partir do
relatério diagndstico
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14 Higienizar o acervo 01 nucleo do acervo
museoldgico higienizado por 800
, trimestre (04 volumes 800
Obs: Este numero pode ser relatérios) higienizad
revisto, dependendo das 0s
condicdes de cada obra. 200 pecas por nucleo
15 Higienizar o acervo Acervo higienizado:
bibliografico 1000 volumes por 1000
ano
Biblioteca Carolina Maria de ‘.’°.'“”?es 1002
higienizad
Jesus
0s
16 Higienizar pecas em
exposicao de longa duracao Pecas higienizadas: 04
mensalmente 01 sala expositiva o
. Relatorios 04
por trimestre (04 Entreques
relatérios) 9
17 | Manter atualizado o registro Mapa de localizagao
topografico do acervo (mapa | das pecgas do acervo 02
de localizacao das pecas do atualizado - 02 Relatdrios 02
acervo) relatorios Entregues
18 Sistema implantado
Implantar sistema de 02
classificacdo para o acervo Apresentar no 3° Relatérios 02
museoldgico trimestre; entregar | Entregues

no 49 trimestre
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19 Meta Cumprida em 2012

Meta cumprida e apresentada no
Relatorio do 4° trimestre de
2012 / Anexo do Programa de
Acervo: Conservacao,
Documentacgado e Pesquisa. Cf.
Thesaurus elaborado | Relatoério 0 Oficio Of. DIRE/02/2013,
Entregue enviado a UPPM em 31/01/2013.

Elaborar Thesaurus de 01
denominagdes, materiais e
técnicas do acervo
museoldgico

Aceita como cumprida pela UPPM,
conforme Oficio UPPM
162/2013.

20 Meta Cumprida em 2012

Meta cumprida conforme ANEXO1
encaminhado junto ao Oficio Of.

Lista elaborad Relatdri 0 DIRE/02/2013, enviado a UPPM
iSha elaborada e aoro em 31/01/2013.

Entregue

Elaborar lista de descritores
. A . 01
comuns as trés tipologias de
acervo (museoldgico,
arquivistico. Bibliografico)
Aceita como cumprida pela UPPM,
conforme Oficio UPPM

162/2013.
21 | Manter inventario de acervo ‘o d
atualizado (acervos Inventarlo_ € acervo 02, .
- A o atualizado Relatorios 02
museoldgico, bibliografico e Entregues
arquivistico) Acdo continuada - 02
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relatorios
22 Migragdao de dados e
Manter, completar e atualizar de imagens 02
banco de dados fornecido relatdrios semestrais 02
pela SEC para controle do Relatorios 02
acervo museoldgico e Entregues
atualizacdo do Anexo IV
23 Realizacdo de pequenos
reparos em livros montados
como forma de conservagao ;
preventiva 10 Livros reparados 10 livros ‘0
reparados
24 Banco de dados para
Atualizar banco de dados documeln,ta_gao 01
informatizado de musetogglca 5 Relatério 01
documentacdo do acervo apreie_n a f no Entreque
museoldgico rimestre 9
25 Banco de dados para
Atualizar banco de dados acervo bibliografico
. . 01
informatizado de apresentado e .
~ . ; Relatorio 01
documentacao do acervo consulta disponivel Entreque
bibliografico via internet - 1° 9
trimestre
RELATORIO CONCLUSIVO DO CONTRATO DE GESTAO
N2037/2009 Pagina 48




N
GOy_E RNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Realizar diagndstico para
regularizacao da cessao dos

Apresentar e
entregar relatoério
com prazos de

Meta Cumprida em 2012

Meta cumprida conforme ANEXO1
e ANEXO 2 encaminhados junto

26 direitps autorais de imagens, vencimento, a~<;6es 02, _ ao Oficio Of. DIRE/02/2013,
audios e v.|d~eos das para renovagao e Relatorios 01 enviado & UPPM em 31/01/2013.
exposigoes. relagcdo de novos Entregues
termos de cessao. Considerada cumprida pela UPPM,
conforme Oficio UPPM
162/2013.
Meta Cumprida em 2012
Diagndstico realizado e entregue
(Relatoério - Listagens) a
UPPM/SEC em 30 de novembro de
2012 conforme a referida unidade
Apresentar e documentou em oficio SC
Realizar diagnéstico para Entregar Relatorio 145362/2012  destinado  ao
27 regularizacao da cessao dos sobre termqs' prazos 02, . Tribunal de Contas de Sao Paulo e
direitos autorais de imagens, € condlgges de Relatorios 01 informado por esta OS no Oficio
cessao. Entregues

audios e videos do acervo

Of. DIRE/02/2013, enviado a
UPPM em 31/01/2013.

Aceita como cumprida pela UPPM,
conforme Oficio UPPM
162/2013.

CcD com o diagndstico
encaminhado em Anexo a este
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documento (ANEXO 03)

Elaborar proposta de politica
28 de acervo a ser apresentada

Proposta de politica
de acervo

Meta Cumprida em 2012

Proposta encaminhada no
Relatorio do 3° trimestre de
2012/Anexo do Programa de

Acervo: Conservacao,
Documentacao e Pesquisa,
cujo cumprimento foi

comunicado no Oficio Of.
DIRE/02/2013, enviado a UPPM
em 31/01/2013.

. ~ apresentada ao COA 01 00 CD com o] diagnostico
ao Conselho de Orientacao S, .
L (se for instituido pela encaminhado em Anexo a este
Artistica 4 50 bri
SEC ate 20 trimestre) documento (ANEXO 03)
Considerada cumprida pela UPPM,
conforme Oficio UPPM
162/2013.
Uma nova versao desta Proposta,
revista e atualizada, foi
encaminhada a UGE em
19/03/2013, através do Of.Dire
/017/2013.
29 | Finalizar o indice biogréfico e | indice concluido
ilustrado sobre artistas e 01 01

obras expostas no acervo
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30 | Estabelecer 01 parceria com
instituicdes de ensino, 01 parceria
pesquisa e documentagao esta%elecida 01 01
para fortalecer os contelidos
expositivos
31 Realizar pesquisas relativas 02 relatdrios de
as exposigoes temporarias e pesquisa 02 02
ao aprofundamento da
exposicao de longa duragao
32 Meta cumprida em 2013
Submeter projetos de Projeto submetido ao Edital Proac
pesquisa a editais de apoio e N° 25/2013: Concurso de Apoio a
fome_nto para busca dg apoio | 01 P,rOJeto sgbmetldo 01 0 Projetos de Difusdo de Acervos
financeiro e material até o 49 trimestre
(FAPESP, CNPQ, FINEP e Museoldgicos, em junho de 2013,
afins). conforme documentos em anexo
(ANEXO 04).
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
N° Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
33 Reall_zaNr a manutengao dNa 04 Relatérios 04 04
exposicao de longa duragao
34 Elaborar ou atualizar novo Projeto apresentado 01 01

projeto musedlogo e

e entregue

RELATORIO CONCLUSIVO DO CONTRATO DE GESTAOQ

N2037/2009

Pagina 51




N
GOy_E RNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

museografico.

35 . - 06 Exposicoes
Realizar EXPOSIGOES temporarias 06 21
temporarias realizadas
Meta cumprida em 2012
Curso realizado no 2° Trimestre de
2012, conforme apresentado no
36 2° Relatério Trimestral
Realizar curso sobre a 301EZd/Apr<Esentagao & Relatorio
exposicao O Sertdo: da e kducacao.
5 catatlngz, dos santczjs, dost 01 0 A informacdo relativa ao
€atos € dos cabras da peste 01 Curso realizado cumprimento desta meta foi
para professores e publico em encaminhada & UPPM em
geral. 31/01/2013, conforme Oficio Of.
DIRE/02/2013.
Considerada cumprida pela UPPM,
conforme Oficio UPPM
162/2013.
Meta Cumprida em 2012
Realizar oficinas sobre os As 10 oficinas que ficaram
conteudos da exposicao do
acervo voltadas para o publico 40 Oficinas 40 30 pendelf\;es do an:o di '2011t foradm
1bli cumpridas no rimestre de
em geral e para o publlco com realizadas p N
deficiéncia 2012 como consta no 4
37 Relatério Trimestral/ Anexo do

Programa de Servigo Educativo
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e Projetos Especiais, assim
como no Relatério Anual de
Atividades do mesmo ano.

Esta informacgao foi encaminhada a
UPPM em 31/01/2013, conforme
Oficio Of. DIRE/02/2013.

Considerada cumprida pela UPPM,

conforme Oficio UPPM
162/2013.
38 Realizar palestras para o
publico em geral a partir de
conteldos das exposicoes e de 06 I?alestras 06 06
) realizadas
datas importantes celebradas
no Museu
39 . L Participacdo em
Participar de evento tematico: evento teméatico 01 01
Semana de Museus .
realizada
40 Projeto de
acessibilidade
Executar projeto de expositiva
acessibilidade expositiva executado 01 01
Langamento oficial
do projeto 1°
trimestre
41 Organizar encontro entre os 01 00 Meta cumprida em 2012

diversos projetos de

Encontro realizado em

RELATORIO CONCLUSIVO DO CONTRATO DE GESTAOQ

N2037/2009

Pagina 53




S
I atrobrasi SAO PAULO

Secretaria da Cultura

acessibilidades das instituicdes | Encontro realizado 18/08/2012, conforme
museoldgicas da cidade de Sao apresentado no 3° Relatoério
Paulo, com o objetivo de Trimestral/ Relatério do
ampliar e fortalecer os diversos Nicleo de Educagao.
projetos

A informacao relativa ao
cumprimento desta meta foi
encaminhada a UPPM em
31/01/2013, conforme Oficio Of.
DIRE/02/2013.

Considerada cumprida pela UPPM,
conforme Oficio UPPM
162/2013.

42 Meta justificada

Esta meta, parcialmente cumprida
e justificada, conforme 3°
Relatério Trimestral de 2011
repetiu-se no Plano de Trabalho
de 2012, sendo cumprida com

Participar de evento tematico: sucesso e especial destaque para

- Primavera dos Museus Participacdo em 02 01 0 evento em comemoracao ao Dia
evento tematico da Consciéncia Negra de 2012,
- Més da Consciéncia Negra realizada com abertura de 3 exposicles, e

presenca da Ministra da Cultura e
do Secretario de Estado da
Cultura, além de 5.500 visitantes,
conforme Relatorios Trimestrais
de Atividades de 2012.

Justificativa aceita pela SEC cf.
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documentado em  oficio
145362/2012 destinado
Tribunal

SC
ao

de Contas de Sao

Paulo.
43 Realizar projeto “Artistas gl R?si.d((ajnte
Residentes” — 03 meses de eneficiado 01 01
residéncia no Brasil
44
Manter o museu aberto ao 308 Dias aberto:
publico de janeiro a dezembro | (exceto segundas- 308 308
de 2011 feiras; 01/jan;
08/03; 24 e 25/12
; 31/12.
45 Receber visitantes
presencialmente no museu 160.000 Visitantes 160.000 164.417
(publico total do museu) .recebidos
46 | Realizacdo do I Encontro Afro
Atlantico na Perspectiva dos Encontro realizado 01 01
Museus
PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS
N° Acgdo Indicador Meta | Realizado Observagoes
47 Elaborar, apresentar e Projeto elaborado e Meta cumprida em 2011

implantar projeto para servigo

apresentado no 2°
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educativo trimestre e implantado 02 01 Projeto enviado no 3° Relatério
no 39 trimestre Trimestral de 2011 /Relatério
de Educacao/Anexo 1:
Programa do Nicleo de
Educagcdao do Museu Afro Brasil
e implantado.
48 Propiciar visitas orientadas as 30.000 Pessoas
exposicdes (agendadas e atendidas em visitas | 30.000 | 47.287
espontaneas) orientadas
49 21.800 Estudantes de
escolas publicas
Propiciar visitas orientadas para atendidos em visitas
estudantes de escolas publicas | guiadas (num total de 21.800 27.132
1.090 grupos
atendidos)
50 7.300 Estudantes de
Propiciar visitas orientadas a escolas privadas
- atendidos em visitas 7.300 7.075
estudantes de escolas privadas )
orientadas (total de
340 grupos atendidos)
51 Propiciar visitas orientadas a 500 Pessoas atendidas
grupos alvo (pessoas em em visitas orientadas 500
situacao de vulnerabilidade (num total de 50 5778
social, pessoas com grupos atendidos) '
necessidades especiais, pessoas
da terceira idade, turistas).
52 | Executar projeto Singular Plural | Visitas orientadas: 400 400 239

(pessoas com deficiéncia)

pessoas atendidas
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53 Realizar encontro de formagao 01 encontro realizado 01 03
para professores
>4 Elaborar projeto de pesquisa de
. S A ~ Apresentar projeto
perfil de publico e de satisfagao. 01 01
55 Pesquisa realizada e
Realizar pesquisa de perfil de r,ele_ltorlo de pe_rﬁl d?
T ) = publico e de satisfagao
publico e de satisfagao
entregue
04 04
04 relatoérios
entregues
PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
N° Acao Indicador Meta | Realizado Observacoes
56 Promover exposicoes |t|nera_n_tes 02 Exposices itinerantes
€m museus e espagos expositivos : .
. - o realizadas em 04 locais 08 08
do interior do Estado e da periferia .
~ diferentes cada
de Sao Paulo
57 | Realizar acompanhamento técnico | Realizacdo de um encontro
museoldgico com as oito equipes locais 08 08

das instituigOes. Totalizando
oito encontros anuais.
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PROGRAMA DE COMUNICAQKO
N° Agao Indicador Meta | Realizado Observacgoes
58
Plano de comunicagcao 02
institucional A
Elaborar e implantar plano de Rreil(;asto
comunicacgao institucional Apresentar e Implantar entre 02
gues
59 Manter o site atualizado com as | Site atualizado - relatérios de
atividades do museu publicacdo trimestrais 04 04
60 Programacao Cultural Anual
Entregar a Programacao entregue em janeiro e
Cultural Anual, com atualizacdes mensais
atualizagbes mensais. entregues até o dia 5 de cada 12 12
més
61 Presenca do Museu em redes ~
o Publicagbes na WEB -
sociais 04 04
04 relatérios
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NO

Acgao

Indicador

Meta

Realizado

Observacgoes

62

Elaborar projeto de
acessibilidade fisica para
pessoas com deficiéncia e

mobilidade reduzida.

01 Projeto apresentado (no 2°
trim.) e entregue (no 3° trim.)

02

02

63

Executar projeto de
acessibilidade fisica para
pessoas com deficiéncia e

mobilidade reduzida.

01 Projeto executado

01

64

Elaborar projeto para producao
de material educativo Arte para
criangas: arte tradicional
africana, arte século XVIII, arte
século XIX, arte século XX -
moderna, contemporanea e
popular.

Projeto apresentado

01

65

Realizar exposicoes
temporarias individuais:

Exposicoes realizadas

03

02

66

Realizar eventos:
13 de maio

25 de maio. O,dia internacional
da Africa.

23 de outubro. Aniversario do
Museu

N©° de eventos realizados

03

03
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67

Adquirir acervo conforme
politica de acervo definida pelo
Conselho de Orientacgao
Artistica / Cultural e aprovada

Apresentar relatério anual de
Aquisicao (doacdo ou compra)

pela SEC

01

01

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

Acgao

Indicador

Meta

Realizado

Observacgoes

68

Revisar o
planejamento
estratégico do

museu para
elaboracao do
plano museoldgico

Planejamento estratégico
revisto: relatdrios semestrais

02

02

69

Elaborar
regimento interno,
contendo estrutura

organizacional,
processos de
trabalho e rotinas

Regimento interno apresentado
(no 29 trim.) e entregue (no 3°
trim.)

Relatoério
Entregue

01

70

Atualizar Manual
de Recursos
Humanos da OS,
conforme
orientacoes da

Manual de Recursos Humanos
atualizado

Relatério
Entregue

01
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ot SAOPAULO
Secretaria da Cultura
SEC
71 Realizar
capacitacao dos L .
funciondrios para 10oFglnC|ona_£|os~capaC||t_adgs em
aperfeicoamento capacitagoes realizadas 05 05
dos talentos e
potencialidades da
equipe
72 Controlar a . -
capacidade de Indé_cef C,Icet .L'qﬂ'gez seio
Liquidacao das satisfatorio =0 ou > =ou>1 1,73
Dividas de Curto 04 relatérios entregues
Prazo
73 Controlar a
capacidade de Indice de cobertura das
pagamento das despesas satisfatorio = ou > 1 —ou>1 1,10
despesas (receitas
totais X despesas 04 relatérios entregues
totais)
74 Controlar as
despesas de L . ‘s
pessoal por area Indice satlsfaoto7r|o >04e<
(funcionarios da ' 04e<0,7 0,51
area meio X 04 relatérios entregues
funcionarios da
area fim)
75 Elaborar relatérios -
rar’ " 04 relatorios entregues 04 04

dos gastos
mensais com
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obrusl SAOPAULO
Secretaria da Cultura
utilidades publicas,
impostos e taxas
(com indicativo de
pagamento no
prazo)
76 Provisionar valor Valor provisionado 1% sobre o
para fundo de valor do plano de trabalho R$ 85.000,00 | R$ 85.000,00
contingéncia R$ 85.000,00
77 Utilizar praticas leais de
Aderir a norma marketing e contratuais justas
ISSO 26000 de (01 relatério apresentado a 04 04
Responsabilidade cada trimestre)
Social
78 Manter gastos com
pessoal até o Indice satisfatério = 69%
limite estabelecido 69% 65%
no contrato de 04 relatérios entregues
gestao
79 Manter gastos com
diretoria até o Indice satisfatério = 19,5%
limite estabelecido 19,5% 17%
no contrato de 04 relatdrios entregues
gestao
80 Elaborar relagao
de documentos de o 04 Relatorios
Relagao entregue 04

arquivo conforme
Plano de
Classificacao e

Entregues
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g frobrasi SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Tabela de
Temporalidade de
Documentos da
Administracao
Publica de SP e da
Tabela de
Temporalidade das
Atividades-Fim da
SEC

81 Elaborar relacao
de documentos ~ 04 Relatorios
NP Relagao entregue
para eliminacao Entregues
junto a CADA

04

82 Manter atualizada
a relacao de bens
patrimoniais
(Anexo IV do
contrato de
gestao)

04 Relagoes

Relacao entregue Entregues

04

83 Elaborar e
implantar Manual
de Normas e 01
Procedimentos de | Manual elaborado e implantado 01
Arquivo, conforme
orientacdes da
SEC

84 Organizar e 01
adequar os termos Relagdo entregue 01
documentais
conforme o Plano
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de Classificacdo e
Tabela de
Temporalidade

85

Implantar setor de
arquivo
administrativo,
com atribuicdes
definidas conforme
orientagdes da
SEC

Setor implantado

01

01

86

Captar recursos
por meio de
geracao de receita
de locacdo de
espacos, vendas
na loja e livraria.

Recurso captado = 0,5% do
repasse anual

R$42.500,00

R$204.751,75

87

Captar recursos
por meio de
projetos
incentivados (lei
Roaunet, PROAC,
lei Mendoncga) e
editais de fomento
(FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.).

Recurso captado = 9,5% do
repasse anual

R$ 807.500

R$ 1.118.396

88

Submeter projetos
para aprovacgao

por meio das leis
de incentivo a

04 Projetos submetidos

04

04
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SAOPAULO

Secretaria da Cultura

cultura (Rouanet /
ProAC / municipal)

89

Entregar relatério
quadrimestral de
despesas e
receitas conforme
LDO

03 relatérios por ano

03

03
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ot SAOPAULO
Secretaria da Cultura

ANO BASE: 2012
ATIVIDADES TECNICAS
PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGAO, MANUTENGAO E SEGURANGA
N° Agao Indicador Meta Realizado | Observacoes
1 Acompanhar o Plano de Manutengdo e

Conservacao Preventiva: limpeza de 02 relatérios das agoes 02 02

dutos, pinturas, reparos e outras acoes realizadas

descritas no Plano
2 Executar programacdo periddica de

combate a pragas: descupinizagao, 02 relatérios com imagens e 02 02

desratizacdo, despombalizacao e registros das acdes realizadas

desinsetizacao
3 Realizar a manutencdo periddica dos

equipamentos de seguranca e prevencgao 02 relatérios com imagens e 02 02

de incéndios, garantindo boas condicbes registros das acOes realizadas

de uso e prazo de validade.
4 Manter atualizado e dentro do prazo de 01 relatorio anual (_|nd|cando °

. - ; uso de planilhas
validade o treinamento da Brigada de . 01 01
n demonstrando servigos
Incéndio. . o
realizados e periodicidade).

5 Cumprimento do Manual de Normas e 04 relatérios com registro das 04 04

Procedimentos de Servigos de Seguranca acoes realizadas
6 . - Apolice dos seguros Apdlice

Ren e edial mult co / com

enovar seguro predial multirrisco / co contratados contratada 01

coberturas contra incéndio, danos
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N arobrasi SAOPAULO
Secretaria da Cultura
patrimoniais e responsabilidade civil Nov/2012
7 Executar Plano de Sustentabilidade 04 relatérios com registros 04
Ambiental das acles realizadas 04
8 Manutencdo dos procedimentos que 02 relatérios da CIPA 02
envolvem a CIPA entregues 02
9 AqU|S|gaq de, 20 cadeiras Ergonomlc.as Relatério de Aquisicio de 20 Relatorio
para funcionarios que trabalham muito cadeiras 01
tempo sentados Entregue
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA
N° Acao Indicador Meta Realizado | Observagoes
10 Atualizar diagndstico do estado de 04 relatérios diagnosticos -
~ b . 04 04
conservacao do acervo museoldgico. 200 obras por trimestre
11 Aplicar o Plano de Conservacgao do 02 relatérios sobre a 02
Acervo museoldgico, a partir do relatorio aplicacao do plano de 02
diagndstico. conservacao
12 L - 200 obras higienizadas por 800 obras
Higienizar o acervo museoldgico . S 800
trimestre higienizadas
13 Higienizar o acervo bibliografico
Acervo higienizado: 1200 1.200 1.200
Biblioteca Carolina Maria de Jesus volumes por ano e 04 volumes
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N afrobrasi SAOPAULO
Secretaria da Cultura
relatérios trimestrais higienizados
14 | Projeto de conservagao preventiva, com Projeto entregue Proi
SR = rojeto
higienizagao e encadernagao de 01
T entregue
publicagdes.
15 Realizar Q|gltal|zag§o da; Qpras raras Relatorio entregue com 20 20 obras
e/ou especiais para disponibilizar atraves L2 S 20
) obras digitalizadas digitalizadas
do site do Museu.
16 1.200 volumes catalogados, 1.200
indexados e digitalizados volumes
Catalogacdo, Indexacdo e Digitalizacao
catalogados, 1.200
de 1200 volumes. -
indexados e
digitalizados
17 | Consolidar proposta de politica de acervo . Proposta
a ser apresentada a UPPM Envio da proposta enviada 01
18 Mapa
Manter atualizado o registro topografico Mapa de localizacdo das atualizado
do acervo (mapa de localizacdo das pecas do acervo atualizado - 02 02
pecas do acervo) entregar relatorios Relatdrios
entregues
19 Revisar a estrutura do Thesaurus de 1@8Versao do
denominacgbes, materiais e técnicas do 13, Versao do Thesaurus Thesaurus 01
acervo museoldgico entregue
20 | Manter mventarlo,de_z acervo atu,al_lzado Entrega de inventario Inventario
(acervos museologico, bibliografico). 01
. : entregue
Fazer guia de arquivo.
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N afrobrasi SAOPAULO
Secretaria da Cultura
21 Atualizar banco de dados informatizado Relatorio com f':ltuallzagoes
~ Py semestrais: 20 e 40 02 02
de documentacao do acervo museologico .
Trimestres
22 | Atualizar diagndstico para regularizacdo Apresentar e entregar -
~ . . o Relatorio
da cessao dos direitos autorais de relatorio sobre termos, prazos 01
. . , . = entregue
imagens, audios e videos do acervo. e condigOes de cessao.
23 | Atualizar o indice biografico dos artistas 02 Relatorios semestrais
cujas obras integram o acervo 02 02
museoldgico.
24 Manter dados atualizados no Banco de Alimentacao de 200 fichas )
Dados da SEC-SP por trimestre 800 fichas 800
25 | Estabelecer 01 parceria com instituicdes .
. . % e Parceria
de ensino, pesquisa e documentacao Parceria instituida P 01
, 7 instituida
para fortalecer os conteudos expositivos.
26 | Realizar pesquisas relativas a exposicdes 02 relatérios de pesquisa
temporarias e ao aprofundamento da (apresentar um relatério por 02 02
exposicao de longa duragao trimestre)
27 | Submeter projetos de pesquisa a editais Proieto
de apoio e fomento para busca de apoio 01 Projeto submetido até o submétido a 01
financeiro e material (FAPESP, CNPQ, 40 trimestre -
Y edital
FINEP e afins).
28 Adquirir acervo conforme politica de Apres_eljt?r relatorio anual de Relatorio
aquisicao de obras, no 4° 01
acervo . entregue
trimestre
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N afrobrasi SAOPAULO
Secretaria da Cultura
PROGRAMA DE EXPOSICf)ES E PROGRAMACZ\O CULTURAL
N° Agao Indicador Meta Realizado | Observacdes
29 | Realizar a manutencao e atualizacdo da 04 Relatérios 04 04
exposicao de longa duragao
30 Realizacao de exposicdes temporarias 08 exposicdes
temporarias realizadas 08 17
31 Participar de evento tematico: Semana
de Museus Participacdo em Participacdo em
— Proieto Cosmépolis evento tematico 2 eventos 02
: P realizada realizada
- Primavera dos Museus
32 | Realizar eventos 04 Eventos realizados
04 04
33 | Realizar palestras para o publico em
geral a partir de contetdos das Palestras Realizadas 06 09
exposicoes e de datas importantes
celebradas no Museu
34 Meta
Manter o Museu aberto ao publico de 308 Dias aberto: cumprida
janeiro a dezembro de 2012 (exceto segundas- 308 307 Conforme

feiras; 01/01; 21/02;
24 e 25/12; 31/12.

justificativa
fornecida no
Relatério
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35 | Manter o Museu aberto no periodo

Anual de

Atividades de
2012

noturno das 18h00 as 21h00

36 | Receber visitantes presencialmente no

12 dias/ano

168.000 Visitantes

12

23

museu (publico total do Museu)

recebidos

168.000

216.941

37 Realizacdo de Exposicao Internacional

38 | Realizagao de exposicdes Nacionais

1 exposicao realizada

01

00

Programacao

Meta
cumprida em
2013

Exposicdo
inaugurada no
dia 25 de abril
de 2013,
conforme 2°
Relatorio
Trimestral de
2013/
Programa de
Exposicoes e

Cultural

2 exposicdes Nacionais
realizadas

02

02
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS
N° Agao Indicador Meta Realizado | Observacoes
39 Propiciar visitas
orientadas as exposigoes 40.000 Pessoas_ atendidas em visitas 40.000 57.221
(agendadas e orientadas
espontaneas)
40 z:?epr:'leazra\s”sg?; 31.000 Estudantes de escolas publicas
P atendidos em visitas guiadas (num total de 31.000 34.002
estudantes de escolas .
A 1.000 grupos atendidos)
publicas
41 Propiciar visitas 7.800 Estudantes de escolas privadas
orientadas a estudantes atendidos em visitas orientadas (total de 340 7.800 12.900
de escolas privadas grupos atendidos)
42 Propiciar visitas
orientadas a grupos alvo
(pessoas em situacao de . . .
vulnerabilidade sodial, 600 Pessoas atendidas em visitas o_rlentadas 600 9.583
. (num total de 50 grupos atendidos)
pessoas com necessidades
especiais, pessoas da
terceira idade, turistas).
43 | Executar projeto Singular
Plural (pessoas com Visitas orientadas: 450 pessoas atendidas 450 736
deficiéncia)
44 Realizar encontro de 160 professores atendidos em 01 encontro
~ . 01 Encontro 01
formacgao para professores realizado
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N afrobrasi SAOPAULO
Secretaria da Cultura
45 | Realizar pesquisa de perfil Pesquisa realizada e relatério de perfil de
de publico e de satisfacdo publico e de satisfagdao entregue 03 03
03 relatérios entregues
46 Realizar curso para
professores sobre Curso Realizado 01 02
exposigao.
47 | Realizar oficinas sobre os
conteudos das exposicoes,
voltadas para o publico Oficinas Realizadas 40 50
em geral e para o publico
com deficiéncia.
48 | Aquisicao de 1 _o_bra tatil Relatodrio de aquisicdo de obra tatil Relatorio 01
para acessibilidade entregue
PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
N° ~ . . ~
Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
49 Meta cumprida em
2013
Promover exposicoes
itinerantes em museus e Exposicdes itinerantes realizadas em Exposicdo
espagos expositivos do 05p|ocagis diferentes 05 04 inaugurada no dia
interior do Estado e da 22/02/2013,
periferia de Sao Paulo conforme 1°
Relatério
Trimestral de
2013/Programa
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T ot SAOPAULO
Secretaria da Cultura
de Apoio ao SISEM
50 Meta cumprida em
2013
Realizar Acompanhamento
acompanharT,er?to tecnico Orientagdo técnica com as cinco f real'lzacilo 3%113
mt.éseo oglcole equipes das instituicdes que recebem evere|fro € 10 !
educaciona as exposicoes itinerantes 05 04 conforme.
Relatério
Trimestral de
2013 /Programa
de Apoio ao
SISEM-SP
PROGRAMA DE COMUNICAGAO
N° Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
51 | Manter o site atualizado . . L D
com as atividades do Site atualizado —_relatorl_os de publicacao 04
trimestrais
Museu
52 Programacao
Entregar a Programacao | Programacdo Cultural Anual entregue em e
Cultural Anual, com janeiro e atualizacdes mensais entregues | atualizacdes
atualizagbes mensais. até o dia 5 de cada més entregues
mensalmente
53 | Apresentar e executar Projeto apresentado no 3°. Trimestre e Proi
: o . jeto
projeto especifico para executado no 49 trimestre apresentado
uso das redes sociais,
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N afrobrasi SAO PAULO
Secretaria da Cultura
de acordo com as e executado
orientagdes da
Coordenadoria de
Comunicagao.
54 Atualizar o Plano de
Comunicacao 0 Tei )
Institucional, de acordo Apresentar no 3 Tr_lmestre e entregar Projeto 01
: . no 49 trimestre entregue
com as diretrizes da
SEC
METAS CONDICIONADAS
N° Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
35 | 53. Implar)tar p_rOJeto de 01 projeto executado 01 0
audio-guias
56 56. Executar projeto
para instalacdo de Projeto executado 01 0
equipamento e software
de orientador eletronico
57 01 laudo entregue
57. Laudo de
levantamento biolégico 01 0
do edificio Pe. Manoel da
Noébrega
58 Gerar programa de Relatoério de levantamento para 01 0
modernizacao de
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Secretaria da Cultura

equipamentos e aquisicoes e substituicdes entregue
softwares através da
substituicdo de 25% do
parque e aquisicdo de
softwares mais
modernos (de acordo
com o padrao de
depreciacao de
computadores e
softwares)

59 Aumentar em 25% o
numero de orientadores Relatério de aumento de volume de
de publico do Museu orientadores
para maior seguranga

01 0

60 Aquisicao de 3 obras
tateis para Relatoério de aquisicdo de obras tateis 03 0
acessibilidade

61 | Implantacdao do Centro
de Documentacao

CEDOC Projeto de Implantacao 01 0
62 Realizacao de
Exposicoes
Internacionais 03 exposicdes realizadas 03 0
63 Realizacao de 06 exposicdes realizadas 06 01

Exposigdes nacionais
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. SAOPAULO
Secretaria da Cultura
64 Organizar encontro
entre os diversos
projetos de
acessibilidades das
|n,st.|tU|goes . Encontro realizado 01
museologicas da cidade
de Sdo Paulo, com o
objetivo de ampliar e
fortalecer os diversos
projetos.
65 Realizar projeto
“Artistas Residentes” - 01 Residente beneficiado
03 meses de residéncia 01
no Brasil com exposigao Artista Residente: Maria Lidia Magliane
individual ao final.
66 Promover exposicdes
itinerantes em museus e o .
e Exposicoes itinerantes realizadas em 03
espacos expositivos do R 03
) ; locais diferentes
interior do Estado e da
periferia de Sdo Paulo
67 | Realizar . NS A .
Orientagao técnica com as trés equipes
acompanhamento P
P L das instituicdes que recebem as 03
técnico museoldgico e T
i exposicoes itinerantes
educacional
68 | Realizar capacitacdo de Realizar capa_citagéo de 07 funcionarios
07 funcionarios para para aperfeicoamento dos talentos e 07
aperfeicoamento dos potencialidades da equipe
talentos e
potencialidades da
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T ot SAOPAULO
Secretaria da Cultura
equipe
PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
N° Agao Indicador Meta Realizado Observacgoes
69 | Atualizacdo dos Manuais | 03 Manuais entregues 03 03
ja produzidos em 2011:
RH; Seguranca; e
Arquivo de
Documentacao
Administrativa
70 | Realizar capacitacdo de | 08 Funciondrios capacitados 08 08
08 funcionarios para
aperfeicoamento dos
talentos e
potencialidades da
equipe
71 | Implantacao de Relatério de implantagdo entregue 01 01
contabilidade interna
com integracdo total dos
sistemas a Contabilidade
72 | Controlar a capacidade | Indice de liquidez seca satisfatério = ou 04 04

de Liguidagao das
Dividas de Curto Prazo

>1

4 relatérios entregues
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Secretaria da Cultura
73 | Controlar a capacidade Indice de cobertura das despesas 04 04
de pagamento das satisfatorio = ou > 1
despesas (receitas totais .
x despesas totais) 4 relatorios entregues
74 | Controlar as despesas Indice satisfatério > 0,4 e < 0,7 04 04
de pessoal por area o
(funcionarios da area 4 relatdrios entregues
meio X funcionarios da
area fim)
75 | Entregar relatorio 3 relatdrios quadrimestrais por ano 03 03
quadrimestral de
despesas e receitas,
conforme LDO
76 | Elaborar relatorios dos 4 relatérios entregues 04 04
gastos mensais com
utilidades publicas,
impostos e taxas (com
indicativo de pagamento
no prazo)
77 | Provisionar valor p/ Valor provisionado de 1% sobre o valor 1% 01
fundo de contingéncia do plano de trabalho
78 | Aderir a norma ISSO Utilizar praticas leais de marketing e 04 04

26000 de

contratuais justas (01 relatério
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= SAOPAULO
Secretaria da Cultura
Responsabilidade Social | apresentado a cada trimestre)
79 | Manter gastos com indice satisfatério = 69% 04 04
pessoal até o limite o
estabelecido no contrato | 4 relatorios entregues
de gestao
80 | Manter gastos com Indice satisfatério = 18% 04 04
diretoria até o limite do o
Contrato de Gest3o. 4 relatérios entregues
81 | Realizar a manutencao Levantamento e elaboracdo de relacdo 02 02
da Tabela de de documentos
Temporalidade e do o
Plano de Classificacso, 02 Relatérios entregues
conforme o Decreto no.
48.897, de 27 de agosto
de 2004 e suas
alteracdes no Decreto
no. 51.286, de 21 de
novembro de 2006.
82 | Realizar a selecao e Relacdo dos documentos entregue 02 02
elaboragao da relacao )
de documentos para Relatorios entregues
eliminagao
83 | Manter atualizada a Relagao entregue 04 04
relacao de bens
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patrimoniais (Anexo IV
do Contrato de Gestao)

Em 04 Relatdrios

84

Revisar Manual de
Normas e
Procedimentos de
Arquivo, conforme
orientacdes da SEC

Revisao efetuada

01

01

85

Realizar a manutencdo
da organizacao e
adequacdo dos termos
documentais, conforme
o Plano de Classificagao
e Tabela de
Temporalidade

Ordenacdo e registro das séries

documentais

Relatorio entregue

01

01

86

Captar recursos por
meio de geracao de
receita de locacao de
espacos, vendas na loja
e livraria.

Recurso captado
anual *

1% do repasse

1,0% do
repasse anual

7,72% do
repasse
anual

87

Captar recursos por
meio de projetos
incentivados (lei
Roaunet, PROAC, lei
Mendonga) e editais de
fomento (FAPESP,
FINEP, CNPq, etc.)

Recurso captado
anual *

9,0% do repasse

9,0% do
repasse anual

8,18% do
repasse
anual

Meta cumprida

Justificativa
enviada no 4°
Relatorio
Trimestral de
2012 /Programa
de Gestao
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Secretaria da Cultura

Administrativa
e considerada
cumprida pela
UGE, conforme

Parecer Técnico

do 4° Relatoério
Trimestral de

2012,

88

Submeter projetos para
aprovacao por meio das
leis de incentivo a
cultura (Rouanet /
ProAC / municipal)

04 Projetos submetidos

04

04
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ANO BASE: 2013
ATIVIDADES TECNICAS
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACf\O, DOCUMENTAQZ\O E PESQUISA.
N° Acgao Indicador Meta Realizado Observacgoes
1 Revisar e atualizar 400 411
fichas de objetos do N© de fichas de objetos do acervo
acervo no Banco de revisadas e atualizadas no Banco de
Dados do Acervo da Dados do Acervo da SEC - BDA-SEC
SEC.
2 Realizar registro N© de registros fotograficos do acervo 400 400
fotografico do Acervo inseridos no BDA-SEC
3 N° de objetos do acervo com origem e 80 80
Realizar pesquisa de histérico complementados e atualizados
origem e histdrico do no BDA-SEC
acervo
4 Estabelecer parcerias 01 01
com instituicoes N° de parcerias estabelecidas
académicas ou
museoldgicas para
pesquisas sobre o
acervo e a tematica do
museu
5 Submeter projetos de NO de projetos submetidos 01 01
pesquisa a editais de
apoio e fomento para
busca de apoio
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financeiro, técnico-
académico e material
(FAPESP, CNPQ, FINEP
e afins)
6 Adquirir acervo N° de obras adquiridas por meio de 01 16
conforme politica doacdo ou compra
definida pelo Conselho
de Orientacgdo Artistica /
Cultural e aprovada
pela SEC
PROGRAMA DE EXPOSICGES E PROGRAMA(;I':\O CULTURAL
N° Acéo Indicador Meta Realizado Observacgoes
7 Realizar exposigdes o 01 01
temporérias a partir | Uma exposicao
da politica de realizada
exposicoes do museu
com obras do acervo
e pesquisa propria:
Quem nao gosta de
preto ndo come feijao
(titulo provisorio)
8 Realizar exposicdes Dutas equs?gées 02 07
temporarias a partir emporarias
da politica de realizadas com
exposicdes do museu gbras_ de
com obras de erceiros
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Hans Silvester: As
fotografias do Rio
Omo e A Mae Africa

9 Realizar cursos, 01 01
oficinas e workshops Um curso
para o publico em realizado
geral
10 _— NO° de 100 102
Receber publico nos -
. participantes nos
cursos, oficinas e .
) cursos, oficinas e
workshops realizados
workshops
11 | Elaborar relatério de | N© de relatérios 01 01
pesquisa de perfil e de pesquisa de
de satisfacao do perfil de publico
publico participante e de satisfacdo
dos cursos, oficinas e do publico
workshops entregues
12 Realizar eventos: NO de eventos 01 01
Lancamento de livros realizados
e catalogos de
exposicoes
13 Realizar eventos 11 12
periddicos: Encontro

com Artistas

Aos pés do Baoba

NO de eventos

realizados

RELATORIO CONCLUSIVO DO CONTRATO DE GESTAOQ

N2037/2009

Pagina 85



»

GOYERNO DO ESTADO

T ot SAOPAULO
Secretaria da Cultura
14 Realizar programas 02 02
tematicos: NO de programas
Aniversario da cidade tematicos
realizados
. Semana de Museus
15 Realizar programas 04 04
de férias:
. 4 oficinas
. Janeiro .
realizadas
Oficinas Brincar com
Arte
16 ] 01 01 Meta cumprida
Ampliar recurso de Acessibilidade de
acessibilidade de inglés Acessibilidade de inglés implantada no site em
idioma por meio de - 18/09/2013, conforme Relatério encaminhado
~ : implantada no
versao do site para site em anexo (Anexo 05).
inglés.
17 02 01 Meta justificada

Elaborar relatério de
pesquisa de perfil de
publico e de
satisfacdo do publico
em geral

Dois relatérios de
pesquisa de
perfil de publico
e de satisfagao
do publico em
geral

Esta meta foi parcialmente cumprida, conforme
justificativa fornecida no 1° Relatorio
Trimestral de 2013/Programa de
Exposicoes e Programacao Cultural.

As devidas providéncias foram tomadas, de
modo a solucionar o problema e criar condigbes
para que ele nao se repita, garantindo o
cumprimento rigoroso desta meta, como foi
observado durante todo o Periodo deste
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Contrato de Gestdo.

Conforme Justificativa apresentada no 1°
Relatorio Trimestral de 2013 e Resposta
enviada por esta OS ao Parecer Técnico sobre o
10 Relatdério Trimestral de Atividades 2013,

encaminhada através do Oficio Of.
DIRE/028/2013.
18 . . indice de >=80 96%
Monitorar os indices satisfacio com o
de satisfagdo do i expgosic_;ﬁes 0
publico com as (maior ou igual a
exposicoes 80%)
19 . . indice de >=80 91%
Monitorar os indices satisfacio com %
de satisfacdo do as instalacoes e
publico com as servicos do
instalacodes e servicos museu (gmaior ou
prestados pelo museu .
igual a 80%)
20 79.380 68.923 Meta parcialmente cumprida em 2013 e

Receber visitantes
presencialmente no
museu

N© de visitantes
recebidos

cumprida integralmente durante o periodo
de vigéncia deste Contrato de Gestdao.

Embora esta meta tenha sido parcialmente
cumprida apenas no 2° trimestre de 2013,
conforme Relatério Trimestral de Atividades
do periodo, ela foi superada ao consideramos o
computo final de visitantes recebidos: o total de
publico pactuado para o periodo 2009-2013 foi
de 685.380 visitantes e o publico atendido
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corresponde a 714.307 pessoas.

21

Receber visitantes
virtuais no site do
museu

N© de visitantes 3.200
virtuais
recebidos

45.930

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

N° Acao Indicador Meta Realizado Observacgoes
22 Propiciar visitas NO de estudantes de 14.350 15.492
mediadas para escolas publicas e
estudantes de escolas privadas atendidas em
publicas e privadas visitas mediadas
23 Elaborar relatorio de Um relatério de pesquisa 01 01
pesquisa de perfil e de de perfil de publico e de
satisfacdo do publico satisfacdo do publico
escolar escolar entregues
24 | Monitorar os indices de | : . : ~ >=80% 98%
. ~ P Indice de satisfacao com
satisfacao do publico T )
. as exposicdes (maior ou
escolar com as visitas ;
. igual a 80%)
mediadas
25 Propiciar visitas 450 2.990
mediadas para grupos-
alvo: idosos, pessoas N° de pessoas atendidas
em situacao de em visitas mediadas
vulnerabilidade social,
turistas.
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26 | Realizar atendimento de : 200 460
L . N© de pessoas atendidas
publicos-alvo por meio : :
! . pelo projeto Singular
do Projetos Singular
Plural
Plural
27 Propiciar visitas 200 255
mediadas as
. N° de pessoas atendidas
EXPOSIGOES para o em visitas guiadas
publico em geral (por
meio de horarios para
atendimento guiado a
visitantes espontaneos
ou agendamento de
outros grupos)
28 Realizar cursos de 01 01
capacitagao para N° de cursos realizados
professores, educadores
e guias de turismo
29 Atender professores, 30 35
) N° de professores,
educadores e guias de :
. educadores e guias de
turismo em cursos de ; .
e turismo capacitados
capacitacao
PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
N° Acao Indicador Meta Realizado Observacgoes
30 |  Realizar exposigoes NO de exposices 04 05
itinerantes em museus e
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espagos expositivos do itinerantes realizadas
interior e da RMSP
Realizar visitas técnicas 04 05
diagndsticas e de
assessoramento a f .
31 NO de visitas técnicas
_n',\cus_eus da RMSP e do realizadas, com
Interior, com pareceres pareceres elaborados.
elaborados.
PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA
N° Acao Indicador Meta Realizado Observacoes
Produzir convites 16 31
eletronicos para envio
32 para mailing list, com N© de convites
prévia aprovacgao de eletronicos produzidos
proposta editorial e
layout pela SEC
Produzir catdlogos das 01 01
33 | exposicdes, com prévia

aprovagao de proposta
editorial, layout e
tiragem pela SEC

N©° de catdlogos
produzidos
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34

Produzir publicacdes
impressas / eletronicas
(folders) com prévia
aprovagao de proposta
editorial, layout e
tiragem pela SEC.

N© de publicagdes
produzidas

01

01

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

NO

Acgao

Indicador

Meta

Realizado

Observacoes

35

Atualizar a relagao

de documentos de

arquivo a partir da

aplicacdo da Tabela

de Temporalidade e
do Plano de
Classificacao,

conforme legislacao.

Relagdo de documentos
atualizada

01

01

36

Elaborar relacao de
documentos para
eliminagcao, com
base na Tabela de

Temporalidade

Relacao dos documentos
para eliminacao entregue

01

01

37

Submeter projetos
para captagao de
recursos via leis de
incentivo, fundos

N© de projetos submetidos

01

01
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setoriais, editais
publicos e privados
Captar recursos por 84.075, 165.550,46
38 melo .de geragao~de 1,77 % do repasse do
receita de cessao ;L
exercicio no contrato de
remunerada de uso ~
gestao
de espacos e
receitas de loja
Captar recursos por 390.925 93.397,85 Meta cumprida
mfézedriisgtggos Justificativa apesentada no 2°
Relatorio Trimestral de
39 l\(/IRo?junet, PRdO.'ﬁ‘C.’ 8,23% do repatsset dz 2013/Metas do Programa de
end o?ga), et itais exercicio notc~on rato de Gestio Administrativa e
FAIEESOI?T:FI]NOEP gestao considerada cumprida pela UGE
( CNP ’t ! conforme Parecer Técnico do
dq’ eNC') € 2° Relatorio Trimestral de
oagoes 2013
METAS CONDICIONADAS
N° Acao Indicador Meta Realizado Observacgoes
40 Realizar duas exposicdes temporarias Reallzag_ag das 02 0
exposicoes
41 Desenvolver projeto de pesquisa Proiet 01 0
iconografica para implantar produto R rc|>_Je 8
multimidia no Nucleo Histoéria e €alizado
Memodria da exposicdo de longa
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duracao.
42 Adquirir ngpar.nept.o de multlmjldla Equipamentos 05 0
para o Nucleo Historia e Memoria da L
- = Adquiridos
exposicao de longa duragao.
Elaborar folder educativo voltado aos 02 0
43 estudantes do EJA Folder
desenvolvido
Adquirir 2 obras tateis para Obras tateis 02 0
44 S o
acessibilidade adquiridas
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ANEXOS
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CD PRODUZIDO
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Anexo 2

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Anexo 3

CD - DIAGNOSTICO PARA REGULARIZACAO DA CESSAO DOS DIREITOS AUTORAIS
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PROJETO SUBMETIDO AO EDITAL PROAC
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RELATORIO DE IMPLANTAGAO DE ACESSIBILIDADE DE INGLES NO SITE
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